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Punkt 1: Revision af Erhvervspolitik 2020

EMN-2020-34824

Bilag

Erhvervspolitik 2022

Erhvervshandleplan 2021

Erhvervsinitiativer 2021-23 - Erhvervshandleplan 2021



1. Revision af Erhvervspolitik 2020 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.06.16, pkt. 112
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en revision af Favrskov Kommunes Erhvervspolitik 2020 (bilag 1). 
Byrådet skal desuden tage stilling Erhvervshandleplan 2021 (bilag 2). 

Byrådet godkendte den nuværende erhvervspolitik i 2016, som er gældende frem til og med 2020. Det var 
derfor planen, at der i løbet af 2020 skulle udformes en helt ny erhvervspolitik. Grundet corona-situationen 
aftalte skulle stedet i gældende den revidere maj 19. Økonomiudvalget forvaltningen at 2020, 
erhvervspolitik. Med revisionen foreslås desuden en forlængelse af politikken frem til og med 2022. 
Samtidig blev det aftalt at udskyde det planlagte udbud af den lokale erhvervsservice til medio 2021. 
Favrskov Erhvervsråd vil derfor også være leverandør af den lokale erhvervsservice i 2021.

Revisionen af Erhvervspolitik 2020 tager udgangspunkt i, at der i 2019 trådte en ny erhvervsfremmelov i 
kraft. Lovens formål var bl.a. at sikre et mere simpelt og overskueligt erhvervsfremmesystem uden 
opgaveoverlap mellem offentlige aktører på området. Der blev derfor bl.a. lavet en adskillelse af den basale 
og den specialiserede erhvervsservice. Erhvervshusene skal yde specialiseret erhvervsservice, mens 
kommunerne har ansvaret for den basale erhvervsservice.

VURDERING
Borgmestersekretariatet vurderer, at der er behov for en revision af erhvervspolitikken. Dels pga. 
ændringerne i lovgivningen og dels fordi erhvervslivets vilkår og muligheder har ændret sig de seneste år. 
Det betyder, at en række indsatser er blevet uaktuelle. 

Det anbefales, at Byrådet fastholder de fem overordnede strategiske mål fra 2016, da disse stadig vurderes 
at være aktuelle i forhold til den fremadrettede erhvervsudvikling i Favrskov:

 VÆKST, der skaber nye arbejdspladser.
 IVÆRKSÆTTERI, som fører til succes.
 FYSISKE RAMMER, som styrker erhvervslivet.
 ARBEJDSKRAFT, der matcher erhvervslivets behov.
 ERHVERVSSERVICE, der skaber udvikling.

I forlængelse heraf foreslås det, at erhvervspolitikken tilføjes en række nye fokusområder og indsatser. 
F.eks. tilføjes fokus på grøn omstilling af erhvervslivet, udvikling af e-handelsvirksomhederne samt målet 
om at tilvejebringe et passende udbud af attraktiv erhvervsjord. Det sidste er aktualiseret af, at der efter 
flere års stilstand i salget af erhvervsjord nu er en større efterspørgsel. Derudover justeres en række 
eksisterende fokusområder, så de fremstår mere aktuelle og præcise i forhold til virksomhedernes behov. 
Bl.a. indskrives målet om, at 30 % af folkeskoleeleverne i 2025 skal vælge en erhvervsuddannelse.
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I forslag til Erhvervshandleplan 2021 foreslås, at der igangsættes en række nye initiativer (bilag 3), som 
understøtter virksomhedernes fortsatte udvikling:

 Tilbud til virksomhederne om mere effektiv produktion og energibesparelser via aftale med 
udviklingscentret DAMRC (2021-23). 

 Udviklingsforløb for virksomheder, som skal gøre dem mere robuste via aftale med Erhvervshus 
Midtjylland (2021-23).

 Sparring for ambitiøse SMV’er og iværksættere via aftale med Connect Denmark (2021).
 En særlig indsats for detailhandlen, som skal tilbyde dem kompetenceløft inden for bl.a. online 

markedsføring og -salg samt omni-channel løsninger (2021).
 Tilskudspuljer til privat rådgivning for e-handelsvirksomheder, detailhandel, håndværksvirksomheder 

og iværksættere (2021).

De nye initiativer i handleplanen påvirker også de opgaver, som Favrskov Erhvervsråd skal løse i medfør 
af ”Resultatkontrakt for 2021”. 

ØKONOMI
De nye initiativer i Erhvervshandleplan 2021 vil i perioden 2020-22 beløbe sig til 960.000 kr. Der afsættes 
desuden 756.000 kr. til resultatkontrakten med Favrskov Erhvervsråd for 2021. Både initiativerne og 
kontrakten kan gennemføres inden for den nuværende økonomiske ramme for erhvervsområdet og 
overførsler fra tidligere år. Herudover disponeres 100.000 kr. til den særlige indsats for detailhandlen af e-
handelspuljen, som Økonomiudvalget afsatte i 2018.

INDDRAGELSE
I forbindelse med vedtagelsen af Erhvervspolitik 2020 blev der i 2016 gennemført en seks ugers høring 
hos bl.a. Favrskov Erhvervsråd, arbejdsgiver- og arbejdstagerorganisationer, uddannelsesinstitutioner i 
kommunen, Væksthus Midtjylland og Region Midtjylland. Den reviderede erhvervspolitik og handleplan har 
været sendt til kommentering hos Favrskov Erhvervsråd.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet:

1. At godkende forslag til Erhvervspolitik 2022 for Favrskov Kommune.
2. At godkende forslag til Erhvervshandleplan 2021.

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Erhvervspolitik 2022  (226784)
2. Erhvervshandleplan 2021 (226777)
3. Erhvervsinitiativer 2021-23 - Erhvervshandleplan 2021 (226788)







Punkt 2: Resultatkontrakt mellem Favrskov Kommune og Favrskov
Erhvervsråd 2021

EMN-2020-35411

Bilag

Udkast Resultatkontrakt 2021 Favrskov Erhvervsråd og Favrskov Kommune



2. Resultatkontrakt mellem Favrskov Kommune og Favrskov Erhvervsråd 2021 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag Lov om erhvervsfremme

SAGENS INDHOLD
Økonomiudvalget skal i denne sag tage stilling til udkast til ”Resultatkontrakt for 2021” mellem Favrskov 
Kommune og Favrskov Erhvervsråd.

Det samlede erhvervsservicetilbud i Favrskov ydes af Favrskov Kommune og Favrskov Erhvervsråd i et 
samarbejde med Erhvervshus Midtjylland, Business Region Aarhus, Central Denmark EU Office m.fl.

Favrskov Erhvervsråd er en medlemsforening, der ledes af en bestyrelse sammensat af fem 
strategiske foreningens så fokus, ændret repræsentanter. medlemsvalgte har Erhvervsrådet

medlemsaktiviteter og interessevaretagelse fylder mere. Med det nye fokus ønskede Erhvervsrådet en 
bestyrelse udtrådte heraf Favrskov to Kommunes af bestående medlemsvirksomheder. medfør I
repræsentanter af bestyrelsen på Erhvervsrådets generalforsamling i august 2020.  

Resultatkontrakten mellem Favrskov Kommune og Favrskov Erhvervsråd beskriver:

 Erhvervsrådets forpligtigelser til at levere lokal erhvervsservice til iværksættere og virksomheder i 
Favrskov Kommune.  

 Konkrete indsatsområder inden for lokal erhvervsservice, som Erhvervsrådet skal arbejde med samt 
de hermed forbundne konkrete resultatmål.

Udkast til ”Resultatkontrakt for 2021” er vedlagt som bilag.

Resultatkontrakten skal ses i sammenhæng med Byrådets stillingtagen til Erhvervspolitik 2022 og 
Erhvervshandleplan 2021 på Byrådsmødet 15. december 2020. 

Grundet de særlige omstændigheder med corona-krisen i 2020 har Favrskov Kommune valgt, at der ikke 
foretages en nærmere opfølgning på målopfyldelsen i resultatkontrakten for 2020. 

Favrskov Kommune og Erhvervsrådet har i stedet haft en løbende dialog om at tilpasse erhvervsservicen 
til omstændighederne. Erhvervsrådet har som følge heraf bl.a. forsøgt sig med webinarer, gå-møder og 
telefoniske vejledninger af virksomhederne i stedet for større arrangementer og virksomhedsbesøg mv. 
Trods corona-situationen er den overordnede vurdering, at Favrskov Erhvervsråd har holdt en tæt kontakt 
til erhvervslivet, da de frem til oktober 2020 har været i kontakt med over 240 virksomheder.

VURDERING
bidrag vigtigt til af realiseringenet vurderer, Borgmestersekretariatet at er resultatkontrakten 

Erhvervshandleplan 2021 og at de foreslåede indsatser vil understøtte erhvervsudviklingen på følgende 
måde:
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 Tilbyde grundlæggende vejledning af virksomheder og henvise de relevante virksomheder til 
specialiseret vejledning hos Erhvervshus Midtjylland, private rådgivere mv.

 Udbyde en iværksætterindsats med arrangementer, som giver information og værktøjer til opstart af 
virksomhed.

 Tilbyde erhvervslivet mulighed for tilskud i forhold til at benytte private rådgivere, som hjælper med 
virksomhedsudviklingen.

 Yde en særlig indsats for det lokale handelsliv, så de får mulighed for et kompetenceløft i forhold til 
f.eks. online-markedsføring og -salg samt udviklingen af omni-channel løsninger.

 Styrke samarbejdet mellem Favrskov Erhvervsråd og andre erhvervsfremmeaktører samt øge 
formidlingen af erhvervsfremmende indsatser mv.

 Dokumentere kvaliteten af Favrskov Erhvervsråds indsatser gennem kvalitetsevalueringer.

I resultatkontrakten fastholdes vejledning af virksomhederne og IværksætterCaféerne, som også var en del 
af ”Resultatkontrakt 2020”. Derudover er tilføjet en række nye indsatser som f.eks. en særlig indsats for 
detailhandlen samt tilskudsordninger til privat rådgivning af virksomhederne. Tilskudsordningerne er 
inspireret af lignende ordninger om ”ErhvervsPas”, som virksomheder i Struer og Lemvig kommuner 
tilbydes. De nye tiltag vurderes at øge kompetenceudviklingen i virksomhederne. 

ØKONOMI
Favrskov Kommunes tilskud til Favrskov Erhvervsråd udgjorde 745.000 kr. i 2020. 
”Resultatkontrakt for 2021” udløser med pris- og lønfremskrivning en kontraktsum på 756.000 kr. til 
Favrskov Erhvervsråd. Beløbet findes inden for erhvervsområdets nuværende økonomiske ramme. Der 
disponeres desuden ekstraordinært 100.000 kr. til den særlige indsats på detailhandelsområdet til 
kompetenceudvikling mv. Pengene tages fra den e-handelspulje, som Økonomiudvalget afsatte i juni 2018. 
Herefter vil der være ca. 300.000 kr. tilbage i puljen. Udbetalingen af beløbene sker i januar 2021. 

INDDRAGELSE
Favrskov Kommune har været i dialog med Favrskov Erhvervsråd vedrørende udarbejdelsen af udkast til 
”Resultatkontrakt for 2021”.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget: 

1. At udkast til ”Resultatkontrakt for 2021” mellem Favrskov Kommune og Favrskov Erhvervsråd 
godkendes.

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Godkendt. 

Bilag
1. Udkast Resultatkontrakt 2021 Favrskov Erhvervsråd og Favrskov Kommune (606691)







Punkt 3: Huslejetvist - AL2bolig, afdeling 146, Ellemosevej
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Bilag

Materiale - urafstemning afd. 146



3. Huslejetvist - AL2bolig, afdeling 146, Ellemosevej (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag Almenboligloven, Bekendtgørelse om fravigelse af regler på 

boligområdet som følge af coronavirussygdom 2019 
(COVID-19)

SAGENS INDHOLD
Økonomiudvalget skal i denne sag tage stilling til en huslejetvist mellem AL2bolig og beboerne i afdeling 
146.  Afdelingen består af 30 ungdomsboliger, som er beliggende på Ellemosevej i Hadsten. 

Som følge af COVID-19 situationen i Danmark, er der udstedt en ny bekendtgørelse på boligområdet, som 
giver ordinære årlige grundet afdelingsmøde det mulighed boligorganisationerne for aflyse at 
forsamlingsforbuddet. AL2bolig har gjort brug af denne mulighed i afdeling 146. Boligorganisationen kan 
ifølge bekendtgørelsen godkende driftsbudgettet for det kommende år uden om afdelingsmødet, så længe 
det ikke overstiger forrige års budget med mere end to procent. I dette tilfælde er huslejestigningen på 2,94 
%. 

Afdelingens budgetforslag for 2021 har derfor været til urafstemning blandt beboerne i afdelingen, og 
beboerne har modtaget brev med begrundelse for huslejestigningen, opsummering af regnskab 2019 samt 
budgetforslag har husstand denne til har stemt nejog er Der 2021. én stemt, som husstand 
huslejestigningen. 

Når et budget er blevet nedstemt af beboerne, og boligorganisationens bestyrelse ikke er enig i resultatet 
af afstemningen, skal huslejetvisten indbringes for kommunalbestyrelsen, som træffer den endelige 
administrative 1. Ifølge Favrskov almenboliglovens Kommunes efter afgørelse § stk. 42,
kompetencefordelingsplan har Økonomiudvalget bemyndigelse til at træffe denne afgørelse. 

VURDERING
Favrskov Kommunes tilsyn med støttede boliger har haft huslejetvisten i partshøring hos AL2bolig samt 
alle 30 husstande i afdeling 146. Partshøringen er sket for at sikre, at alle parter i sagen er bekendt med, 
og har haft mulighed for at kommentere på, kommunens beslutningsgrundlag, før der træffes en afgørelse 
i sagen jf. forvaltningsloven. Der er ingen af beboerne, som har indgivet høringssvar. 

AL2bolig har som svar på partshøringen fremsendt det materiale, som beboerne også modtog i forbindelse 
med urafstemningen samt et udvidet budget. Det fremgår heraf, at stigningen primært skyldes merudgift til 
renholdelse. Der er desuden øgede udgifter til renovation grundet nye sorteringskrav samt en stigning i 
ejendomsskatten. Herudover er der et behov for øgede henlæggelser. AL2bolig oplyser, at budgettet har 
været gennemgået nøje før budgettet blev sendt til afstemning, og at AL2bolig vurderer, at boligforeningen 
ikke har mulighed for at reducere udgifterne i budgettet yderligere. 

Regnskab 2019 for afdeling 146 viste et underskud på 15.138 kr. Budget 2021 viser en samlet lejeforhøjelse 
på 28.000 kr. årligt, svarende til 2,94 % eller 29,39 kr. pr. m2 pr. år i gennemsnit. 
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For en gennemsnitlig 1-værelses lejlighed på 33 m2, betyder det en huslejestigning på 79 kr. pr. måned, 
svarende til at huslejen for 2021 ligger på 2.764 kr. pr. måned. 

Den årlige kvadratmeterpris er ifølge budgetforslag 2021 på 1.065 kr. pr. m2, hvilket er på niveau med 
øvrige ungdomsboliger i området. 

Alle beboerne har mulighed for at søge om boligstøtte. Det vil dog være individuelt, om man er berettiget 
til ydelsen, da det afhænger af indkomst og formue. 

ØKONOMI
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune. Indirekte vil Favrskov 
Kommune i de fleste tilfælde komme til at betale mere i boligstøtte på grund af huslejestigningen.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Økonomiudvalget:

1. At huslejestigningen på 2,94 % i budgettet for 2021 godkendes. 

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Godkendt. 

Bilag
1. Materiale - urafstemning afd. 146 (850854)





Punkt 4: Ansøgning fra Hinnerup Fjernvarme om kommunegaranti for lån
til finansiering af diverse anlæg

EMN-2020-35688

Bilag

Ansøgning om kommunegaranti fra Hinnerup Fjernvarme



4. Ansøgning fra Hinnerup Fjernvarme om kommunegaranti for lån til finansiering af 
diverse anlæg (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY

 Lovgrundlag Bek. om kommunernes låntagning og meddelelse af 
garantier m.v., Varmeforsyningsloven og EU’s 
statsstøtteregler

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ansøgning fra Hinnerup Fjernvarme A.m.b.a. om kommunegaranti 
til optagelse af tre lån på henholdsvis 0,6 mio. kr., 2,4 mio. kr. og 1,2 mio. kr., hvilket medfører en samlet 
kommunegaranti på i alt 4,2 mio. kr.
 
Lånene skal finansiere udgifterne til nyt produktionsnetværk, anlæg til rensning af ledningsvand og 
udvidelse af fjernaflæsningssystem til varmemålere samt ekstra udgifter til pumpestation i Søften Erhverv.  
 
Hinnerup Fjernvarme A.m.b.a. ønsker, at lånene optages i KommuneKredit og det kræver, at Byrådet giver 
kommunegaranti for lånene.
 
Der søges om kommunegaranti til optagelse af tre fastforrentede lån på henholdsvis 0,6 mio. kr. med en 
løbetid på 5 år og en aktuel rentesats på -0,34 %, 2,4 mio. kr. med en løbetid på 10 år og en aktuel rentesats 
på -0,28 % og 1,2 mio. kr. med en løbetid på 20 år og en aktuel rentesats på 0,06 %. 
 
Anlægsarbejderne forventes afsluttet inden udgangen af 2020.

VURDERING
for kommunegaranti lån af optaget kanKommuneFavrskov give varmeforsyningsloven ifølge

varmeværker. Kommunegarantien påvirker ikke kommunens egen adgang til at optage lån, og kommunen 
skal heller ikke foretage en deponering af likvide midler.
 
Favrskov Kommune skal i henhold til lovgrundlaget opkræve Hinnerup Fjernvarme en garantiprovision 
hvert år af restgælden på lånene.
 
Garantiprovisionens størrelse afhænger af, hvilken kreditvurdering Hinnerup Fjernvarme kan opnå. 
Virksomheder med en stærk betalingsevne og lav økonomisk risiko skal i henhold til EU’s statsstøtteregler, 
som minimum opkræves en årlig garantiprovision på mellem 0,40 % og 0,55 %.
 
Job og Økonomi har gennemgået det konkrete projektforslag og anlægsoversigt vedrørende ansøgningen, 
Hinnerup prisstatistikker for Fjernvarmes Forsyningstilsynets regnskaber, likviditetsbudget og 
sammenligning af priser med varmeværker i området og på landsplan. Herudover har gennemgangen 
omfattet udviklingen af Hinnerup Fjernvarmes priser de seneste år.
 
Det vurderes på baggrund heraf, at kommunens risiko ved at give kommunegaranti til Hinnerup Fjernvarme 
er lav. Den årlige garantiprovision fastsættes derfor til 0,40 %. 
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Hinnerup Fjernvarme oplyser, at anlægsinvesteringerne ikke påvirker taksterne.

Teknik- og Miljøudvalget har 6. februar 2020 godkendt projektforslaget vedrørende fjernvarmeforsyning i 
Søften Erhverv. De øvrige anlægsinvesteringer kræver ikke forudgående godkendelse i Teknik- og 
Miljøudvalget.
 
Favrskov Kommunes godkendelse af ansøgning om kommunegaranti er betinget af, at nødvendige 
godkendelser, tilladelser, dispensationer, afgørelser m.v. er på plads, og at kommunegarantien ikke 
vedrører eller har nogen sammenhæng til eventuelle kommercielle aktiviteter.

ØKONOMI
Favrskov Kommune har tidligere stillet kommunegaranti for lån til Hinnerup Fjernvarme. Den samlede 
restgæld udgør 94,1 mio. kr.  
 
En årlig provision på 0,40 % af restgælden på de nye lån på 4,2 mio. kr. vil det første år medføre en indtægt 
til Favrskov Kommune på ca. 16.000 kr. Indtægten vil falde i takt med, at Hinnerup Fjernvarme afdrager på 
lånene.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

At ansøgningen fra Hinnerup Fjernvarme A.m.b.a. godkendes, idet Favrskov Kommune stiller 1.
kommunegaranti for tre fastforrentede lån på i alt 4,2 mio. kr. optaget i KommuneKredit.

2. At kommunegarantien er betinget af, at nødvendige tilladelser mv. er på plads.
3. At der opkræves en årlig garantiprovision på 0,4 % af restgælden ultimo regnskabsåret på lånene.

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Ansøgning om kommunegaranti fra Hinnerup Fjernvarme (1187064)
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5. Samlet anlægsbevilling til mindre anlægsprojekter i Budget 2021-24 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en række anlægsbevillinger vedr. anlægsprojekter i budget 2021-
24.

Formålet med at foreslå en række anlægsbevillinger i en samlet sag er at give forvaltningerne mulighed for 
løbende at igangsætte anlægsprojekterne. Det vurderes, at de foreslåede anlægsprojekter er beskrevet så 
fyldestgørende i anlægsblokkene til budget 2021-24, at udmøntningen ikke kræver yderligere politisk 
behandling.

Der er i budget 2021-24 vedtaget et anlægsprogram med mange projekter. De projekter, der i denne sag 
foreslås givet anlægsbevilling til, vil blive igangsat i løbet af hele 2021 med henblik på at fordele opgaverne 
og ressourcetrækket på hele året.

ØKONOMI
Det samlede rådighedsbeløb til anlægsprojekter (eksklusive jordforsyning og ældreboliger) udgør 120,9 
mio. kr. i 2021.

Heraf foreslås det, at der gives anlægsbevilling til 35 projekter med en samlet anlægssum på 24,73 mio. 
kr. jf. nedenstående tabel. Anlægsbevillingerne vedrører fortrinsvis rådighedsbeløb i 2021, men på to 
projekter foreslås der også givet anlægsbevilling til rådighedsbeløb afsat i 2022.

De to projekter med rådighedsbeløb i 2022 vil dermed være forhåndsprioriterede i budget 2022-25. Det 
drejer sig om ”A-207 Gennemførsel af grundvandsbeskyttelse”, hvor bevillingen vedrører 350.000 kr. i 2022 
og ”A-227 Forsøg med bedre kollektiv trafik til Favrskov Gymnasium”, hvor bevillingen vedrører 100.000 
kr. i 2022.

Indholdet af de enkelte anlægsprojekter fremgår af beskrivelserne i de budgetblokke, der indgik i Byrådets 
drøftelser vedr. budget 2021-24. Budgetblokkene findes på Favrskov Kommunes hjemmeside: Budget 
2021-24: Vedtagne anlægsblokke

Nr. Anlægsprojekt

Anlægs-
bevilling 

(1.000 kr.)
Økonomiudvalget  
A-102 Ny hjemmeside 1.000
Teknik- og Miljøudvalget  
A-203 Plan og tiltag for biodiversitet 400

A-204 Styrket dialog med lodsejere om vådområde og 
vandløbsprojekter 300
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A-205 Opdatering af klimatilpasningsplan 100
A-207 Gennemførsel af grundvandsbeskyttelse 600
A-208 Udmøntning af affaldsplan 2020-25 på erhvervsområdet 75
A-211 Tiltag i forbindelse med fredningssag ved Lysnet 800
A-216 Udskiftning til berøringsfrie vandarmaturer 1.000
A-221 Etablering og renovering af ventilationsanlæg 500
A-222 Pulje til indeklimaforbedringer i kommunale bygninger 2.000
A-223 Nedrivning af kommunale bygninger 750
A-227 Forsøg med bedre kollektiv trafik til Favrskov Gymnasium 300
A-232 Rekreativ bearbejdning af tekniske anlæg 300
A-235 Vedligeholdelse af asfaltbelægninger 2.600
A-237 Opklassificering af private fællesveje 2.900
A-240 Renovering af fortove 300
A-242ny Trafiksikring af vejkryds Stopdrupvej 100
A-243ny Renovering af træbroer/spange ved Lilleåstien 90
Børne- og Skoleudvalget  
A-302 Pulje til renovering og etablering af toiletter på skolerne 1.250
A-304 Opgradering af de udendørs atletikfaciliteter på skolerne 250
A-305 Pulje til renovering af legepladser i dagtilbud og skoler 1.500
Social- og Sundhedsudvalget  
A-404 Løbende renovering og vedligeholdelse på ældreområdet 800

A-405 Løbende renovering og vedligeholdelse på handicap- og 
psykiatriområdet 750

A-406 Renovering og vedligeholdelse af tandklinikker og 
tandlægsudstyr 500

Kultur- og Fritidsudvalget  
A-601 Mindre anlægsprojekter inden for fritidsområdet 150
A-602 Anlæg i landsbyerne 300
A-605 Udskiftning og reparationer i cafe og bowling InSide 700
A-608ny Vedligeholdelse af eksisterende MTB-spor 100
A-609ny Robot til banekridtning 160
A-610ny Sportsgulv i Hammel Idrætscenter 755
A-612ny Udbedring af tag hos Hinnerup Rideklub 300
Planudvalget  
A-801 Planrelaterede opgaver 500
A-802 Særlige planlægningstiltag i hoved- og centerbyerne 500
A-803 Nedrivningspulje 600
Jordforsyningsområdet  

Jordforsyning generelt 1.500

I alt 24.730



INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At Byrådet godkender anlægsbevillinger til 35 anlægsprojekter på i alt 24,73 mio. kr., som finansieres 
af de afsatte rådighedsbeløb i 2021 på 24,28 mio. kr. og i 2022 på 450.000 kr.

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
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6. Pilotprojekt om brug af elbiler i den kommunale flåde (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til igangsættelse af et toårigt projekt om brug af elbiler i hjemmeplejen.

I juni 2019 vedtog Byrådet, at der skulle igangsættes en grøn omstilling af den kommunale bilflåde. 
Markedet for elbiler var på det tidspunkt karakteriseret ved stor usikkerhed relateret til bl.a. afgifter, 
leasingpriser, bilernes tekniske egenskaber samt afledte driftsudgifter.  Derfor blev Teknik- og Miljøudvalget 
i januar 2020 orienteret om, at der indledningsvist ville blive udarbejdet økonomiske beregninger for en 
sådan omstilling samt en plan for gradvis implementering over de kommende år. 

Der er fortsat store usikkerhedsfaktorer på de ovenfor nævnte parametre. Dette skyldes bl.a., at det endnu 
ikke er afgjort, hvorvidt mindre elbiler fortsat skal være fritaget for afgifter fra og med januar 2021. Samtidig 
er der meget få erfaringer med brugen af elbiler i andre kommuner, som kan give et retvisende billede af, 
hvilke effekter og evt. utilsigtede konsekvenser en overgang til flere elbiler kan have.

Det er således fortsat ikke muligt at lave en retvisende økonomisk beregning og plan for implementering af 
flere elbiler, som Byrådet blev stillet i udsigt.

For at påbegynde den grønne omstilling under hensyntagen til den aktuelle usikkerhed på markedet lægges 
der op til at iværksætte et toårigt projekt, som løber fra 1. januar 2021 til 1. januar 2023. I projektet foreslås 
indkøbt og implementeret et begrænset antal elbiler med det formål at oparbejde et lokalt erfaringsgrundlag. 
Der vil være særligt fokus på at afdække konsekvenser i forhold til:
1. Kørselsplanlægning
2. Den daglige opgaveløsning
3. Økonomi – drift og anlæg
4. Daglig drift og vedligeholdelse
5. CO2-reduktion.

Projektet vil blive evalueret på baggrund af ovenstående parametre efter hhv. et og to år. Hermed vil det 
danne grundlag for beslutninger om en yderligere fremtidig omlægning af bilflåden til flere elbiler.

Konkret vil der blive udskiftet fire benzinbiler til fordel for elbiler. De fire elbiler vil fra marts 2021 blive taget 
i brug i hjemmeplejen i Hinnerup. Samtidig opsættes to dobbeltladestandere. I dag består hjemmeplejens 
bilflåde af 68 biler, hvoraf 31 er hybridbiler. Der er i dag ingen elbiler i hjemmeplejen.

VURDERING
Social og Sundhed og Teknik og Miljø vurderer, at projektet vil bidrage til, at Byrådets ambition om en grøn 
omstilling af kommunens biler påbegyndes samtidig med, at der tages højde for den aktuelle usikkerhed 
på området.
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Det er samtidig vurderingen, at projektet vil bibringe et relevant erfaringsgrundlag for en evt. videre grøn 
omstilling. Erfaringerne fra afprøvningen af de fire elbiler præsenteres i Teknik- og Miljøudvalget og Social- 
og Sundhedsudvalget i foråret 2022 og igen efter projektets afslutning i foråret 2023.

I sig selv vil omstillingen af fire benzinbiler til elbiler medføre en reduktion på ca. 7.200 kg CO2 om året i 
forhold til niveauet for udledning i 2020. Reduktionen svarer til den mængde CO2, der udledes når en 
gennemsnitlig benzinbil kører ca. 34.000 km.

ØKONOMI
Det vurderes, at udgifterne til installation, serviceabonnement og indkøb af to dobbeltladestandere samlet 
vil udgøre ca. 142.000 kr. 

Merudgifter til drift af fire elbiler i 2021-23 vil forventeligt være på mellem 41.000 kr. og 165.000 kr. Det 
store interval afspejler de mange usikkerheder på markedet for elbiler. Usikkerhederne knytter sig bl.a. til 
afgiftsniveau, udgifter til drift og vedligehold, samt den pris, leasingselskaberne er villige til at købe bilerne 
tilbage for efter aftalens udløb, og som indgår i leasingydelsen.

Det finanslovsforslag, der i øjeblikket forhandles på Christiansborg, lægger op til en fjernelse af 
bundfradraget på registreringsafgiften for elbiler under 400.000 kr. Hvis dette forslag vedtages vil 
registreringsafgiften gå fra 0 til 65 procent efter nytår på de mindre el-biler. Det er således usikkert hvad 
købsprisen og udgiften til leasingydelsen til elbiler vil blive i februar 2021.

Udgifterne til udskiftningen af benzinbilerne til elbiler inklusive opstilling af ladestandere finansieres af de 
afsatte midler til miljøvenlig transport og CO2-reduktion. Puljens samlede størrelse i projektperioden er på 
750.000 kr. om året.

INDDRAGELSE
Arbejdet med at omstille den kommunale flåde til elbiler er iværksat på baggrund af indstilling fra §17, stk. 
4-udvalget om kollektiv trafik og miljørigtig transport. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed og direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At projektet vedrørende brug af elbiler i den kommunale flåde igangsættes, og at erfaringerne med 
ordningen præsenteres i foråret 2022 og igen i foråret 2023.

2. At udgifter til projektet på mellem 183.000 kr. og 307.000 kr. finansieres af puljen til miljøvenlig transport 
og CO2-reduktion.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1.december 2020:
Fraværende: Ingen

Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at sagen udskydes, indtil der er skabt klarhed over den 
kommende afgiftsstruktur



Teknik- og Miljøudvalget, 3. december 2020:
Fraværende: Ingen

Teknik- og Miljøudvalget indstiller, at sagen udskydes, indtil der er skabt klarhed over den kommende 
afgiftsstruktur.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Med baggrund i indstillingerne fra Social- og Sundhedsudvalget og Teknik- og Miljøudvalget sendes 
sagen tilbage til fornyet behandling i forvaltningen og efterfølgende politisk behandling.   
     
Bilag
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7. Høring af praksisplan for almen praksis i Region Midtjylland (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Sundhedsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til høringssvar til praksisplan for almen praksis i Region Midtjylland. 

Praksisplanen er sendt i høring af Praksisplanudvalget, som har politisk repræsentation fra kommuner, 
region og praktiserende læger i Region Midtjylland. 

I praksisplanen beskrives de overordnede rammer for opgaverne hos de alment praktiserende læger og 
sammenhænge til det øvrige sundhedsvæsen. Planen sætter en fælles retning og er et centralt samarbejds- 
og planlægningsværktøj mellem region, kommuner og almen praksis. Samtidig skal praksisplanen bidrage 
til at udmønte den midtjyske sundhedsaftale for perioden 2019-2023.

Praksisplanen har visionen: ”Et nært og sammenhængende sundhedsvæsen” og indeholder 11 
indsatsområder, som er samlet under tre temaer. 

Temaer og indsatsområder i praksisplan
Tema Indsatsområde
Lighed i sundhed 
og forebyggelse

 Fælles investering i forebyggelse – rygning og overvægt
 Styrket samarbejde om multisygdom
 Forebyggelse af akutte patientforløb hos ældre borgere
 Medicinindsatser
 Styrket indsats over for borgere med psykisk sygdom 
 Populationsomsorg og fælles beslutningstagning

Tilgængelighed 
og digitalisering

 Forbedret tilgængelighed i almen praksis – fysisk og 
digitalt 

 Digital almen praksis 
Lægedækning og 
rekruttering 

 Kontinuitet og nærhed i lægebetjeningen 
 Attraktive forhold for nedsættelse i almen praksis i hele 

regionen 
 Lægelig videreuddannelse, rekruttering og fastholdelse

Indsatserne i praksisplanen skal løbende omsættes til konkrete handlinger via prøvehandlinger, 
kvalitetsudvikling, samarbejdsaftaler mellem almen praksis, region og kommuner samt det lokale
samarbejde mellem kommuner og praktiserende læger. 

Fristen for indsendelse af kommunernes høringssvar er den 7. december 2020. De indkomne svar 
medtages umiddelbart herefter i regionens forberedelse af sagen til Praksisplanudvalget i januar 2021. For 
at sikre, at Favrskov Kommunes høringssvar medtages i behandlingen af sagen, vil det blive fremsendt til 
regionen december 1. 2020 efter under Social- umiddelbart og behandling Sundhedsudvalgets 
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forudsætning af Byrådets godkendelse. Såfremt Byrådet ikke kan godkende høringssvaret, kan det trækkes 
tilbage.

VURDERING
Social og Sundhed har udarbejdet et udkast til høringssvar, hvor Favrskov Kommune bakker op om den 
overordnede retning i praksisplanen. Samtidig fremhæves indsatsområder og anbefalinger, som er særligt 
relevante. Det drejer sig om de praktiserende lægers opgaver i forhold til at henvise borgere til 
sundhedsfremmende tilbud (fx rygestopkurser) og forebygge akutte patientforløb for ældre borgere. 

I høringssvaret fremhæves også en række opmærksomhedspunkter. Det gælder særligt et bærende princip 
i praksisplanen vedrørende planlagt opgaveudvikling og –overdragelse. I høringssvaret påpeges det, at der 
skal være opmærksomhed på, om overdragelse af nye opgaver til de praktiserende læger vil få betydning 
for opgavevaretagelsen i kommunerne. Endelig understreges det, at der skal være enighed blandt de 
parter, der berøres af en opgaveoverdragelse, og at de økonomiske og faglige konsekvenser skal være 
gennemsigtige. 

I høringssvaret beskrives desuden områder, hvor der er behov for at udfolde praksisplanen og sikre, at de 
gode hensigter omsættes til konkret handling. Fx opfordres der til mere aktiv handling med henblik på at 
øge brugen af dosisdispenseret medicin. Det er medicin, som apoteket pakker maskinelt i de rette doser til 
den enkelte patient. Ordningen er et tilbud til borgere, der er i stabil medicinsk behandling og har brug for 
hjælp til at håndtere deres medicin. Den dosispakkede medicin mindsker risikoen for medicinfejl og øger 
dermed sikkerheden for borgerne. Ordningen kan samtidig frigive ressourcer hos den kommunale 
sygepleje. 

Endelig understreges det i høringssvaret, at praksisplanens visioner om forbedret tilgængelighed for 
borgere og professionelle samarbejdsparter skal udmøntes, og at der skal være villighed til at afprøve nye 
samarbejdsformer. Under corona-pandemien har videokommunikation vist sig at være et godt redskab i 
forhold til at øge borgernes adgang til almen praksis. Det fremhæves, at der skal bygges videre på de gode 
erfaringer, og at Favrskov Kommune gerne vil bistå borgere på fx plejecentre i at deltage i digitale 
lægekonsultationer. 

På arbejdsmarkedsområdet har Favrskov Kommune og lokale lægehuse afprøvet en ny model for 
samarbejde, hvor der afholdes videomøder om konkrete sygedagpengeforløb. De første erfaringer har 
været positive og viser bl.a., at møderne bidrager til en hurtigere afklaring af nogle sygedagpengeforløb. 
Det fremhæves derfor i høringssvaret, at Favrskov Kommune forventer, at der bliver mulighed at fortsætte 
den nye samarbejdsform.  

ØKONOMI
Kommunerne betaler et aktivitetsbestemt bidrag, hver gang kommunens borgere benytter et regionalt 
sundhedstilbud. Dette omfatter både hospitaler, psykiatri og besøg ved praktiserende læger. I Favrskov 
Kommune er der i budgettet for 2020 samlet afsat 163,2 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering af 
sundhedsvæsenet. Som følge af dataproblemer har Sundheds- og Ældreministeriet valgt at fastfryse den 
aktivitetsbestemte medfinansiering i 2019-2021, så der aktuelt ikke afregnes for det faktiske forbrug. Der 
forventes at ske en efterregulering af udgifterne på området, men det er uafklaret hvordan. 



Ændringer i opgavevaretagelsen i det nære sundhedsvæsen kan få betydning for udgifterne til de 
kommunale sundheds- og omsorgsopgaver. På længere sigt kan det også få betydning for udgifterne til 
den aktivitetsbestemte medfinansiering. Favrskov Kommune vil derfor have fokus på at vurdere eventuelle 
økonomiske konsekvenser af konkrete samarbejdsaftaler. 

INDDRAGELSE
Praksisplanen er sendt i høring hos kommuner, patientforeninger, faglige organisationer, 
uddannelsesinstitutioner samt regionens ældreråd og patientinddragelsesudvalg.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At forslag til høringssvar fra Favrskov Kommune til praksisplan for almen praksis godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til høringssvar fra Favrskov Kommune (554460)
2. Høringsversion praksisplan for almen praksis 2020 (554478)
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8. Det kommunale tilsyn på handicap- og psykiatriområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Serviceloven § 151

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til de tilsyn, som konsulenter fra Handicap- og Psykiatrirådgivningen 
har ført med Naturværket 21. september 2020 og Aktivitetscenter Elbæktoften (herefter Elbæktoften) 30. 
september 2020. De endelige tilsynsrapporter er modtaget henholdsvis 29. september 2020 og 2. oktober 
2020. Tilsynene er gennemført for de tilbud, som ikke er omfattet af Socialtilsynet.

Tilsynet omfatter gennemgang af dokumentation, observationer samt dialog med borgere, ledelse og 
personale med udgangspunkt i: 
 Dagsaktiviteter og beskæftigelse
 Selvstændighed og relationer
 Målgruppe, metoder og resultater
 Organisation og ledelse
 Økonomi
 Fysiske rammer.

Konklusionerne fra tilsynene er positive. Begge steder vurderer de tilsynsførende, at tilbuddene lever op til 
gældende lovgivning. De tilsynsførende vurderer desuden, at medarbejderne på begge tilbud har de rette 
kompetencer i forhold til de opgaver, som de skal løse. 

Tilsynet har kun fundet anledning til at komme med en enkelt anbefaling til Naturværket og Elbæktoften. 
Anbefalingen for begge tilbud er, at der skal ske en opdatering af Tilbudsportalen, så de rette oplysninger 
om målgruppe og metodeanvendelse fremgår af denne. Tilbudsportalen formidler oplysninger om tilbud til 
børn er et værktøj eller landets til Det med voksne og problemer. sociale funktionsnedsættelse 
sagsbehandlere, der gør det nemt at finde relevante tilbud, der retter sig direkte mod den enkelte borgers 
specifikke problemstilling.

De tiltag som de to tilbud har iværksat efter tilsynet fremgår af bilaget ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved det 
kommunale tilsyn”.

VURDERING
Social og Sundhed noterer sig på baggrund af tilsynsrapporterne, at Naturværket og Elbæktoften er 
veldrevne og velfungerende tilbud. 

I forhold til Tilsynets anbefaling til Naturværket og Elbæktoften om opdatering af oplysninger på 
Tilbudsportalen, har ledelsen på Naturværket og Elbæktoften 1. november 2020 iværksat en opdatering. 

Social og Sundhed vurderer, at de aktiviteter der er planlagt som opfølgning imødekommer Tilsynets 
anbefalinger. 
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Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved det kommunale tilsyn” har været i høring 
hos Handicaprådet. Handicaprådets høringssvar af 16. november 2020 er vedlagt som bilag.

Handicaprådet finder det positivt, at Elbæktoften og Naturværket overordnet vurderes til at være 
velfungerende aktivitetstilbud.

Handicaprådet påpeger dog, at det for begge tilbud er problematisk, at der indskrives mere krævende 
borgere end tidligere, samtidig med, at der sker takstnedsættelser og økonomiske besparelser. Ifølge 
Handicaprådet bør dette medføre, at de løbende besparelser annulleres, for at aktivitetscentrene sikres en 
økonomi, som muliggør en fortsat drift på et rimeligt niveau.   

Social og Sundhed bemærker, at den seneste takstreduktion var i 2019, hvor den aftalte reduktion i 
rammeaftalen for det specialiserede social- og specialundervisningsområde blev fuldt ud implementeret på 
Elbæktoften og Naturværket. Tilbuddene er ikke pålagt reduktioner i budgetterne for 2020-23 eller 2021-
24.  

Handicaprådet udtrykker bekymring for de fysiske rammer på Elbæktoften, der knytter sig til et øget behov 
for skærmning af visse borgere samt toiletforholdene for de borgere, der har brug for medarbejderhjælp. 
Handicaprådet opfordrer derfor til, at der tages initiativ til at planlægge udvidelse af toiletfaciliteterne og 
ombygning af lokalerne i forhold til fremtidige behov, og at dette medtages i anlægsbudget for Budget 2022-
25.

Social og Sundhed vurderer overordnet set, at de fysiske rammer på Elbæktoften imødekommer borgernes 
behov. Enkelte borgere kan dog have så store behov for skærmning, at det er nødvendigt at tilpasse de 
fysiske rammer derefter. Der er derfor løbende fokus på at specialindrette de eksisterende lokaler til at 
imødekomme helt særlige behov hos enkelte borgere. Der er også fokus på at anvende alternative 
løsninger som eksempelvis ture ud af huset for borgere, der har behov for en anden form for plads. 

Social og Sundhed vurderer desuden, at toiletforholdene både er moderne og egnede til borgergruppen. 
Der er dog løbende behov for at planlægge anvendelsen af særligt det største toilet, hvor der er plads til 
bl.a. en badebåre til de mest plejekrævende borgere. 

I forlængelse af tilsynet vil Social og Sundhed iværksætte en dialog med ledelse og medarbejdere om, 
hvorvidt der aktuelt er behov for at tilpasse lokaleindretning og toiletforhold.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne samt notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved det kommunale tilsyn” har været til høring 
i Handicaprådet. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne fra det kommunale tilsyn for Naturværket og Aktivitetscenter Elbæktoften tages til 
efterretning.

2. At indsatserne i notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved det kommunale tilsyn” godkendes.



BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Tilsynsrapport Naturværket (299741)
2. Tilsynsrapport Elbæktoften (299800)
3. Opfølgning på tilsynsbesøg ved det kommunale tilsyn (299550)
4. Høringssvar af 16. november 2020 (1186099)





Punkt 9: Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet

EMN-2020-31550

Bilag

Tilsynsrapport Hindhøjen

Tilsynsrapport Boligerne på Jagtvej

Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet

Tilsynsbeskrivelse, Socialtilsynet

Høringssvar af 9. november 2020



9. Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til de tilsyn, som Socialtilsynet har ført med Botilbud Handicap 
Hinnerup (herefter Hindhøjen) 8. juni 2020 og Boligerne på Jagtvej (herefter Jagtvej) 7. august 2020. De 
endelige tilsynsrapporter er modtaget henholdsvis 2. september 2020 og 14. september 2020.

Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse, Socialtilsynet” beskriver hovedtrækkene i tilsynsrapportens opbygning og 
terminologi. Socialtilsynet beslutter før hvert tilsyn, hvorvidt tilbuddet skal vurderes ud fra samtlige temaer, 
kriterier og indikatorer eller blot nogle af disse.

Tilsyn med Hindhøjen 
Konklusionerne fra tilsynet med Hindhøjen er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning til at komme 
med fastholdt har godkendelse sineller opmærksomhedspunkter Tilbuddet udviklingspunkter. 
(regodkendt). 
Ved tilsynet med Hindhøjen har Socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne: 
 Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a-3c) 
 Sundhed og trivsel (kriterium 5 og 7, indikator 5a og 7a). 

I forhold til ”Målgruppe, metoder og resultater” vurderer Socialtilsynet, at tilbuddet arbejder med afsæt i en 
klar målgruppebeskrivelse og anvender relevante faglige metoder med fokus på den enkelte borgers behov 
og udfordringer. Socialtilsynet vurderer samtidig, at tilbuddet med fordel kan arbejde videre på, at 
dokumentationen bliver ensartet og systematisk i alle tilbuddets afdelinger.

I forhold til ”Sundhed og trivsel” vurderer Socialtilsynet, at tilbuddet arbejder ud fra en anerkendende tilgang, 
hvor medbestemmelse og borgerinddragelse er fundamentet for det pædagogiske arbejde. Socialtilsynet 
vurderer samtidig, at der fortsat er et behov for at have fokus på udarbejdelse og anvendelse af 
risikovurderinger og på forebyggelse af vold og overgreb.

Tilsyn med Jagtvej 
Konklusionerne fra tilsynet med Jagtvej er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning til at komme 
med fastholdt har godkendelse sineller opmærksomhedspunkter Tilbuddet udviklingspunkter. 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Jagtvej har Socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne: 
 Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a) 
 Organisation og ledelse (kriterium 8 og 9, indikator 8a-8b og 9a) 
 Kompetencer (kriterium 10, indikator 10a). 
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Tilsynsrapporterne for Hindhøjen og Jagtvej er vedlagt som bilag og indeholder de temaer, kriterier og 
indikatorer, som Tilsynet har valgt at fokusere på ved det aktuelle tilsynsbesøg. Af systemmæssige årsager 
fremgår enkelte ikke-udvalgte indikatorer fortsat af tilsynsrapporterne. Disse er markeret med røde krydser. 

De tiltag, som de to tilbud har iværksat efter tilsynet, fremgår af bilaget ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved 
Socialtilsynet”.

VURDERING
Social og Sundhed noterer sig, at Socialtilsynet betegner Hindhøjen og Jagtvej som velfungerende og 
veldrevne tilbud. 

I forhold til Socialtilsynets bemærkninger omkring Hindhøjen har ledelsen planlagt yderligere undervisning 
i, hvordan tilbuddet bedre dokumenterer borgernes løbende udvikling i form af delmål for indsatsen. Alle 
borgere får tilbudt en handleplan, hvori indsatsen for borgeren beskrives, og herunder hvilke delmål, der 
skal opstilles for at nå i mål med indsatsen. Det skal understøtte processen i forhold til at dokumentere 
borgernes udvikling med udgangspunkt i konkrete klare mål, hvilket bidrager til øget systematik og 
ensartethed i dokumentationsarbejdet. 

Herudover arbejder Hindhøjen fortsat med anvendelse af risikovurderinger og har fokus på at anvende 
pædagogiske teknikker til forebyggelse af vold og overgreb. 

Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet. bemærkninger kun til for tilsynsrapporten har Handicaprådet i høringssvar deres 
Hindhøjen. Handicaprådets høringssvar af 10. november 2020 er vedlagt som bilag.

Handicaprådet hæfter sig ved, at Socialtilsynet i lighed med tidligere år påpeger problemer med 
utryghedsskabende adfærd fra enkelte beboere i forhold til medbeboere på Hindhøjen. Initiativerne i forhold 
til tilsynet i 2019 oplyses i den aktuelle tilsynsrapport at have haft en gavnlig effekt. Det er Handicaprådets 
opfattelse, at problemerne langt fra er løst og stadig påvirker medbeboernes trivsel og livskvalitet negativt. 

Handicaprådet anbefaler i forlængelse heraf, at der laves nye initiativer, herunder en vurdering af, om der 
er tilstrækkelige personaleressourcer i forhold til at kunne sikre rammerne for en hverdag, hvor såvel 
beboere som personale kan føle sig trygge. 

Social og Sundhed anerkender, at der fortsat er behov for at arbejde med at få beboerne til at føle sig 
endnu mere trygge, end de gør i dag. Social og Sundhed vurderer samtidig, at flere personalemæssige 
ressourcer ikke vil bidrage til mindre udadreagerende adfærd, men at der i stedet skal være et kontinuerligt 
fokus på at forbedre den pædagogiske tilgang til borgerne. 

På Hindhøjen har man et fortsat fokus på at arbejde med at skabe tryghed hos den enkelte borger, og der 
anvendes i dag konfliktnedtrappende redskaber, som eksempelvis metoden ”tilpasset pædagogik”, daglig 
risikovurdering, brug af sceneskift samt opmærksomhed på betydningen af god introduktion til nye 
medarbejdere. Redskaberne giver personalet flere handlemuligheder, når konflikterne opstår. Det er dog 
ikke altid muligt at påvirke, hvad der foregår i borgerens indre, og som kan være en katalysator for konflikter. 

ØKONOMI



Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne fra Socialtilsynet for Botilbud Handicap Hinnerup og Boligerne på Jagtvej tages 
til efterretning. 

2. At tiltag i notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Tilsynsrapport Hindhøjen (957620)
2. Tilsynsrapport Boligerne på Jagtvej (957619)
3. Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet (957621)
4. Tilsynsbeskrivelse, Socialtilsynet (957743)
5. Høringssvar af 9. november 2020 (957626)





Punkt 10: Kvalitetsstandard for ungdomsuddannelse for unge med særlige
behov

EMN-2020-18848

Bilag

Kvalitetsstandard for ungdomsuddannelse for unge med særlige behov



10. Kvalitetsstandard for ungdomsuddannelse for unge med særlige behov (Åben)

Tidl. politisk behandling      BY, 26.02.19, pkt. 26
Forventet sagsgang AU, SS-U, BS-U, ØK, BY, høring, AU, SS-U, BS-U, ØK, 

BY
Lovgrundlag Lov om ungdomsudannelse for unge med særlige 

behov

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til revideret kvalitetsstandard for ungdomsuddannelse for unge med 
særlige behov (STU), som skal sendes i høring hos Handicaprådet.

Kvalitetsstandarden beskriver det serviceniveau, som Byrådet inden for de lovgivningsmæssige rammer 
fastlægger for STU i Favrskov Kommune. Beskrivelsen af indholdet, omfanget og udførelsen af de 
kommunale serviceniveau, detil ressourcer, afsatte skal ydelser bidrage mellemsammenhæng 
afgørelserne og levering af indsatsen til de unge.

STU er en treårig uddannelse til unge, der trods specialpædagogisk støtte, tilknytning af mentor eller 
lignende ikke kan gennemføre en traditionel ungdomsuddannelse. Formålet med STU er, at unge med 
udviklingshæmning og unge med særlige behov opnår personlige, sociale og faglige kompetencer til en så 
selvstændig videre til eventuelt og og uddannelse og i deltagelse aktiv muligt somvoksenlivet 
beskæftigelse. 

Favrskov Kommune har to STU-tilbud, henholdsvis STU Stationsstræde og STU Elbæktoften. STU 
Stationsstræde er målrettet unge med et udviklingspotentiale i forhold til arbejdsmarkedet eller videre 
uddannelse, mens STU Elbæktoften er målrettet unge med udviklingshæmning med et meget lavt kognitivt 
funktionsniveau, og som er i målgruppen til førtidspension.

Kvalitetsstandarden for STU revideres og godkendes hvert andet år, så det sikres, at informationen til 
borgerne er opdateret. Den blev senest godkendt af Byrådet i februar 2019. Kvalitetsstandarden vil også 
blive opdateret i tilfælde af ændringer i gældende lovgivning eller efter beslutninger i Byrådet, der direkte 
eller indirekte har betydning for serviceniveauet. Der er ingen lovgivningsmæssige krav om, at der skal 
være kvalitetsstandarder på det sociale område.

Kvalitetsstandarden omfatter alle, som Favrskov Kommune bevilger STU-forløb til. Favrskov Kommune har 
pt. bevilget STU til 36 unge, hvoraf 25 benytter Favrskov Kommunes egne STU-tilbud. 

VURDERING
Revisionen af kvalitetsstandarden har givet anledning til enkelte redaktionelle ændringer.

De konkrete ændringer fremgår af vedlagte kvalitetsstandard, hvor de røde markeringer foreslås slettet, og 
de grønne markeringer foreslås tilføjet. Den væsentligste ændring er på side 4, hvor produktionsskoler er 
fjernet under uddannelsessteder, da de ikke eksisterer mere. Produktionsskolerne er i dag lagt ind under 
den forberedende grunduddannelse (FGU). På side 5 er kontaktoplysningerne opdateret.
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Job og Økonomi, Børn og Kultur samt Social og Sundhed vurderer, at kvalitetsstandarden er relevant og 
gavnlig for formidlingen af serviceniveauet for STU.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Kvalitetsstandarden sendes i høring hos Handicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi, direktøren for Børn og Kultur og direktøren for Social og Sundhed indstiller 
til Byrådet:

1. At kvalitetsstandarden for ungdomsuddannelse for unge med særlige behov (STU) godkendes og 
sendes i høring hos Handicaprådet.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Arbejdsmarkedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Børne- og Skoleudvalget, 2. december 2020
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.  

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Kvalitetsstandard for ungdomsuddannelse for unge med særlige behov (1192091)





Punkt 11: Kvalitetsstandard for stof- og alkoholmisbrugsbehandling

EMN-2020-18848

Bilag

Kvalitetsstandard for stof- og alkoholmisbrugsbehandling



11. Kvalitetsstandard for stof- og alkoholmisbrugsbehandling (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 27.11.18, pkt. 193
Forventet sagsgang SS-U, BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Sundhedsloven, serviceloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til revideret kvalitetsstandard for stof- og alkoholmisbrugsbehandling 
i Favrskov Kommune. Byrådet skal desuden tage stilling til opfølgning på mål for stofmisbrugsbehandling 
2019-2020 samt nye mål for misbrugsbehandlingen 2021-2022. 

Kvalitetsstandarden beskriver det serviceniveau, som Byrådet inden for de lovgivningsmæssige rammer 
fastlægger i alkoholmisbrugsbehandling Kommune. Favrskov og indsatsenfor stof- vedrørende 
Beskrivelsen af indholdet, omfanget og udførelsen af de kommunale ydelser skal bidrage til at skabe 
sammenhæng mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, afgørelserne og levering af indsatsen.

Byrådet har i Budget 2021-24 iværksat en ekstraordinær indsats over for unges brug af snus. Denne indsats 
fremgår ikke af kvalitetsstandarden, idet kvalitetsstandarden alene omhandler stof- og alkoholbehandling. 
Den særlige indsats omkring snus vil ske i et samarbejde mellem sundhedsområdet og Favrskov 
Rusmiddelcenter.

Kvalitetsstandarden revideres og godkendes minimum hvert andet år, så det sikres, at informationen til 
borgerne er opdateret. Kvalitetsstandarden vil også blive opdateret i tilfælde af ændringer i gældende 
lovgivning eller efter beslutninger i Byrådet, der direkte eller indirekte har betydning for serviceniveauet.

Det er lovmæssigt bestemt, at der skal opstilles måltal for indsatsen på stofmisbrugsområdet. Disse indgår 
i Favrskov Kommune som en del af kvalitetsstandarden.

Favrskov Rusmiddelcenter er pt. i kontakt med ca. 125 borgere med misbrugsproblematikker. Af disse er 
der ca.:
 50 borgere med alkoholmisbrugsproblematikker
 65 borgere med stofmisbrugsproblematikker
 10 unge under 18 år med stofmisbrugsproblematikker. Der er p.t. ingen unge under 18 år med 

alkoholmisbrugsproblematikker.

VURDERING
Revideringen af kvalitetsstandarden har givet anledning til enkelte redaktionelle ændringer, såsom 
opdatering af faktuelle informationer, specificeringer og sproglige formuleringer. De konkrete ændringer 
fremgår af den vedlagte kvalitetsstandard, hvor de røde markeringer foreslås slettet, og de grønne 
markeringer foreslås tilføjet. 

Derudover udgøres de væsentligste ændringer i kvalitetsstandarden af tilføjelser i forhold til tilbuddene i 
kommunen. Det drejer sig om et nyt tilbud om gruppebehandling for borgere over 18 år og muligheden for 
at få præparatet naxolone, der er en akut medicin, som gives ved overdosis.
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Opfølgning på mål for stofmisbrugsbehandling 2019-2020
Byrådet har på sit møde 27. november 2018 vedtaget konkrete mål for stofmisbrugsbehandlingen. Det 
første mål er i overensstemmelse med regeringens målsætning for 2020, mens succesraterne for de to 
øvrige mål er fastsat af Byrådet. Nedenfor gøres der status på opfyldelsen af disse mål.

1. I 2020 er minimum 50 % af stofmisbrugerne stoffri eller har reduceret deres stofmisbrug efter afsluttet 
behandling. 
Målet er nået. Borgere der modtager stofmisbrugsbehandling har enten ”stoffrihed”, ”reduceret forbrug” 
eller ”stabilisering” som mål for deres behandling. I perioden 1. september 2019 til 1. september 2020 
er der 45 borgere, der har afsluttet deres forløb. 69 % (24 ud af 35) har opnået deres mål om stoffrihed 
ved udskrivning, mens 60 % (3 ud af 5) har opnået deres mål om reduceret forbrug ved udskrivning. 

2. Andelen af stofmisbrugere, der har afsluttet deres behandling med det ønskede mål og vender tilbage 
til stofmisbrugsbehandling inden for 12 måneder, udgør maksimalt 10 %.
Målet er nået. I perioden 1. september 2019 til 1. september 2020 er der 7 % (4 ud af 56), der er blevet 
genindskrevet inden for de seneste 12 måneder.  

3. Andelen af stofmisbrugere, der har afsluttet deres behandling med stoffrihed og vender tilbage til 
stofmisbrugsbehandling med tilbagefald inden for 12 måneder, udgør maksimalt 2 %.
Målet er ikke nået. I perioden 1. september 2019 til 1. september 2020 er der 5 % (3 ud af 56), der 
havde opnået stoffrihed ved afsluttet behandling, men er blevet genindskrevet med tilbagefald inden 
for 12 måneder. 

Nye mål for misbrugsbehandling 2021-2022
Børn og Kultur samt Social og Sundhed vurderer, at der bør opstilles nye mål frem mod 2022, og at målene 
med fordel kan omfatte både stof- og alkoholområdet. Forvaltningerne foreslår følgende målsætninger for 
2021-2022:

1. Andelen af misbrugere, der opnår deres individuelle mål efter afsluttet behandling, udgør minimum 65 
%. 

2. Andelen af misbrugere, der har afsluttet deres behandling med det ønskede mål og får tilbagefald inden 
for 12 måneder, udgør maksimalt 10 %.

Børn og Kultur samt Social og Sundhed foreslår i den reviderede kvalitetsstandard, at succesraten i forhold 
til det første mål sættes op fra 50 % til 65 %. Det foreslås, at det nuværende tredje mål udgår, da der i 
Favrskov Kommune er få borgere inden for målgruppen. Aktuelt nås målsætningen på området, hvis der 
kun er én borger, der vender tilbage til stofmisbrugsbehandling, mens målet ikke nås, hvis det drejer sig 
om to borgere.

Forvaltningerne foreslår videre, at målopfølgningen fremover suppleres med en tabel, der giver overblik 
over succes- samt tilbagefaldsrate fordelt på de tre behandlingsmål (stoffrihed, reduceret forbrug og 
stabilisering). Derved er det stadig muligt at identificere, hvor mange der har været afsluttet med stoffrihed 
og får tilbagefald, selvom mål nummer tre udgår.

ØKONOMI



Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur og direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At kvalitetsstandard for stof- og alkoholmisbrugsbehandling godkendes.
1. At opfølgning på mål for stofmisbrugsbehandling 2019-2020 samt nye mål for misbrugsbehandling 

2021-2022 godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Hanne Smedegaard.

Indstilles godkendt.

Børne- og Skoleudvalget, 2. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.  

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag
1. Kvalitetsstandard for stof- og alkoholmisbrugsbehandling (1908644)





Punkt 12: Kommunale tilsyn på ældreområdet

EMN-2020-32711

Bilag

Opfølgning på de kommunale tilsyn 2020

Tilsynsbeskrivelse kommunale tilsyn

Tilsynsrapport Plejecenter Anlægget

Tilsynsrapport Plejecenter Hinneruplund

Tilsynsrapport Plejecenter Møllegården

Tilsynsrapport Plejecenter Solhøj

Tilsynsrapport Plejecenter Tinghøj

Tilsynsrapport Plejecenter Thorshøj

Tilsynsrapport Voldumcentret

Tilsynsrapport Korttidsafsnittet Hammel

Tilsynsrapport Sall Friplejehjem

Høringssvar Ældrerådet



12. Kommunale tilsyn på ældreområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Serviceloven § 151

SAGENS INDHOLD
Byrådet orienteres i denne sag om de tilsyn, som Favrskov Kommune har udført på plejecentrene i 
kommunen med henblik på godkendelse af de indsatser, der iværksættes som opfølgning på tilsynene.

Tilsynene er udført følgende steder:
 Plejecenter Anlægget i Ulstrup
 Plejecenter Hinneruplund i Hinnerup
 Plejecenter Møllegården i Hadsten
 Plejecenter Solhøj i Hammel
 Plejecenter Thorshøj i Thorsø
 Plejecenter Tinghøj i Hammel
 Voldumcentret i Voldum
 Korttidsafsnittet beliggende på plejecenter Solhøj
 Sall Friplejehjem.

Tilsynsrapporterne er vedlagt.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede 5. marts 2019, at de kommunale tilsyn på ældreområdet 
gennemføres af Social og Sundhed. Tilsynene er tidligere blevet udført af eksterne konsulenter. 

Det kommunale tilsyn omfatter observationer, interviews med beboere, pårørende, medarbejdere og ledere 
samt gennemgang af borgernes journaler baseret på stikprøver på hvert plejecenter. Tilsynet sker på 
baggrund af en bekendtgørelse om tilsyn på plejehjem. 

Tilsynene er i 2020 gennemført i tidsrummet kl. 7 til 16 mod tidligere kl. 8 til 13. Det betyder, at medarbejdere 
fra alle vagtlag, dvs. dag, aften og nat, er repræsenteret i tilsynet. Tidligere var det udelukkende 
dagvagterne, som deltog i tilsynet. 

Det gennemgående tema for tilsynene har været, om plejecentrene lever op til Favrskov Kommunes 
værdighedspolitik, der omfatter områderne:
 Livskvalitet og selvbestemmelse
 Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
 Mad og ernæring
 En værdig død
 Indsatsen for pårørende
 Bekæmpelse af ensomhed.

Ved tilsynene er der særlig fokus på emnerne Livskvalitet og selvbestemmelse samt Mad og ernæring.
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Der gøres opmærksom på, at tilsynene er foretaget i en periode med restriktioner relateret til COVID-19. 
Det kan bl.a. have haft indflydelse på borgernes og de pårørendes vurdering af emnet Livskvalitet og 
selvbestemmelse.

På baggrund af tilsynene kategoriseres resultaterne heraf som:
 Særdeles tilfredsstillende
 Meget tilfredsstillende
 Tilfredsstillende
 Mindre tilfredsstillende
 Ikke tilfredsstillende.

Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse kommunale tilsyn” beskriver hovedtrækkene i tilsynsrapportens opbygning og 
terminologi.

I kategorien ”Særdeles tilfredsstillende” placeres Plejecenter Solhøj, Plejecenter Møllegården og Sall 
Friplejehjem.

I kategorien ”Meget tilfredsstillende” placeres Plejecenter Thorshøj, Plejecenter Anlægget, Plejecenter 
Hinneruplund, Voldumcentret og Plejecenter Tinghøj.

I kategorien ”Tilfredsstillende” placeres korttidsafsnittet på Solhøj.

På alle plejecentre vurderer den tilsynsførende, at stederne lever op til gældende lovgivning, Favrskov 
Kommunes værdighedspolitik og kvalitetsstandard. Den tilsynsførende vurderer også, at medarbejderne 
har de rette kvalifikationer i forhold til de opgaver, som de skal løse. 

Tilsynet bemærker, at medarbejderne i alle vagtlag har givet udtryk for, at de kender deres ansvarsområder 
og opgaver. Medarbejderne udtrykker, at det er vigtigt for dem, at der ydes en værdig og omsorgsfuld pleje 
af borgerne hele døgnet.

De interviewede borgere og pårørende udtrykker generel stor tilfredshed med plejen og omsorgen på alle 
plejecentrene og korttidsafsnittet.

Tilsynet har alene fundet anledning til at komme med få anbefalinger. 

De fleste af anbefalingerne vedrører den skriftlige dokumentation. Generelt vurderer Tilsynet, at kvaliteten 
af dokumentationen er forbedret siden sidste tilsyn, men at der stadig er et forbedringspotentiale. Under 
tilsynet er medarbejderne blevet vejledt i dette. 

På Plejecenter Tinghøj, Plejecenter Anlægget og plejecenter Thorshøj anbefaler Tilsynet, at indsatsen i 
forhold til opfyldelse af mad- og måltidspolitikken forbedres.

Der er på baggrund af tilsynsrapporterne udarbejdet et notat, som kort opsummerer indholdet af 
tilsynsrapporterne og beskrivelsen af den opfølgning, som tilsynet har afstedkommet. Notatet er vedlagt 
som bilag.



VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at rapporterne fra tilsynene konkluderer, at Favrskov Kommunes 
værdighedspolitik og kvalitetsstandarden efterleves. Den tilsynsførende vurderer desuden, at plejecentrene 
har medarbejdere med rette kompetencer i forhold til de opgaver, som de skal løse.

I relation til Tilsynets bemærkninger om skriftlig dokumentation vil der på samtlige plejecentre være fokus 
på dette, bl.a. i form af undervisning samt introduktion af nyansatte medarbejdere. Der er primo 2020 
etableret en superbrugerorganisation, hvor der er 1-2 superbrugere på hvert plejecenter, som vil vejlede 
medarbejdere i dokumentation i Favrskov Kommunes interne dokumentationssystem Cura.  

Tilsynet vurderer, at der skal gøres en ekstra indsats i forhold til dokumentation på korttidsafsnittet på 
Solhøj. Social og Sundhed iværksatte i oktober 2020 undervisning for alle medarbejdere. Herudover 
afholdes to workshops, hvor medarbejderne arbejder med dokumentation med mulighed for sparring i 
forhold til de borgere, som de er kontaktperson for. Der vil fremadrettet løbende være gennemgang af 
borgerjournaler for at sikre, at korttidsafsnittet opfylder de lovgivningsmæssige dokumentationskrav.

Tilsynet anbefaler, at indsatsen i forhold til mad- og måltidspolitikken på tre af plejecentrene forbedres. 
Social og Sundhed vurderer, at indsatsen kan forbedres ved i højere grad at inddrage beboerne i valg af 
menuer samt rammerne for måltiderne. 

Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporterne i høring hos Ældrerådet. Ældrerådets høringssvar af 2. 
november 2020 er vedlagt som bilag.

Ældrerådet noterer med tilfredshed, at plejecentrene lever op til værdighedspolitikken samt mad- og 
måltidspolitikken.

Ældrerådet undrer sig over, at der fortsat to år efter opstart, er udfordringer med korrekt anvendelse af 
journalsystemet Cura Care. Ældrerådet anbefaler derfor, at der kritisk overvejes, om det er personalets 
manglende kendskab til systemet, eller om det er et for tungt og tidskrævende system, der anvendes. Social 
og Sundhed kan oplyse, at der var en del opstartsvanskeligheder med Cura Care, men at systemet nu 
fungerer stabilt og efter hensigten. Systemet er brugervenligt, men flere medarbejdere har brug for 
undervisning igen for at få alle arbejdsgange indlært. Der er derfor igangsat en ny runde undervisning, og 
der er oprettet en mere ”finmasket” og kvalificeret superbrugerorganisation med henblik på at højne 
kvaliteten af dokumentationen.

Ældrerådet bemærker, at det er foruroligende, at der på to plejecentre er problemer med at rekruttere fagligt 
kompetente medarbejdere. Rådet anbefaler, at der laves en kritisk vurdering af årsagen, når det ikke er et 
generelt problem på de øvrige plejecentre. Social og Sundhed bemærker, at rekruttering af social- og 
sundhedsassistenter er et generelt problem på alle plejecentre og i hjemmeplejen i de fleste kommuner. 
På tidspunktet for tilsynet var Voldumcentret særligt udfordret, da der skulle rekrutteres personale til ti 
nyopførte plejeboliger. På Plejecenter Møllegården er udfordringen løst ved at omfordele de eksisterende 
assistentstillinger stillinger vankante med og social- de vagtlagene over samt besætteat 
sundhedshjælpere.

Ældrerådets medlemmer er repræsenteret i bruger- og pårørenderådene på ældreområdet. Det er 
Ældrerådets opfattelse, at det er forskelligt med hyppigheden af møder og fokus på bruger- og 



pårørenderådenes funktion på de enkelte plejecentre. Social og Sundhed bemærker, at bruger- og 
pårørenderådene er baseret på frivillighed, og det er således de enkelte råd, der beslutter, hvor ofte der 
holdes vedtægterne Af iværksætte. og bruger- for vilhvor og møder, rådene aktiviteter mange 
pårørenderådene fremgår, at der minimum skal afholdes to møder om året.

ØKONOMI
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne har været i høring i Ældrerådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne fra de kommunale tilsyn på plejecentrene i Favrskov Kommune tages til 
efterretning.

2. At indsatserne i notatet ”Opfølgning på de kommunale tilsyn” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Opfølgning på de kommunale tilsyn 2020 (6356)
2. Tilsynsbeskrivelse kommunale tilsyn (6358)
3. Tilsynsrapport Plejecenter Anlægget (6364)
4. Tilsynsrapport Plejecenter Hinneruplund (6365)
5. Tilsynsrapport Plejecenter Møllegården (6367)
6. Tilsynsrapport Plejecenter Solhøj (6360)
7. Tilsynsrapport Plejecenter Tinghøj (6362)
8. Tilsynsrapport Plejecenter Thorshøj (6361)
9. Tilsynsrapport Voldumcentret (6363)
10. Tilsynsrapport Korttidsafsnittet Hammel (6366)

Tilsynsrapport Sall Friplejehjem (6368)11.
Høringssvar Ældrerådet (919068)12.





Punkt 13: Kvalitetsstandard - Ældre og Sundhed 2021 efter høring

EMN-2020-19442

Bilag

Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed - endelig udgave

Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2021 - med ændringer

Høringssvar fra Handicaprådet

Høringssvar fra Ældrerådet



13. Kvalitetsstandard - Ældre og Sundhed 2021 efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Bekendtgørelse om kvalitetsstandarder for 

hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og træning efter 
serviceloven §§ 83, 83a og 86

SAGENS INDHOLD
Social- og Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag om revideret kvalitetsstandard for 
ældre- og sundhedsområdet 2021 efter høring hos Ældrerådet og Handicaprådet.

”Kvalitetsstandard – Ældre og Sundhed 2021” beskriver det serviceniveau, som Byrådet fastlægger for 
indsatsen til borgere på ældre- og sundhedsområdet. Beskrivelsen af indholdet, omfanget og udførelsen af 
de kommunale ydelser skal sikre sammenhæng mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, afgørelserne 
og leveringen af hjælpen.

Byrådet skal hvert år behandle en kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk hjælp, madservice, 
rehabiliteringsforløb samt kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning til borgerne. I Favrskov 
Kommune indeholder kvalitetsstandarden, ud over de lovpligtige områder, også ydelser som aflastning, 
sygepleje, aktivitetstilbud, forebyggende hjemmebesøg, omsorgstandpleje, hjælpemidler, plejeboliger og 
kørselsordninger til læge og speciallæge. Den seneste kvalitetsstandard for ældre- og sundhedsområdet 
blev godkendt af Byrådet 25. februar 2020. 

VURDERING
Social og Sundhed har vurderet, at der er behov for en større gennemskrivning og revidering af 
kvalitetsstandarden, så den i højere grad henvender sig til borgerne. Det betyder, at kvalitetsstandarden 
sprogligt er omformuleret, så der skrives mere direkte til borgeren bl.a. ved at anvende ”du-form”. Som 
eksempel kan nævnes: ”Du skal være hjemme ved levering af hjælpen”.

Ud over gennemskrivningen kan følgende ændringer i kvalitetsstandarden fremhæves:

 Der foretages ikke længere opfølgning på kvalitetsmålene i kvalitetsstandarden. Opfølgningen på 
måltallene findes i den årlige brugertilfredshedsundersøgelse, som Byrådet præsenteres for en gang 
årligt. Endvidere præsenteres Social- og Sundhedsudvalget løbende for opfølgning på måltallene. Det 
betyder, at kvalitetsmålene er udgået af kvalitetsstandarden.

 Byrådet besluttede med budgetaftalen for 2021-24 en omlægning til smør-selv-madpakker til ældre 
hjemmeboende borgere. Smør-selv-madpakker tilbydes de borgere, der ikke selv kan deltage i 
madlavningen. Hidtil har plejepersonalet anrettet frokosten af det brød og pålæg, som borgeren selv 
har indkøbt. Med en smør-selv-madpakke modtager borgeren brød, pålæg og pynt fra Favrskov Mad. 
Det betyder, at der i afsnit 3.3.2. Støtte til mad og måltider er tilføjet denne mulighed.

 Byrådet besluttede med budgetaftalen for 2021-24 at nedlægge aftenåbning i daghjemstilbuddet til 
demente, da der ikke var stor efterspørgsel til dette tilbud. Derfor blev det besluttet at nedlægge 
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aftenåbningen og i stedet udvide tilbuddet i dagtimerne med 12 ekstra daghjemspladser. Således er 
tilbuddet om aftenåbning udgået af kvalitetsstandarden.

 Social og Sundhed vurderer, at der er behov for en præcisering af sagsbehandlingstiden. Flere af 
sagsbehandlingstiderne er oplyst i ”dage”. Det er uklart om der er tale om hverdage eller kalenderdage. 
Det er nu præciseret, om det er hverdage eller kalenderdage.

 Hjælpen til borgerne ydes som udgangspunkt ud fra princippet om hjælp til selvhjælp, og derfor 
fremhæves brug af teknologiske løsninger som fx medicindosering og besøg via skærm.

 Det fremgår tydeligere, hvem borgerne skal henvende sig til ved behov for hjælp. Der oplyses 
telefonnummer og træffetid for Visitationen, sygeplejeklinikkerne og Kvik-service. Sidstnævnte er et 
tilbud om hurtig sagsbehandling af mindre hjælpemidler, vejledning i brug af hjælpemidler samt mindre 
reparationer af hjælpemidler.

De foreslåede ændringer er markeret med rødt i vedlagte bilag.

Social i kvalitetsstandarden hos Ældrerådet og Handicaprådet. høringSundhedog sendt har 
Høringssvarene er vedlagt som bilag.

Handicaprådet konstaterer med tilfredshed, at kvalitetsstandarden i revideret udgave er formuleret, så den 
er lettere at forstå og dermed mere anvendelig for målgruppen.

Ældrerådet udtrykker tilfredshed med, at der er blevet lyttet til tidligere anbefalinger om en mere klar 
kommunikation i Kvalitetsstandarden, hvor målgruppen er blevet tydelig, og sproget er blevet tilrettet. 
Ældrerådet har derudover følgende konkrete kommentarer:

Punkt 2.2.2 Sagsbehandlingstider
Ældrerådet opfordrer til, at der bruges samme angivelse af dage, fx kalenderdage, når der opgøres 
sagsbehandlingsfrister, der er under en uges varighed. Social og Sundhed anerkender, at dette ville øge 
overskueligheden i kvalitetsstandarden. Når der generelt anvendes hverdage, gøres det for at give 
borgeren den mest præcise angivelse af, hvornår der kan forventes svar i sagen. Her er hverdage mest 
retvisende, da det er på disse dage, at sagsbehandlingen i administrationen foregår. Derudover er 
hverdage også den enhed, der anvendes i kommunens fagsystemer for at monitorere overholdelse af 
fristerne. Når der i kvalitetsstandarden anvendes kalenderdage på træningsområdet skyldes det, at det er 
fastsat i lovgivningen.

Punkt 2.5 ”Hjælp os med at hjælpe dig”
Ældrerådet anbefaler, at afsnittet omformuleres. De påpeger, at der ikke i rygepolitikken er omtalt, at 
borgerne ikke må ryge i egen bolig, når kommunalt ansatte er tilstede. Social og Sundhed anerkender, at 
det ikke direkte fremgår i Favrskov Kommunes rygepolitik, at borgerne ikke må ryge i eget hjem, når 
medarbejdere er tilstede. I rygepolitikken står, at medarbejdere ikke ufrivilligt må udsættes for passiv 
rygning. Social og Sundhed foreslår følgende formulering: I henhold til Favrskov Kommunes rygepolitik, må 
medarbejdere ikke ufrivilligt udsættes for passiv rygning. Det betyder derfor, at der ikke må ryges i 
borgernes hjem, når medarbejderne er tilstede.
 



Punkt 3.5.2 Aktivitet
Ældrerådet foreslår, at prisfastsættelsen på 15 kr. pr. tur fjernes. Social og Sundhed bemærker, at budgettet 
til befordring på aktivitetsområdet er baseret på en egenbetaling på 15 kr. pr. kørsel. Egenbetalingen i 2019 
udgjorde samlet ca. 130.000 kr., og er således et betydeligt bidrag i forhold til at opretholde ordningen. Det 
bemærkes, at egenbetalingen ikke dækker de samlede udgifter forbundet med kørselsordningen.

Punkt 3.9 Forebyggende hjemmebesøg
Ældrerådet påpeger, at ændringerne om, hvem der kan modtage forebyggende hjemmebesøg, virker 
uklare. Social og Sundhed har ændret kriterierne for, hvem der kan modtage besøg i henhold til 
lovgivningen og vurderer, at det fremgår tydeligt, hvornår man har krav på et forebyggende hjemmebesøg.

Ældrerådets forslag til sproglige korrektioner er rettet til.

ØKONOMI
”Kvalitetsstandard – Ældre og Sundhed 2021” er udarbejdet med baggrund i den nuværende økonomiske 
ramme.

INDDRAGELSE
Repræsentanter fra Ældrerådet har været inddraget i de sproglige formuleringer i kvalitetsstandarden med 
henblik på en tydeliggørelse af evt. fagudtryk og begreber.

Sagen har været i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Kvalitetsstandard – Ældre og Sundhed 2021” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed - endelig udgave  (1186267)
2. Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2021 - med ændringer (4612)
3. Høringssvar fra Handicaprådet (1185791)
4. Høringssvar fra Ældrerådet (957742)
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14. Anlægsbevilling til udvidelse af Plejecenter Solhøj (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag Bekendtgørelse om støtte i almene boliger m.v.

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til anlægsbevilling til projektering på boligdelen på 1,6 mio. kr. inkl. 
moms samt en anlægsbevilling på 126.000 kr. ekskl. moms til projektering af servicearealer, p-pladser, 
carporte mv. i forbindelse med udvidelse af Plejecenter Solhøj i Hammel med 12 plejeboliger og tilhørende 
servicearealer. 

Af plejeboliganalysen for 2020-2035, fremgår det bl.a., at der er behov for yderligere plejeboliger allerede i 
2020. Derfor er der i budget 2021-24 afsat et rådighedsbeløb på 7,695 mio. kr. til den kommunale 
nettoudgift til udvidelse med 12 plejeboliger og supplerende servicearealer samt genhusning (A-402). Den 
samlede anlægsøkonomi for de 12 nye plejeboliger udgør 26,3 mio. kr. Heraf udgør udgifterne til boligerne 
18,1 mio. kr., mens udgifterne til grundkapitalindskud, servicearealer, genhusning og carporte mv. udgør 
8,2 mio. kr.   

Boligerne opføres oven på de to fløje, der i forbindelse med byggeriet af plejeboligerne blev opført i tre 
etager. Der er allerede etableret en del af de fællesarealer, der er behov for i relation til at udvide med 12 
boliger. Det nye byggeri bliver opført i samme kvalitet, materialer og arkitektur, som det eksisterende 
byggeri.   

Der vil under byggeriet af de nye plejeboliger være behov for midlertidig genhusning af de beboere, der bor 
på tredje etage på grund af gener fra støj, støv mv. For at minimere perioden for den midlertidige 
genhusning mest muligt, vil byggeriet af de 12 nye boliger blive opført i to etaper (to gange seks boliger). 
Der vil desuden være behov for midlertidig genhusning af de beboere, der bor på første og anden etage i 
en kortere periode. Den midlertidige genhusning af beboerne kan fx ske i korttidsafsnittet på Solhøj.  

I anlægsblokken (A-402) er der forudsat opført 312 m² serviceareal, hvoraf 240 m² er kælderareal. Det 
nødvendige kælderareal tilvejebringes bl.a. ved en ombygning af det eksisterende kælderareal under 
Solhøj. Der er således ikke behov for yderligere kælderareal. Det foreslås, at de afsatte anlægsmidler til 
kælderareal i stedet anvendes til ekstra depotkapacitet/carporte. 

I forbindelse med projektet etableres et nyt parkeringsområde på arealet vest for plejecentret på et areal, 
som Favrskov Kommune allerede ejer. 

Projektet planlægges udbudt i hovedentreprise i foråret 2021. Byggeriet planlægges påbegyndt maj 2021, 
og de 12 boliger forventes at kunne være klar til indflytning medio 2022.

VURDERING
Byrådet besluttede 25. marts 2014, at der i udgangspunktet nedsættes et byggeprogramudvalg med politisk 
deltagelse, når den samlede anlægssum er på over 10 mio. kr. 
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Social og Sundhed har i forhold til det konkrete projekt vurderet behovet for at nedsætte et egentligt 
byggeprogramudvalg plejeboligernye opføres fuld i 12 politisk med repræsentation, de da
overensstemmelse med det eksisterende byggeri, hvad angår arkitektur, indretning, fællesarealer mv. 

Social og Sundhed anbefaler på den baggrund, at der ikke nedsættes byggeprogramudvalg med politisk 
repræsentation. I stedet foreslås, at Social- og Sundhedsudvalget holdes orienteret om planerne for og 
gennemførelsen af genhusningen af beboerne på Solhøj.

Til at forestå byggeriet nedsættes en administrativ projektgruppe bestående af direktøren for Social og 
Sundhed (formand), ledelses- og medarbejderrepræsentanter fra Solhøj og Ejendomscentret samt en 
ekstern rådgiver. Social og Sundhed varetager de administrative opgaver forbundet med den administrative 
projektgruppes virke, herunder planlægningen af genhusningen.  

ØKONOMI
Til afholdelse af udgifter til rådgiverhonorar i projekteringsfasen søges der en anlægsbevilling på 1,6 mio. 
kr. inkl. moms målrettet de 12 boliger og 126.000 kr. ekskl. moms til de kommunale servicearealer og ekstra 
parkeringspladser, carporte mv. 

Anlægsbevillingerne finansieres af de afsatte rådighedsbeløb i 2021 på netto 7,695 mio. kr. 

Når projektforslaget og de hermed forbundne økonomiske beregninger foreligger, søges der, sammen med 
godkendelse af skema A, en anlægsbevilling til gennemførelse af byggeriet. Denne sag forventes forelagt 
Byrådet i marts 2021. 

Der er i 2021 og 2022 en samlet anlægsøkonomi til boligerne på 18,106 mio. kr. inkl. moms. Udgifterne til 
de 12 boliger er beregnet med udgangspunkt i rammebeløbet for almene boliger i 2020 fremskrevet med 
1,4% fra 2020 til 2021. Det endelige rammebeløb kendes først i 2021. Anlægsøkonomien finansieres ved 
10% kommunalt grundkapitalindskud, 88% realkreditlån og 2% beboerindskud. I byggeperioden finansieres 
udgifterne og beboerindskuddene af en byggekredit. Der er afsat 1,811 mio. kr. i rådighedsbeløb til 
finansiering af de kommunale grundkapitalindskud på 10%. 

Økonomiberegningerne er lavet med baggrund i, at der etableres et serviceareal på 72 m², ligesom der 
opføres 10 ekstra parkeringspladser til nuværende byggeri på Solhøj. Desuden foreslås der opført carporte 
til aktivitetsområdets tre busser. Der er i 2021 og 2022 afsat et rådighedsbeløb på 6,4 mio. ekskl. moms til 
opførelse finansieret delvis af og servicearealtilskud er servicearealer af og Beløbet genhusning. 
støttesagsgebyr på samlet 516.000 kr. 

Der er i budget 2021-24 (U-405) afsat 4,2 mio. kr. i driftsudgifter til de 12 plejeboliger.  Driftsbudgettet er 
beregnet med udgangspunkt i den godkendte ressourcetildeling på plejecentrene og de skønnede 
driftsudgifter til servicearealerne. Det er forudsat, at der i bestillerbudgettet kan reduceres i de tildelte timer, 
når der opføres ekstra plejeboliger. Når dette indregnes bliver den årlige nettodriftsudgift på 2,1 mio. kr. 

Der knytter sig endvidere begrænsede driftsudgifter til p-pladser og øvrige anlæg. Driftsudgifterne forventes 
at kunne rummes inden for projektets eksisterende ramme. 

INDDRAGELSE



De berørte beboere og bruger- og pårørenderådet blive løbende orienteret.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At der godkendes anlægsbevilling til projektering af de almene boliger 1,6 mio. kr. inkl. moms kr. 
finansieret af det samlede afsatte rådighedsbeløb i 2021-2022. 

detaf projektering ekstra serviceareal, kommunale til der At 2. anlægsbevilling en godkendes 
parkeringspladser, carporte mv.  på 126.000 kr. ekskl. moms finansieret af de afsatte rådighedsbeløb 
i 2021-2022. 

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
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15. Forslag til Kommuneplan 2021-32 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 15.12.20
Forventet sagsgang PU, ØK, BY, høring, PU, ØK, BY
Lovgrundlag Planloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ”Forslag til Kommuneplan 2021-32 for Favrskov Kommune" og den 
tilhørende miljørapport med henblik på efterfølgende offentlig fremlæggelse i otte uger. 

”Forslag til Kommuneplan 2021-32” er udarbejdet med afsæt i den gældende ”Kommuneplan 2017-29”, 
”Plan- og Bæredygtighedsstrategi 2030+” samt de indkomne ideer og forslag, som er indkommet forud for 
planens udarbejdelse. Planforslaget er herudover opdateret i forhold til ny lovgivning og viden.

Med forslaget lægges der op til en række ændringer i forhold til gældende kommuneplan. Ændringerne er 
fokuseret på følgende emner, som er nærmere beskrevet i vedlagte notat:
 Opbygningen af hovedstrukturen.
 Reservationer for vej- og letbaneanlæg.
 Udvidelse lavbundsarealer. 
 Indarbejdelse af nyt tema om vandløb.
 Nye retningslinjer for solcelleanlæg.
 Tilretning af en række øvrige temaer i overensstemmelse med statslige udmeldinger og vejledninger 

(naturtemaer, skovrejsning, oversvømmelsesområder).

Der er i planen flere udlagt nye rammeområder, hvorved der sikres mulighed for en mere varieret 
byudvikling i alle hoved- og centerbyer. Der er for en del af rammerne for de eksisterende byområder 
foretaget præcisering af, hvilke boligtyper der ønskes i de enkelte boligområder – herunder, hvor der kan 
ske fortætning.

Strukturen for de generelle rammebestemmelser er forbedret i forhold til tilgængelighed. Det betyder, at 
alle de generelle rammer findes et sted i stedet for som i ”Kommuneplan 2017-29” under både ”Fælles 
rammer” og Generelle rammer”. 

Der er fastlagt nye generelle bestemmelser for håndtering af overfladevand, udlæg af opholds- og friarealer 
i nye byområder. Ligeledes er der foretaget justeringer af kravene til etablering af parkeringspladser.

”Forslag til Kommuneplan 2021-32” er som "Kommuneplan 2017-29" udarbejdet som en webbaseret plan, 
der kan tilgås via link: Forslag til Favrskov Kommuneplan 2021-32. Planforslaget er også vedlagt i pdf-
format.

VURDERING
I forbindelse med den offentlige høring af ”Plan- og Bæredygtighedsstrategi 2030+” i sommeren 2019 og 
en efterfølgende indkaldelse af ideer og forslag i foråret 2020 er der modtaget en række ideer og forslag til 
ændringer af kommuneplanen. 
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De indkomne ideer og forslag er beskrevet i vedlagte bilag sammen med Teknik og Miljøs bemærkninger 
og anbefalinger. Den fulde ordlyd af høringssvarene er ligeledes vedlagt. 

Ti af de indkomne ideer og forslag er indarbejdet i ”Forslag til Kommuneplan 2021-32”, mens 16 ideer og 
forslag ikke er indarbejdet.

Kommuneplanforslaget er omfattet af miljøvurderingsloven, hvilket betyder at alle større ændringer skal 
vurderes i forhold til en række miljøforhold. Miljøvurderingen giver herved et overblik over de større 
ændringer i indholdet i ”Forslag til Kommuneplan 2021-32” set i forhold til ”Kommuneplan 2017-29”. 
Miljøvurderingen er indarbejdet som en integreret del af planen. 

Teknik og Miljø vurderer at ”Forslag til Kommuneplan 2021-32” samlet set udgør en miljømæssig forbedring 
i forhold til den gældende ”Kommuneplan 2017-29” (0-alternativet). Ved enkelte af de foretagne udlæg 
vurderer Teknik og Miljø, at der vil være en sandsynlighed for en væsentlig påvirkning af miljøet. Dette 
omfatter følgende udlæg:
 Nyt boligudlæg ved Engvej i Hadsten.
 Nyt boligudlæg ved Møllevej i Hinnerup.
 Håndtering af overfladevand fra rammeudlæg i Hadbjerg.
 Øget fosforudledning fra rammeudlæg i Lading by til Lading sø.
 Lugtemissioner fra landbruget ved rammeudlæg i Foldby-Norring, Sandby og Skjoldelev.

For at imødekomme resultatet af miljøvurderingen for ovenstående områder er miljøudfordringerne 
adresseret i de enkelte rammer med henblik på, at de håndteres i den videre planlægning for de specifikke 
rammeudlæg.

ØKONOMI
Kommuneplanen har ingen direkte økonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune.

Planens realisering vil imidlertid have en lang række kommunaløkonomiske konsekvenser i form af udgifter 
til bl.a. jordkøb, planlægning, byggemodning af nye udstykningsområder og eventuelt kommunale 
byggerier.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation sker efter reglerne i planloven. Dette indebærer, at ”Forslag til 
Kommuneplan 2021-32” fremlægges i offentlig høring i otte uger fra starten af januar. 

Der foreslås afholdt et borgermøde i forbindelse med den offentlige fremlæggelse af planforslaget i 
slutningen januar 2021. Det forventes, at borgermøde afvikles som et virtuelt møde suppleret med mulighed 
for fysisk fremmøde, såfremt den aktuelle coronasituation muliggør dette. 

I forbindelse med udarbejdelsen af ”Plan- og Bæredygtighedsstrategi 2030+” blev der gennemført en 
forudgående offentlig høring til kommuneplanen. Denne blev i foråret 2020 suppleret med en offentlig 
indkaldelse af ideer og forslag til kommuneplanen. 

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:



1. At ”Forslag til Kommuneplan 2017-29 for Favrskov Kommune” med tilhørende 
miljørapport godkendes til offentlig høring i minimum otte uger.

2. At der afholdes et borgermøde om planforslaget i høringsperioden.

BESLUTNING

Planudvalget, 1. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt med den tilføjelse, at forvaltningen foretager konsekvensrettelser til brug for sagens 
videre politiske behandling, herunder at ”klimavenligt” indføjes under Byrådets målsætninger i ”Byer og 
mobilitet” (pind 3) og at der i afsnittet under Byrådets målsætninger vedrørende ”Klima, energi og tekniske 
anlæg” (pind 1) tilføjes ”i forbindelse med kommunens egne anlægsopgaver”. 

Dertil skal rammeområde 7.OF.3. udlægges til boligformål. Endeligt præciseres det, at ”reservation til en 
ny letbane imellem Hinnerup Station og Hadsten ændres til en generel transportkorridor til fx bus og 
cykelsti”.

Bodil Kvistgaard Olsen indstiller, at der fortsat også skal planlægges for letbane fra Hinnerup til Hadsten.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstillingen fra Planudvalget indstilles godkendt med den tilføjelse, at der udlægges et areal til lokalisering 
af et privat plejecenter i den nordlige del af Hadsten jf. forslag J1. 

Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen kan ikke tiltræde indstillingen, men indstiller i stedet 
indstillingen fra Planudvalget.      

Bilag
1. Uddybning af ændringer i retningslinjer i Forslag til Kommuneplan 2021-32 (1186945)
2. Forslag til Kommuneplan 2021-32 (1192158)
3. Vurdering af ideer og forslag (606988)
4. Samlede Ideer og forslag til Kommuneplan 2021-32 (919110)
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16. Handleplan vedrørende fodboldbaner (Åben)

Tidl. politisk behandling  
Forventet sagsgang TM-U, KF-U, ØK, BY
Lovgrundlag  

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til udkast til en handleplan, som skal sikre overholdelse af det fastsatte 
niveau for drift og vedligeholdelse af kommunens fodboldbaner.

Det fremgår af budgetaftalen for 2021, at handleplanen skal indeholde en redegørelse for tiltag til forbedret 
dialog og opfølgning i forhold til fodboldklubberne og den eksterne leverandør.

Favrskov Kommune har fodboldbaner på i alt ca. 63,3 ha. Boldbanerne er inddelt i tre kategorier: kamp- og 
træningsbaner (1,3 grusbaner ha.). er Kategoriseringen ogha.), (55 vintertræningsbaner ha.) (7
bestemmende for plejeniveauet, og dermed hvilke krav til klippehøjde, gødningstildeling mv., der gælder 
for banerne.

Forvaltningen har 12. november 2020 afholdt møde med repræsentanter for fodboldklubberne, Favrskov 
Idrætssamvirke og den eksterne leverandør af drifts- og vedligeholdelsesopgaver på de kommunale 
fodboldbaner. Her blev erfaringerne fra baneplejen i 2020 drøftet, herunder rammerne i den gældende 
driftskontrakt og klippeplan.

Samtidig blev mulighederne for at forbedre baneplejen og kommunikationen herom drøftet og konkrete 
aftaler om forbedringer blev indgået. På baggrund af mødet indeholder handleplanen følgende punkter:

 Faste fælles møder med alle klubberne/foreningerne to gange om året.
 Faste møder med de enkelte klubber (gennemgang af baner og udenomsarealer), mindst en gang om 

året.
 Ekstraordinær gennemgang af banerne i foråret 2021 med en uvildig konsulent med henblik på en 

faglig vurdering af banernes tilstand, samt bud på tiltag, der kan forbedre banernes stand på kort og 
lang sigt, herunder prissætning af opgaverne.

 Fælles faglig vidensopbygning om banepleje generelt. Her vil de tekniske muligheder og 
begrænsninger ift. konkrete tiltag på de enkelte baner blive drøftet.

 Årshjul, der beskriver løbende drifts- og vedligeholdelsesaktiviteter på banerne.
 ”Banehåndbog” med beskrivelse af rammerne for brug og drift af banerne.
 ”Borgertip” indføres til særlig brug for klubberne til at indmelde akutte problemer ifm. baneplejen. Det 

vil sikre en bedre opgavehåndtering, da systemet i forvejen bruges til andre driftsopgaver.
 Forbedret kommunikation mellem klubberne/foreningerne og kommunen gennem øget skriftlighed om 

aftaler, samt kommunikation om definerede roller og opgaver i forvaltningen.
 Kontrol med overholdelse af driftskontrakten.

Der afholdes hele året månedlige driftsmøder mellem entreprenøren og forvaltningen. For at sikre arbejdets 
korrekte udførsel foretages månedlige fælleskontroller i vækstperioden. Her foretager entreprenør og 
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forvaltningen kontrol af et udvalgt antal arealer. Arealerne gennemgås og såfremt der findes fejl/mangler i 
standardplejen, skal entreprenøren straks genoprette disse. Der føres protokol over fælleskontrollerne. 

Ud over fælleskontrollerne udfører forvaltningen hvert år en række stikprøver på et udvalgt antal arealer. 
Fremgangsmåden er den samme som ved fælleskontrollerne, blot med den forskel at entreprenøren ikke 
deltager. Entreprenøren foretager i stedet egenkontrol af, at de udførte arbejder er gennemført som 
foreskrevet. Egenkontrollen fotodokumenters og indberettes i entreprenørens eget kontrolsystem som 
kommunen kan tilgå. 

Handleplanen skal sikre overholdelse af drifts- og vedligeholdelsesniveauet i den gældende driftskontrakt 
med den eksterne leverandør, men handleplanen tager også højde for, at fodboldklubberne kan komme 
med input til indholdet i en ny driftskontrakt. Den gældende kontrakt udløber april 2022. Det betyder, at 
fodboldklubberne i løbet af 2021 kan videregive erfaringerne med plejen på banerne.

VURDERING
Teknik og Miljø vurderer, at flere dialogmøder med fodboldklubberne fælles og enkeltvis giver mulighed for 
en bedre udveksling af oplysninger om behovet for banepleje, samt rammerne for at imødekomme 
behovene.

hos både klubberne kommunen. og vidensniveauet vil Dialogmøderne forbedre ogoplysnings-
Dialogmøderne følges op med beslutningsreferater, som indeholder aftalerne fra møderne og efterfølgende 
skriftlig afklaring af forhold, som er aftalt undersøgt på møderne.

Teknik og Miljø vurderer, at en banegennemgang med besigtigelse og en nærmere vurdering af 
vækstbetingelserne for græsset (spadestiksundersøgelse) vil være nødvendig for at lægge en plan for 
vedligeholdelsen på kort og langt sigt.

En banegennemgang med deltagelse af repræsentanter for fodboldklubberne, forvaltningen og en ekstern 
konsulent vil omfatte 24 lokaliteter og ca. 45 enkelte baner.

Banegennemgangen vil give et bedre grundlag for at vurdere, om der er behov for et generelt løft af 
baneplejen, eller om der kan foretages en differentiering af plejeniveauet på banerne. En differentiering af 
plejeniveauet kan fx ske under hensyntagen til antallet af brugere/banetrykket på banerne, således at baner 
med mange brugere får et højere plejeniveau end baner med færre brugere.

Der kan eventuelt også besluttes et forskelligt plejeniveau på baggrund af andre forhold på den enkelte 
fodboldklubs baner. Banernes fysiske beliggenhed, baneopbygning, sol/skygge, terræn mv. har betydning 
for græsvæksten og dermed behovet for pleje.

Banegennemgangen kan danne grundlag for en efterfølgende politisk stillingtagen til, om det samlede 
plejeniveau for banerne bør ændres. Banegennemgangen skal give anvisninger på, om de nødvendige 
forbedringer kan opnås ved at omprioritere og differentiere baneplejen, eller om der vurderes at være behov 
for en økonomisk tilførsel til baneplejen med henblik på at opnå et højere plejeniveau. Resultatet af 
banegennemgangen vil kunne indgå i budgetlægningen for 2022-25.

ØKONOMI



En banegennemgang med en ekstern konsulent medfører en udgift på ca. 100.000 kr. Der er ikke afsat 
budget til en banegennemgang med ekstern konsulent. Det foreslås, at banegennemgangen finansieres af 
kassen.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø og Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At godkende handleplanen.
2. tillægsbevilling på 100.000 kr. i 2021 til en undersøgelse af fodboldbanerne, en At give 

tillægsbevillingen finansieres af kassen.

BESLUTNING

Kultur og Fritidsudvalget, 2. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljøudvalget, 3. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Handleplan (1187108)
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17. Vedtagelse af Vandforsyningsplan 2020-30 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 26.05.20, pkt. 87
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag Bekendtgørelse om vandforsyningsplanlægning (BEK nr. 831 

af 27/06/2016)

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage endelig stilling til ”Forslag til Vandforsyningsplan 2020-30”. Forslaget findes 
som en web-baseret digital udgave, der ses her: Vandforsyningsplan 2020-30.  

”Forslag til Vandforsyningsplan 2020-30” har været fremlagt i offentlig høring i perioden fra 4. juni til 30. 
august 2020. Der er i perioden indkommet 13 høringssvar. Høringssvarene er vedlagt sammen med Teknik 
og Miljøs kommentarer og indstilling.

Vandforsyningsplanen har som overordnet mål at bevare den decentrale vandforsyning samtidig med at 
sikre lige adgang til rent drikkevand til en overkommelig pris for alle. Endelig skal der fastholdes en sikker 
og stabil forsyning, både lokalt og på tværs af kommunen.
 
For at opnå disse mål har planen seks fokusområder, som hver indeholder målsætninger og retningslinjer 
for grundlag danne kommunens forvil i vandforsyningen Favrskov Fokuspunkterne Kommune.
administration af vandforsyningen. De seks fokusområder er:
 God drikkevandskvalitet
 Sikker forsyning
 Forsyningsområder
 Ren og tilstrækkelig grundvandsressource
 Bæredygtighed
 Administration og samarbejde.

vandforsyningdecentral en samt er høj en på fokus Der en med forsyningsstruktur robust 
forsyningssikkerhed. Teknik og Miljø anbefaler at opdele vandværkerne i 3 nøgle-, 6 primær- og 33 
basisvandværker. 

VURDERING
Vandforsyningsplanen bygger på følgende overordnede principper: 
 Jo større vandværker jo større ansvar har vandværket for sikker forsyning inden for et geografisk 

område.
 Øget fokus på dialog om fremtidig nødforsyning på tværs af kommunen. 
 Vandværkerne skal som udgangspunkt forsynes med vand oppumpet inden for Favrskov Kommunes 

grænse. Det skal afklares, om der er mulighed for at finde vand eller samarbejde med andre 
vandværker i Favrskov Kommune, inden vandværket køber vand fra nabokommunen.

Høringssvarene omhandler bl.a.:
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 Anke imod forsyningsområdet til vandværket som udgangspunkt skal forsynes med vand fra 
vandværker beliggende i Favrskov Kommune. Herunder økonomien til forsyning af vand fra 
vandværker inden for kommunen fremfor uden for kommunen.

 Fokus på mulighed for differentieret vandforsyning.
 Specifikke forslag til at øge miljøgevinsten i vandforsyningen og grundvandsbeskyttelsen.
 Forslag til opmærksomhedspunkter til indsatsplan for grundvandsbeskyttelse.
 Indskrive en hensigt om, at vandtabet gerne skal holdes under landsgennemsnittet.
 Ønske om at Favrskov Kommune er mere kritiske over for vandværkernes takstblade.
 Rettelser af teknisk karakter herunder ændringer i forsyningsgrænsen og at Aptrup Vandværk 

forventes overtaget af Thorsø Vandværk ultimo 2020.

Teknik og Miljø anbefaler på baggrund af de indkomne høringssvar at følgende ændringer indarbejdes i 
den endelige udgave af Vandforsyningsplan 2020-30:
 Tre steder i planen tilføjes følgende sætning: 

”Desuden skal nye boringer forsøges placeret i eksisterende eller planlagt skov, på områder hvor 
driften af arealerne er stoppet eller på andre arealer, som ikke længere udnyttes.”
Det drejer sig om stederne: 

- ’Mål og retningslinjer’, ’sikker forsyning’ og ’forsyningssikkerhed i forhold til
indvindingsboringer og kildepladser’.
’Mål og retningslinjer’, ’Ren og tilstrækkelig grundvandsressource’, ’Grundvandsbeskyttelse’ -
og ’Lokalisering af ny kildeplads’.
’Vand og forbrug’, ’Grundvand’ og ’Lokalisering af kildepladser’.-

 Under ”Forsyningsstruktur”, ”Vandforsyningsstruktur”, ”Import og eksport af vand over 
kommunegrænsen” rettes navnet Lime Vandværk til Aqua Djurs og det tilføjes, at Voldum Vandværk 
forsyner ejendomme i Syddjurs Kommune.

 At der under handlingerne til alle vandværker kommer til at fremgå: ’Vedligeholde ledningsnet og 
opspore lækager, så vandtabet holdes så lavt som muligt og gerne som minimum under 
landsgennemsnittet’. Ordet ’gerne’ er suppleret i sætningen.

 Forsyningsgrænser ændres følgende steder:
- matrikelnummer 17d Lading By, Lading (Viborgvej 800) tilknyttes Sabro Vandværk frem for 

Lading Vandværk.
Aptrup Vandværk forventes overtaget af Thorsø Vandværks forsyningsområde. -
Vellev Mose 15, 8860 Ulstrup tilknyttes Ulstrup Vandværk frem for Vellev Vandværk.-
Justering af forsyningsgrænsen for Voldum og Rigtrup Vandværker mod Syddjurs -
Kommune, så ejendomme i begge kommuner tilknyttes de korrekte vandværker. 

 Der tilføjes en note relevante steder om, at Aptrup Vandværk forventes overtaget af Thorsø 
Vandværk ultimo 2020. 

 Følgende rettes i vandværksbeskrivelse for Ødum Vandværk: 
- Hydrofor fjernes fra principskitse af vandbehandling

Antal tilsluttede ejendomme rettes fra 162 til 175-
Indvindingsmængde rettes fra 58.500 m- 3 pr. år til 55.531 m3 pr. år (tal fra 2019) 
Indvindingspumpernes kapacitet rettes fra 30 m- 3/t til 15 m3/t 
Rentvandsbeholderen rettes fra 275 m- 3 til to rentvandsbeholdere på henholdsvis 150 m3 og 125 
m3

Pumpernes udpumpningskapacitet rettes fra 90 m- 3/t til 40 m3/t (3xGrundfos CR10-5).



ØKONOMI
Der er ingen direkte udgifter for Favrskov Kommune forbundet med vedtagelsen af vandforsyningsplanen.
 
De enkelte vandværkers omkostninger vil afhænge af, hvor meget vandværkerne skal opdatere anlægget 
på deres vandværk. En række vandværker vil skulle foretage anlægsinvesteringer.

INDDRAGELSE
reglerne efter sket om Bekendtgørelse i er ”Forslag af Høring 2020-30” Vandforsyningsplan til 

vandforsyningsplanlægning og har været fremlagt i offentlig høring i perioden 4. juni til 30. august 2020.

Der har været afholdt 2 borgermøder henholdsvis 11. og 13. august 2020.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At ”Vandforsyningsplan 2020-30” vedtages endeligt.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 3. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt med den præcisering, at udvalget ønsker en årlig redegørelse (første gang i foråret 
2021) om Søften Vandværks bestræbelser på at finde rent drikkevand og at udvalget på sigt påpeger, at 
kommunens vandværker skal hente vand indenfor egen kommunegrænse. 

Dertil skal forvaltningen i forbindelse med den videre politiske behandling tilrette sagsfremstillingen, så det 
fremgår, at det er Aptrup Vandværks forsyningsområde, der overtages af Thorsø Vandværk.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstillingen fra Teknik- og Miljøudvalget indstilles godkendt.  

Bilag
1. Indsendte høringssvar (606698)
2. Vurdering af høringssvar (606699)
3. Vandforsyningsplan 2020-30 (606700)





Punkt 18: Nedrivning af bygninger og anlæg Østergade 6 i Ulstrup
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18. Nedrivning af bygninger og anlæg Østergade 6 i Ulstrup (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 25.06.19, pkt. 123
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag  

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en anlægsbevilling på 6,2 mio. kr. til nedrivning af bygninger og 
anlæg på grunden Østergade 6 i Ulstrup. Beløbet indgår i Anlægsbudgettet 2021-24. Favrskov Kommune 
købte i juni 2019 ejendommen af Expedit til overtagelse 1. juli 2021. 

Nedrivningen planlægges påbegyndt i 3. kvartal 2021. Nedrivningsperioden forventes at løbe over seks til 
ni måneder. 

I første halvår 2021 foretages en screening af bygninger og anlæg for miljøfarligt affald. Desuden foretages 
udbud af nedrivningsprojektet samt indhentning af tilladelser til nedrivning. 

Ejendommen består af to matrikler med et grundareal på 36.263 m² (inkl. 1.847 m² vejareal) og et bebygget 
areal på 10.577 m², hvor der ligger fire bygninger, som inkluderer produktions- og lagerbygninger samt 
kantine- og kontorbygning. En stor del af grunden er udlagt i asfalt. Den resterende del er udlagt i græs 
med en del buskads mod Skovvej og Solsortevej.

Nedrivningen omfatter ca. 11.000 etagekvadratmeter erhvervsbygninger samt oprydning/fjernelse af 
belægninger, støttemure, belysning, kloak, nedgravede olietanke og lignede installationer på grunden. 

De samlede omkostninger til nedrivning mv. er overslagsmæssigt opgjort til 6,2 mio. kr. Der tages forbehold 
for ukendte miljøomkostninger, der konstateres under nedrivningen samt for, at bygningerne er ryddet for 
alle tekniske installationer for produktion, lagerreoler og lignende ved overtagelsen.

VURDERING
Ejendommen er erhvervet med henblik på at sikre de fortsatte byudviklingsmuligheder centralt i Ulstrup. 
Ejendommen er i Kommuneplan 2017-29 et centralt erhvervsområde, der ved omdannelse åbner op for 
udvikling af den centrale del af Ulstrup. Med Forslag til Kommuneplan 2021-32 er området udlagt til et 
boligområde med mulighed for blandede boligformer. Forslag til Kommuneplan 2021-32 forventes vedtaget 
endeligt i juni 2021. Startredegørelsen til lokalplanlægning for området vil blive fremlagt til politisk 
behandling i marts 2021.

Efter nedrivning af bygninger og anlæg vil arealet i første omgang blive retableret med græs. Hermed sikres 
et minimum af udgifter til ren- og vedligehold af den ryddede grund frem til og med et eventuelt salg eller 
beslutning om anden anvendelse.

ØKONOMI
Der søges om en anlægsbevilling på 6,2 mio. kr. til nedrivning af ejendommen Østergade 6 i Ulstrup, 
finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i budgettet for 2021-24 (A-202). 
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Anlægsbevillingen dækker dels udgifter til screening for miljøfarligt affald (afdækkende
miljøundersøgelser), udbud af projektet og nedrivningsomkostninger samt oprydning af grundens 
udearealer som beskrevet.

I forbindelse med budgettet blev der ikke afsat afledte driftsudgifter til ren- og vedligehold af den ryddede 
grund i en tomgangsperiode. Derfor foreslås, at der afsættes 150.000 kr. årligt fra 1. april 2022 til drift- og 
vedligehold af grunden (snerydning af fortove, græsslåning, renhold af buskads og lignende). Det vurderes 
hensigtsmæssigt med en vedligeholdelse af området, indtil anden udnyttelse af arealerne, da grunden er 
bynært beliggende og derfor bør vedligeholdes på et passende niveau i forhold til den centrale beliggenhed.

INDDRAGELSE
I god tid inden nedrivningsarbejderne påbegyndes vil Teknik og Miljø orientere naboer og andre 
interessenter.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet: 

1. At godkende en anlægsbevilling på 6,2 mio. kr. til nedrivning af erhvervsbygninger på ejendommen 
Østergade 6 i Ulstrup, finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2021.

2. At godkende en udvidelse af driftsbudgettet til ren- og vedligehold af den ryddede grund på 150.000 
kr. årligt fra 1. april 2022. Beløbet indarbejdes i forbindelse med den tekniske budgetlægning for 2022-
25.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 3. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstillingen fra Teknik- og Miljøudvalget indstilles godkendt.  

Bilag
1. Kortbilag_Østergade6_Ulstrup_20201028 (606823)
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19. Tillæg nr. 18 til spildevandsplan 2013 (nedsivningsløsning for regnvand byudvikling 
Bjergegårdsvej, Hinnerup) (Åben)

Tidl. politisk behandling  
Forventet sagsgang TMU, ØK, BY, offentlig høring
Lovgrundlag Miljøbeskyttelsesloven, Miljøvurderingsloven og 

Bekendtgørelse om spildevandstilladelser mv.

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal tage stilling til forslag til tillæg nr. 18 til den gældende spildevandsplan fra 2013. Med tillægget 
ændres planens inddeling af spildevandsplan-oplande i Hinnerup Nord i forhold til, hvilket vandløb 
regnvandet skal udledes til. Den ændrede inddeling af oplandene er en konsekvens af planen i tillæg nr. 6 
til spildevandsplan 2013, som blev vedtaget i 2017.

Tillægget skal endvidere danne grundlag for valg af nedsivningsløsning for regnvand (LAR) i ny byudvikling 
i den vestlige del af lokalplan nr. 369 ved Bjergegårdsvej. I Favrskov Kommunes strategi i kommuneplanen 
er der øget fokus på lokal regnvandshåndtering (LAR). Derfor skal Favrskov Forsyning håndtere regnvand 
fra den nye byudvikling ved Bjergegårdsvej på jordoverfladen og ved nedsivning via grøfter, regnbede og 
et centralt nedsivningsanlæg i lokalplanområdet. 

Idet mulighederne for nedsivning i området ikke er optimale grundet jordbundsforholdene, skal nedsivning 
af regnvandet ske ved anvendelse af en særlig løsning, hvor nedsivning sker længere nede i jorden. For at 
sikre at netop denne løsning anvendes, defineres valget af metode i dette tillæg til spildevandsplanen. 

Regnvandet ledes via overjordiske render til regnbede/grøfter, hvor det nedsives gennem filtermuld og 
infiltrationsbrønde til et dybereliggende sandlag. Regnvand, der ikke kan nedsives her, ledes videre til 
nedsivningsbassin nedsives Her vandet et til BHIN016R. nordlige deni lokalplanområdet af del 
underliggende sandlag, ligeledes via infiltrationsbrønde.

Tillæg nr. 6 til spildevandsplanen vedtaget i 2017, der giver mulighed for udledning af regnvand til Hår Bæk, 
vil evt. blive realiseret, hvis lokalplanområdets nedsivningskapacitet i området ikke er tilstrækkelig til at 
håndtere regnvandet. Muligheden for udledning af regnvand til Hår Bæk i tillæg nr. 6 til spildevandsplanen 
bibeholdes derfor.

VURDERING
Det foreslåede tillæg nr. 18 sikrer, at regnvand fra den nye bebyggelse på Bjergegårdsvej i Hinnerup 
håndteres lokalt efter kommunens strategi for lokal regnvandshåndtering (LAR) ved brug af en særlig 
nedsivningsløsning valgt af kommunen og forsyningen i fællesskab. Endvidere sikrer tillægget en 
hensigtsmæssig inddeling af oplandene i Hinnerup Nord.

ØKONOMI
Udgifterne til håndtering af regnvand via LAR-løsninger i den nye udstykning på Bjergegårdsvej i Hinnerup 
fordeles 80:20. forholdet Løsningen Favrskov tili Forsyning mellem og Kommune Favrskov 
regnvandshåndtering efter den valgte metode bliver dyrere end et normalt kloakeringsprojekt, men 
løsningen underbygger kommunens strategi i forhold til lokal regnvandshåndtering (LAR). Ligeledes vil det 
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kunne være med til at begrænse risikoen for oversvømmelser nedstrøms området og give andre værdier 
til området (f.eks. rekreative og naturmæssige værdier).

INDDRAGELSE
Forslaget vil blive offentliggjort på kommunens hjemmeside med oplysning om, at bemærkninger til 
forslaget kan indsendes inden otte uger.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Tillæg nr. 18 til Spildevandsplan 2013” godkendes og fremlægges i offentlig høring i otte 
uger.

2. At Byrådet bemyndiger Teknik og Miljø til administrativt at vedtage tillæg nr. 18, såfremt der ikke er 
modtaget indsigelser inden høringsperiodens udløb.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 3. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til tillæg nr. 18 til spildevandsplan 2013 (Hinnerup Nord) (606769)
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20. Forslag til tillæg nr. 19 til Spildevandsplan 2013 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag Miljøbeskyttelsesloven og bekendtgørelse om 

spildevandstilladelser mv.

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til et forslag til tillæg til den gældende spildevandsplan. Byrådet skal 
endvidere tage stilling til igangsætning af ekspropriationsprocedure med henblik på erhvervelse af de 
nødvendige rådighedsindskrænkninger eller arealafståelser.

Favrskov Kommunes Spildevandsplan 2013-2020 omfatter bl.a. udførelse af separeringsprojekter indtil 31. 
december 2020. Spildevandsplan 2021-2028 forventes først vedtaget i slutningen af 2021. Dette tillæg er 
derfor udarbejdet af hensyn til at sikre fremdriften i Favrskov Forsynings arbejde med kloakseparering. 
Tillægget vedrører overordnet set to forhold:

 Kloaksystemet i Gerning/Tind og i Svenstrup skal ændres fra fællessystem til separatsystem. Der skal 
etableres bassiner til forsinkelse af regnvandet inden udledning til vandløb.

 I forbindelse med fremtidig kloaksanering i Hadsten skal der nord for rundkørslen Vissingvej/Nordre 
Ringvej etableres et større bassin til erstatning for det eksisterende regnvandsbassin. Favrskov 
Kommune er i gang med en jordfordeling i forbindelse med et vådområdeprojekt for Favrskov Enge. 
Jordfordelingen vedrører også dette areal, og anvendelsen til regnvandsbassin skal derfor fastsættes 
i dette tillæg.

VURDERING
Teknik og Miljø vurderer, at tillægget giver mulighed for at separatkloakere Gerning/Tind og Svenstrup samt 
etablere de nødvendige regnvandsbassiner. Desuden giver tillægget mulighed for at etablere et større 
regnvandsbassin ved Vissingvej til brug for en forventet senere vedtagelse af separatkloakering i Hadsten. 
Derved sikres en hensigtsmæssig og miljømæssig forsvarlig afledning af både spildevand og regnvand.

Det vurderes endvidere, at der er behov for at igangsætte en ekspropriationsprocedure med henblik på 
erhvervelse af de nødvendige rådighedsindskrænkninger eller arealafståelser i relation til de i tillægget 
angivne matrikler. Ekspropriationen skal ske, såfremt Favrskov Spildevand A/S ikke kan opnå frivillige 
aftaler.

ØKONOMI
Udgifterne til etablering af regnvandsbassiner og fælles ledningsanlæg betales af Favrskov Forsyning A/S 
i henhold til Favrskov Spildevands betalingsvedtægt. Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser for 
Favrskov Kommune som følge af tillægget.

INDDRAGELSE
Forslaget vil blive offentliggjort på kommunens hjemmeside med oplysning om, at bemærkninger til 
forslaget kan fremsendes inden otte uger.
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INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Tillæg nr. 19 til Spildevandsplan 2013” godkendes og fremlægges i offentlig høring i otte 
uger.

2. At Byrådet bemyndiger Teknik og Miljø til administrativt at vedtage tillægget til spildevandsplanen, 
såfremt der ikke er modtaget indsigelser inden høringsperiodens udløb.

3. At godkende, at der igangsættes ekspropriationsprocedure med henblik på erhvervelse af de 
nødvendige rådighedsindskrænkninger eller arealafståelse ved de i tillægget angivne matrikler. 
Igangsætning skal ske, såfremt Favrskov Spildevand A/S ikke kan opnå frivillige aftaler.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 3. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til tillæg nr. 19 til Spildevandsplan 2013 (226740)





Punkt 21: Orienteringspunkt
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21. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Borgmesteren orienterer om aktuelle sager.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Økonomiudvalget:

1. At Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Godkendt. 
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Punkt 22: Lukket: Uddeling af midler fra Antoni Jensens og N.C.A. Bjørns
Legater 2020
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Punkt 23: Lukket: Udbud af brandslukning
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Punkt 24: Lukket: Køb af jord - Hinnerup
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Punkt 25: Lukket: Salg af jord - Årligt udbud 2021 – Boliggrunde
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Punkt 26: Lukket: Salg af jord - Årligt udbud 2021 - Erhvervsgrunde

EMN-2020-35004



Punkt 27: Digitalt underskriftsark
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27. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag

Økonomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det foregår 
digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert økonomiudvalgsmedlem, som har deltaget i mødet 
underskrive ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 8. december 2020:
Fraværende: Ingen

Godkendt. 

Bilag
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