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Punkt 1: Markedsforingsaktiviteter - Hadsten Hindbold 2. division 2024-25

EMN-2020-27896
Bilag

Ansegning om markedsferingsmidler 24 25 - Hadsten Hdndbold



1. Markedsferingsaktiviteter - Hadsten Handbold 2. division 2024-25 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K

@konomiudvalget
Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2020-27896
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3732639

@konomiudvalget skal i denne sag tage stilling til en ansggning fra Hadsten Handbold ~ Sagsbehandier: tjoh
om at indga en markedsfgringsaftale til en vaerdi af 50.000 kr. for saesonen 2024-25
for klubbens 2. divisionshold i damehandbold.

Hadsten Handbold er i seeson 2023-24 rykket ud af 1. division og har i den kommende saeson dermed et
hold i 2. division samt et hold i 3. division. Ans@gningen vedrgrer kun 2. divisionsholdet.

Ifelge retningslinjerne for Favrskov Kommunes markedsfaringsmidler skal aktiviteter, som medfarer
udgifter over 50.000 kr., behandles i @konomiudvalget.

VURDERING
Fra 2012-2015 blev der fulgt en praksis vedrerende markedsferingsaftaler med lokale handboldhold, hvor
1., 2. og 3. divisionshold kunne modtage henholdsvis 60.000 kr., 30.000 kr. og 15.000 kr. arligt.

| foraret 2016 var der politisk enighed om at eendre praksis, sd markedsfaringsaftalerne fremadrettet blev
forbeholdt 1. divisionshold, mens tilskud til 2. og 3. divisionshold bortfaldt.

I maj 2019 afveg Pkonomiudvalget fra denne praksis ved at indgé en markedsfgringsaftale med Hammel
GF vedr. 2. divisionsholdet for herrer pa 30.000 kr. for saesonen 2019-20 og i maj 2020 ligeledes for
saesonen 2020-21.

Hadsten Handbold ansggte for seeson 2023-24 om markedsfaringsaftaler for bade foreningens 1. divisions-
og 2. divisionshold. @konomiudvalget godkendte 20. juni 2023 en aftale med 1. divisionsholdet pa 75.000
kr., men afslog en aftale for 2. divisionsholdet.

Dameholdet fra Hadsten Handbold er netop rykket ned i 2. division efter at have spillet i 1. division siden
2012. Borgmestersekretariatet vurderer generelt, at den markedsfaringsmaessige veerdi har en
sammenhaeng med holdets sportslige niveau. Som udgangspunkt vil den markedsfgringsmaessige veerdi
derfor vaere noget hgjere for et 1. divisionshold end for et 2. divisionshold i forhold til tilskuerpotentiale,
tiltreekning af spillere og potentiale for omtale i regionale og evt. landsdeekkende medier.

Borgmestersekretariatet vurderer, at det er sandsynligt, at den lokale interesse og tilskueropbakning mv.
vil fortseette i den kommende szeson pa trods af nedrykningen. Der ma imidlertid forventes at veere
vaesentligt mindre mediedaekning i 2. division.

Hadsten Handbold oplyser i sin ansggning, at bestyrelse og seniorudvalg siden nedrykningen har arbejdet
med strategi og malsaetninger for den kommende saeson herunder syv initiativer, der skal sikre oprykning
til 1. division i seeson 2025-26. Blandt malsaetningerne er blandt andet at etablere et bedre fundament for



naeste generation af seniorspillere og sikre en bedre overgang til seniorarene. Derudover er der fokus pa
at gge medlemstallet og at skabe trygge rammer for aktiviteter i hallen.

Hadsten Handbold gnsker at indgéd en markedsfgringsaftale pa 50.000 kr. med eksponering pd samme
niveau som i indevaerende saeson. Det omfatter blandt andet et synligt logo pa spillertrgjer, traeningstrgjer,
hjemmeside, annoncer samt omtale pa sociale medier.

Det kan oplyses, at Team Favrskov (Sgften/Grundfar/Hinnerup) har et herrehold i 2. division i handbold,
mens Hammel GF’s herre- og damehold samt Team Favrskovs damehold spiller i 3. division i saesonen
2024-25. Der er ikke modtaget ansggninger fra gvrige divisionshold i Favrskov for indeveerende eller
kommende szeson.

| perioden 2012-2016 modtog 1. divisionsholdet i Hadsten 60.000 kr. Tilskuddet blev gget til 75.000 kr. i
2017. Hadsten Handbold modtog ogsa 75.000 kr. hvert ar i perioden 2018-2023.

GKONOMI

Favrskov Kommunes budget til stgrre arrangementer og markedsfgring er pa 663.000 kr. i 2024. Hertil
kommer 31.000 kr. i uforbrugte midler, som er overfart fra 2023. Samlet set er budgettet saledes pa 694.000
kr.i2024.

Budgettet til markedsfgring anvendes blandt andet til markedsfgringsaftaler vedr. arrangementer og
aktiviteter, som er forankret forskellige steder i kommunen og som bidrager til kommunens samlede
profilering.

Der er i 2024 indgaet markedsferingsaftaler med blandt andet Hadsten Gade Grand Prix (200.000 kr.),
Hammel Hestemarked (25.000 kr.), Tour de Gudena (25.000 kr.) og Lilledmarkedet (15.000 kr.).

Desuden bliver der via budgettet afholdt udgifter til en raekke forskellige markedsfgringstiltag, herunder
produktion af videomateriale og annoncering pa sociale medier, der skal profilere Favrskov Kommune som
en god bosaetningskommune (ca. 260.000 kr.).

P& nuveerende tidspunkt disponeres der saledes med forventede kommunale markedsfgringsudgifter for
cirka 525.000 kr. i 2024 (uden Hadsten Handbold).

INDSTILLING
Kommunaldirektgren indstiller til @konomiudvalget:

1. At der tages stilling til ansggningen fra Hadsten Handbold vedr. 2. divisionsholdet for damer for
saesonen 2024-25.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Det blev besluttet at imgdekomme ansggningen med et belgb pa 40.000 kr. for saesonen 2024-25 idet
administrationen aftaler de naermere vilkar for markedsfaringsaftalen.



Bilag
1. Ansggning om markedsfgringsmidler 24 25 - Hadsten Handbold (3732638)






Punkt 2: Godkendelse af revisionsberetning nr. 34 vedrorende arsregnskab
2023

EMN-2024-01186
Bilag

Favrskov Kommune Revisionsberetning nr. 34 vedr. 2023



2. Godkendelse af revisionsberetning nr. 34 vedrerende arsregnskab 2023 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K, BY

@konomiudvalget
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2024-01186
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3719852

Byradet skal i denne sag tage stilling til Revisionsberetning nr. 34 vedrgrende  Sagsbehandler: mhen
arsregnskabet for 2023 og endelig godkendelse af regnskab 2023.

Beretning nr. 34 omfatter den Igbende og afsluttende revision af regnskab 2023.

I henhold til Bekendtggrelse om kommunernes budget- og regnskabsveesen, revision m.v. skal kommunens
arsregnskab, revisionens beretning samt kopi af byradsprotokollen sendes til Ankestyrelsen. Samtidig
sendes byradsprotokollen til revisionen.

Revisionens gennemgang omfatter anvendt regnskabspraksis, regnskabsopggrelse, balance, obligatoriske
oversigter og noter. Endvidere omfatter revisionen en undersggelse af, om kommunens
regnskabsafleeggelse er foretaget i overensstemmelse med formkravene i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets geeldende regler.

Den udferte revision har ikke givet anledning til revisionsbemaerkninger.

Det er revisionens opfattelse, at arsregnskabet 1. januar — 31. december 2023 i alle vaesentlige henseender
er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgerelse om kommuners budget- og
regnskabsvaesen, revision m.v.

Det er ligeledes revisionens opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med de meddelte
bevillinger, Byradets @vrige beslutninger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis.

Ud over den almindelige finansielle revision er der gennemfgrt lovpligtig juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision.

For 2023 har revisionen udvalgt plantemaet "Gennemfgrsel af salg” under juridisk-kritisk revision og
"Budgetstyring af flerarige investeringsprojekter” under forvaltningsrevision.

Udgangspunktet for revisionen er at undersgge, hvorvidt kommunens salg af grunde og bygninger har den
ngdvendige bevilling/hjemmel og gennemfares i overensstemmelse med relevante kriterier samt at
systemer og processer i budgetstyringen af flerarige investeringsprojekter er hensigtsmaessige.

Revisionen konkluderer, at Favrskov Kommunes salg af ejendomme og grunde gennemfgres med
tilfredsstillende styring og overvagning, som sikrer at geeldende lovgivning og kommunens regelsaet pa
omradet folges.



Herudover konkluderer revisionen, at Favrskov Kommune har en hensigtsmaessig organisering og styring
af flerarige anlaegsprojekter, herunder at budgetstyringen af anleegsprojekter sikrer en sparsommelig,
produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne, og der er Igbende opfalgning pa dette.

Den forvaltnings- og den juridisk-kritiske revision har ikke givet anledning til anbefalinger fra revisionen.

Revisionen har gennemgaet de interne IT-kontroller. Revisionen konkluderer generelt, at der er
implementeret hensigtsmaessige interne IT-kontroller, der medvirker til at opretholde informationernes
integritet og sikkerheden af data, som IT-systemerne behandler i forhold til regnskabsfaringen. Revisionen
konstaterer dog kontrolmangler i forretningsgangene, vedrgrende brugeradministrationen i Active Directory
og KMD OPUS, samt handtering af netvaerkstrusler og -sarbarheder. Dette falger revisionen op pa i 2024.

Der er udarbejdet en revisionserklaering vedrgrende de sociale IT-systemer, hvor databehandlingen
varetages af andre end Favrskov Kommune selv. De modtagne erklaeringer fra Netcompany (KY) og KMD
(KSD) har ikke givet anledning til bemaerkninger fra revisionen.

Det fremgar af revisionsberetningens afsnit 1.1, at resultatet af ordinzer driftsvirksomhed viser et overskud
pa 148,7 mio. kr., og at resultatet af det skattefinansierede omrade viser et underskud pa 23,7 mio. kr.
Opgerelsen i revisionsberetningen er opgjort med udgangspunkt i Indenrigs- og Sundhedsministeriets
autoriserede kontoplan. | Favrskov Kommune opggres resultatet af ordinzer driftsvirksomhed og det
skattefinansierede omrade typisk anderledes. Den primaere forskel er, at kommunen viser jordforsyning og
eeldreboliger saerskilt.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atregnskab for 2023 godkendes endeligt.
2. Atrevisionsberetning nr. 34 godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Favrskov Kommune Revisionsberetning nr. 34 vedr. 2023 (3732178)






Punkt 3: Ansegning fra HIC om kommunegaranti
EMN-2023-01568

Bilag

HIC - Ansegning om Kommunegaranti 26. februar 2024

Principper for stillelse af kommunegaranti pa kultur- og fritidsomradet



3. Ansggning fra HIC om kommunegaranti (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 19.12.23, pkt. 3

Forventet sagsgang K, BY

. @konomiudvalget
Lovgrundlag Lanebekendtggrelse 18. juni 2024 13:00

Sags-ID: EMN-2023-01568
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3680431

Byradet skal i denne sag tage stilling til ansegning om kommunegaranti for et ~ Sagsbehandler: bej
realkreditlan pa 8,5 mio. kr. til Hammel Idreetscenter (HIC) til etablering af en hal til
padeltennis og andre idraetsformal som f.eks. motionscenter.

Byradet godkendte 19. december 2023 salg af en sokkelgrund pa ca. 1.800 m? til HIC til etablering af hallen.
Byradet godkendte ligeledes ansggningen fra HIC om ny pantseetning og rykning af kommunens pant.
Byggeriet finansieredes af en egenfinansiering pa 6 mio. kr. 10 mio. kr. af et realkreditlan og 4 mio. kr. af
et banklan. Det samlede byggeri forventedes at koste 20 mio. kr.

Det betgd, at Favrskov Kommunes pant pa 2 mio. kr. i 11d@, Hammel, rykkes i forhold til et nyt realkreditlan
pa 10 mio. kr. og banklan pa 4 mio. kr.

| ansggningen til Byradets behandling af sagen 19. december 2023 oplyste HIC, at Nykredit og
Sparekassen Kronjylland ikke stiller krav om en kommunegaranti for lanene.

HIC oplyste ligeledes, at lanene ligger uden for Favrskov-modellens rammer.

Efter Byradets behandling 19. december 2023 har Nykredit fremsat krav om sikkerhed i form af en
kommunegaranti for deres del af Ianet. Nykredit begrunder nu kravet med, at de principielt ikke vil yde lan
til selvejende institutioner uden en kommunal garanti.

HIC oplyser at de ikke har mulighed for at etablere hallen uden realkreditlanet og har derfor 26. februar
2024 fremsendt en ny ansggning til Byradet i Favrskov Kommune, hvori de anmoder om en
kommunegaranti pa 8,5 mio. kr. til realkreditlanet i Nykredit.

Byggeriet forventes nu at koste 18,5 mio. kr. hvor HIC stiller med 6 mio. kr. i egenfinansiering. HIC gnsker
at optage et realkreditlan pa 8,5 mio. kr. og et banklan pa 4 mio. kr. til opfarelsen af hallen.

HIC er fra Nykredit blevet tilbudt et 1&n med en fast rente pa 5 % med en Igbetid pa op til 30 ar og fra
Sparekassen Kronjylland et banklan med en Igbetid pa op til 30 ar og med en variabel rente, der pt. er pa
7 %.

VURDERING

| ans@gningen fra 26. februar 2024 fremgar det, at den nye hal skal udlejes til Hammel Gymnastik Forening
(HGF). HGF skal bruge de nye faciliteter til foreningsaktiviteter. Job og @konomi vurderer pa den baggrund
at lanene optages til kommunale formal. Det betyder at Favrskov Kommune har mulighed for at yde
kommunegaranti for lanene. Det betyder ligeledes, at kommunen jf. lAnebekendtggrelsen skal deponere et
belgb svarende til den ydede kommunegaranti.



Favrskov Kommune har ikke tidligere givet kommunegaranti pa kultur- og fritidsomradet, selvom der har
veeret flere forespergsler herom. Det ma derfor forventes, at der vil komme andre ansggninger om
kommunegaranti, hvis der gives en kommunegaranti i dette tilfaelde.

Job og @konomi har gennemgaet HIC’s regnskaber, likviditetsbudget og udkast til lejeaftale af padelhal
mellem HIC og HGF. | ansagningen fra HIC fremgar det, at den nye hal udlejes til HGF pa en 10-arig
uopsigelig lejekontrakt. Lejemalet er indrettet til padeltennis (4 double baner) og motionscenter. | det
fremsendte likviditetsbudget for den nye hal fremgar det, at den arlige lejebetaling fra HGF udger 1,4 mio.
kr. ekskl. moms. De forventede regnskabsmaessige udgifter forventes primaert at veere finansielle udgifter
samt udgifter til afskrivninger. Under disse forudseetninger er der tale om en positiv business-case. |
likviditetsbudgettet er indregnet de finansielle udgifter ved tilbagebetaling af realkreditlanet over 20 ar og
banklanet over 8 ar.

Byradet har 28. maj 2024 godkendt principper for stillelse af kommunegaranti pa Kultur- og Fritidsomradet.
Principperne er gaeldende fra 1. juni 2024.

Job og @konomi vurderer at ansggningen fra HIC lever op til de godkendte principper hvis:

e Kommunegarantien maksimalt udger 8 mio. kr. Det betyder at HIC skal reducere realkreditlanet med
0,5 mio. kr. Job og @konomi vurderer, at HIC har mulighed for at gennemfgre projektet med et
realkreditlan pa 8 mio. kr.

¢ HIC optager realkreditlanet ved Kommunekredit. Kommunekredit kan tilbyde et 20-arigt Ian med en
fast rente pa 3,25 %. Det betyder, at Byradets beslutning fra 19. december 2023 om rykning af pant
og godkendelse af ny pantsaetning bortfalder.

e Der opkraeves en arlig garantiprovision som svarer til differencen pa lanetilbuddet fra Nykredit inkl.
bidragssats og et Ian ved Kommunekredit. Det foreslas, at der farst opkraeves garantiprovision for den
endelige finansiering.

e Favrskov Kommune far sikkerhed i den nye hal i form af et pant svarende til den ydede
kommunegaranti pa 8 mio. kr.

e HIC arligt indsender driftsregnskab for de aktiviteter kommunegarantien vedrgrer.

Herudover bemeerkes det, at der som udgangspunkt ikke gives lokaletilskud til nye projekter opfgrt med
kommunegaranti.

Hvis anlaegget aendrer formal, skal det godkendes af Byradet

GKONOMI

Veelger Byradet at imgdekomme ansagningen vil deponeringen svare til starrelsen pa4 kommunegarantien
som udggr 8 mio. kr. Hvis ansggningen imgdekommes, sgges der om radighedsbelgb med tilhgrende
bevilling pa 8 mio. kr. Radighedsbelgbet foreslas finansieret af kassen, da belgbet vil tiiga kassen, nar
deponeringen frigives.

En arlig provision pa 1,75 % af restgaelden pa lanet pa 8 mio. kr. og en bidragssats pa 1,2% hos
realkreditinstituttet vil det farste ar medfare en indtaegt til Favrskov Kommune pa ca. 230.000 kr. Indteegten
vil falde i takt med, at Hammel Idreetscenter afdrager pa lanene.



HIC har oplyst at lanene ligger udenfor Favrskov-modellen. Etableringen af den nye hal vil derfor ikke
pavirke fordelingen af tilskud mellem hallerne i kommunen.

Ifglge de godkendte principper for stillelse af kommunegaranti kan der maksimalt godkendes
kommunegarantier indenfor en samlet gkonomisk ramme pa 10 mio. kr. arligt og 30 mio. kr. i alt. Hvis
Byradet godkender ansggningen fra HIC udger den resterende ramme i 2024 2 mio. kr. og 22 mio. kr. i alt.

INDSTILLING
Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Byradet tager stilling til ansggning om kommunegaranti fra Hammel Idreetscenter
BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Det indstilles godkendt, at der gives en kommunegaranti pa 8 mio. kr. pa de vilkar, der er beskrevet i
sagsfremstillingen. Det bemaerkes i forleengelse heraf, at det forventes, at HIC i gvrigt har afsat
tilstreekkelige resurser til selv at kunne finansiere og handtere fremadrettede renoverings- og
vedligeholdelsesbehov i centeromradet.

Bilag
1. HIC - Ansagning om Kommunegaranti 26. februar 2024 (3730651)
2. Principper for stillelse af kommunegaranti pa kultur- og fritidsomradet (3730673)






Punkt 4: Borgerradgiverens beretning 2023

EMN-2020-31628
Bilag

Borgerra®dgiverens Beretning 2023



4. Borgerradgiverens beretning 2023 (Aben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang K, BY

@konomiudvalget

Lovgrundlag Styrelssloven og Borgeradgiverens vedtaegter 18. juni 2024 15:00
Sags-ID: EMN-2020-31628

SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3718532

Byradet skal i denne sag tage stilling til borgerradgiverens beretning for 2023. Sagsbehandler: jmh

Formalet med borgerradgiverfunktionen er at styrke dialogen mellem borgerne og
Favrskov Kommune samt at bidrage til sikring af borgernes retssikkerhed i forbindelse med kommunens
sagsbehandling og faktiske forvaltningsvirksomhed.

Favrskov Kommunes borgerradgiverfunktion skal fremlaegge en arlig beretning for Byradet.

| den arlige beretning skal borgerradgiverfunktionen redeggre for sin virksomhed, herunder for eventuelle
forhold, der ikke findes tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling, borgerbetjening mv.

Borgerradgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til Byradet og/eller
forvaltningerne. Beretningen for 2023 er borgerradgiverens tiende beretning, og den omfatter perioden fra
1. januar til 31. december 2023.

Borgerradgiverfunktionen er etableret i et samarbejde mellem Favrskov, Hedensted, Horsens, Norddjurs,
Odder, Randers, Skanderborg og Skive kommuner. Vedlagte beretning indeholder alene forhold relateret
til Favrskov Kommune.

Borgerradgiverfunktionen bestar af fem borgerradgivere, hvoraf to af borgerradgiverne er knyttet il
Favrskov Kommune. Borgerradgiverne kan kontaktes telefonisk alle hverdage, og er som udgangspunkt til
stede i Favrskov Kommune (administrationsbygningen i Hinnerup) mandag og tirsdag samt onsdag efter
aftale.

Det fremgar af beretningen, at der i perioden har veeret 214 henvendelser til borgerradgiverfunktionen,
hvoraf de 19 er henvendelser, der falder uden for borgerradgiverens kompetenceomrade. Det vil sige, at

der har veeret 195 henvendelser, der faldt inden for ordningen.

Henvendelserne for 2022 og 2023 fordeler sig saledes:

Fordeling af henvendelser 2022 | 2023
Barn og Kultur 35 49
Job og @konomi 93 82
Teknik og Miljg 4 3
Social og Sundhed 44 60
Borgmestersekretariat og HR 0 0
Generelt vedr. Favrskov Kommune 5 1
| alt 181 | 195




71 % af henvendelserne er afsluttet med en samtale hos borgerradgiveren, hvor borgerne har faet
radgivning og vejledning fx om lovgivningen, sagsbehandlingsreglerne og det forventede sagsforlab.

Borgerradgiveren anfgrer, at det overordnet set er positivt, at man har kunnet hjeelpe borgerne i 71 % af
henvendelserne uden at skulle involvere forvaltningerne, da dette kan ses som et udtryk for, at stgrstedelen
af borgernes beskrivelser ikke giver anledning til at udbede forvaltningen om et svar.

| 37 tilfeelde svarende til 17 % har borgerradgiveren fundet det hensigtsmaessigt direkte at inddrage
forvaltningen i handteringen af borgerens henvendelse.

| 15 ud af de 37 tilfeelde er det sket ved, at borgerradgiveren videresendte borgerens klage til besvarelse i
den relevante forvaltning. | 22 ud af de 37 tilfeelde har borgerradgiveren veeret i dialog med den relevante
afdeling om de konkrete henvendelser. Arsagerne har hovedsageligt veeret spgrgsmal til sagsbehandlingen
eller sagsbehandlingsprocedure, hjeelp til ansagning eller manglende afgarelse i en sag.

Derudover har Borgerradgiveren i 12 tilfaelde deltaget i et m@de mellem borgeren og forvaltningen og i 14
tilfeelde har Borgerradgiveren hjulpet borgeren med ansggning, partsharing eller klage over en afgarelse.

Borgeradgiveren vurderer pa baggrund af antallet af indkomne henvendelser i 2023 samt deres indhold, at
der ikke er anledning til at pege pa nogle generelle sagsbehandlingsproblematikker i Favrskov Kommune.
Der er ikke konstateret systematiske fejl. Borgeradgiveren henviser i den forbindelse til, at henvendelserne
afspejler forskellige forhold og eventuelle udfordringer, og at dialogen med forvaltningerne indikerer en vilje
til samarbejde og Igsningsorienteret dialog.

Borgerradgiveren anerkender ogsé det gode samarbejde med forvaltningen, nar de henvender sig pa
vegne af en borger. Forvaltningen reagerer hurtigt og tager henvendelserne alvorligt. Dette bidrager til at
styrke den generelle tillid til forvaltningen fra borgerens side.

Borgerradgiveren opfordrer fortsat til, at man har fokus pa kommunens generelle vejledningsforpligtelse,
og at vejledningen tilpasses den enkelte borgers unikke livssituation og forudsaetninger.

VURDERING
Det er direktionens vurdering, at beretningen generelt er positiv og er et udtryk for, at de forskellige
forvaltninger yder en god og professionel sagsbehandling.

| vurderingen er der lagt veegt pa, at langt stgrstedelen af henvendelserne har kunnet afsluttes med en
samtale hos borgerradgiveren. Der er endvidere lagt vaegt pa, at borgerradgiveren igen har fundet
anledning til at fremheaeve, at forvaltningen i Favrskov Kommune indgar i en konstruktiv dialog med
borgerradgiveren. Endelig er der lagt vaegt pa, at borgerradgiveren fortsat overordnet set har et positivt
indtryk af sagsbehandlingen i Favrskov Kommune.

Direktionen bemaerker, at det kun er en meget lille andel af de mange borgerhenvendelser, som kommunen
behandler, der efterfglgende ender hos borgerradgiveren.

JKONOMI



Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Borgerradgiverens beretning offentliggeres pa kommunens hjemmeside.

INDSTILLING
Kommunaldirektgren indstiller til Byradet:

1. At borgerradgiverens beretning 2023 godkendes.
BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Borgerradgiverens Beretning 2023 (3736631)






Punkt 5: Beredskab og Sikkerhed - Godkendelse af arsregnskab 2023

EMN-2024-01213
Bilag

Arsrapport_2023
Ledelsens_regnskabserklering 2023
Revisionsprotokol 2023

Beredskab og Sikkerhed Referat BKOM 060524 MLN



5. Beredskab og Sikkerhed - Godkendelse af arsregnskab 2023 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K, BY

@konomiudvalget
Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2024-01213
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3721851

Byradet skal i denne sag godkende arsregnskab 2023 for det feelleskommunale  Sagsbehandler: mhen
selskab Beredskab og Sikkerhed.

Beredskab og Sikkerhed ejes af Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner. Godkendelsen
omfatter arsregnskabet for 2023, der er behandlet og godkendt af beredskabskommissionen 15. maj 2024.

Jf. vedteegterne skal Beredskab og Sikkerhed senest 30. juni sende arsregnskabet, inkl.
revisionspategning, til godkendelse i interessentkommunerne.

VURDERING
Revisionen konkluderer, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er korrekt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med bekendtggrelse om kommuners budget- og regnskabsveesen.

Arsregnskabet for Beredskab og Sikkerhed bestar af samlede indteegter pa 63,4 mio. kr. Heraf 52,7 mio.
kr. i betalinger fra ejerkommunerne og 10,7 mio. kr. fra salg af tienesteydelser, bl.a. abonnementsordninger
pa automatiske brandalarmeringsanleeg, kursus- og konsulentaktiviteter samt eftersyn af brandmateriel.

De samlede udgifter pa 64,8 mio. kr. bestar af udgifter til personale, kgretgjer, bygninger og materiel. Ved
en fejl er der sket en dobbeltpostering af skyldig ATP i 2023. Dette forringer resultatet i 2023 med 504.000
kr. der finansieres ved en tilsvarende mindreudgift i 2024.

Det reelle resultat for Beredskab og Sikkerhed i 2023 er dermed et merforbrug pa 975.000 kr., der er
korrigeret for dobbeltposteringen vedr. ATP. Merforbruget bestar af merindtaegter pa 3,353 mio. kr. og et
merforbrug pa udgiftsbudgettet pa 4,328 mio. kr.

Fra 2022 til 2023 blev der overfort et akkumuleret mindreforbrug pa 1,148 mio. kr. Med merforbruget (inkl.
dobbeltposteringen vedr. ATP) pa 1,479 mio. kr. i 2023 udger det akkumulerede merforbrug dermed
331.000 kr., som overfgres til 2024.

Merindteegterne skyldes ggede indteegter fra tilslutning og abonnementer vedr. automatiske
brandalarmeringsanlaeg (ABA), blindalarmer, eftersyn af slukningsmateriel samt afholdelse af kurser.

Merforbruget pa udgiftsbudgettet kan primeert tilskrives @gede lgnudgifter blandt andet som fglge af et hgijt
aktivitetsniveau pa udrykninger, samt ggede uddannelses- og munderingsudgifter.

GKONOMI
Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune forbundet med godkendelsen af
regnskab 2023. Det akkumulerede merforbrug fra 2023 indgar i det samlede budget for 2024 for Beredskab



og Sikkerhed og pavirker ikke Favrskov Kommunes likviditet, da det vedrgrer tidligere ars betalinger fra
ejerkommunerne.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At arsregnskab 2023 for Beredskab og Sikkerhed godkendes
BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag

1. Arsrapport_2023 (3721847)

2. Ledelsens_regnskabserkleering_2023 (3721849)

3. Revisionsprotokol 2023 (3721848)

4 Beredskab og Sikkerhed_Referat BKOM 060524 MLN (3721846)






Punkt 6: 1. budgetopfelgning 2024

EMN-2023-03200
Bilag

1. budgetopfolgning 2024 - notat



6. 1. budgetopfelgning 2024 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY

@konomiudvalget
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2023-03200
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3722175

Byradet skal i denne sag tage stilling til 1. budgetopfalgning 2024 — herunder forslag ~ Sagsbehandier: sve
til tillaegsbevillinger.

Job og Bkonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfalgning for Favrskov Kommune.
| budgetopfalgningen vurderes de forventede udgifter og indteegter i forhold til budgettet for 2024.

Budgetopfelgningen indeholder ogsa en saerskilt opggrelse over Favrskov Kommunes overholdelse af det
oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder det oprindelige budget
til serviceudgifter, skal kommunerne ifglge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet
tilbage.

Budgetopfalgningen afsluttes med en samlet oversigt, der viser det forventede regnskabsresultat for 2024.

VURDERING
1. budgetopfelgning 2024 indeholder en vurdering af felgende fem omréader:

e Omrader, der ikke giver anledning til forslag om tillaegsbevillinger, men som felges teet pga. udviklingen
pa omradet (observationsomrader)

o Forslag til tillaeegsbevillinger og budgetomplaceringer

¢ Vurdering af forbrug af opsparede overskud pa omrader med overfgrselsadgang

¢ Opggrelse af de samlede serviceudgifter

e Status pa anlaegsforbruget.

Observationsomrader

| beskrivelsen af observationsomraderne indgar usikkerhed om udgifterne til ukrainske flygtninge samt
statslig kompensation herfor. Herudover gives der en status pa det specialiserede socialomrade samt andre
omrader, hvor det pa nuveerende tidspunkt vurderes, at der kan veere mer- eller mindreudgifter i forhold til
budgettet.

Pa det specialiserede socialomrade vedrgrende bade berne- og voksenomradet vurderes det, at det er
realistisk at overholde budgettet for 2024. Den samlede forventede budgetoverholdelse indeholder dog et
forventet merforbrug pa serviceudgifterne og forventede merindteegter fra refusion i seerligt dyre
enkeltsager. Det specialiserede socialomrade medfgrer dermed et pres pa serviceudgifterne i 2024.

Observationsomraderne indeholder herudover forventede merudgifter som fglge af en lavere
udnyttelsesgrad i dagplejen end budgetteret samt mindreudgifter vedrgrende den saerlige demografimodel
pa aldreomradet.



Pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade forventes ved 1. budgetopfelgning 2024 mindreudgifter pa 29 mio.
kr. i forhold til budgettet. Dette skal imidlertid ses i sammenhaeng med den kommende midtvejsregulering,
hvor det forventes, at kommunernes finansiering af udgifter pa arbejdsmarkedsomradet vil blive reduceret.
| 2. budgetopfglgning 2024 vil der indgd en samlet vurdering af udgifter og indteegter pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Samlet set indgar observationsomraderne i budgetopfalgningen med forventede mindreudgifter pa 3,1 mio.
kr. i 2024 bestaende af merudgifter til service pa 8,3 mio. kr. og forventede merindtaegter fra refusion mv.
paialt 11,4 mio. kr.

Tilleegsbevillinger
| 1. budgetopfalgning 2024 foreslas en samlet tillaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2024.

| budgetopfelgningen foreslas en tillaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til merudgifterne til vintertjeneste i 1. halvar
2024.

Budgetopfelgningen indeholder herudover en vurdering af udgifterne pa de omrader, der er omfattet af
demografiregulering af budgettet. De samlede mindreudgifter til demografi udger 3,7 mio. kr., men
indeholder variationer mellem omraderne som fglge af aendringer i befolkningssammensaetningen.

Herudover indeholder budgetopfalgningen forslag om enkelte tillzegsbevillinger.

| budgetopfalgningen foreslas, at alle arbejdspladser kompenseres for de lgnstigninger, der blev aftalt i
overenskomsterne for 2024. Herudover foreslas det, at arbejdspladserne kompenseres for de
Ienstigninger, der er aftalt i trepartsaftalen. De samlede merudgifter hertil udgar 14,3 mio. kr. Kommunerne
kompenseres for merudgifterne i forbindelse med midtvejsreguleringen, hvorfor kompensationen til
arbejdspladser er udgiftsneutral i 1. budgetopfelgning 2024.

Serviceudgifter

Det foreslas i 1. budgetopfalgning 2024, at der gives tilleegsbevilling til serviceudgifter pa i alt 0,2 mio. kr.
Byradet har tidligere givet tilleegsbevillinger til serviceudgifter i 2024 pa i alt 0,3 mio. kr. De samlede
tilleegsbevillinger til serviceudgifter inkl. 1. budgetopfalgning 2024 udger dermed 0,5 mio. kr.

Pa observationsomraderne, hvor der ikke gives tillaegsbevilling i 1. budgetopfelgning 2024, forventes
merudgifter til service pa 8,3 mio. kr.

Pa de omrader, hvor der overfgres overskud og underskud mellem arene, forventer institutionslederne ved
1. budgetopfglgning 2024, at der anvendes i alt 16,5 mio. kr. af de overfarte overskud fra tidligere ar. |
budgettet for 2024 er der afsat en budgetramme pa 24,4 mio. kr. til forbrug af opsparede overskud. Forbrug
af opsparede overskud pavirker dermed Favrskov Kommunes samlede serviceudgifter med forventede
mindreudgifter pa 7,9 mio. kr. i forhold til budgettet.

Samlet set forventes et merforbrug pa serviceudgifterne pa 0,9 mio. kr. i 2024.

Vurdering af serviceudgifter i 2024 Mio. kr.
+ = merudgift




- = mindreudgift

Afgivne tillzegsbevillinger i 2024 (inden 1. budgetopfalgning) 0,3
Observationsomrader i 1. budgetopfglgning 2024 (udover 8,3
tillaegsbevillinger)

Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 1. budgetopfgigning 0,2
2024

Forventet mindreforbrug af opsparede overskud (decentraliseringsaftaler -7,9
mv.) i forhold til den budgetterede ramme

Forventet merforbrug pa serviceudgifter i alt 0,9

Budgetopfelgningen indeholder enkelte budgetneutrale omplaceringer.

Anlag
| forbindelse med budgetopfalgningen er det forventede forbrug pa anleegsprojekter vurderet.

Det oprindelige budget 2024 udger 119,5 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade. Der er overfgrt
radighedsbelgb pa i alt 178,5 mio. kr. fra tidligere ar til faerdiggerelse af allerede igangsatte
anlaegsprojekter. Der er givet tilleg til rédighedsbelgb pa& 18,9 mio. kr. Det samlede korrigerede
anleegsbudget i 2024 pa det skattefinansierede omrade (ekskl. jordforsyning og eeldreboliger) udger
dermed 316,9 mio. kr.

Der forventes et forbrug i 2024 pa anlaegsprojekterne pa det skattefinansierede omrade pa ca. 130 mio. kr.
Safremt det forventede forbrug realiseres, vil der vaere et merforbrug pa anlaegsprojekterne pa 10,5 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budget for 2024, hvilket kan finansieres af overfgrte radighedsbelgb og
tilleegsbevillinger.

Der blev i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 afsat 766.000 kr. i 2024 til styrkelse af den
interne projektstyring af byggemodningsprojekter pa anlaegsbudgettet til jordforsyningsaktiviteter. Det
foreslas, at der gives anlaegsbevilling hertil.

Takstfastsaettelse
1. budgetopfalgning 2024 indeholder forslag om en takstfastsaettelse pa 50 kr. pr. ton for aflevering af ren
jord pa Feltengard.

GKONOMI
| vedlagte notat til budgetopfalgningen fremgar forslaget til tilleegsbevillinger gverst i beskrivelsen af hvert
fagudvalg.

De bevilingsmaessige konsekvenser pa driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgar af
nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2024 2025 2026-28
@Jkonomiudvalget -182 -266 0
Teknik- og Miljgudvalget 3.873 -327 -327
Bgrne- og Skoleudvalget 576 0 0
Social- og Sundhedsudvalget -4.011 0 0




| alt 256 -593 -327

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilferes kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

At der inden for Jkonomiudvalgets omrade gives en tilleegsbevilling pa -182.000 kr., som tilfgres
kassebeholdningen.

2. Atderinden for Teknik- og Miljgudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa 3.873.000 kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

3. Atderinden for Bgrne- og Skoleudvalgets omrade gives en tilleegsbevilling pa 576.000 kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

4. Atder inden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa -4.011.000 kr.,
som tilferes kassebeholdningen.

5. At belgbene, der vedrarer budgetoverslagsarene, indarbejdes i Budget 2025-28.

6. At budgetomplaceringerne godkendes.

7. At der gives en anleegsbevilling pa 766.000 kr. til intern styring af byggemodningsprojekter
finansieret af det afsatte radighedsbelgb.

8. At der godkendes en takst pa 50 kr. pr. ton (ekskl. moms) for aflevering af ren jord pa Feltengard.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Tages til efterretning.

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 3 og 6. Indstilles godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveaerende: Grethe Villadsen

Ad 4, 5 og 6. Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 6. Indstilles godkendt.

Plan- og Landdistriktsudvalget, 6. juni 2024:
Fravaerende: Thomas Storm, Erling Kvist Andersen

Tages til efterretning.



Teknik- og Miljsudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 2, 5., 6., 7.0g 8. Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 1-8. Indstilles godkendt.

Bilag
1. 1. budgetopfelgning 2024 - notat (3712308)






Punkt 7: Budget 2025-28 - fagudvalgenes behandling af forslag til
prioriteringsblokke

EMN-2023-03169



7. Budget 2025-28 - fagudvalgenes behandling af forslag til prioriteringsblokke (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 30.01.24, pkt. 4
Forventet sagsgang Fagudvalg

@konomiudvalget

Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00
Sags-ID: EMN-2023-03169

SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3717232

Byradet godkendte 30. januar 2024 processen for budget 2025-28. Sagsbehandler: sve

Pa baggrund af den gkonomiske situation har Byradet besluttet, at administrationen

skal udarbejde forslag til reduktioner pa 1 procent af serviceudgifterne svarende til ca. 24 mio. kr. samt
forslag til udvidelser pa 0,5 procent svarende til ca. 12 mio. kr. Herudover skal administrationen udarbejde
forslag til anleegsprojekter.

Pa udvalgsmgderne i juni 2024 skal fagudvalgene og @konomiudvalget drgfte de forelgbige drifts- og
anlaegsforslag i form af oversigter over forslagene. Formalet med udvalgenes behandling er at kvalificere
administrationens videre arbejde med forslagene.

Herudover drgftes de eksterne forslag til budgettet fra foreninger m.fl. pa udvalgsmgderne.

Oversigter og eksterne forslag geres seerskilt tilgeengeligt for udvalgene.

VURDERING

Administrative forslag til budgettet

Forslagene til reduktioner og udvidelser er fordelt pa fagudvalgene i forhold til udvalgenes andel af
serviceudgifterne. Der udarbejdes forslag til reduktioner og udvidelser svarende til falgende belgb:

Forslag til budget 2025-28 (i 1.000 kr.) |Reduktioner [Udvidelser

@Jkonomiudvalget 4.041 2.021
Teknik- og Miljgudvalget 2.051 1.025
Bgrne- og Skoleudvalget 9.885 4.943
Social- og Sundhedsudvalget 7.661 3.831
Arbejdsmarkedsudvalget 156 78
Kultur- og Fritidsudvalget 660 330
Plan- og Landdistriktsudvalget 27 14
| alt 24.481 12.242

Administrationen udarbejder ligeledes forslag til anleegsprojekter i budget 2025-28.

2. august 2024 fremsendes administrationens prioriteringskatalog til Byradet til brug for budgetseminaret
21.-22. august 2024.

Politiske forslag til budgettet
De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet med henblik pa en overordnet
administrativ vurdering. Disse forslag skal fremsendes til Job og @konomi senest 11. juni 2024.



Politiske forslag til budget 2025-28, som gnskes dreftes pa budgetseminaret, skal fremsendes senest 8.
august 2024. Disse forslag videresendes til Byradet uden administrativ vurdering.

Eksterne forslag til budgettet

Foreninger m.fl. har haft mulighed for at indsende forslag til budgettet indtil 17. april 2024. Fagudvalgene
drgfter de eksterne forslag fra foreninger mv. pa udvalgsmaderne i juni. De eksterne forslag indgar i
Byradets draftelser om budgettet pa budgetseminaret i august 2024.

Forslag fra institutionsbestyrelser, samarbejdsudvalg m.fl. indgar i ar i de administrative overvejelser om
udarbejdelse af forslag til budgettet.

GKONOMI
De gkonomiske konsekvenser afhaenger af Byradets vedtagelse af budgettet.

INDDRAGELSE
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at fremsende forslag til budgettet.

Byradets budgetforslag sendes i hering 4. september 2024. Fristen for heringssvar til budgetforslaget er
17. september 2024.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til @konomiudvalget:

1. Atoversigterne over administrationens forelgbige forslag til budgetblokke inden for udvalgets omrade

drgftes.
2. At de eksterne forslag til budgettet inden for udvalgets omrade drgftes.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Droftet.

Barne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Droftet.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Grethe Villadsen

Draftet.

Kultur- og Fritidsudvalget, 6. juni 2024:



Fraveerende: Ingen
Drgoftet.

Plan- og Landdistriktsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Thomas Storm, Erling Kvist Andersen

Droftet.

Teknik- og Miljoudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Draftet.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Draftet.

Bilag






Punkt 8: Politisk medekalender 2025

EMN-2024-00977
Bilag

Politisk medekalender 2025



8. Politisk mgdekalender 2025 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY

k iudvalget
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse § 8, stk. 1, § 9 a, stk. 1 og § ?8_7:;?6%4"?3%0

20, stk. 1

Sags-ID: EMN-2024-00977
Dok-ID: 3717659

SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: tinj
Fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet skal i denne sag tage stilling til de
politiske mgder for 2025.

Det fremgar af § 8, stk. 1 ilov om kommunernes styrelse, at Byradet traeffer beslutning om, hvor og hvornar
ordinzere mgder skal aftholdes, og at medeplanen offentligggres i begyndelsen af hvert kalenderar.

Ligeledes skal der forud for hvert ordinzert byradsmede ske offentliggerelse af tid og sted for det
pageldende made.

Det fremgar endvidere af lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 1, at @konomiudvalget og de stadende
udvalg for hvert kalenderar treeffer beslutning om, hvor og hvornar udvalgets mgder skal afholdes.

Endelig fremgar det af lov om kommunernes styrelse § 9 a, stk. 1, at Byradet kan treeffe beslutning om
afholdelse af seminarer (temamgder) for Byradets medlemmer vedrgrende kommunens arsbudget eller
andre kommunale anliggender af overordnet betydning. Det fremgar af bestemmelsen, at beslutningen
herom s3 vidt muligt skal traeffes i forbindelse med fastlaeggelsen af madeplanen.

Borgmestersekretariatet har pa den baggrund udarbejdet vedlagte forslag til politisk m@dekalender for
2025. Forslaget er udarbejdet med udgangspunkt i mgdekalenderen for 2024 samt KL's magdekalender.

VURDERING

Det foreslas, at byradsmgderne i 2025 som hidtil afholdes i byradssalen i administrationsbygningen i
Hammel, og at mgderne starter kl. 19.00 med undtagelse af byrddsmgdet 16. december 2025, som
afholdes kl. 15.00.

Der er forud for de ordineere byradsmeder (med undtagelse af medet i december) reserveret tid il
afholdelse af temamgder fra kl. 15.00 — 18.00. Herudover er der foreslaet en reekke mader i forbindelse
med budgetprocessen. Behovet for atholdelse af temameader vil blive vurderet Igbende, og emnerne vil
blive fastlagt senere.

Jkonomiudvalget og de staende udvalg fastsaetter selv madested og -tidspunkt.

Det foreslas, at @konomiudvalget og de staende udvalg som udgangspunkt afholder maderne i
overensstemmelse med nedenstaende:

Udvalg Mgdested Forslag til
modetidspunkt




Jkonomiudvalget Administrationsbygningen | Tirsdag kl. 15.00
i Hinnerup

Barne- og Skoleudvalget Administrationsbygningen | Tirsdag kl. 15.30
i Hvorslev

Social- og Sundhedsudvalget | Administrationsbygningen | Tirsdag kl. 15.00
i Hammel

Teknik- og Miljgudvalget Administrationsbygningen | Onsdag kl. 16.00
i Hammel

Arbejdsmarkedsudvalget Administrationsbygningen | Onsdag kl. 16.00
i Hadsten

Plan- og Administrationsbygningen | Torsdag kl. 16.00

Landdistriktsudvalget i Hammel

Kultur- og Fritidsudvalget Administrationsbygningen | Torsdag kl. 16.00
i Hammel eller Hvorslev

Borgmestersekretariatet foreslar, at mederne i Plan- og Landdistriktsudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget i maj 2025 afholdes mandag 5. maj 2025 for at undga sammenfald med KL’s Social- og
Sundhedspolitiske Forum 8.-9. maj 2025.

Det foreslas desuden, at mgderne i Plan- og Landdistriktsudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget i juni
2025 afholdes mandag 2. juni 2025 for at undga sammenfald med Grundlovsdag.

Herudover foreslas, at mgdet i Plan- og Landdistriktsudvalget i november 2025 afholdes mandag 3.
november 2025 for at undga sammenfald med KL’'s Jobcamp.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE

Den politiske madekalender vil blive tilgeengelig p4 kommunens hjemmeside. Herudover annonceres
byradsmederne i lokalpressen.

INDSTILLING
Kommunaldirektaren indstiller til fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet:

1. Atfagudvalgene og @konomiudvalget tager stilling til de foresldede mgdetidspunkter, og at mgderne
som udgangspunkt afholdes i den administrationsbygning, som fremgar af planen ovenfor.

2. At Byradet tager stilling til de foresldede madetidspunkter for hhv. byradsmegder, temamgder og
mgder i forbindelse med budgetprocessen, og at byradsmaderne som udgangspunkt afholdes pa
administrationsbygningen i Hammel med start klokken 19.00 med undtagelse af byradsmadet 16.
december 2025, som starter kl. 15.00.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen



Ad 1. Godkendt.

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 1. Godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Grethe Villadsen

Ad 1. Godkendt. Mgderne starter som udgangspunkt kl. 8.30. Det undersgges om september-mgdet kan
afholdes onsdag 3. september 2024.

Kultur- og Fritidsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 1. Godkendt. Mgderne starter som udgangspunkt kl. 16 og afholdes i Hammel.

Plan- og Landdistriktsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Thomas Storm, Erling Kvist Andersen

Ad 1. Godkendt.

Teknik- og Miljoudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 1. Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at det konstituerende mgde for det kommende Byrad fastlaegges til
10. december 2025.

Bilag
1. Politisk mgdekalender 2025 (3707187)






Punkt 9: Anlaegsbevilling til trafiksikkerhedsprojekter 2024

EMN-2023-02994
Bilag

Teknisk Prioriteringskatalog 2024

Trafiksikkerhedsprojekter 2024



9. Anlagsbevilling til trafiksikkerhedsprojekter 2024 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang TM-U, gK, BY
. : k iudval
Lovgrundlag Lov om offentlige veje, Feerdselsloven ?8_(}35"2‘6[’24"? 3}5‘0

Sags-ID: EMN-2023-02994
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3702846

Byradet skal i denne sag tage stilling til udmentningen af radighedsbelgbet tii ~ Sagsbehandier: abm
trafiksikkerhedsprojekter. Der er i Budget 2024-27 (A-222) afsat 1,0 mio. kr. til
trafiksikkerhedsprojekter.

Teknik og Miljg har siden 2016 benyttet en prioriteringsmodel til at understette den politiske prioritering pa
omradet. Pa baggrund af prioriteringsmodellen er der udarbejdet "Teknisk prioriteringskatalog 2024”, som
er vedlagt.

Prioriteringskataloget rummer i alt 186 projekter. Projekterne i prioriteringskataloget er fremkommet pa
baggrund af politiske @gnsker, politiets registrerede faerdselsuheld, borgerhenvendelser og forvaltningens
egne undersggelser.

Projekterne i kataloget prioriteres ud fra fglgende fem parametre: "Trafiksikkerhed”, "Fremkommelighed”,
"Skolevejsforhold”, "Forhold for cyklister og fodgeengere” og "Miljg og sundhed”. Anvendelsen af
parametrene er beskrevet i vedlagte bilag.

VURDERING

Teknik og Miljg har vurderet de enkelte projekters effekt, og pa den baggrund foreslas det, at der
gennemfares fem trafiksikkerhedsprojekter. Det samlede forslag til prioritering fremgar af vedlagte oversigt
med trafiksikkerhedsprojekter.

Nedenfor beskrives de trafiksikkerhedsprojekter, som foreslas realiseret. Den geografiske placering af alle
de forslaede projekter er vist i det vedlagte bilag "Trafiksikkerhedsprojekter 2024”. Nedenfor refereres i
overskrifterne til projektets angivelse i bilagets indholdsfortegnelse, som ogsa er enslydende med
projektangivelsen i gkonomiafsnittet.

Fartdaempning — Vissing, Selling og Gerning (Projekt A, D og E)
For at forbedre trafiksikkerheden og skabe mere tryghed anbefaler Teknik og Miljg, at der laves
fartdeempende tiltag i Vissing, Selling og Gerning.

| Vissing anbefaler Teknik og Miljg, at der etableres fartdeempende foranstaltninger i form af vejbump pa
Vissingvej og Hovhedevej. Der er sket tre politiregistrerede uheld pa disse lokaliteter de seneste 10 ar.

Teknik og Miljg foreslar en ny hastighedsbegraensning i Selling, s& omradet aendres til 40 km/t-zone. Det
forudseetter, at der etableres fartdeempende foranstaltninger pa Tastrupvej, H. C. Andersens Vej og Byve;.

Teknik og Miljg anbefaler desuden, at der etableres fartdeempende foranstaltninger i form af vejbump pa
Vestergardsvej i Gerning. Der er sket ét politiregistreret uheld pa straekningen de seneste 10 ar.



Cykelshunt — Voldum (Projekt B)
| krydset Voldum-Rud Vej og Bramstrupvej i Voldum foreslar Teknik og Miljg, at der etableres en cykelshunt
til den dobbeltrettede sti pa Voldum-Rud Vej for at skabe stgrre tryghed for de blgde trafikanter.

Teknik og Miljg kan konstatere, at der er usikkerhed om, hvordan vejene skal krydses som fodgaenger og
cyklist. | dag skal de blgde trafikanter fra vest mod @st og omvendt en lille omvej af Bramstrupvej for at
komme til og fra den dobbeltrettet sti. Dette skaber ungdvendige ekstra krydsninger af Bramstrupvej og
Voldum-Rud Vej samt utryghed for trafikanterne. Straekningen er en del af den direkte forbindelse til
Voldumegnens Friskole.

Der er sket to politiregistrede uheld pa streekningen de seneste 10 ar, hvor ét af uheldene involveret en
fodgeenger.

Skolevejsprojekter — Hadsten (Projekt C)
For at forbedre trafiksikkerheden og skabe mere tryghed anbefaler Teknik og Miljg, at der laves tiltag ved
Bavnehgjskolen i Hadsten.

Teknik og Miljg kan konstatere, at det eksisterende helleanleeg ved krydset Vesselbjergvej og
Skovvangsve;j ikke fremstar trafiksikkert. Det skyldes, at helleanlaegget naesten er pa niveau med vejen, og
dermed ikke er en sikker barriere for blgde trafikanter. Krydsningshellen bruges i dag af mange gaende og
cyklende, der skal til og fra Skovvangsvej. Iszer skolebgrn til Bavnehgjskolen bruger den dagligt.

Teknik og Miljg anbefaler derfor at renovere krydsningshellen sa gaende far et trygt sted at sta, mens de
venter pa at komme over vejen.

Projekternes effekt opgeres i forhold til den forbedring, som projektet vurderes at have pa fx
trafiksikkerheden, hvis det bliver realiseret. Parameteret "Trafiksikkerhed” indebaerer en vurdering af
mulighederne for at forhindre uheld i forhold til de registrerede antal feerdselsuheld. Det bemeaerkes, at det
alene er politiregistrerede personskadeuheld og materielskadeuheld, der har betydning for projektets
prioritet. Uheld, som ikke bliver registreret, indgar ikke i vurderingen, og de pavirker derfor ikke
prioriteringen af projekterne.

Politiregistrerede uheld er feerdselsuheld, som politiet indberetter. Politiet indberetter kun uheld pa veje eller
omrader, som benyttes til almindelig faerdsel, og hvor politiet bliver involveret. Desuden skal mindst én af
de involverede trafikanter veere kgrende (dvs. falduheld med fodgaengere er ikke feerdselsuheld). De
politiregistrerede uheld danner baggrund for den officielle uheldsstatistik i Danmark.

Favrskov Kommune indgar sammen med blandt andre Randers Kommune i Aalborg Universitets projekt
"Bedre data om trafikulykker”. Projektet er startet i 2024 og omhandler skadestuebehandlede borgere pa
Regionshospitalet Randers. Aalborg Universitet star for indhentning af oplysninger om trafikuheldene,
mens Favrskov Kommune efterfglgende vil f& adgang til sted- og uheldsoplysningerne. Oplysningerne vil
indga i vurderingen af, om der kan laves tekniske tiltag, som fremadrettet minimerer risikoen for tilsvarende
trafikuheld.



Favrskov Kommune vil vaere bundet til projektet i en 4-arig periode. Den anslaede gkonomi for kommunens
deltagelse i projektet er ca. 50.000 kr. om aret.

Teknik og Miljg anbefaler, at der i lighed med i 2023 afszettes et belgb pa 60.000 kr. il
trafiksikkerhedskampagner. Kampagnerne vil sikre en vedvarende indsats pa fglgende omrader:

e Synliggaerelse af skoleveje

e Synliggarelse af skolepatruljen

Teknik og Miljg deltager hvert andet ar i to unders@gelser for at indhente data om feerdsel og trafiksikkerhed.
Disse undersggelser er "Transport- og Tryghedsundersggelse” og "Den Nationale Cyklistundersggelse”.
For at sikre at der er budget til disse undersggelser, anbefaler Teknik og Milja, at der afseettes et belgb pa
40.000 kr.

Samlet set anbefales det at afsaette 150.000 kr. om aret til skadestueuheld, trafiksikkerhedsundersagelser
og kampagner.

Tidsplan

Teknik og Miljg planleegger at gennemfgre forundersggelser af de valgte projekter i 3. kvartal 2024.
Forundersggelserne indebaerer en granskning af, om projekterne fx skal have en eller flere
myndighedstilladelser, og om det er ngdvendigt at fa foretaget en praecis opmaling af en landmaler, for
projektet kan blive projekteret. Sidelgbende med forundersagelserne igangsaettes selve projekteringen.

Projekteringen vil ske lgbende fra 3. kvartal 2024 til og med 2. kvartal 2025. Efterhanden som projekterne
bliver projekteret og i relevant omfang myndighedsbehandlet, vil de Igbende blive udfart forventeligt fra 3.
kvartal 2024 til og med 3. kvartal 2025.

GKONOMI

Der sgges om en anlaegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til nedenstdende trafiksikkerhedsprojekter. Bevillingen
finansernes af det afsatte radighedsbelgb i Budget 2024-27 til trafiksikkerhedsprojekter (A-222).
Trafiksikkerhedsprojekterne er kortfattet beskrevet med anslaet gkonomi i reekkefalgen nedenfor:

Trafiksikkerhedsprojekter Budget kr.

A | Fartdeempning ved bygreense Vissingvej & Hovhedevej (Vissing) 185.000

B | Cykelshunt til dobbeltrettet sti Voldum-Rud Vej / Bramstrupvej 100.000
(Voldum)

C | Renovering af krydsningshelle Vesselbjergvej / Skovvangsvej 275.000
(Hadsten)

D | Fartdeempning 40 km/t zone Byvej / Tastrupvej / H.C. Andersens 140.000
Vej (Selling)

E | Fartdeempning Vestergardsvej (Gerning) 145.000
Skadestueuheld og trafiksikkerhedsundersggelser og - 150.000
kampagner
Samlet udgift 995.000




Ovenstaende forslag til disponering betyder, at der resterer et anlaegsbelgb pa 5.000 kr. i forhold til det
afsatte  budgetbelgb, og restbelgbet anvendes til eventuelle ekstraudgifter vedrgrende
trafiksikkerhedsprojekterne.

Favrskov Kommunes éarlige udgifter til drift og vedligehold af de forslaede trafiksikkerhedsprojekter udger
overslagsmaessigt 20.000 kr. Det forslas, at udgiften indarbejdes i forbindelse med den tekniske
budgetlaegning for Budget 2025-28.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At der gives en anleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til igangsaettelse af trafiksikkerhedsprojekter,
trafiksikkerhedsundersggelser og -kampagner, forsgg pa indhentelse af data for skadestueuheld,
finansieret af det afsatte radighedsbelgb i Budget 2024-27.

2. At godkende en udvidelse af driftsbudgettet til vejvedligeholdelse pa 20.000 kr. arligt fra 2025, der
indarbejdes i den tekniske budgetlaegning for 2025-28.

BESLUTNING
Teknik- og Miljsudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

1. Teknisk Prioriteringskatalog 2024 (3635825)
2. Trafiksikkerhedsprojekter 2024 (3706872)






Punkt 10: Beredygtighedsudvalgets evaluering samt anbefalinger fra tema
2 - Plads til mennesker, natur og landbrug

EMN-2022-01270
Bilag
Udvalgets anbefalinger til forvaltningen, fagudvalg og Byradet

Baredygtighedsudvalgets egen evaluering af tema 2



10. Beredygtighedsudvalgets evaluering samt anbefalinger fra tema 2 - Plads til
mennesker, natur og landbrug (Aben)

Tidl. politisk behandling

_ - @konomiudvalget
Forventet sagsgang TM-U, PL-U, @K, BY 18, Jumi 2024 15:00

Lovgrundlag Lov om kommunernes styre

Sags-ID: EMN-2022-01270
Dok-ID: 3682782

SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: sveb
Der orienteres i denne sag om anbefalingerne fra §17, stk. 4-udvalget om

baeredygtighed, som en del af udvalgets arbejde med tema 2 — "Plads til mennesker,

natur og landbrug”.

Baeredygtighedsudvalget har fra oktober 2023 til marts 2024 arbejdet med tema 2, hvor udvalget har
undersggt, hvordan der kan skabes grundlag for den bedst mulige arealanvendelse i Favrskov Kommune.

Udvalgets anbefalinger til forvaltningen, fagudvalg og Byradet er vedlagt som bilag.
Udvalgets egen evaluering af arbejdet under tema 2 er ogsa vedlagt som bilag.
| anbefalingerne er der fokus pa disse overordnede temaer:

e Beeredygtig arealforvaltning

o Felles strategiske rammer

¢ Inddragelse i planlaegningen

e Udpegning af arealer til jordfordeling

e Ressourcer il jordfordeling

e  Arealer til produktion af fgdevarer

e Cirkuleer brug af bi- og restprodukter

e Plads til vindmgller

e Plads til solceller

e Beskyttede naturomrader, naturpleje og skov.

| anbefalingerne laegges der bl.a. veegt pa multifunktionel anvendelse af arealer, mulighederne i forhold il
jordfordeling, klimaeffekt savel som naturgevinster samt helhedsorienteret planlaegning.

Fra april 2024 til februar 2025 skal udvalget arbejde med tema 3 — "Alt det vi kan ggre sammen”. Udvalget
vil ogsa her komme med sine anbefalinger til Byradet.

VURDERING

Teknik og Miljg vurderer, at Baeredygtighedsudvalgets anbefalinger til forvaltningen, fagudvalg og Byradet
giver et godt grundlag for at foretage prioriteringer, nar det geelder arbejdet med arealanvendelse, herunder
implementering af Klimaplan 2050.

Teknik og Miljg vurderer ogsa, at arbejdet under tema 2 har vaeret tilfredsstillende.



JKONOMI

Anbefalingerne giver et grundlag til at prioritere arbejdet med arealanvendelse, og sagen har dermed ikke
i sig selv gkonomiske konsekvenser. Anbefalingerne kan give anledning til en politisk prioritering om at
afseette midler til fremtidige aktiviteter.

INDDRAGELSE

Anbefalingerne fra tema 2 er blevet behandlet pa et offentligt mgde forinden den politiske foreleeggelse.
Det skete pa et interessentmgde ("Arealernes Klimaaktgrmade”) 21. februar 2024 i Slgjfen, Hadsten, hvor
Baeredygtighedsudvalget var veert.

Interessentmgdet, hvor bl.a. repraesentanter fra Landsbyradet, Danmarks Naturfredningsforening,
Skovdyrkerforeningen, @stjysk Familielandbrug, Favrskov Erhvervsrad, Spejdersamradet, Dansk
Cyklistforbund, Naturstyrelsen, SEGES, Velas, Wefri og LandboUngdom deltog, gav anledning til
kvalificering af udvalgets udkast til anbefalinger.

INDSTILLING
Direktgren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At Baeredygtighedsudvalgets anbefalinger godkendes.

BESLUTNING
Plan- og Landdistriktsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Thomas Storm, Erling Kvist Andersen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljsudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

1. Udvalgets anbefalinger til forvaltningen, fagudvalg og Byradet (3680902)
2. Baeredygtighedsudvalgets egen evaluering af tema 2 (3682781)






Punkt 11: Klimaplan 2050 - 1. opfelgning og forslag til nye indsatser

EMN-2022-02752
Bilag

Status pd Klimaplan 2050 og nye indsatser i juni 2024



11. Klimaplan 2050 - 1. opfelgning og forslag til nye indsatser (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang TM-U, gK, BY

@konomiudvalget
Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2022-02752
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3697992

Byradet skal i denne sag tage stilling til 1. opfelgning pa Klimaplan 2050 samt ti nye ~ Sagsbehandler: sveb
indsatser, der foreslas tilfgjet til det eksisterende indsatskatalog.

Byradet vedtog 27. september 2022 Klimaplan 2050. Med klimaplanen szetter Byradet et ambitigst mal om,
at CO,-udledningen i Favrskov Kommune som geografisk omrade i 2030 skal veere reduceret med 70 % i
forhold til den samlede udledning i 1990, og at Favrskov Kommune skal veaere COg-neutral i 2050 i
overensstemmelse med Paris-aftalen.

Klimaplan 2050 seaetter rammen for kommunens arbejde pa klimaomradet med indsatser, der arbejder med
savel klimaneutralitet som klimatilpasning. En reekke af indsatserne er meget specifikke og malbare, mens
andre indsatser er identificeret med henblik pa, at de i kommende handlingsplaner skal konkretiseres.

Klimaplan 2050 indeholder dertil en beskrivelse af, hvordan arbejdet Isbende monitoreres og evalueres. |
forste halvar af 2024 preesenteres Byradet sdledes i denne sag for en status pa klimaindsatserne og delmal
og et klima- og energiregnskab. Dertil preesenteres Byradet for ti nye indsatser, der supplerer de allerede
vedtagne indsatser. De nye indsatser er resultatet af en intern proces. Der foretages en stgrre afdaeknings-
og udviklingsproces for at frembringe flere nye indsatser i forbindelse med, at Klimplanen revideres i
efteraret 2026.

VURDERING

Teknik og Miljg vurderer, at arbejdet med implementering af Klimaplan 2050 overordnet falger den fastlagte
plan. Der var ved vedtagelsen af Klimaplan 2050 en forventet difference pa 106.600 tons CO, i forhold til
malet i 2030 og en difference pa 240.500 tons CO, i 2050. Teknik og Miljg vurderer, at differencen mellem
den realiserede CO.-reduktion og malsaetningerne vil falde i takt med, at rammevilkar for den kommunale
klimaindsats forbedres, og nye teknologiske muligheder udvikles. Der er dog behov for, at Favrskov
Kommune Igbende afdeekker, prioriterer og implementerer flere indsatser.

Status pé klimaindsatserne og delmal

Arbejdet med klimaindsatserne pagar, og forvaltningen har prioriteret at igangseette flest mulige initiativer
for at indhente erfaringer og pabegynde partnerskaberne med de mange interessenter, der er afggrende
for at indfri flere af indsatserne frem mod hhv. 2030 og 2050. 41 ud af de 48 indsatser er enten afsluttet (ti)
eller igangsat (31). Se bilag 1 for en uddybende status for hver af de 48 indsatser i plancherne 15-61.

Klimaplan 2050 definerer udover de to overordnede mal for CO,-udledningen 15 delmal. Teknik og Milja
vurderer, at Favrskov Kommune med de nuveaerende indsatser sandsynligvis vil indfri syv af delmalene,
mens fem af delmalene sandsynligvis ikke opnas. Det er usikkert, hvorvidt de resterende tre delmal opnas.
| bilag 1 er status for hver af de 15 delmal visualiseret i plancherne 8-11.



Klima- og energiregnskab

PlanEnergi har udarbejdet et notat om udviklingen af klimagasudledninger i Favrskov Kommune fra 2018
til 2020. | notatet konkluderer PlanEnergi, at klimagasudledningerne i Favrskov Kommune er faldet ca. 14
% fra 2018 til 2020. En stor del af faldet skyldes endringer i hvordan udledningerne udregnes, men fald i
karselsforbruget grundet COVID-19, en mindre udledning fra elforsyning, fald i udledninger fra husdyr,
emissionsreducerende effekt af flere efterafgrgder og aendret arealanvendelse samt gget lagring i skov er
alle vigtige arsager til et betydeligt realt fald i udledningerne. | nedenstaende tabel opsummeres udviklingen
i udledningen:

Total emission 1990 2018 2020
(ton CO,-aekv.)

Planteavl 61.804 51.915 45.015
Dyrehold 50.284 56.127 48.006
Industrielle 6.952 5.733 5.714
processer

Transport 105.518 152.740 119.432
Energi 382.888 190.099 173.593
Arealanvendelse 53.288 26.891 24.088
Affald og 16.863 10.810 10.761
spildevand mv.

Total 677.596 494.316 426.608

Klima- og energiregnskabet er udfoldet i bilag 1 pa plancherne 62-78.

Ti nye indsatser
Der er, som beskrevet, et behov for Iabende at udteenke og igangsaette nye indsatser. Nedenstdende ti nye
indsatser skal bidrage til, at Favrskov Kommune nar de fastsatte malsaetninger:

1. Beeredygtige driftsudbud pa det grenne omrade

2. Fokus pa genbrug og beeredygtige materialer i anleeg og byggeri

3. Optimering af vejbelysning pa veje og stier

4. Styrket informationsgrundlag ved beslutninger om renovering eller nybyg
5. Jordhandtering pa tveers af afdelinger og projekter

6. Partnerskab med landbruget om nedbringelse af CO,-udledning

7. Omlaegning af landbrugsarealer til klimalavbund

8. Tvaergaende fokus pa skovrejsning

9. Erhvervsrettet klimafokus

10. Solceller pa forsyningens arealer.

En beskrivelse af indsatserne, herunder de ngdvendige handlinger, forventede effekter, involverede
aktarer, den gkonomiske pavirkning og den forventede merveerdi, er udfoldet for hver af indsatserne i bilag

1 pa plancherne 79-89.

GKONOMI



Finansiering af Klimaplan 2050 er forankret i anleegsblokken “Implementering af Klimplan 20507, som er
vedtaget i Budget 2023-26 og som Igbende skal vedtages ifm. budgetleegningen. Anlaegsblokken daekker
en bred vifte af indsatser, herunder anleegsbudget til skovrejsning, miljgvenlig transport, driftsbevillinger til
klimahandlingsplan mv. Mange af disse indsatser fortseetter forventeligt frem mod 2030 og 2050.

Syv af de ti nye indsatser handteres inden for det eksisterende budget, mens tre indsatser kreever tilfgrsel
af yderligere ressourcer. Det drejer sig om indsats 6. "Partnerskab med landbruget om nedbringelse af CO,
udledning”, hvor der er behov for 200.000 kr. arligt i 2025-28 til fremme af et partnerskab mellem Favrskov
Kommune og landbrugssektoren. Dertil er der til indsats 7. "Omlaegning af landbrugsarealer til
klimalavbund” behov for 600.000 kr. til Igsning af de afledte, ngdvendige opgaver for
vandlgbsmyndigheden. Yderligere er der til indsats 9. "Erhvervsrettet klimafokus” behov for 150.000 kr.
arligti 2025-28 til at intensivere samarbejdet med Favrskov Kommunes virksomheder. Indsatsen indebaerer
et tilbud til virksomhederne, der kan styrke deres viden og @ge deres handlemuligheder i forhold til at blive
mere klimavenlige.

INDSTILLING
Direktgren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At 1. opfelgning pa Klimaplan 2050 godkendes.
2. At de ti nye indsatser godkendes.

BESLUTNING
Teknik- og Miljoudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at beslutningen vedr. finansieringen af de nye indsatser oversendes
til budgetproces for Budget 2025-28.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstillingen fra Teknik- og Miljgudvalget indstilles godkendt.

Bilag
1. Status pa Klimaplan 2050 og nye indsatser i juni 2024 (3722071)






Punkt 12: Forslag til Klimatilpasningsplan 2024 og tilleeg nr. 13 til
Kommuneplan 2021-32

EMN-2021-02900
Bilag
Forslag til klimatilpasningsplan 2024

Forslag til kommuneplantillaeg nr. 13 - klimatilpasning



12. Forslag til Klimatilpasningsplan 2024 og tillaeg nr. 13 til Kommuneplan 2021-32 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang TM-U, PL-U, @K, BY
@konomiudvalget
Lovgrundlag Planloven 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2021-02900
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3716337

Byradet skal i denne sag tage stilling til bade "Forslag til Klimatilpasningsplan 2024”  Sagsbehandier: hma
og "Forslag til tillaeg nr. 13 til Kommuneplan 2021-32” med henblik pa, at forslagene

efterfelgende fremlaegges i offentlig hgring. Den digitale version af "Forslag til
Klimatilpasningsplan 2024” kan tilgas her.

Klimatilpasningsplanen tager udgangspunkt i Klimaplan 2050 og malet om, at Favrskov Kommune skal
vaere en modstandsdygtig kommune, der er robust overfor klimaforandringer.

Formalet med Klimatilpasningsplanen er at udpege de omrader i kommunen, der har stgrst skadesrisiko
ved oversvemmelse. Den nye klimatilpasningsplan er baseret pa kortgrundlag fra 2021, suppleret med
erfaringer fra efteraret og vinteren 2023/24. Der er pa baggrund af en analyse af bl.a. terreenforhold,
bebyggelse og infrastruktur udpeget risikoomrader. Risikoomrader, er de omrader, der har sterst
sandsynlighed for oversvammelse og samtidig har en hgj veerdi for skadesomkostning i forbindelse med
en oversvgmmelse.

"Forslaget til klimatilpasningsplan 2024” fglges af "Forslag til tilleeg nr. 13 til Kommuneplan 2021-32”.

Formalet med kommuneplantillzegget er at opdatere planen i forhold til nyeste viden ved udarbejdelse af
klimatilpasningsplanen. Det betyder, at de eksisterende bestemmelser i generelle rammer "Handtering af
vand — Klimatilpasning” samt retningslinjerne for "Klimatilpasning — vand” og "Lokal handtering af regnvand
— LAR” bliver opdateret.

VURDERING

Teknik og Miljg har med "Klimatilpasningsplan 2024” udpeget i alt 73 risikoomrader, hvoraf 24 vurderes at
skulle prioriteres som indsatsomrader. To af de 24 prioriterede omrader er viderefert fra
klimatilpasningsplan 2013. Det drejer sig om risikoomrade 38, Viadukten ved Ledvogtervej, Hinnerup og
risikoomrade 60, Viadukt under jernbanen, Hinnerup.

Med klimatilpasningsplan 2024 er alle risikoomraderne vurderet bade i forhold til sandsynligheden for
oversvgmmelse og konsekvensen ved en oversvemmelse. Dermed bliver den egentlige risiko illustreret,
og indsatserne prioriteret. | nogle omrader er der en risiko for haendelser til veesentlige gener for mennesker
og med medfer af veerditab. Haendelser som forekommer allerede i dag. | andre omrader er der en
langsigtet risiko, det vil give mening at ivaerksaette undersggelser af allerede nu for at forebygge.

Analyser og handlinger igangseettes pa de 24 prioriterede indsatsomrader inden udgangen af 2027.
Arbejdet med de gvrige risikoomrader igangseettes efter 2030.


https://favrskov.viewer.dkplan.niras.dk/plan/37#/23823
https://favrskov.viewer.dkplan.niras.dk/plan/37#/23823

Klimatilpasningsplan er en opdatering af Klimatilpasningsplan 2013 og et supplement til DK2020-
klimaplanen, der blev vedtaget i december 2022. Klimaplanens indsats nr. 57 er at udarbejde en ny
klimatilpasningsplan.

Teknik og Miljg har vurderet, at der i Kommuneplanen er behov for at fastleegge bestemmelser for
hgjtstdende grundvand, samt en retningslinje om udarbejdelse af vandhandteringsstrategier, nar der
arbejdes med starre byudviklingsprojekter. Derudover er kortgrundlaget opdateret, og der er sket mindre
rettelser af teknisk karakter af de gvrige bestemmelser.

Teknik og Miljg har pa baggrund af en indledende screening af forslag til klimatilpasningsplan 2024 og
forslag til kommuneplantillzeg nr. 13 vurderet, at planerne ikke skal miljgvurderes.

GKONOMI

Det er vurderingen, at implementeringen af klimatilpasningsplanen medfarer en arlig driftsudgift til:
e Udarbejdelse af handleplaner for risikoomrader.

o Forsteerket beredskab ved ekstreme vejrhaendelser.

Driftsudgiften vil blive beskrevet neermere i forbindelse med udarbejdelsen af budget 2025-28. Nar der er
udarbejdet handleplaner for risikoomraderne, vil der blive fremlagt seerskilte anlaegsblokke med henblik pa
implementering af handleplanerne.

INDDRAGELSE

Borgerinddragelse og kommunikation om forslag til klimatilpasningsplan 2024 og forslag il
kommuneplantillzeg nr. 13 sker efter reglerne i planloven. Det er et selvsteendigt mal med planloven, at
offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planlaegningsarbejdet.

Forslag til klimatilpasningsplan 2024 og forslag til kommuneplantillaeag nr. 13 skal efter godkendelse
offentligggres ved annoncering pa kommunens hjemmeside med en indsigelsesfrist, som Teknik og Miljg
anbefaler fastlagt til 10 uger pa grund af sommerferien.

INDSTILLING
Direktgren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At”Forslag til klimatilpasningsplan 2024” og "Forslag til tillaeg nr. 13 til Kommuneplan 2021-32”
godkendes og fremlaegges i offentlig haring i 10 uger.

2. At forvaltningen bemyndiges til at godkende planen endeligt, hvis ikke der kommer vaesentlige
bemaerkninger i hagringsperioden.

BESLUTNING

Plan- og Landdistriktsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveaerende: Thomas Storm, Erling Kvist Andersen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljosudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen



Indstilles godkendt.

Borgmestersekretariatet, 13. juni 2024:
Bilag 1 er opdateret med enkelte redaktionelle sendringer, og dertil er der i sagen tilfgjet et link til den digitale
version af "Forslag til Klimatilpasningsplan 2024”.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

1. Forslag til klimatilpasningsplan 2024 (3721968)
2. Forslag til kommuneplantillzeg nr. 13 - klimatilpasning (3721767)






Punkt 13: Oget fokus pa kerneopgaven pa dagtilbudsomradet

EMN-2024-00169
Bilag

Redegarelse vedr. gget fokus pd kerneopgaven pa dagtilbudsomridet (notat)



13. Gget fokus pa kerneopgaven pa dagtilbudsomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 31.01.24, pkt. 11

Forventet sagsgang BS-U, GK, BY

@konomiudvalget
Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2024-00169
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3681321

Byradet skal i denne sag tage stilling til en samlet redeggrelse pa dagtilbudsomradet, ~ Sagsbehandler: abirc
der skal danne grundlag for en vedvarende og fortsat udvikling af kommunens
dagtilbud. Byradet godkendte kommissoriet for redeggrelsen i januar 2024. Af
kommissoriet fglger det, at redeggrelsen skal adressere fglgende fire hovedtemaer:

Overflgdige regler og procedurer

Tiltag der gger trivsel, kvalitet og effektivitet
Ledelsesbehov- og struktur
Anvisningspraksis.

PoODN -~

Den samlede redeggrelse er vedlagt som bilag.

Temaet om overflgdige regler og procedurer viser behov for at optimere interne administrative og
paedagogiske arbejdsgange, s& lederne og det paedagogiske personale kan fokusere pa kerneopgaven.
Barn og Kultur vurderer, at yderligere aendringer af kommunale regler vil have begreenset effekt.

Temaet om ftrivsel, effektivitet og kvalitet viser, at initiativerne under 'Nye veje til forbedringer’ frigiver
ressourcer til kerneopgaven. Szerligt metoden med lgbende sma forbedringer har en positiv effekt.

Temaet om ledelsesbehov og -struktur viser en markant udvikling inden for dagtilboudsomradet med veekst
i bade geografisk udbredelse og antal bgrn, personale og gkonomi. Lederne star over for udfordringer, der
kreever en prioritering af ledelsesopgaverne, men ogsa flere ledelsesressourcer.

Temaet om anvisningspraksis viser, at fordelingen af pladser i dagtilbudsomradet er kompleks med mange
forskellige hensyn, som ikke alle kan imgdekommes samtidigt. Forvaltningen har ikke kunnet identificere
eendringer, der entydigt vil forbedre praksis.

VURDERING

Barn og Kultur vurderer, at redegarelsen udggr et solidt og velunderbygget grundlag for den fortsatte
udvikling af dagtilbudsomradet i Favrskov Kommune. Analysen og dens anbefalinger bidrager til at de
fremtidige tiltag er malrettede og effektive, hvilket vil styrke kvaliteten og effektiviteten af kommunens
dagtilbud.

Anbefalingerne i redeggrelsen varierer med hensyn til budgetmaessige konsekvenser og behovet for
politisk behandling, samt om de blot kan implementeres af Bgrn og Kultur. Anbefalingerne og begrundelser
herfor udfoldes i redeggrelsen.



Barn og Kultur vil arbejde for at forbedre de interne arbejdsgange og procedurer, som redeggrelsen har
fremhaevet, kan give tid til kerneopgaven.

Barn og Kultur vurderer, at tilgangen og metoden i 'Nye veje til forbedringer’ forsat vil bidrage til at udvikle
tiltag, der frigiver tid til kerneopgaven, men at konkrete tiltag skal udvikles og udbredes lokalt. Derudover
skal det fortsat prioriteres, at nye ledere introduceres grundigt til metoden/konceptet.

Barn og Kultur vurderer, at der er behov for flere ledelsesressourcer til de daglige ledelsesopgaver, sa
ressourcetildelingen i hajere grad matcher den aktuelle ledelsesopgave med det formal at styrke den faglige
ledelse teet pa det peedagogiske personale.

Derudover har forskellig vaekst i omradeledernes omrader fart til markante forskelle i deres starrelse, hvilket
resulterer i varierende ledelsesopgaver. Denne variation afspejles ikke i den nuvaerende tildeling af
ledelsesressourcer. Det kan derfor veere hensigtsmeessigt at omfordele ledelsestimerne mellem
omradelederne og de daglige ledere. En mulig Igsning er at harmonisere omraderne ved at sammenleegge
de to oplandsomrader, hvilket vil skabe finansiering til ekstra ledelsestid for de daglige ledere.

Samtidig vurderer Barn og Kultur, at institutioner, som tildeles mere end et arsveerks ledelse, skal have
mulighed for at anseette personale med formel ledelseskompetence, fx en teamleder.

Barn og Kultur anbefaler, at anvisningsreglerne ikke aendres, idet det vurderes usikkert om eventuelle
endringer vil sge kvaliteten for barn, foraeldre og personale. Det vurderes ligeledes ikke muligt at justere
omradernes storrelse, da det vil kreeve en markant udbygning af ekstra kapacitet i kommunens dagtilbud
pa tveers af kommunen for altid at kunne garantere pladser i naeromradet.

GKONOMI
Redeggrelsens anbefalinger vedrerende aget tildeling af ledelsesressourcer foreslas medtaget i
budgetlaegningen for 2024. De anbefalede tiltag kan finansieres pa flere mader:

Barn og Kultur foreslar at gge den samlede tildeling til daglig ledelse med 100 timer pr. uge, inklusive
specialgrupper, som i gjeblikket ikke modtager seerskilte ledelsestimer. Dette vil give hver institution 1,5-4
ekstra ledelsestimer ugentligt, afhaengigt af deres stgrrelse. De 100 ekstra ledelsestimer vil koste 1,2 mio.
kr. arligt og kan finansieres enten fra kassen eller ved at reducere tildelingen til paedagogisk personale i
daginstitutionerne. Belgbet pa 1,2 mio. kr. udger 0,7 % af det samlede budget til peedagogisk personale pa
dagtilbudsomradet og svarer til ca. 2,8 arsveerk i peedagogisk personale.

Der kan friggres yderligere 67 ledelsestimer pr. uge til de daglige ledere, hvilket svarer til cirka 800.000 kr.
arligt, ved at sammenlaegge to omrader og dermed reducere med en omradeleder. Som fglge af forskellene
i omradestarrelser foreslas det at sammenlaegge de to oplandsomrader Hadsten Opland og Ulstrup, Thorsa
og Hammel Nord/Vest for at sikre en passende tildeling af ledelsesressourcer.

Redeggrelsens konklusioner under tema 4 har ingen gkonomiske konsekvenser, hvad vedrgrer eventuelle
endringer af anvisningsreglerne. Det bemaerkes, at safremt Byradet gnsker at ggre anvisningsomraderne
mindre vil det medfgre markante anlags- og arealinvestering for at tilvejebringe den ekstra kapacitet, der
er ngdvendig for altid at kunne garantere pladser i neeromradet.



De gvrige konklusioner i redeggarelsen har ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
| udarbejdelsen af redegerelse har Barn og Kultur inddraget en lang raekke aktgrer, som hver iszer har
bidraget med forskellige perspektiver pa redegerelsens fire temaer.

Der har veeret nedsat en bredt repraesenteret arbejdsgruppe bestaende af omradeledere, daglige ledere
samt medarbejderrepraesentanter fra de faglige organisationer. Derudover er
foraeldrebestyrelsesformaendene i de forskellige dagtilbudsomrader, Pladsanvisningen samt omradeledere
inddraget omkring teamet om anvisningspraksis. Desuden er SMU dagtilbud orienteret om den samlede
redegarelse.

Derudover har Bern og Kultur indhentet relevant data pa dagtilbudsomradet i Favrskov Kommune samt
sggt inspiration hos andre kommuner, der har beskaeftiget sig med samme temaer.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. Atden samlede redeggrelse og dens anbefalinger godkendes.
2. Atder tages stilling til finansieringen af en gget tildeling til daglig ledelse pa dagtilbudsomradet —
herunder sammenlaegningen af omrader - i forbindelse med budgetlaegningen for 2025-28.

BESLUTNING
Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt med den preecisering, at forvaltningen undersgger forskellige scenarier for en fremtidig
inddeling af omradeledernes omrader frem mod budgetleegningen for 2025-28, samt at anvisningsreglerne
andres, sa der opnas sgskendefordel efter 14 dage (s. 27 pkt. 3).

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstillingen fra Barne- og Skoleudvalget indstilles godkendt.

Bilag
1. Redeggarelse vedr. gget fokus pa kerneopgaven pa dagtilbudsomradet (notat) (3681301)






Punkt 14: Anlaegsbevilling til opgradering af faglokaler pa skoleomradet

EMN-2024-00965



14. Anlagsbevilling til opgradering af faglokaler pa skoleomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, TM-U, @K, BY
@konomiudvalget

Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2024-00965
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3706305

Byradet skal i denne sag tage stilling til anlaegsbevilling pa 2,75 mio. kr. til opgradering ~ Sagsbehandiler: dsoe
og modernisering af faglokaler pa skoleomradet.

Bevillingen skal sikre, at der Isbende sker modernisering og opgradering af skolernes faglokaler, sadan at
lokalerne ogsa fremover kan understgtte den gnskede undervisning inden for blandt andet handveerk og
design, madkundskab, natur/teknologi, fysik og lign.

VURDERING

Bgn og Kultur vurderer, at gode fysiske rammer spiller en afgerende rolle for elevernes trivsel og faglige
udvikling. Forskning viser, at velfungerende faglokaler kan forbedre koncentrationen og reducere
distraktioner, hvilket igen farer til @get faglig praestation. Samtidig kan et inspirerende laeringsmiljg @ge
motivationen og engagementet i undervisningen, hvilket bidrager til bedre laering og resultater. Derudover
kan gode fysiske rammer fremme et inkluderende milja.

Barn og Kultur er i samarbejde med Teknik og Miljg i feerd med at afdeekke vedligeholdelsesbehovet pa
skolernes faglokaler. Undersggelsens formal er at kortlaegge faglokalernes bygningsmaessige stand
kombineret med en faglig vurdering af lokalernes nuveerende og fremtidige evne til at kunne understgtte
den undervisning, som skal finde sted.

Undersggelsen afsluttes juni 2024 og skal bibringe forvaltningen en oversigt over, hvor der er stgrst behov
for moderniseringer, udskiftninger og/eller genopretninger af faglokaler, sadan at skolerne har tidssvarende
bygningsmeessige rammer, som giver et fagligt Iaft til undervisningen og mere fleksibilitet i hverdagen.

Pa baggrund af kortlaegningen vil Barne- og Skoleudvalget blive praesenteret for forslag til den konkrete
udmegntning af anlaegsbevillingen. Bevillingen fremlaegges til godkendelse forud for feerdiggerelsen af den
beskrevne kortlaegning, for at sikre, at de gnskede projekter kan igangsaettes i 2024.

Det bemzerkes, at regeringen og folkeskoleforligskredsen i foraret 2024 har indgaet en aftale om
folkeskolen, hvori det blandt andet forventes, at der afseettes midler til kommunernes investeringer i bedre
faglokaler og miljger i det kommende skolear.

GKONOMI

Der s@ges om en samlet anlaegsbevilling pa 2,75 mio. kr., som finansieres af det afsatte radighedsbelab i
2023 (A-301) og 2024 (A-311). Barne- og Skoleudvalget vil pa udvalgsmedet i september 2024 blive
fremlagt forslag til den konkrete udmgntning af anlaegsbevillingen pa baggrund af forvaltningens afdaekning
af vedligeholdelsesbehovet.

INDDRAGELSE



Barn og Kultur og Ejendomscenteret afdeekker vedligeholdelsesbehovet ved en besigtigelse af de enkelte
faglokaler ude pa skolerne. Afheengigt af den konkrete udmgntning ma det forventes, at der i byggeperioden
kan veere veesentlige gener for undervisningen, som derfor skal skemalaegges sadan, at der i perioder er
lukket for undervisning i de bergrte faglokaler. Hvis det bliver ngdvendigt, vil nedlukning af lokaler ske efter
dialog og aftale med skolens ledelse.

INDSTILLING
Direktgren for B@rn og Kultur og direktgren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At godkende anlaegsbevilling pa 2,75 mio. kr. til opgradering og modernisering af faglokaler pa
skoleomradet finansieret af det afsatte radighedsbelgb pa 2,75 mio. kr. i 2023 og 2024.

BESLUTNING
Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljsudvalget, 10. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag






Punkt 15: Fastszttelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade og
arbejdsmarkedsomradet

EMN-2024-00937
Bilag

Notat om fastsettelse af sagsbehandlingsfrister



15. Fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade og
arbejdsmarkedsomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 19.03.24, pkt. 6, BY, 24.11.20, pkt. 16

- - i _ _ @Gkonomiudvalget
Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, @K, BY, haring, AU, BS-U, SS-U, 18. juni 2024 15:00

IK, BY
. " . ; : Sags-ID: EMN-2024-00937
Lovgrundlag Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale Diﬂ_le: 3704501
omrade (benaevnt retssikkerhedsloven) Sagsbehandler: gitth

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister efter retssikkerhedslovens §
3, stk. 2, samt til den fremadrettede proces for fastsaettelse af nye sagsbehandlingsfrister. Sagen sendes i
hgring hos Aldreradet og Handicapradet.

Kommunerne skal inden for visse love pa det sociale omrade og arbejdsmarkedsomradet fastseette og
offentligggre frister for hvor lang tid, der ma ga fra modtagelsen af en ansagning til, at afgerelsen skal veere
truffet.

Byradet i Favrskov Kommune har siden 2007 fastsat og offentliggjort sagsbehandlingsfrister. Fristerne
opdateres Igbende bl.a. gennem godkendelse af kvalitetsstandarder pa bade aeldre- social-, barne- og
familieomradet.

Ankestyrelsen udsendte 15. december 2023 en generel udtalelse til landets 98 kommuner. Udtalelsen
rummer en praecisering af forstaelsen af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Baggrunden er, at Ankestyrelsen
over en periode har modtaget henvendelser fra forskellige borgere om kommunernes offentliggerelse af
frister efter bestemmelsen.

Af Ankestyrelsens udtalelse fremgar, at Ankestyrelsen har gennemgaet tilgeengelige oplysninger om
sagsbehandlingsfrister pa det sociale omradde pa alle kommuners hjemmesider. Desuden har
Ankestyrelsen gennemgadet de henvendelser, de har modtaget om kommunernes offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister. Det har fart til, at Ankestyrelsen finder anledning til at foretage en hgring af 15
kommuner, heriblandt Favrskov Kommune.

| brev af 18. december 2023 sendte Ankestyrelsen pa den baggrund en haring til Favrskov Kommune.
Ankestyrelsen anmodede i den forbindelse Byradet om at redegere for, hvordan kommunen ville sikre, at
fastsaettelse af frister for sagsbehandlingen lever op til lovgivningen. Ankestyrelsen skulle bruge udtalelsen
til at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag over for Favrskov Kommune.

Byradet godkendte 19. marts 2024 en udtalelse til Ankestyrelsen som svarede pa Ankestyrelsens hgring
af 18. december 2023. | udtalelsen blev der redegjort for, hvordan Favrskov Kommune fastseetter,
offentligger og felger op pa sagsbehandlingsfrister.

| udtalelsen oplystes det ogsa, at forvaltningerne i forbindelse med Ankestyrelsens henvendelse har
konstateret, at det pad baggrund af Ankestyrelsens preecisering vil vaere relevant at fastseette og



offentligggre sagsbehandlingsfrister for en reekke yderligere ansggningssager, og at Byradet vil blive
forelagt en sag herom i juni 2024.

VURDERING

Fastsattelse af nye sagsbehandlingsfrister

Af retssikkerhedsbekendtgerelsen fremgar hvilke retsomrader (love), der er omfattet af
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Der er pt. oplistet 19 love. Favrskov Kommune har siden 2007 fastsat og
offentliggjort sagsbehandlingsfrister i de ansggningssager, som er omfattet af de 19 love.

Hverken ressortministerierne for de respektive love eller Ankestyrelsen giver en generel udmelding om,
hvilke preecise ansggningssager, der skal fastseettes frister for. Det er derfor op til de enkelte kommuner
selv at gennemga de 19 love herunder eventuelle Igbende lovaendringer for pa den baggrund at vurdere,
hvilke sagsbehandlingsfrister, der bar fastseettes og offentliggeres. Det kan i den forbindelse desuden
naevnes, at det i mange tilfaelde ikke er helt entydigt, hvornar der er tale om en ansggningssag. Dette
understgttes ogsa af, at Ankestyrelsen som ovenfor naevnt har fundet anledning til at sende en generel
udtalelse om forstaelsen af bestemmelsen til alle kommuner.

Som tidligere oplyst har forvaltningerne pa baggrund af Ankestyrelsens preecisering vurderet, at der
mangler at blive fastsat sagsbehandlingsfrister i enkelte ansggningssager. | vedhaeftede bilag er der
redegjort for forvaltningernes forslag til de nye sagsbehandlingsfrister, som Byradet skal tage stilling til.

De foreslaede sagsbehandlingsfrister er udarbejdet pa baggrund af en konkret vurdering af den forventede
sagsbehandlingstid i den enkelte ansggningssag, herunder hvor tidskraevende de enkelte sagsgange er
(bl.a. involvering af eksterne parter), og hvor omfattende dokumentationskravene er. Ved fastseettelsen er
Favrskov Kommune ambitigs ift. at sikre, at sagsbehandlingen, er sa hurtig som mulig. Samtidigt er det
ogsa vigtigt, at sagsbehandlingsfristen er realistisk. | den forbindelse kan neevnes, at
sagsbehandlingsfristerne i henhold til vejledningen om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade og ombudsmandens praksis, skal veere realistiske i 80-90% af sagerne.

Det kan i @vrigt oplyses, at der med henblik pad at sikre borgerne det bedst mulige overblik over
sagsbehandlingsfrister ogsa er offentliggjort sagsbehandlingsfrister p4 kommunens hjemmeside pa
omrader, hvor der ikke er pligt til at offentliggere sagsbehandlingsfrister. Det er fx sager, hvor fristen er
bestemt ved lov (og saledes ikke skal fastleegges lokalt), sagsbehandlingsfrister i sager, der ikke er
egentlige ansggningssager, samt frister i ansggningssager efter anden lovgivning.

Fremtidig proces for fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister
Det er vigtigt, at kommunen hurtigt og smidigt kan fastsaette og offentliggare sagsbehandlingsfrister for nye
ansggningssager, sa borgerne kan se fristerne umiddelbart efter lovens vedtagelse.

Nar der i dag vedtages ny lovgivning, som kreever fastseettelse af nye sagsbehandlingsfrister, behandles
de nye frister som oftest i forbindelse med kommende planlagte sager sdsom fx revideringer af
kvalitetsstandarder eller i saerskilte sager om den nye lovgivning. Med denne praksis kan der dog ga nogle
maneder fra loven er offentliggjort til fristen behandles politisk, hvormed der formelt eksisterer en periode
uden en politisk fastsat frist.



For at imgdekomme dette foreslas det, at Byradet giver forvaltningerne kompetence til at fastsaette nye
forelgbige sagsbehandlingsfrister, som vil veere geeldende indtil den politiske behandling, finder sted.
Hermed stadfeestes den eksisterende praksis politisk. Nar forvaltningen fastsaetter forelgbige frister, vil der
ske en orientering om dette i det relevante politiske fagudvalg, hvoraf det fremgar, hvornar den politiske
behandling af fristen vil finde sted. Umiddelbart herefter vil fristen blive offentliggjort.

Skulle der veere frister, som ikke er inkluderet i de kvalitetsstandarder, der Isbende behandles politisk, og
som heller ikke behandles i gvrige planlagte sager, vil den politiske behandling ske i forbindelse med sagen
om "Opfelgning pa sagsbehandlingsfrister” som forelaegges Byradet hvert andet ar. Det sikres saledes, at
Handicapradet og Zldreradet vil blive hgrt i samtlige sager, hvor der fastseettes nye frister indenfor deres
respektive ansvarsomrader.

Uden en delegering af kompetencen til forvaltningerne til at fastsaette nye forelgbige sagsbehandlingsfrister
vil der skulle fremsendes en sag til politisk behandling umiddelbart efter, at der er sket en aendring i
lovgivningen, som kraever fastseettelse af nye frister. Dette vil resultere i et gget administrativt
ressourceforbrug til forberedelse og behandling af politiske sager. Det er usikkert, hvor ofte der fremadrettet
vil veere behov for at vedtage nye sagsbehandlingsfrister. Lovgivningen pa det sociale omrade andres ofte
og indimellem flere gange om aret. Andre ar vil der ikke vaere anledning til at foretage tilfgjelser eller
andringer.

Det bemaerkes, at retssikkerhedsloven giver mulighed for, at Byradet kan delegere kompetencen til
fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister til et staende udvalg eller til forvaltningerne.

GKONOMI
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen samt sagens bilag sendes i hgring hos Handicapradet og Aldreradet.

De godkendte sagsbehandlingsfrister offentliggeres pd kommunens hjemmeside, hvilket er et krav i
retssikkerhedsloven.

INDSTILLING
Direktarerne for Bgrn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At de sagsbehandlingsfrister, som fremgar af bilaget, godkendes.

2. At Byradet giver forvaltningerne kompetence til at fastszette nye forelgbige sagsbehandlingsfrister,
som vil vaere geeldende indtil, den politiske behandling finder sted.

3. At sagen sendes i hgring hos Handicapradet og Aldreradet.

BESLUTNING
Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024:

Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Notat om fastseettelse af sagsbehandlingsfrister (3704735)






Punkt 16: Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn,
Ungetilbuddet Carma efter horing

EMN-2020-31551

Bilag

Tilsynsrapport Ungetilbuddet Carma
Tilsynsbeskrivelse SfP

Heringssvar fra Handicapradet



16. Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn, Ungetilbuddet Carma efter
hering (Aben)

Tidl. politisk behandling

i _ @konomiudvalget
Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY 18 Jum 2024 15.00

Lovgrundlag Sundhedsloven

Sags-ID: EMN-2020-31551
Dok-ID: 3702932

SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: mbdm
Byradet praesenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn, som Styrelsen for

Patientsikkerhed har udfert hos Ungetilbuddet Carma 16. januar 2024.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet forud for den politiske behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed farer tilsyn med plejecentre, botilbud, hjemmesygeplejen, sundhedsplejen,
den kommunale tandpleje, misbrugscentre, sundhedscentre og traeningscentre. Udvaelgelsen af hvem, der
modtager tilsyn, sker ud fra en Igbende overordnet vurdering af, hvor der kan vaere stgrst risiko for
borgerens sikkerhed (patientsikkerheden).

Styrelsen koncentrerer sig udelukkende om udfgrelsen af den laegeordinerede behandling og plejen, der
knytter sig hertil.

Styrelsen undersgger en raekke malepunkter i relation til tilsynet under fglgende omrader:
o Behandlingsstedets organisering

e Journalfgring

o Faglige fokuspunkter

e Medicinhandtering

e Patientens retsstilling

e Diverse

e  @vrige fund.
Til wvurdering af patientsikkerheden undersgger styrelsen via observationer, interview og
journalgennemgang.

Det er behandlingsstedet, der er genstand for tilsynet, og ikke de enkelte sundhedspersoner.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynet efter fire kategorier: Ingen, mindre, starre eller kritiske
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Ungetilbuddet Carma placeres i hgjeste kategori, Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden”.
Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag. Ligeledes er vedlagt en kort beskrivelse af styrelsens tilsyn.
VURDERING

Social og Sundhed finder det meget positivt, at der ved tilsynet ikke er fundet nogen problemer af betydning
for patientsikkerheden. Da samtlige malepunkter er opfyldt, og da styrelsen ikke kommer med anbefalinger
til forbedringer eller kommentarer i tilsynsrapporten, er der ikke ivaerksat konkrete forbedringstiltag pa

baggrund af tilsynet. Der er saledes heller ikke vedlagt et opfglgningsskema til sagen.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet i perioden 1. maj — 15. maj 2024.



Handicapradet har ingen bemaerkninger til tilsynsrapporten.
Handicapradets hgringssvar er vedlagt som bilag.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerheds vedr. Ungetilbuddet Carma tages til efterretning.

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Tilsynsrapport Ungetilbuddet Carma (3712245)
2. Tilsynsbeskrivelse SfP (138581)

3. Heringssvar fra Handicapradet (3722638)






Punkt 17: Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn,
Korttidsafsnittet i Hammel efter horing

EMN-2021-03346
Bilag

Tilsynsrapport Korttidsafsnittet i Hammel 22-02-24
Opfolgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn pa Korttidsafsnittet i Hammel 2024

Heringssvar fra ZAldreradet af 6. maj 2024



17. Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn, Korttidsafsnittet i Hammel
efter hering (Aben)

Tidl. politisk behandling

i _ @konomiudvalget
Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY 18 Jum 2024 15.00

Lovgrundlag Servicelovens § 150

Sags-ID: EMN-2021-03346
Dok-ID: 3685601

SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: gila
Byradet praesenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn, som Styrelsen for

Patientsikkerhed har udfert pa Korttidsafsnittet i Hammel 22. februar 2024. Byradet

skal tage stilling til de indsatser, som foreslas iveerksat som opfalgning pa tilsynet. Tilsynsrapporten og
oversigten over planlagte opfelgende indsatser har veeret i hgring hos Zldreradet forud for den politiske
behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed farer det overordnede tilsyn med sundhedsforhold og den sundhedsfaglige
virksomhed pa sundhedsomradet. Formalet med tilsynet er at vurdere patientsikkerheden pa
korttidsafsnittet og at sikre laering hos sundhedspersonalet.

Styrelsen undersgger ved tilsynet, om behandling og pleje foregar sundhedsfagligt forsvarligt. Herudover
reagerer styrelsen ved abenlyse fejl og mangler af betydning for patientsikkerheden. Styrelsen undersager
en reekke malepunkter i relation til tilsynet under felgende omrader:

e Behandlingsstedets organisering

e Journalfgring

e Medicinhandtering

e Overgange i patientforlgb

o  Qvrige fund.

Til vurdering af patientsikkerheden blev der ved tilsynet gennemfgrt interviews af ledelse og medarbejdere,
gennemgaet to journaler samt gennemgaet medicin for to borgere.

Det er behandlingsstedet, der er genstand for tilsynet, og ikke de enkelte sundhedspersoner.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynet efter fire kategorier: Ingen, mindre, starre eller kritiske
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Korttidsafsnittet i Hammel placeres i naesthgjeste kategori, "Mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden”.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at korttidsafsnittet placeres i naesthgjeste kategori.

Tilsynet konstaterer, at korttidsafsnittet er sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og hgj grad
af systematik. Tilsynet har lagt veegt pa, at malepunkterne for Kkorttidsafsnittets organisering,



medicinhandtering og overgange i patientforleb er opfyldt, men at der var enkelte mangler i den
sundhedsfaglige journalfgring. Tilsynet vurderer, at manglerne let kan udbedres ud fra den radgivning, der
blev givet ved tilsynet samt ved at opfylde tilsynets henstillinger.

Korttidsafsnittet har efter tilsynet udarbejdet en handleplan, som beskriver, hvordan det fremadrettet sikres,
at kravene til journalfgring opfyldes. Fremadrettet afholdes undervisningsseancer for medarbejderne i
korrekt sundhedsfaglig dokumentation samt i omsorgsjournalen. Der er desuden udarbejdet en tjekliste for
indlaeggelse pa korttidsafsnittet, som skal bidrage til korrekt dokumentation.

Udover de konkrete handlinger, der iveerksaettes som opfelgning pa tilsynet, arbejder ledere og
medarbejdere lgbende med at skabe forbedringer indenfor de temaer, som tilsynet har bemaerkninger til.
Det sker bl.a. gennem undervisning, Igbende ledelsesopfaigning samt opfelgning pa
dokumentationspraksis.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos ZAldreradet i perioden 30. april — 14. maj 2024.

FAldreradet finder det positivt, at Korttidsafsnittet har udarbejdet en handleplan, som indeholder
leeringstiltag, Iabende opfalgning og en tjekliste til at fglge procedurerne.

FAEldreradets hagringssvar er vedlagt som bilag.

GKONOMI
Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Aldreradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapporten fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedrgrende Korttidsafsnittet i Hammel tages il
efterretning.

2. Atindsatserne i notatet "Opfalgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn pa
Kortidsafsnittet i Hammel 2024”, godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:
Fraveerende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Bilag

1. Tilsynsrapport Korttidsafsnittet i Hammel 22-02-24 (3696796)

2. Opfalgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn pa Korttidsafsnittet i Hammel
2024 (3687376)

3. Heringssvar fra Aldreradet af 6. maj 2024 (3718521)






Punkt 18: Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn,
Plejecenter Meollegirden efter horing

EMN-2021-03346
Bilag
Tilsynsrapport Plejecenter Mollegérden 02-04-24

Horingssvar fra ZAldreradet af 7. maj 2024



18. Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn, Plejecenter Mgllegarden efter
hering (Aben)

Tidl. politisk behandling

i _ @konomiudvalget
Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY 18 Jum 2024 15.00

Lovgrundlag Servicelovens § 150

Sags-ID: EMN-2021-03346
Dok-ID: 3708537

SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: gila
Byradet praesenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn vedrerende demens

og antipsykotisk medicin, som Styrelsen for Patientsikkerhed har udfert pa

Plejecenter Mgllegarden i Hadsten 2. april 2024. Tilsynsrapporten har vaeret i hering hos Zldreradet forud
for den politiske behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed fgrer det overordnede tilsyn med sundhedsforhold og den sundhedsfaglige
virksomhed pa sundhedsomradet. Formalet med tilsynet er at vurdere patientsikkerheden vedrgrende
borgere med demens, som er i antipsykotisk behandling pa Plejecenter Mgllegarden, og at sikre lzering hos
sundhedspersonalet.

Styrelsen undersgger ved tilsynet, om behandling og pleje foregar sundhedsfagligt forsvarligt. Herudover
reagerer styrelsen ved abenlyse fejl og mangler af betydning for patientsikkerheden. Styrelsen undersager
en reekke malepunkter i relation til tilsynet under felgende omrader:

e Behandlingsstedets organisering

e Journalfgring

e Medicinhandtering

e Qvrige fund.

Til vurdering af patientsikkerheden blev der ved tilsynet gennemfgrt interview af ledelse og medarbejdere,
gennemgaet instruks for medicinhandtering samt gennemgaet medicin og journal for en borger.

Det er behandlingsstedet, der er genstand for tilsynet, og ikke de enkelte sundhedspersoner.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynet efter fire kategorier: Ingen, mindre, starre eller kritiske
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Plejecenter Mallegarden placeres i hgjeste kategori, "Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden”.
Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Plejecenter Mgllegarden placeres i hgjeste kategori.

Tilsynet konstaterer, at alle malepunkter er opfyldt vedrgrende forhold omkring borgere med demens, som
er i antipsykotisk behandling. Plejecenter Mgllegarden fremstar sundhedsfagligt velorganiseret med gode
procedurer og hgj grad af systematik.



Da samtlige malepunkter er opfyldt, og da styrelsen ikke kommer med anbefalinger til forbedringer eller
kommentarer i tilsynsrapporten, er der ikke iveerksat konkrete forbedringstiltag pa baggrund af tilsynet. Der
er séledes heller ikke vedlagt et opfelgningsskema til sagen.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos ZAldreradet i perioden 30. april — 14. maj 2024.

FAEldreradet anerkender medarbejdere og ledelse for placeringen i hgjeste kategori og glaeder sig over det
begraensede forbrug af antipsykotisk medicin.

FEldreradets hgringssvar er vedlagt som bilag.

GKONOMI
Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Aldreradet.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedrgrende Plejecenter Mgllegarden tages til
efterretning.

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget, 6. juni 2024:

Fraveerende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

1. Tilsynsrapport Plejecenter Mgllegarden 02-04-24 (3708536)
2. Haringssvar fra ZAldreradet af 7. maj 2024 (3718520)






Punkt 19: Orienteringspunkt

EMN-2024-00002



19. Orienteringspunkt (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Borgmesteren orienterer om aktuelle sager.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Gkonomiudvalget:

1. At Gkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

@konomiudvalget
18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2024-00002
Dok-ID: 3657665
Sagsbehandler: tinj






Punkt 20: Lukket: Socialtilsynets tilsyn, Team Houlbjerg efter horing

EMN-2020-35911
Jkonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 21: Lukket: Tilleegsbevilling til ombygning af Storegade i Hinnerup

EMN-2020-35738
Jkonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 22: Lukket: Kab af jord - Seften

EMN-2024-01190
Jkonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 23: Lukket: Keob af jord - Gerning

EMN-2023-01494
Jkonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 24: Digitalt underskriftsark

EMN-2024-00002



24. Digitalt underskriftsark (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K

@konomiudvalget
Lovgrundlag 18. juni 2024 15:00

Sags-ID: EMN-2024-00002
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3657791

@konomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for medet. Det foregar ~ Sagsbehandier: tinj
digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert gkonomiudvalgsmedlem, som har deltaget i madet
underskrive ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. juni 2024:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
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