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Punkt 1: Kommunal frokostordning i daginstitutioner/enheder

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
6. december 2012

Sagsnr. 710-2012-145264
Dok.nr. 710-2012-260753

Sagsbehandler DPHNED

52. Kommunal frokostordning i daginstitutioner/enheder - Abent

Tidl. politisk behandling |[BY 03.05.11, pkt. 54

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven
SAGENS INDHOLD

Jf. dagtilbudsloven blev der i Favrskov Kommune i 2010 afholdt valg vedrerende kommunal frokostordning i
daginstitutionerne galdende for perioden 1. august 2011 til 31. juli 2013. Pa nar Bernehuset Reonbaekken i Hinnerup
fravalgte alle institutioner frokostmaltidet i denne periode. I lgbet af foraret 2013 skal der igen atholdes valg vedrerende
kommunal frokostordning med virkning fra 1. august 2013.

Udover den kommunale frokostordning beskriver dagtilbudsloven den foraeldrearrangerede frokostordning og den
foreeldrearrangerede madordning (eksempelvis eftermiddagsmad). De forskellige frokost-og madordninger er beskrevet i
vedlagte notat.

VURDERING

Jf. dagtilbudsloven skal foreldrene minimum hvert andet &r og ikke oftere end hvert ar have mulighed for pa ny at tage
stilling til, om daginstitutionen/enheden skal vaere omfattet af kommunens frokostordning. Bern og Skole foreslar, at et
fravalg af frokostordning fortsat kommer til at geelde for en to-arig periode. En kortere periode vil resultere i en storre
administrativ byrde bade i forvaltningen og for institutionerne. Med en to-arig periode vil naste valg i enhederne
forventeligt blive atholdt i februar 2015 med virkning fra 1. august 2015.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Pa baggrund af Byréadets vedtagelser udarbejder Bern og Skole i lighed med sidste valgproces en konkret vejledning til
institutionerne/foraldrebestyrelserne. Herudover udarbejdes der et informationsbreyv til foraeldrene. Materialet vil blandt



andet indeholde tidsfrister for fravalgsprocedure, maksimumtakster mv. Materialet forventes udsendt primo januar 2013.
Valget atholdes i februar 2013. Tilbagemelding til forvaltningen omkring valgresultat indsendes senest 21. februar 2013.
Atholdelse af valg i februar 2013 sikrer, at der tidsmeessigt er mulighed for eventuel udarbejdelse af udbud. jf.
udbudsloven.

Omrédelederne er orienteret om den forventede procedure 8. november 2012.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Takster for den kommunale frokostordning:

Byradet vedtog 2. november 2010, at den kommunale frokost ikke er en del af kerneydelsen. Bern og Skole foreslar, at
den nuvarende takst pa 400 kr. (i 2010 priser) fremskrives til 2013 priser. Det vil betyde en maksimumtakst pa 420 kr. for
frokostmaéltidet pr. barn pr. méned i 11 méneder, idet det vurderes, at man inden for denne ramme vil kunne 4 et sundt
frokostmaéltid, der opfylder Foadevarestyrelsens anbefalinger. Det er samtidig vurderingen, at der med dette belab
forventelig vil vare flere leverandarer, der vil byde ind pa opgaven.

Administration af den kommunale frokostordning:

Frokosttaksten vil blive opkravet af forvaltningen i forbindelse med den almindelige opkraevning af foreldrenes
egenbetaling til daginstitutionen.

Tilskud til den kommunale frokostordning:

Jf. loven er kommunen forpligtet til at give friplads- og seskendetilskud til den kommunale frokostordning. Den endelige
udgift til friplads- og seskendetilskud athanger af antallet, der er berettiget til tilskud samt frokosttakstens storrelse.

Takster for den foraeldrearrangerede frokost- og madordning:

Barn og Skole foreslér, at den nuvarende takst pa 500 kr. til foreeldrearrangeret frokost (i 2010 priser) fremskrives til
2013 priser. Det vil betyde en maksimumtakst pa 524 kr. for frokostmaltidet pr. barn pr. maned i 11 maneder — dog
maksimalt 31,5 kr. pr. dag, hvis ordningen kun geelder enkelte dage. Da der ikke kan aflaftes moms pé den
foreeldrearrangerede ordning, er belgbet hgjere, sa kebsvardien for den kommunale og foreldrearrangerede
frokostordning bliver ligestillet.

Jf. loven kan der ikke fastsettes en maksimumtakst for foreeldearrangerede madordninger, men Byradet vedtog 3. maj
2011, at prisen pa de foreldrearrangerede madordninger skal afspejle omkostningerne ved ordningen.

Alle udgifter til de foreldrearrangerede ordninger skal betales af foreldrene, og institutionens budget skal holdes adskilt
fra ordningen. Institutionen kan saledes ikke give midler til de foreldrearrangerede frokost- og madordninger.

Administration af de foraeldrearrangerede ordninger:

Ved de foraldrearrangerede frokost- og madordninger indgér foraldrene selv en aftale med en ekstern leverander. Jf.
Byradets beslutning 2. november 2010 administrerer foreldrene selv de foreldrearrangerede ordninger (dog administreres
fripladstilskud af kommunen). Herudover vedtog Byradet, at de foreldrearrangerede frokost- og madordninger skal kunne
gennemfores inden for de fysiske rammer, der er til stede i enheden samt, at der ikke kan ansattes sarskilt personale til
disse ordninger.



Tilskud til de foreldrearrangerede ordninger:

Jf. loven kan der kun gives fripladstilskud til den foraldrearrangerede frokostordning. Der kan ikke gives sgskendetilskud
til denne ordning. Jf. loven kan der hverken gives saskende- eller fripladstilskud til den foraldrearrangerede madordning.

Udbud:

Afhengig af antallet af enheder, der velger den kommunale frokostordning, udarbejder forvaltningen efterfolgende et
udbud. Det forventes, at hvis mere end én enhed ensker en kommunal frokostordning, skal der udarbejdes et udbud. Ifelge
udbudsreglerne er greensen for at gé i udbud 500.000 kr. over en firearig periode. Et eventuelt udbud udarbejdes med en
to-arig lebetid i overensstemmelse med fravalgsproceduren.

INDSTILLING

Beorne- og skoledirektoren indstiller til Byradet:

1. At foraeldrenes/foraeldrebestyrelsens fravalg af den kommunale frokostordning geelder i to ar, dvs. i perioden 1. august
2013 til og med 31. juli 2015.

2. At den forventede takst for det kommunale frokostmaltid fastsattes til maksimalt 420 kr. (2013-priser) pr. barn pr.
maned i 11 méneder.

3. At prisen for den foraeldrearrangerede frokostordning fastsettes til maksimalt 524 kr. (2013 priser) pr. barn pr. maned i
11 méneder — 31,5 kr. pr. dag, hvis ordningen kun gelder enkelte dage.

BESLUTNING

Bilag

Notat vedrarende frokost- og madordninger jf. 710-2012-
dagtilbudsloven 281692

Borne- og Skoleudvalget, 6. december 2012:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Notat vedrerende frokost- og madordninger jf. dagtilbudsloven


kmdedhvis:710-2012-281692

Punkt 2: It-strategi for bern og unge i Favrskov Kommunes institutioner
2013-2016

Sagsfremstilling

Beorne- og Skoleudvalget
6. december 2012

Sagsnr. 710-2012-4138
Dok.nr. 710-2012-278996

Sagsbehandler DPHNED

53. It-strategi for bern og unge i Favrskov Kommunes institutioner 2013-2016 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag Dagtilbudsloven og folkeskoleloven
SAGENS INDHOLD

Byradet peger i Favrskov Kommunes Borne- og ungepolitik 2011-14 pa it som et af nutidens grundleeggende kundskabs-
og feerdighedsomréder. I naturlig forlengelse heraf er der udarbejdet en samlet it-strategi for hele 0-18 ars omradet.

Byradet vedtog allerede 1 2009 strategiplan 1 vedrerende it pa folkeskoleomradet. Strategiplan 1 havde fokus pa skolernes
infrastruktur, opkobling, uddannelse af padagogiske it-vejledere samt organiseringen omkring it.

Pé dagtilbudsomradet har paedagogisk it veret droftet pa forskellig vis, og der er bade blandt det paedagogiske personale,
ledelse samt foraeldregruppen en stor interesse for emnet.

Vedlagt it-strategi beskriver felles overordnede mél og indsatsomrader for den padagogiske it pd hele 0-18 ars omradet
for 2013-2016. Herudover er der udarbejdet en bilagsdel for dagtilbudsomradet og en bilagsdel for skole- og
fritidsomréadet, hvor indsatsomriaderne/faserne beskrives.

I de kommende &r legges der op til, at udvikling af paedagogisk it i dagtilbud skal vere en del af udmentningen af Berne-
og ungepolitikken. Bilaget vedrerende it-strategi pa dagtilbudsomrédet er et bud pa en udviklingsplan og er séledes forste
skridt 1 implementering af padagogisk it i dagtilbud.



Bilaget om skole- og fritidsomradet - strategiplan 2 - er neeste skridt i implementeringen af digitale leeringsformer og
digital dannelse pa skoleomréadet. Allerede nu indfaser Favrskov Kommunes skoler forskelligt digitalt udstyr, som
bernene og de unge bruger, i deres hverdag som paedagogiske leeremidler. Denne udvikling skal udnyttes til at fremme
leeringen for alle bern og unge.

VURDERING

Born og Skole vurderer, at der med en samlet it-strategi vil kunne skabes en bedre sammenhang mellem de padagogiske
it-indsatser pa hele 0-18 ars omradet. Det drejer sig iseer om overgangen mellem dagtilbud og skole, hvor det vurderes, at
hvis bern i ferskolealderen beskaeftiger sig med it, udfordres barnene i forhold til begrebsdannelse, kommunikation mv.,
og der skabes grundlag for en smidig overgang til barnets skolestart ind i den digitale skole.

Et andet vigtigt perspektiv er, at der er en gruppe af bern og unge, der ikke har et digitalt kendskab hjemmefra, og som
derfor kommer til at mangle fortrolighed med de digitale redskaber samt mangle den viden som brug af digitale medier
giver. Daginstitutionerne, skolerne og fritidstilbuddene skal derfor arbejde bevidst og malrettet mod, at der skabes
sammenhang mellem bernenes og de unges brug af it i hjemmet og daginstitution/skole, sd denne gruppe ogsa stimuleres
socialt og fagligt gennem brug af it.

Bilagsdelen pé dagtilbuds- og skoleomréadet beskriver flere indsatsomrader/faser. Pa skoleomradet vurderes det, at alle
indsatsomraderne kan pabegyndes inden for perioden 2013-2016. Pa dagtilbudsomradet vurderes det, at indsatsomraderne
vil blive implementeret i forskellige tempi omraderne imellem. Det forventes, at der i 2013 igangsattes et pilotprojekt
omkring paedagogisk it i fire af omraderne. Fordeling af midlerne i 2013 til infrastruktur, kompetenceudvikling og
hardware (eksempelvis iPad) administreres af dagtilbudschefen i samarbejde med omradelederne.

I forleengelse af implementering af en samlet it-strategi vurderer Bern og Skole, at det vil vare hensigtsmaessigt, at
paedagogisk it indgér som et indsatsomrade for institutionerne pé dagtilbuds- og skoleomréadet. Hermed kommer der oget
fokus pa den pedagogiske it — bade nar den skal iveerksettes pa dagtilbudsomradet, og nar der skal ske en gget
bevidstgerelse af, hvordan paeedagogisk it fremmer fagligheden i undervisningen. Evaluering af indsatsomréadet
peedagogisk it’ afrapporteres i kvalitetsrapporten for henholdsvis dagtilbud og skole.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Lederne pa dagtilbuds- og skoleomradet er lebende orienteret om arbejdet med vedlagte strategi. Pa skole- og
fritidsomrédet er it-strategiplan 1 blevet evalueret i labet af 2012, bl.a. via fokusgruppeinterviews blandt lerere og sfo-
paedagoger pa Favrskov Kommunes skoler. P4 dagtilbudsomradet er implementering af den paedagogiske it endnu ikke
pabegyndt, men emnet har indledningsvist veret draftet i SMU dagtilbud samt pa forarets dialogmede mellem Berne- og
Skoleudvalget og foraeldrebestyrelser pa dagtilbudsomradet.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Af vedlagt bilag ses en samlet oversigt over de budgetbeleb til paedagogisk it i folkeskolen, som Byradet har afsat siden
2008.

12012 har Byradet afsat 1,5 mio. kr. til ”indkeb af interaktive undervisningsmidler, sikker el-tilkobling og skabe til elev-
pc’ere” pa skoleomradet.

I budget 2013-2016 er der pa skoleomradet afsat 1 mio. kr. 1 2013 og overslagsérene til “paedagogisk it og effektiv it-
infrastruktur”. Anleegsmidlerne for 2013 frigives i forbindelse med byradssag i december 2012 om ’anlaegsbevilling for
mindre anlaegsprojekter’ i budget 2013-2016.



Desuden besluttede Byradet at anvende provenuet ved salg af Voldum Skole pd 532.000 kr. til indkeb af digitale
leerermidler pa folkeskoleomrédet. Da staten giver et tilskud svarende til det bevilligede belgb, betyder det et samlet
indkeb for 1,063 mio. kr.

Pa dagtilbudsomradet er der i 2013 afsat 400.000 kr. til anvendelse af padagogisk it i dagtilbuddene.

INDSTILLING

Borne- og skoledirekteoren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At vedlagte ’It-strategi for bern og unge i Favrskov Kommunes institutioner 2013-2016’ godkendes.

2. At pedagogisk it pa hele 0-18 ars omradet indgar som indsatsomrade i forbindelse med udmentning af Berne- og
ungepolitikken.

BESLUTNING

Bilag

It-strategi for bern og unge i Favrskov Kommunes 710-2012-

institutioner 2013-2016 213543

It-strategi - dagtilbud 710-2012-
163359

It-strategi - skole- og fritidsomradet 710-2012-
229638

Oversigt over budgetbeleb til pedagogisk it i folkeskolen 710-2012-
302998

Borne- og Skoleudvalget, 6. december 2012:
Fravarende: Ingen

Godkendt.
Bilag

It-strategi for bern og unge i Favrskov Kommunes institutioner 2013-2016
It-strategi - dagtilbud
It-strategi - skole- og fritidsomradet

Oversigt over budgetbeleb til peedagogisk it i folkeskolen


kmdedhvis:710-2012-213543
kmdedhvis:710-2012-163359
kmdedhvis:710-2012-229638
kmdedhvis:710-2012-302998

Punkt 3: Orientering om inklusionsindsatsen - opfelgning pa Berne- og
ungepolitik

Sagsfremstilling

Beorne- og Skoleudvalget
6. december 2012

Sagsnr. 710-2012-133330
Dok.nr. 710-2012-209572

Sagsbehandler DPHPJE

54. Orientering om inklusionsindsatsen - opfelgning pa Berne- og ungepolitik - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I forbindelse med udmentningen af Barne- og ungepolitikken har Bern og Skole medio/ultimo 2012 fokuseret serligt pa
temaet ’Inklusion — et krav til almenomradet’. Med henblik pa udarbejdelsen af en samlet ’Inklusionsstrategi for 0-18 &r’
har Born og Skole underseogt status pa arbejdet med inklusion ved skoler og institutioner.

Ledere fra alle Barn og Skoles institutioner har dreftet inklusionsindsatsen pa arbejdsmeder, og lederne har udarbejdet en
statusbeskrivelse pa det lokale arbejde med inklusion med udgangspunkt i refleksionsboksene i Borne- og ungepolitikkens
strategidel. Ligeledes blev der i august 2012 gennemfort en statusanalyse af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) pa
kommunens inklusionsindsats blandt Bern og Skoles ledere og medarbejdere — et tilbud fra Ministeriet for Bern og
Undervisning og Social- og Integrationsministeriets nyoprettede radgivningsteam for inklusion.

Der gives hermed en redegerelse for hovedindholdet i Bern og Skoles egen statusundersogelse og de hovedkonklusioner,
der kan drages af resultaterne i EVAs statusanalyse.

VURDERING

Indholdet i Born og Skoles statusundersggelse og EVAs statusanalyse vurderes at vaere et godt grundlag for
planleegningen af den kommende inklusionsindsats ved Bern og Skole, herunder udarbejdelsen af en faelles
inklusionsstrategi.



Samlet viser kortleegningen, at der pa bade dagtilbudsomrédet og skole- og fritidsomradet er en hgj grad af motivation for
at gribe den kommende inklusionsudfordring. Béde ledere og medarbejdere oplyser, at de i hgj eller nogen grad vurderer,
at de grundleggende er parate til omlaegningen. De peger dog ogsa pa en reekke udfordringer, som bl.a. handler om behov
for at udvikle specialpeedagogiske kompetencer og det tveerfaglige samarbejde.

Bern og Skole vil prioritere indsatsen pa de registrerede behovsomrader i forberedelserne til gennemforelsen af
udviklingsplanen for specialundervisning i skolerne august 2013 samt efterfelgende omlaegning af serlig stotte i
dagtilbuddene.

De udfordringer, som medarbejderne navner i EVA-rapporten, er behov for kompetenceudvikling, og udvikling af
samarbejde pa tvaers — eksempelvis i forhold til samarbejdet med PPR og familieafdelingen, udvikling af samarbejdet med
foraeldrene. Endelig peger flere pa, at organiseringen af det interne samarbejde styrkes.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Ledere fra Born og Skole har dreftet inklusionsopgaven pé fzlles arbejdsmeder for lederne og i personalegrupperne pa de

enkelte skoler og institutioner - samtidigt med dette er der i de fleste foreldre- og skolebestyrelser pabegyndt dreftelse af
inklusionsindsatsen. Ledere og medarbejdere har deltaget i EVAs statusundersggelse via en spergeskemaundersggelse.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Byradet har i forbindelse med Budget 2013 — 16 afsat 1.000.000 kr. 1 2013 og 2.000.000 kr. 1 2014, 2015 og 2016 til
kompetenceudvikling inden for inklusion inden for skoleomréadet. Skolerne vil i tilleeg hertil inden for deres eksisterende
budget have fokus pé behovet for kompetenceudvikling til styrkelse af almenomradet.

Det samlede budget for specialundervisning er pa ca. 86 mio. kr. Af "Udviklingsplanen for specialundervisningsomradet’,
som blev sendt til hering efter Barne- og Skoleudvalgsmedet den 8. november 2012, fremgar det, at det foreslas, at 46,2
mio. kr. af specialundervisningsbudgettet i 2013/14 tildeles skolerne via resursetildelingsmodellen for skoleomrédet.
Resursen skal dels anvendes til at finansiere taksten for de elever, der har behov for specialundervisning og i
specialklasser, dels anvendes til at etablere undervisningstilbud til de elever, der kan profitere af serlig stotte i
almenomradet.

INDSTILLING

Berme- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. Atredegerelsen for status pa “inklusion — et krav til almenomradet’ tages til orientering.

BESLUTNING

Bilag

Status pé inklusion - skolers og institutioners 710-2012-
300605


kmdedhvis:710-2012-300605

egenvurdering af status pa inklusion

Borne- og Skoleudvalget, 6. december 2012:
Fravaerende: Ingen

Taget til orientering.

Bilag

Status pa inklusion - skolers og institutioners egenvurdering af status pa inklusion



Punkt 4: Opsamling pa trivselsbesog i dagtilbud

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
6. december 2012

Sagsnr. 710-2012-18375
Dok.nr. 710-2012-297528

Sagsbehandler DPELVH

55. Opsamling p4 trivselsbesog i dagtilbud - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Som led i at sikre en fortsat hej kvalitet pa dagtilbudsomradet blev det i forbindelse med implementeringen af den nye
ledelses- og organisationsstruktur aftalt i SMU Dagtilbud, at der skulle gennemfores trivselsbesgg i alle 10
institutionsomrader i 2012. Trivselsbeseggene har pa sin vis fungeret som en overgangsordning i forhold til det
paedagogiske tilsyn, da der sidelgbende er pagaet et arbejde med at bekrive et forslag til nye rammer for tilsyn i dagtilbud,
som er tilpasset den nye organisering pa dagtilbudsomradet. Forslaget til nye rammer for tilsyn behandles i Borne- og
Skoleudvalget 9. januar 2013.

Trivselsbesoget blev gennemfort for at der kunne tages handling pé nogle af de udfordringer, som implementeringen af
den nye ledelsesstruktur kunne fore med sig. Ved trivselsbesogene skulle der saledes folges op pa den generelle trivsel i
institutionsomraderne samt pa opmerksomhedspunkter beskrevet i forbindelse med vedtagelsen af den nye ledelses- og
organisationsstruktur.

VURDERING

Trivselsbesggene var en god anledning for Bern og Skole til at "tage temperaturen’ pa den nye ledelses- og
organisationsstruktur, og der var anledning til bade at here medarbejdernes og ledelsesteamets synspunkter.
Trivselsbesogene gav overordnet et billede af et velfungerende dagtilbudsomréde, hvor bade medarbejdere og ledere er
géet positivt ind i de forandringer, den nye struktur har skabt. Trivselsbesggende viste dog, at der fortsat skal veere fokus
pa de opmaerksomhedspunkter som blev beskrevet i forbindelse med ny ledelses- og organisationsstruktur. Bern og Skole
vil labende folge udviklingen i forhold til disse bl.a. i forbindelse med tilsynet, ledermeder, LUS-samtaler og individuelle
samtaler efter behov. Opmarksomhedspunkterne er:



- Ledelse

Medarbejdernes trivsel er en afgerende faktor for opretholdelsen af en hej faglig kvalitet pa dagtilbudsomrédet. Derfor vil
Boern og Skole have en fortsat opmarksomhed pa at stette lederne i at sikre en god trivsel blandt medarbejderne og
dermed en god trivsel for barnene. Udover den legbende opfelgning i forbindelse med tilsyn, ledermeder og LUS-samtaler
har Barn og Skole fremsat forslag om i forlengelse af det paedagogiske tilsyn, at gennemfore organisatorisk tilsyn, hvor
der sker opfelgning pé, hvordan ledelsesteamet handler og agerer. Forméalet med det organisatoriske tilsyn er at
understotte og udvikle arbejdet med den strategiske, peedagogiske og personalemessige ledelse.

- Sygefraveer

Sygefraveret kan vere en indikator pd medarbejdernes trivsel. Derfor er der i Barn og Skole pa alle fagomréader stor
opmerksomhed pa sygefravaeret, som folges tet. Hvert kvartal modtager dagtilbudschefen en opgerelse over
sygefraveret i de enkelte omrader samt en beskrivelse af, hvilke initiativer der er iveerksat lokalt.

- Seerkende

Variationen i institutionernes serkender ses som en styrke for dagtilbudsomradet i Favrskov Kommune. Derfor vil der
lebende vaere opmaerksomhed pa at sikre, at det varierede udbud af institutioner bevares. Samtidig ses det ogsa som en

styrke, at det nye omrddesamarbejde har givet bedre mulighed for, at enhederne kan udbrede deres gode ideer og tiltag til
hinanden.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Gennemforelsen af trivselsbesggene blev aftalt i SMU Dagtilbud, som ogsa bidrog til udarbejdelsen af dagsorden for
besggene.

Ved trivselsbesggene deltog omradelederen, de daglige ledere, medarbejderrepraesentanter fra de enkelte enheder,
paedagogernes fallestillidsreprasentant, dagtilbudschefen og sekretariatskonsulent fra Barn og Skole. Notatet *Opsamling
pé trivselsbesog ved Dagtilbud — ferste &r med omradeledelse’ tager siledes karakter af at vere en tilbagemelding pa de
dreftelser og den dialog, der har vaeret ved det enkelte trivselsbesog om den generelle trivsel i omradet.

INDSTILLING

Beorne- og skoledirektoren indstiller til Barne- og Skole udvalget:

1. Atopsamling pé trivselsbesgg ved Dagtilbud tages til efterretning

BESLUTNING

Bilag

Opsamling trivselsbesog 710-2012-219754

Borne- og Skoleudvalget, 6. december 2012:
Fravaerende: Ingen


kmdedhvis:710-2012-219754

Taget til efterretning.
Bilag

Opsamling trivselsbesgg



Punkt 5: Orienteringspunkt stiende udvalg

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
6. december 2012

Sagsnr. 710-2007-18825
Dok.nr. 710-2012-35044

Sagsbehandler DPHERI

56. Orienteringspunkt stiende udvalg - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING

Borne- og skoledirekteoren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 6. december 2012:
Fravaerende: Ingen

Taget til orientering.
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