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Punkt 32: Dispositionsforslag for nyt sundhedscenter i Hammel
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-635

Dok.nr. 710-2011-67616
Sagsbehandler DPRSK

32. Dispositionsforslag for nyt sundhedscenter i Hammel - Abent

Tidl. politisk behandling [SS-U, 05.04.11, pkt. 26 og 27

Forventet sagsgang SS-U, KF-U, TM-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

31. august 2010 godkendte Byradet etableringen af et nyt sundhedscenter i forbindelse med Kulturhuset InSide. Social og
Sundhed har gennem et radgiverudbud pé baggrund af en prakvalificering indgaet en aftale med GPP arkitekter A/S
omkring radgivning samt udarbejdelse af dispositionsforslag, projektforslag, hovedprojekt og efterfelgende tilsyn med
byggeprocessen.

GPP arkitekter A/S har udarbejdet vedlagte dispositionsforslag i samarbejde med den nedsatte projektgruppe bestdende af
administrative og sundhedsfaglige medarbejdere. Der er desuden hentet inspiration fra et idémede 8. marts 2011 1
Kulturhuset InSide, ligesom projektgruppen har deltaget i en studietur til forskellige sundhedscentre.

Nar dispositionsforslaget er godkendt, kan Planafdelingen igangsette arbejdet med at udforme en ny lokalplan for
omradet. I vedlagte tidsplan forventes en ny lokalplan for omradet godkendt i Byradet 27. september 2011. Der
udarbejdes et projektforslag, der forventes godkendt af Byradet 30. august 2011, hvorefter hovedprojektet udarbejdes.
Byggeriet forventes igangsat 1. marts 2012.

Social- og Sundhedsudvalget blev praesenteret for en tidsplan for etablering af sundhedscenteret pa deres made 30.
november 2010. Vedlagte tidsplan er mere detaljeret end den oprindelig tidsplan, men der er ikke @ndret ved de
overordnede tidsfrister.

VURDERING
Det vurderes, at vedlagte dispositionsforslag opfylder de nuverende behov og samtidig giver et lgft til InSide som helhed.

Dispositionsforslaget legger op til, at husets funktioner traekkes helt ud pa torvet, og der arbejdes endvidere med at give
InSide en ny identitet pd ankomstsiden. Torvet nyindrettes med information, samtaleomrade, venteomrade med mere, sa
torvet kommer til at fungere som et band, der forbinder alle husets funktioner.

Der placeres et storrumskontor i forbindelse med torvet, og ved siden af placeres klinikker. I forlengelse heraf vil
treeningskekken og aktivitetsrum placeres i ssmmenhang med de eksisterende verksteder.

Som overgang til den eksisterende multihal etableres som nybyggeri en forlaengelse af torvet samt behandlerrum og
samtalerum. Det vil blive et abent og lyst omrade, som binder de to eksisterende bygninger sammen.

I den eksisterende multihal foreslas et nyt gulv med sportsgummi, s& rummet kan anvendes til treening og gymnastik, men
fx ogsa til koncerter, foredrag og fugleudstillinger - altsd en mangeartet anvendelse. De lokaler, der ligger op til
multihallen, ombygges til behandlerrum og traening.



Projektgruppen har haft et gnske om at bruge udearealerne mere aktivt som treeningsomrade, men vurderer, at det ikke er
muligt indenfor de eksisterende gkonomiske rammer. Der arbejdes fra anden side med at sege midler til et projekt pa
udearealerne.

Projektet udferes i gedigne materialer, og der er tale om et lyst og venligt sted, som skal leve i symbiose med de gvrige
faciliteter i InSide. Der bliver mulighed for at bruge hinandens faciliteter, og der skal gerne opsté en synergi mellem de
forskellige funktioner i huset.

Samlet set vurderes det, at projektforslaget givet et bud pé integrationen af sundhedsfunktionerne samtidig med, at de
eksisterende aktiviteter i InSide far et samlet loft til gavn for alle brugere af huset.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Medarbejdere og brugergrupper vil lebende blive inddraget i projektet.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

I budget 2010-2011 er der afsat et rddighedsbelab pa henholdsvis 5.013.000 kr. og 3.000.000 kr. til treenings- og
sundhedscenterlgsninger i Favrskov Kommune. GPP arkitekter A/S vurderer, at ca. halvdelen af radighedsbelobet
anvendes til renovering og ombygning af den eksisterende bygning, og at det resterende belegb anvendes til nybyggeri.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At dispositionsforslaget godkendes.
BESLUTNING

Bilag
Revideret tidsplan for nyt sundhedscenter i Hammel 710-2011-81834

Dispositionsforslag 710-2011-89619

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Revideret tidsplan for nyt sundhedscenter i Hammel

Dispositionsforslag


kmdedhvis:710-2011-81834
kmdedhvis:710-2011-89619

Punkt 33: Debatoplaeg om det naere sundhedsvasen
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2009-34329
Dok.nr. 710-2011-70946
Sagsbehandler DPSMS

33. Debatoplzeg om det nzere sundhedsvzsen - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Som en del af sundhedsaftalen for 2011-2014 ensker Region Midtjylland og kommunerne i regionen at udvikle og styrke
det nzre sundhedsvaesen.

Overordnet set omfatter det naere sundhedsvasen den sundhedsmeessige indsats, der foregér teet pa borgernes hverdag. Det
vil primeert sige de sundhedsydelser, som varetages af de praktiserende laeger og i kommunerne. Det er ogsé den del af
sundhedsvaesenet, som den enkelte borger oftest har kontakt til. De kommunale kerneopgaver i det naere sundhedsvasen
er blandt andet sygepleje, sundhedspleje, trening, rehabilitering og tilbud til borgere med kronisk sygdom.

Sundhedskoordinationsudvalget i Region Midtjylland har pd denne baggrund i januar 2011 igangsat en falles proces for
region, kommuner og almen praksis. Processen skal resultere i et idékatalog med initiativer, der kan styrke og udvikle
samarbejdet i det neere sundhedsvaesen. I denne forbindelse har Region Midtjylland afsat en pulje pa 10 mio. kr. til
udvikling og styrkelse af det neere sundhedsvasen.

Som forberedelsesgrundlag for kommunalpolitikernes deltagelse i denne proces har den kommunale sundhedsstyregruppe
(KOSU) udarbejdet et debatopleg om kommunale perspektiver pa det nere sundhedsvesen.

Formalet med debatopleegget er at give inspiration samt en reekke anbefalinger til, hvordan kommunerne kan arbejde med
at udvikle det nre sundhedsvaesen i samarbejde med de praktiserende laeger og andre lokale sundhedsakterer,
hospitalerne og borgerne.

Debatoplaegget indeholder en reekke anbefalinger, der tager afsat i seks fokusfelter:

Fokusfelt 1: Skeerpet kommunalt fokus pa sundhedsopgaven.

Fokusfelt 2: Ny arbejdsdeling mellem kommuner og regioner, der giver mere sundhed for pengene.
Fokusfelt 3: Rammevilkér, der fremmer udvikling af et staerkt, neert sundhedsvasen.

Fokusfelt 4: Nye former for inddragelse af borgerne i forebyggelse og styrkelse af sundhed.
Fokusfelt 5: Styrket arbejde med kvalitetsudvikling, dokumentation og vidensdeling.

Fokusfelt 6: Finansiering.

VURDERING

Udviklingen af det nere sundhedsvesen skal ses i lyset af de udfordringer, som tegner sig pa sundhedsomradet.
Sundhedsudgifterne pa nationalt plan og andelen af @ldre i befolkningen er stigende. Dertil kommer, at der i disse &r sker
en gget grad af opgaveoverdragelse mellem hospitaler, kommuner og almen praksis. I debatopleegget preesenteres en
raekke anbefalinger til, hvordan disse udfordringer kan héndteres.



Debatoplaegget kan ses som et udtryk for en kommunal vilje til fremadrettet at satte flere faelles kommunale aftryk pa
indsatsen i sundhedsvasenet.

Udviklingen af det nere sundhedsvesen indgar ogsa som en del af forslaget til sundhedspolitik for Favrskov Kommune,
som er sendt i hering frem til 28. april 2011. Konkret er der séledes fokus pé udvikling af samarbejdet med de
praktiserende laeger i kommunen, og der samarbejdes med Regionshospitalet Randers omkring udvikling af nye
samarbejdsformer i forhold til gennemforelse af behandling i borgerens hjem. Endvidere skal etableringen af
sundhedscenterlgsninger i Favrskov Kommune ses som et led i udviklingen af det neere sundhedsvaesen.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Sundhedskoordinationsudvalget atholdte 13. april 2011 mede om det naere sundhedsvasen sammen med formaend og
nastformend for de kommunale Social- og Sundhedsudvalg samt formand og neestformand for de regionale radgivende
udvalg pa sundhedsomradet.

I forlengelse heraf holder Sundhedskoordinationsudvalget 1. juni 2011 en feelles arbejdsdag om udviklingen af det neere
sundhedsvaesen for kommuner, hospitaler og praksisleger. Formélet med arbejdsdagen er at indsamle viden og forslag til,
hvordan det neere sundhedsvasen kan udvikles og styrkes.

Det endelig forslag til idékatalog til udvikling og styrkelse af det naere sundhedsvesen forventes at blive behandlet af
Sundhedskoordinationsudvalget pd mede 17. november 2011. Herefter praesenterer Sundhedskoordinationsudvalget
idékataloget for formandene for de kommunale Social- og Sundhedsudvalg.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Der er i forbindelse med Region Midtjyllands omstillingsplan afsat en pulje pa 10 mio. kr. til udvikling af sundhedstilbud
i det naere sundhedsvaesen.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At debatoplegget Kommunale perspektiver pa det naere sundhedsvasen droftes.
BESLUTNING

Bilag
Kommunalt debatoplaeg om det naere sundhedsveesen 710-2011-73751

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Droftet.
Bilag

Kommunalt debatoplaeg om det naere sundhedsveesen


kmdedhvis:710-2011-73751

Punkt 34: Placering af nyt plejecenter i Hammel
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2009-40772
Dok.nr. 710-2011-71577
Sagsbehandler DPRSK

34. Placering af nyt plejecenter i Hammel - Abent

Tidl. politisk behandling [SS-U, 11.08.09, pkt. 48, SS-U, 02.11.10, pkt. 78

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

12008 gennemforte BDO Kommunernes Revision en analyse af de bygningsmassige behov pa @ldreomradet. Pa
baggrund af analysen godkendte Social- og Sundhedsudvalget 11. august 2009 kommissorium for en
strategiudbygningsplan vedrerende byggeri af et nyt plejecenter i Hammel. Strategiudbygningsplanen er vedlagt sagen.
Strategiudbygningsplanen har fokus pa nybyggeri/renovering af et plejecenter i Hammel som erstatning for plejecentrene
Elmehgj og Skaghgj, der i BDO’s rapport vurderes som utidssvarende og nedslidte i forhold til kommunens andre
plejecentre.

Strategiudbygningsplanen belyser fem forskellige scenarier for etablering af et nyt plejecenter i Hammel med 60
plejeboliger og 15 korttidspladser:

Renovering af plejecenter Skaghaj kombineret med udbygning af plejecenter Tinghg;j.

Ombygning af plejecenter Skaghaj kombineret med udbygning af plejecenter Tinghg;j.

Nybyggeri pa Skaghejs grund.

Nybyggeri i det mulige byomdannelsesomrade i Hammel, afgrenset af Sallvej/Vadstedvej, Industrivej og
Anbakve;j.

Nybyggeri ved Vadsted.

Det forudsettes i alle scenarier, at plejecenter Elmehgj nedlegges og slges.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at et nyt plejecenter med fordel kan placeres i byomdannelsesomradet i Hammel eller i
Vadstedudstykningen. I disse omrader er der mulighed for at opfylde kriterierne for det overordnede byggeprogram, som
beskrevet i strategiudbygningsplanen. Der vil veere mulighed for at opfore 60 to-rums boliger og 15 korttidspladser samt
serviceareal og personalefaciliteter. Det vil samtidig ikke veere nedvendigt at genhuse beboerne pa Skaghej og aftholde
udgifterne til dette. En placering i byomdannelsesomradet i Hammel eller i Vadstedudstykningen vil ligeledes medfere en
lavere husleje for beboerne end fx renovering og ombygning af Skaghgj.

Social og Sundhed vurderer, at etableringen af et nyt plejecenter i byomdannel-sesomrédet vil kunne igangsette og vaere
katalysator for en generel udvikling af hele omradet. Det kunne vaere hensigtsmeaessigt at igangsatte arbejdet med en
samlet masterplan for byomdannelsesomradet, hvor et nyt plejecenter, i kraft af dets starrelse, vil blive en central del af
planleegningen. Masterplanen vil senere kunne danne grundlag for udarbejdelsen af en helhedsplan for omradet. Det
vurderes endvidere som hensigtsmaessigt at udskrive en arkitektkonkurrence for pa den méde at sikre plejecentret — sével
som omradet generelt - et markant arkitektonisk udtryk. Projektet vil ikke kunne pabegyndes for tidligst i 2014, idet
Favrskov Kommune forst overtager en sterre del af omradet i perioden 2014-2017.



Social og Sundhed vurderer, at et nyt plejecenter i Vadstedudstykningen sandsynligvis ikke vil have den samme
udviklende effekt for omradet, da en stor del af omradet reserveres til boligbyggeri. Planafdelingen vurderer, at hvis den
okonomiske krise fortsatter og forstaerkes, kan det medfere et lengere tidsperspektiv for udviklingen af omréadet, da
udviklingen er athengig af opferelse af nye boliger. Dette vil ogsa udskyde tidspunktet for, at Vadsted knyttes bymaessigt
og trafikalt til den eksisterende Hammel by. | Vadstedudstykningen athaenger byggestart ligeledes af, hvornar kommunen
erhverver grundene.

Social og Sundhed anbefaler desuden, at der 1 2011 udarbejdes en samlet plejebolighandleplan for eldreomradet i
Favrskov Kommune, der identificerer kapacitetsbehovet i de enkelte dele af kommunen og kommer med forslag til
dimensionering og placering af fremtidige plejeboliger i kommunen. I forbindelse med budget 2011-2014 er der vedtaget
en anlaegsblok om udvidelse af plejecentret Tinghej med 16 boliger. Denne beslutning vil indgé i en kommende
plejebolighandleplan. Social og Sundhed vil udarbejde et kommissorium samt estimere udgifterne til en
plejebolighandleplan, hvis der treeffes politisk beslutning herom.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
De centrale konklusioner i strategiudbygningsplanen blev gennemgaet for Byradet ved et temamede 22. juni 2010 og for
Zldreradet pa deres made 13. oktober 2010.

Aldreradet tilkendegav pa dette made, at radet er glad for, at processen for etablering af nyt plejecenter er igangsat, og
héaber at blive inddraget i den videre proces. Aldreradet anbefaler, at et nyt plejecenter placeres i byomdannelsesomrédet,
og at der ogsa skabes plads til laegehuse og andre sma erhvervsdrivende i omradet. Aldreradet mener, at det er meget
vigtigt, at plejecentret placeres byneert, teet pa butikker, kollektiv transport m.m. Zldreradet anbefaler endvidere, at
udbygningen pa Tinghej startes snarest muligt, da udviklingen viser, at der vil komme flere demente i de kommende éar.
Zldreradets samlede heringssvar er vedlagt sagen som bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser afth@nger af, hvilken losning der vaelges. Strategiudbygningsplanens beregning af
nettoanlegsudgifterne for de forskellige losninger fremgér af nedenstaende:

Nettoanlegsudgift ved  [Nettoanlegsudgift ved
en grundkapital pA 7 %  [en grundkapital pa 14
%
Renovering af plejecenter Skaghegj |14 mio. kr. 16,5 mio. kr.
kombineret med udbygning af
plejecenter Tinghgej
Ombygning af plejecenter Skaghgj. |16 mio. kr. 20,8 mio. kr.
Udbygning af plejecenter Tinghgoj
INybyggeri pd Skaghgj-grunden 31 mio. kr. 37 mio. kr.
INybyggeri i det mulige 20 mio. kr. 25,4 mio. kr.
byomdannelsesomrade i Hammel
INybyggeri ved Vadsted 20 mio. kr. 25,1 mio. kr.

I de tre forste scenarier er det ikke medregnet, at beboerne skal genhuses. Der er ligeledes ikke foretaget en beregning af
driftsekonomien ved de forskellige scenarier.

I budgetvejledning fra Kommunernes Landsforening for 2011 fremgar det, at procentsatsen for grundkapitalen stiger fra 7
% til 14 % fra 1. januar 2011. Dette vil pavirke nettoanleegsudgifterne, hvilket fremgar af 3. kolonne i ovenstaende tabel.
Det bemerkes, at strategiudbygningsplanen indeholder nettoanleegsudgifter baseret pé et grundkapitalsindskud pa 7 %, da
dette var gaeldende pé tidspunktet for udarbejdelsen af rapporten.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:



1. Atder treeffes beslutning om, at et nyt plejecenter placeres i byomdannelses-omradet eller Vadsted.

2. Atder, séfremt der treffes beslutning om placering af et nyt plejecenter i byomdannelsesomradet, treeffes beslutning
om, at Teknik og Kultur tager initiativ til udarbejdelsen af en masterplan for byomdannelsesomrédet i Hammel til senere
politisk behandling.

3. Atderi2011 udarbejdes en plejebolighandleplan, der indeholder forslag til dimensionering og placering af
fremtidige plejeboliger i Favrskov Kommune.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 2. november 2010:
Fravaerende: Lone Jeppesen Glarbo, Susanne Hammelboe

Ad 1) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at nyt plejecenter placeres i byomdannelsesomréadet
eller Vadsted. Et flertal i Social- og Sundhedsudvalget (S) peger pad byomdannelsesomradet, mens Venstres medlem ikke
onsker at pege pa en placering forud for behandling i Byrad. Social- og Sundhedsudvalget ensker en nermere vurdering
af salgsveerdien af Skaghgj og Elmehgj inden behandling i Byrad.

Ad 2) Indstilles godkendt.

Ad 3) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at en fremtidig plejebolighandleplan udvides til ogsé at
indeholde en vurdering af konsekvensen af eventuel etablering af friplejehjem i Favrskov Kommune.

Bemarkninger fra Social og Sundhed, 11. januar 2011:

Social- og Sundhedsudvalget enskede pa deres made 2. november 2010 en vurdering af salgsverdien af plejecentrene
Skaghej og Elmehgj. Vurderingerne er foretaget af Nybolig Erhverv Arhus og Home Erhvervscenter @stjylland og er
vedlagt som bilag til sagen. Social og Sundhed har efterfelgende udarbejdet et notat der vurderer de skonomiske
konsekvenser af de nye salgsvurderinger og notatet er vedlagt sagen som bilag. P4 den baggrund fremlaegges sagen til
genbehandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget, 8. februar 2011:
Fravaerende: Christian Mgller-Nielsen

Sagen udsat til neste made.

Bemezerkninger fra Social og Sundhed, 3. maj 2011:

Pé baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets mede 8. februar 2011 er der udarbejdet en tidsplan for etablering af nyt
plejecenter i Hammel, der er vedlagt sagen som bilag. Tidsplanen indeholder blandt andet en pracisering af hvornér de
politiske udvalg skal tage endelig stilling til placeringen af et nyt plejecenter.

Det fremgar af tidsplanen, at Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet skal tage endelig stilling til
placering af nyt plejecenter medio 2011, hvorefter processen med udarbejdelse af en masterplan for
Byomdannelsesomradet samt omrédet ved Skaghgj og Elmehgj kan igangsettes.

Forudsatningen for tidsplanen er, at grundene i henholdsvis Vadsted og Byomdannelsesomradet overgar til Favrskov
Kommune 1. januar 2014. [ kebsaftalen om keb af seks ejendomme i Byomdannelsesomradet fremgar det, at kommunen
som udgangspunkt overtager grundene pr. 1. januar 2014, dog senest 1. juli 2017. Safremt grundene overtages pa et
senere tidspunkt kan den vedlagte tidsplan benyttes ved at forskyde faserne.

Pé denne baggrund fremlaegges sagen til genbehandling i Social- og Sundhedsudvalget.

BESLUTNING

Bilag
Strategiudbygningsplan 710-2010-106998

Heringssvar fra ZAldreradet vedr. placering af nyt plejecenter.doc  710-2010-195115

Vurdering Skaghgj - Nybolig Erhverv.pdf 710-2011-6476

Vurdering Elmehgj - Home Erhverv.pdf 710-2011-6472


kmdedhvis:710-2010-106998
kmdedhvis:710-2010-195115
kmdedhvis:710-2011-6476
kmdedhvis:710-2011-6472

Vurdering Skaghej - Home Erhverv.pdf 710-2011-6474
Vurdering Elmehgj - Nybolig Erhverv.pdf 710-2011-6473

Ny vurdering af salgsvardi af plejecentrene Skaghej og Elmehgj 710-2011-20799

Tidsplan 710-2011-66680

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at nyt plejecenter placeres i byomdannelsesomrédet.
Ad 2) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at masterplanen omfatter byomdannelsesomradet samt
omradet ved Skaghgj og Elmehgj. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler en undersggelse af mulighederne for at
involvere ekstern bygherre i projektet.

Ad 3) Indstilles godkendt.

Bilag

Strategiudbygningsplan

Heringssvar fra Aldreradet vedr. placering af nyt plejecenter.doc
Vurdering Skaghgj - Nybolig Erhverv.pdf

Vurdering Elmehgj - Home Erhverv.pdf

Vurdering Skaghgj - Home Erhverv.pdf

Vurdering Elmehgj - Nybolig Erhverv.pdf

Ny vurdering af salgsverdi af plejecentrene Skaghej og Elmehgj

Tidsplan


kmdedhvis:710-2011-6474
kmdedhvis:710-2011-6473
kmdedhvis:710-2011-20799
kmdedhvis:710-2011-66680

Punkt 35: Godkendelse af reviderede vedtaegter for Aldreriadet i Favrskov
Kommune

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2007-3907
Dok.nr. 710-2011-48039
Sagsbehandler DPRSK

35. Godkendelse af reviderede vedtzegter for Aldreridet i Favrskov Kommune - Abent

Tidl. politisk SS-U, 09.03.10, pkt. 21
behandling

Forventet sagsgang  |SS-U, OK, BY

Lovgrundlag L 629 Lov om @ndring af lov om retssikkerhed og administration
pa det sociale omrade §§ 30-33

SAGENS INDHOLD

Folketinget har ved lovbekendtgerelse nr. 629 af 11. juni 2010, @ndret Lov om retssikkerhed og administration péa det
sociale omrade. Ved lovaendringen blev klagerddet nedlagt, og flere bestemmelser vedrerende @ldrerad blev @ndret. Ved
valg til @ldrerad stilles der ikke lngere krav om personlige stedfortreedere ligesom der bliver mulighed for fredsvalg,
hvis der ikke kan opnas det nedvendige antal kandidater. Lovaendringer betyder ogsa, at der bliver mulighed for at aftale
med aldrerddet i hvilket omfang de skal heres om forslag der vedrerer eldre. Hvis der ikke kan nas enighed mellem
kommunalbestyrelsen og @&ldreradet hvordan og i hvilket omfang eldreradet skal heres, skal kommunalbestyrelsen here
eldreradet om alle forslag, der vedrerer &ldre.

Pé baggrund af ovenstdende lovendring har Aldreradet udarbejdet et nyt forslag til vedtagter. Forslaget er vedlagt som
bilag. I forslaget indgar blandt andet:

at antallet af aeldreradsmedlemmer nedsattes fra 15 til 9 i naeste valgperiode.

at Aldrerddet endrer navn fra Aldrerddet i Favrskov Kommune til Favrskov ZAldrerad.

at Fldrerddet kan mades efter behov med kommunalbestyrelsen, direktionen, de stdende udvalg samt forvaltningens
medarbejdere til dreftelse af &ldrepolitiske emner.

at valgperioden folger kommunalbestyrelsens.

at der skal ske en konstituering af Aldreradet senest 15 dage efter valget.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at de nye vedtaegter skaber et godt grundlag for at fortsette det gode samarbejde med
Aldreradet. Det vurderes endvidere som hensigtsmassigt at reducere antallet af @ldreradsmedlemmer fra 15 til 9 i naste
valgperiode. Det var et gnske fra Sammenlaegningsaldreradet, at alle de gamle kommuner blev reprasenteret i den forste
valgperiode, og der blev derfor valgt tre medlemmer fra hver af de fem gamle kommuner.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Andringerne i vedtagterne vil ikke medfere ekonomiske konsekvenser i denne valgperiode. I naste valgperiode kan
Aldreradets budget reduceres som folge af mindre udgifter til dizter, karselsgodtgerelse og medeforplejning.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:



1. At AEldreradets reviderede vedtegter godkendes.
BESLUTNING

Bilag
Forslag til vedtaegter 2011  710-2011-26522

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Forslag til vedtegter 2011


kmdedhvis:710-2011-26522

Punkt 36: Overforsel fra 2010 til 2011 (drift)
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-15568
Dok.nr. 710-2011-90027
Sagsbehandler DPSVE

36.  Overfersel fra 2010 til 2011 (drift) - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byrédet besluttede 28. april 2009 at godkende ”Retningslinjer for gkonomisk decentralisering og lensumsstyring”. Som et
element i retningslinjerne indgér overforsel af over-/underskud for de enheder, der er omfattet af decentralisering.
Opgoerelserne af over-/underskud er foretaget af Budgetafdelingen og godkendt af de respektive budgetansvarlige. |
vedhaftede bilag fremgar overforslerne pa decentraliseringsaftaler fra 2010 til 2011.

I henhold til retningslinjer for skonomisk decentralisering overferes det fulde belgb (over-/underskud) fra ér til ar,
Byradet skal dog sarskilt godkende dette i forbindelse med den arlige overforsel af over-/underskud. Herudover skal der,
safremt overskuddet overstiger 10 %, eller underskuddet overstiger 5 % udarbejdes en plan til direktionen, der beskriver
baggrunden for resultatet og anvendelse/afvikling af henholdsvis overskud og underskud. Séfremt overskud henholdsvis
underskud overstiger mellemgraenserne pa henholdsvis 5 % og 2,5 %, skal der udarbejdes en tilsvarende plan, der skal
godkendes af naermeste overordnede.

Okonomiudvalget besluttede 22. februar 2011, at overferte driftsoverskud fra 2010 til 2011 indefryses i 2011. Som en
konsekvens heraf indarbejdes de overferte belgb ikke i budget 2011, men i stedet i budget 2012. Deraf folger, at der ikke
skal udarbejdes planer for anvendelsen af overskud, mens der fortsat skal udarbejdes planer for afvikling af underskud.

Ud over overferslerne pd omrader med decentraliseringsaftaler er der i bilaget medtaget en raekke omrader, hvor der
ligeledes foreslas overfort uforbrugte driftsbelab fra 2010 til 2012. Der er ogsa i de foregdende ar foretaget overforsel af
uforbrugte beleb pé stort set tilsvarende omrader.

VURDERING
Det gkonomiske resultat for alle de institutioner, der er omfattet af gkonomisk decentralisering, er nu opgjort. Som bilag
er vedlagt en oversigt over resultaterne samt forslag til overforsel fra 2010 til 2012.

De samlede overforsler pa de decentraliserede omrader reduceres fra 21,1 mio. kr. 1 2010 til 3,2 mio. kr. 1 2011.
Institutionerne har saledes anvendt sterstedelen af de opsparede midler i 2010.

Ifolge retningslinjerne for ekonomisk decentralisering ma institutionerne maksimalt oparbejde et akkumuleret overskud
pa 10 % fra ér til ar. I 2010 er der 3 institutioner, der ligger over denne graense (i 2009 var der 8 institutioner). Det
foreslas, at overskud over 10 % overfores til 2012.

Tilsvarende er der 9 institutioner, der har et underskud, der overstiger 5 %, hvilket er greensen for overforsel fra ar til ar (i
2009 var der 5 institutioner, der 14 over denne grense). Med baggrund i de allerede igangsatte aktiviteter foreslas, at det
fulde underskud overfores til 2012, og at der udarbejdes en plan til direktionen for afvikling heraf.



For omrader uden for decentraliseringsaftalerne foreslas det, at uforbrugte driftsbeleb pa 8,3 mio. kr. i 2010 overferes til
2012. Det drejer sig om omrader, hvor belgbene vedrarer konkrete aktiviteter, som er udskudt til de folgende ar.

Den samlede overfarsel fra 2009 til 2010 uden for decentraliseringsaftalerne udgjorde 21,1 mio. kr.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser inden for hvert enkelt udvalgsomrade fremgér af nedenstaende tabeller opdelt pa
henholdsvis decentraliseringsaftaler og uden for decentraliseringsaftaler.

Overforsler inden for decentraliseringsaftaler 2010-2012
Udvalg 1.000 kr.

Okonomiudvalget -1.980
Teknik- og Miljeudvalget 1.977
Beme- og Skoleudvalget 3.620
Social- og Sundhedsudvalget -450
Arbejdsmarkedsudvalget -160
Kultur- og Fritidsudvalget 209

I alt 3.216

Overforsler uden for decentraliseringsaftaler 2010-2012
Udvalg 1.000 kr.

Okonomiudvalget 4.476
Teknik- og Miljeudvalget 2.444
Berne- og Skoleudvalget 733
Social- og Sundhedsudvalget -345
Kultur- og Fritidsudvalget 876
Beredskabskommissionen 98

I alt 8.282

Fra 2010 foreslas der i alt overfert 11,5 mio. kr. Belgbet vedr. trepartsmidler pa i alt 2,633 mio. kr. overferes til 2011, idet
belobet skal anvendes 1 2011. I forhold til budgetoverholdelse i 2011 vil udmentningen af trepartsmidlerne indgé i 1.
budgetopfelgning.

Ovrige beleb overfores til 2012 jf. ovenstaende.
Fra 2009 til 2010 blev der samlet set overfort 42,2 mio. kr.

INDSTILLING
Direkteren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1.  Atoverskuddet pa 3,216 mio. kr. vedr. decentraliseringsaftalerne overfores til budget 2012 i1 henhold til bilaget
”Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012”.

2. Atoverskuddet pa 8,282 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne overfores til budget 2012 i henhold til bilaget
”Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012”, dog overfores overskuddet pa 2,633 mio. kr. vedr. trepartsmidler
til 2011.

3. Atder gives en tillegsbevilling pa i alt 2,633 mio. kr. i 2011, som finansieres af kassebeholdningen.

4. At de overforte over-/underskud pa i alt netto 8,865 mio. kr. indarbejdes i budget 2012.



BESLUTNING

Bilag
Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012 710-2011-64406

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt.
Ad 2) Indstilles godkendt.
Ad 3) Indstilles godkendt.
Ad 4) Indstilles godkendt.

Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012


kmdedhvis:710-2011-64406

Punkt 37: Institutioner omfattet af ekonomisk decentralisering 2011
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-16984
Dok.nr. 710-2011-90167
Sagsbehandler DPSVE

37. Institutioner omfattet af ekonomisk decentralisering 2011 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSU, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byréadet godkendte 28. april 2009 reviderede retningslinjer for gkonomisk decentralisering og lensumsstyring. Samtidig
godkendte Byradet, hvilke institutioner mv. der er omfattet af retningslinjerne. Hvert &r revideres oversigten over
institutioner, der er omfattet af retningslinjerne, saledes at den afspejler den ekonomiske ansvarsfordeling i
organisationen.

VURDERING
Administrationen har vurderet, hvilke institutioner der ber omfattes af decentralisering og foreslar, at
hjelpemiddelomradet fremover ikke omfattes af decentralisering.

Zndringen knytter sig til myndighedsomradet og omfatter bevillingsdelen til borgeren. Der er ikke tale om selve driften
af hjeelpemiddeldepotet, der fortsetter uendret med sin decentraliseringsaftale.

Baggrunden for forslaget om at lade hjelpemiddelomradet udga af ekonomisk decentralisering skyldes, at omradet
hovedsagligt beror pa lovgivning og statslige regler. Omrédet er derfor at betragte som de gvrige bestiller-omrader som
eksempelvis pa ldreomradet og handicapomradet. Her er det svaert at udnytte de muligheder, der ligger i at veere omfattet
af gkonomisk decentralisering.

Det foreslas derfor, at hjelpemiddelomradet for bestiller- og myndighedsdelen fremover omfattes af de generelle
styringsprincipper og budgetopfalgning. Det betyder, at omradet fremover vil indgé i den kvartalsvise budgetopfelgning,
og at et evt. forventet merforbrug skal seges lost enten via serviceniveau tilpasning eller via kompenserende besparelser
pa andre omrader.

Udgifterne til omradet svinger i gvrigt meget. I 2009 var der séledes et overskud pa ca. 0,7 mio. kr., medens der i 2010 har
varet et underskud pa ca. 2,7 mio. kr. Arsagen til underskuddet i 2010 skyldes hovedsageligt den generelle stigning i
udgifterne til hereapparater samt udgifter til inkontinens- og stomihjalpemidler. Udgifterne til hareapparater er alene fra
2007-2010 steget med 61,2%. Denne stigningstakt er ikke aftagende, og derfor vurderes det i evrigt ikke realistisk at
overfore underskuddet fra 2010 til 2011.

I projektet ”Lev livet — hele livet” pa eldreomradet har en del af indsatsen veret at satse pa indkeb og brug af smé
hjelpemidler som aflgsning for passiviserende hjeelp til borgeren. Der er derfor generelt en teet sammenhang mellem
udgifterne pa @ldreomradets bestillerbudget og udgifterne til hjeelpemidler. I 2010 kan merforbruget pa hjeelpemidler
sdledes kompenseres delvist via et mindreforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. pa bestillerdelen i aldreomradet.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Justering af oversigten sker i henhold til de besluttede organisatoriske @&ndringer.



OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1.  Atretningslinjerne for skonomisk decentralisering og lensumsstyring gelder for de institutioner, der var omfattet
heraf'i 2010 eksklusive hjelpemidler.
2. At det akkumulerede underskud pé 2,014 mio. kr. vedrerende hjelpemiddelomradet ikke overfores til 2011.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt.
Ad 2) Indstilles godkendt.



Punkt 38: Fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjzlp 2010 og 2011
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-43533
Dok.nr. 710-2011-81505
Sagsbehandler DPBOP

38. Fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjzelp 2010 og 2011 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag Lov om Social Service §§ 83 og 91
Bekendtgerelse nr. 299 af 25. marts 2010

SAGENS INDHOLD
Det fremgér af Serviceloven, at Byradet skal fastsatte de priskrav, der skal stilles til alle leveranderer af personlig og
praktisk hjeelp.

Det baerende princip i lovgivningen om det frie leverandervalg er, at der sikres lige konkurrencevilkar mellem alle
leveranderer. Der skal séledes foretages en beregning af de gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved den kommunale
leverandervirksomhed for personlig og praktisk hjelp.

Kalkulationen af kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved den kommunale leverandervirksomhed af
personlig og praktisk hjeelp, skal omfatte alle direkte og indirekte omkostninger, der er forbundet med levering af
personlig og praktisk hjalp. Kalkulationen skal ske med udgangspunkt i det seneste afsluttede regnskabsar. Kalkulationen
med baggrund i senest afsluttede regnskabsér kan dog fraviges, safremt der ved budgetlaegningen er taget
bevillingsmaessig stilling til forventede effektiviseringer i den kommunale leverandervirksomhed eller andringer i
kvalitetsstandarden.

Byradet er jf. serviceloven forpligtiget til én gang arligt at efterberegne afregningsprisen til godkendte eksterne
leveranderer af personlig og praktisk hjaelp. Kommunen skal efterbetale de private leveranderer, safremt det viser sig, at
priskravet har veeret fastsat lavere end de faktiske gennemsnitlige, langsigtede omkostninger. Safremt priskravet har veret
fastsat for hgjt, skal der ikke ske tilbagebetaling til kommunen.

Budgetafdelingen har i samarbejde med Social og Sundhed foretaget en efterberegning af den forelebige pris for personlig
og praktisk hjelp for 2010, godkendt pa Byradets made 25. maj 2010, sag nr. 100, og samtidig foretaget en forelabig
beregning af priserne for 2011.

Favrskov Kommune har valgt godkendelsesmodellen. Det skal oplyses, at der ikke var godkendte eksterne leveranderer i
2010. Der er fra 3. januar 2011 godkendt en privat leverander.

VURDERING
Efterberegningen er foretaget ud fra de lovbestemte principper og afspejler kommunens gennemsnitlige langsigtede
omkostninger ved den kommunale leverandervirksomhed for personlig og praktisk hjelp inden for fritvalgsomréadet.

Beregningsprincipper og resultater er jf. § 21 i bek. nr. 299 af 25. marts 2010 beskrevet i redegerelsen, der er vedhaeftet
som bilag.



Personlig pleje - Personlig pleje -

Kr. pr. time ekskl. moms Praktisk hjelp hverdage ovrig tid
Forelabige priser 2010 386 422 504
Faktiske priser 2010 397 434 510
Forelebige priser 2011 392 430 506

Den forelebige pris for 2011 er lavere end den faktiske pris for 2010, da der i prisberegningen for 2011 er indarbejdet
reduktioner besluttet i forbindelse med budgetvedtagelsen 2011. Der vil i maj méaned 2012 blive foretaget en tilsvarende
efterberegning af prisen for 2011.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Prisberegningen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At den faktiske prisberegning for 2010 samt den forelgbige prisberegning for 2011vedrerende praktisk hjelp og
personlig pleje godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Redegarelse for prisberegning af timepriser 2010  710-2011-81510

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Redegorelse for prisberegning af timepriser 2010


kmdedhvis:710-2011-81510

Punkt 39: Magtanvendelse - indberetninger 2010
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-11849
Dok.nr. 710-2011-62440
Sagsbehandler DPRSK

39. Magtanvendelse - indberetninger 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSU, UK, BY
Lovgrundlag Servicelovens kap. 24 (§§ 124-129 samt § 136)
SAGENS INDHOLD

I henhold til serviceloven §§ 124-129 skal enhver form for magtanvendelse registreres og indberettes af tilbuddet til
Byradet. Eksempler pa dette er magtanvendelse i form af fastholdelse i hygiejnesituationer, alarmsystemer og anvendelse
af beskyttelsesmidler.

Byrédet skal mindst én gang arligt have en orientering om indberetninger fra de kommunale tilbud. Der er udarbejdet en
beretning om magtanvendelse i 2010, der er vedlagt sagen som bilag.

Af nedenstaende skema fremgar antallet af indberetninger samt tilladelser vedrerende magtanvendelse i 2009 og 2010.
Indberetninger er de registreringer som Social og Sundhed modtager fra personalet, nar de har anvendt magt overfor en
borger. Tilladelser udarbejdes af Social og Sundhed, nér det skennes neadvendigt, at personalet i en begranset periode
anvender magt for at sikre, at borgerne fx ikke far folgesygdomme af darlig hygiejne eller falder ud af en kerestol og
padrager sig alvorlig personskade.

Omrade IIndberetninger Tilladelser |[Indberetninger |[Tilladelser
2009 2009 2010 2010

/Eldreomradet 50 20 41 13

Handicap- og 34 13 24 10

Psykiatriomradet

I alt 84 33 65 23

Pa @ldreomradet er der givet tre tilladelser i 2010 vedrerende fastholdelse i hygiejnesituationer for at sikre, at borgerne fér
hjelp til absolut nedvendig personlig hygiejne og ikke far folgesygdomme, bliver social isoleret eller mister verdighed
pga. manglende hygiejne. Pé @ldreomréadet er der desuden givet en tilladelse vedr. tilbageforelse til boligen for at sikre
hjeelp til personlig hygiejne. Der er givet ni tilladelser vedrerende alarmsystemer af hensyn til borgerens sikkerhed og
sociale tryghed. Alarmsystemerne er en hjaelp til at finde demente borgere, der ikke kan finde tilbage ved egen hjalp.

Pé handicap- og psykiatriomradet er der givet ti tilladelser til anvendelse af beskyttelsesmidler til borgere i tilbud
beliggende i Favrskov Kommune. Der er i alle tilfaelde tale om godkendelse af anvendelse af stofseler, som skal forhindre



borgere i at glide ned og falde ud af kerestol med fare for at lide alvorlig personskade. I alle tilfelde sker brugen af
stofseler ikke mod borgerens vilje, men idet borgerne ikke er i stand til at give et aktivt tilsagn, skal der soges om
godkendelse af anvendelsen. I alle tilfeelde er der tale om borgere, som ikke ved egen hjelp kan forlade deres korestol.

Der er herudover modtaget og behandlet 24 indberetninger om magtanvendelse overfor borgere i kommunens egne tilbud
Handicap og Psykiatri. Alle indberetningerne har vaeret efter servicelovens § 126 — kortvarig fastholdelse i akutte
situationer med nerliggende risiko for alvorlig personskade eller fastholdelse i forbindelser med absolut nedvendig hjalp
til personlig hygiejne. De 24 indberetninger er fordelt pa 13 borgere.

VURDERING

Det er Social og Sundheds vurdering, at der blandt ledere og medarbejdere er stor fokus pé at forebygge og imadega
magtanvendelser. Desuden er der en teet opfelgning i forhold til medarbejdere og borgere, nar der har varet anvendt
magtanvendelse, dels for at bearbejde de hendelser, der har veret, dels for at serge for at forhindre og forebygge
magtanvendelser i fremtiden.

I forhold til 2009 har der veret et fald i antallet af indberettede magtanvendelser. Det vurderes, at faldet dels skyldes, at
bade personale og ledelse har formaet at holde fokus pé at forebygge og undga magtanvendelser, ligesom der vedvarende
har veeret et fokus pa omradet i forvaltningen. Faldet kan dog ogsé delvist forklares ved, at der i 2009 var en del
magtanvendelser i relation til en udadreagerende borger, der havde svert ved at finde sig tilrette som ny beboer i et
botilbud. Samme problematik har ikke gjort sig geeldende i 2010.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Social og Sundhed sender sagen til orientering i Handicapradet og ZAldreradet.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirektoren indstiller til Byradet:

1. At beretningen vedrerende magtanvendelse for 2010 tages til efterretning.
BESLUTNING

Bilag

Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten ~ 710-2011-
overfor voksne - 2010 63867

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne - 2010


kmdedhvis:710-2011-63867
kmdedhvis:710-2011-63867

Punkt 40: Kommunale tilsyn pa plejecentrene i 2010
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-14760
Dok.nr. 710-2011-88279
Sagsbehandler DPROTH

40. Kommunale tilsyn pa plejecentrene i 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY
Lovgrundlag SEL § 151, Retssikkerhedsloven pé det sociale omrade
SAGENS INDHOLD

I henhold til Servicelovens § 151, stk. 2 har Favrskov Kommune pligt til at sikre, at der arligt foretages et uanmeldt tilsyn
pa hver af Favrskov Kommunes otte plejecentre.

Tilsynet for 2010 er foretaget af BDO KR i 4. kvartal 2010.

Der er fort tilsyn med omsorgs- og plejemassige forhold med fokus pa hverdagslivet for beboerne, herunder hvordan
hjelpen efter deres og eventuelle parerendes opfattelse fungerer. De fysiske rammers egnethed indgar ligeledes i tilsynet.
I forbindelse med tilsynet er der udarbejdet otte malepunkter og 43 indikatorer fordelt pa repreesentative kerneydelser
inden for personlig pleje og praktisk hjelp samt hverdagslivet pa plejehjem. Til at belyse malepunkterne har Tilsynet set
dokumentation, foretaget observation og vaeret i dialog med bade beboer og medarbejder.

Som et led i Social og Sundheds kvalitetsstrategi har forvaltningen desuden mulighed for, hvert ar at supplerer
kommunens generelle tilsyn jf. service- og retssikkerhedsloven, ved at undersege et omrade af aktuel betydning for
udviklingen af den faglige, organisatoriske eller brugeroplevede kvalitet pé plejecentrene. I den forbindelse har Social og
Sundhed valgt, at satte serligt fokus pa praksis i forhold til begrebet "Herre i eget liv”.

Efterfalgende har BDO KR udarbejdet tilsynsrapporter for det uanmeldte beseg pé hvert af de otte plejecentre, samt
Arlig redegerelse, Uanmeldte tilsyn pé plejecentre i 2010”.

Alle rapporter er vedlagt som bilag. Da materialet er meget omfattende anbefales at interesserede orienterer sig i den
arlige redegorelse, der opsummerer indhold i samtlige rapporter.

Overordnede konklusioner
Ved tilsynet fik seks plejecentre betegnelsen ”godkendt” og to plejecentre betegnelsen “godkendt med mangler”.

Det altovervejende indtryk er, at plejecentrene er veldrevne med et passende fokus pa savel overholdelse af regler og
lovgivning, som pé at skabe et miljo og en stemning, som beboere og personale er glade for og trygge ved.

Det er Tilsynets vurdering, at plejecentrene i Favrskov Kommune er godt i gang med udarbejdelsen af den
sundhedsfaglige dokumentation. Dog er det Tilsynets vurdering, at der med fordel kan arbejdes videre pa, at visitators
formal og retningsgivende mél formuleres mere individuelt i henhold til Favrskov Kommunes tema om beboeren som
“Herre i eget liv”.

Tilsynet finder, at plejecentrene i Favrskov Kommune generelt benytter degnrytmeplanerne i plejen af den enkelte beboer.
Kvaliteten af disse varierer fra plejecenter til plejecenter, men ogsa indenfor plejecentrenes afdelinger, men forekommer i
udpraeget grad at vaere udarbejdet i henhold til den enkelte beboers ensker for sin hverdag. Det er Tilsynets vurdering, at



beboerne modtager den pleje og omsorg, de har behov for. Ligeledes er det tilsynets vurdering, at medarbejderne pé det
enkelte plejecenter kan redegere for beboernes pleje og omsorg i forhold til den faglige indsats.

Det er Tilsynets vurdering, at fokus ber skerpes pé beskrivelsen af en relevant individuel indsats i relation til
sundhedsfremme og forebyggelse. I den forbindelse foreslar Tilsynet, at der arbejdes malrettet med oprettelse af
fokusomrader vedrerende sundhedsfremme og forebyggelse pé det fysiske, psykiske og sociale omrade. Ingen af de
interviewede beboere oplevede dog bekymringer vedrerende deres helbred.

Opfolgning

Som opfelgning pa tilsynet har man pa de enkelte plejecentre udarbejdet handleplaner, der sikrer en imgdekommelse af

tilsynets anbefalinger.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer generelt, at tilsynene gennemfort af BDO Kommunernes Revision i 2010 er positive og viser,
at plejecentrene i Favrskov Kommune er velfungerende og fagligt veldrevne, ligesom at beboerne udtrykker tilfredshed

savel med rammerne som med den hjeelp der ydes.

Tilsynet har dog udlest anbefalinger til samtlige plejecentre. Det er i den forbindelse Social og Sundheds vurdering, at der
er taget de fornedne ledelsesmeessige skridt til at sikre, at der rettes op pé eventuelle fejl, og at der folges op pé Tilsynets

anbefalinger.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Zldreradet har fremsendt et heringssvar 15. april 2011, der er vedlagt sagen som bilag. Af heringssvaret fremgér det bl.a.,
at Aldreradet finder, at tilsynet rummer mange positive aspekter, og at man har forventning til, at der rettes op pa de fejl

og mangler, der fremgar af rapporterne.

Desuden papeger Aldreradet, at man gerne ser dokumentationen og det administrative arbejde rationaliseret siledes, at

man sikrer mest mulig tid til pleje og omsorg.

Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne tages til efterretning.
2. At ZEldreradets heringssvar tages til efterretning.

BESLUTNING

Bilag
Arlig redegorelse, uanmeldte tilsyn pa plejecentre i 2010

Uanmeldt tilsyn Hinneruplund 2010

Uanmeldt tilsyn Anlegget 2010

Uanmeldt tilsyn Mellegarden 2010

Uanmeldt tilsyn Skaghej 2010

Uanmeldt tilsyn Thorhej 2010

Uanmeldt tilsyn Elmehgj 2010
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Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn pa plejecentrene

2010

Heringssvar, Aldrerddet

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Til efterretning.
Ad 2) Til efterretning.

Bilag

Arlig redegorelse, uanmeldte tilsyn pa plejecentre i 2010
Uanmeldt tilsyn Hinneruplund 2010

Uanmeldt tilsyn Anlegget 2010
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Heringssvar, Aldrerddet


kmdedhvis:710-2011-71601
kmdedhvis:710-2011-71601
kmdedhvis:710-2011-71602
kmdedhvis:710-2011-71602
kmdedhvis:710-2011-75427
kmdedhvis:710-2011-75427
kmdedhvis:710-2011-78119
kmdedhvis:710-2011-78119

Punkt 41: Embedslageinstitutionens tilsyn med plejecentrene i 2010
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-50016
Dok.nr. 710-2011-88335
Sagsbehandler DPROTH

41. Embedslzegeinstitutionens tilsyn med plejecentrene i 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY
Lovgrundlag Servicelovens § 151, Sundhedslovens § 219
SAGENS INDHOLD

Ifolge Sundhedslovens § 219 skal embedslageinstitutionen én gang arligt gennemfere et uanmeldt tilsyn vedrerende de
sundhedsfaglige forhold i kommunale plejecentre. Tilsynet omfatter indsatsen overfor de beboere, der modtager
kommunale serviceydelser. Efter hvert tilsynsbesegg udarbejder embedslageinstitutionen en tilsynsrapport om de
sundhedsmaessige forhold pa plejecentret. Embedslaegen har i perioden 27. juli til 2. december 2010 gennemfort
uanmeldte tilsyn pd kommunens otte plejecentre. Social og Sundhed modtog 26. januar 2011 embedslageinstitutionens
samlede arsrapport.

I tilslutning til embedslaegeinstitutionens fund er der udarbejdet handleplaner pa plejecentrene med henblik pa at
imedekomme Tilsynets krav og anbefalinger. To af disse har skullet indsendes til embedslaegeinstitutionen, som i begge
tilfeelde har godkendt planerne.

Overordnede konklusioner
Embedslageinstitutionen har udarbejdet anbefalinger til alle plejecentrene.

Der blev fundet fejl og mangler pa alle plejecentre. Pé fire plejecentre indebar fejl og mangler meget ringe risiko for
patientsikkerheden, og pa tre plejecentre indebar fejl og mangler patientsikkerhedsmeessige risici, men ikke alvorlige fejl
og mangler.

Pé et plejecenter blev der fundet alvorlige fejl og mangler. Ledelsen har efterfelgende udarbejdet en handleplan i forhold
til de givne krav, og det er Social og Sundheds vurdering, at indsatsen ivaerksat efter planen har rettet op pa de forhold,
der medferte vurderingen alvorlige fejl og mangler.

Péa seks af plejecentrene var der fulgt op pé anbefalingerne fra 2009, medens der pa to kun var fulgt delvist op.

Generelt har sundhedsforholdene pa plejecentrene siledes vaeret af svingende kvalitet, men overvejende tilfredsstillende.
Det har medfert, at der i 2011 er en plejeboligenhed, (Mollegarden), der er omfattet af det graduerede tilsyn og derfor ikke
modtager tilsyn fra embedslagerne for i 2012.

Sammenlignet med sidste ar var der i 2010 flere medicindoseringsfejl samt fortsat brug for fokus pa4 dokumentation. Der
er sket en forbedring vedrerende patientrettigheder siden 2009. Hvor det i 2009 kun var hindteret i 25 % af stikproverne,
var dette nu steget til 54 %.

VURDERING

Social og Sundhed har vurderet embedslageinstitutionens rapporter vedrerende tilsynene i 2010. Det overordnede resultat
er, at alle plejecentrene i kommunen som helhed fungerer sundhedsmassigt overvejende tilfredsstillende, og et enkelt
plejecenter (Mollegarden) sa godt, at man ikke modtager tilsyn i 2011.



Sundhedsforholdene pé plejecentrene har imidlertid vist sig karakteriseret ved en svingende kvalitet, ligesom der pé
enkelte omréder er fundet flere mangler i 2010 end ved tilsynet i 2009. Som felge heraf er der pé hvert af kommunens
plejecentre ivaerksat en mélrettet indsats, for at imedekomme embedslaegeinstitutionens anbefalinger.

Pé det plejecenter, hvor embedslageinstitutionen fandt alvorlige fejl og mangler, blev der straks efter tilsynet udarbejdet
en detaljeret handleplan, som embedslageinstitutionen umiddelbart kunne godkende, og hvis tiltag er implementeret.

Pé baggrund af ovenstdende vurderer Social og Sundhed, at der er handlet sundhedsmaessigt forsvarligt pa anbefalingerne,
om end udviklingen pd omréadet har afslaret behov for fortsat refleksion og eget opmarksomhed.

Social og Sundhed har udarbejdet et notat, der sammenfatter embedslageinstitutionens anbefalinger ud fra de tilsendte

tilsynsrapporter fra 2010.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Aldrerddet har fremsendt et heringssvar 15. april 2011, der er vedlagt sagen som bilag. Af heringssvaret fremgar det bl.a.,
at Fldreradet finder, at tilsynet rummer mange positive aspekter, og at man har forventning til, at der rettes op pa de fejl

og mangler, der fremgar af rapporterne.

Man henstiller desuden til, at embedslegeinstitutionen forsgger at gare rapporterne mere enkle og opbygger dem pé en

mere overskuelig made.

Desuden papeger Aldrerddet, at man gerne ser dokumentationen og det administrative arbejde rationaliseret siledes, at

man sikrer mest mulig tid til pleje og omsorg.

Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirektoren indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne tages til efterretning.
2. At Aldreradets heringssvar tages til efterretning.

BESLUTNING

Bilag
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(samlet rapport)
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Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Til efterretning.
Ad 2) Til efterretning.

Bilag

Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboliger i Favrskov Kommune 2010 (samlet rapport)
Tilsynsrapport 2010 Elmehgj
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Punkt 42: Kommunale tilsyn pa tilbud handicap- og psykiatriomradet
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-27080
Dok.nr. 710-2011-88013
Sagsbehandler DPROTH

42. Kommunale tilsyn pa tilbud handicap- og psykiatriomradet - Abent

Tidl. politisk
behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag Lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omréde
§§ 15 0g 16

SAGENS INDHOLD
I henhold til Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade har Favrskov Kommune pligt til at fore tilsyn
med de sociale tilbud til voksne indenfor handicap- og psykiatriomradet.

Som et led i Social og Sundheds kvalitetsstrategi har forvaltningen desuden mulighed for, hvert ar at supplerer
kommunens generelle tilsyn jf. retssikkerhedsloven, ved at undersgge et omrade af aktuel betydning for udviklingen af
den faglige—, organisatoriske— eller brugeroplevede kvalitet i tilbuddene.

I den forbindelse har Social og Sundhed valgt, at satte serligt fokus pa praksis i forhold til begrebet “mindst indgribende
foranstaltning”.

Der er saledes ultimo 2010 foretaget en raekke anmeldte tilsyn pd kommunens botilbud, aktivitetstilbud og vaeresteder.
Desuden er der primo 2011 foretaget stikprovevise uanmeldte tilsyn pa botilbuddene Fuglebakken i Hinnerup hhv.
Ellemosevej 26C i Hadsten. Tilsynene er foretaget af konsulentfirmaet Bunk og Elkjer, der efterfolgende har udarbejdet
rapporter for sdvel de anmeldte, som de uanmeldte tilsyn. I tilslutning til de anmeldte tilsyn er der desuden udarbejdet en
samlet rapport, der opsummerer resultaterne herfra.

Alle rapporter er med som bilag. Da materialet er meget omfattende anbefales at interesserede orienterer sig i den
afsluttende tilsynsrapport, der opsumerer indhold i samtlige rapporter undtagen rapporterne vedrerende de uanmeldte
tilsyn.

I samtlige rapporter anvendes en terminologi, hvor

skal er udtryk for forhold, som er uacceptable, og som skal bringes i orden, evt. i samarbejde med forvaltningen.
ber er udtryk for acceptable forhold, som kan forbedres, og som skal falges op af tilbuddet.
anbefaler er udtryk for tilsynets vurdering i et forhold, som skal overvejes, men ikke nadvendigvis falges.

Overordnede konklusioner
Tilsynet finder, at alle tilbuddene har arbejdet med udviklingsomraderne fra 2009. Indsatsen har hejnet kvaliteten af det
sociale arbejde, ligesom det har givet medarbejdere og ledere en starre sikkerhed i forhold til udferelsen af opgaverne.

Der har vearet afholdt undervisning om magtanvendelse, hvilket har gget refleksioner blandt medarbejderne og
kvalificeret indsatsen i dilemmaer mellem magt og omsorg.
Endvidere ses forbedringer i medicinhandtering og arbejdet med handleplaner.



Tilsynet finder, at tilbuddene som helhed er orienteret mod princippet om mindst indgribende indsats, om end man
forvalter princippet forskelligt. Medarbejderne er generelt fokuseret pé faglighed, og vil gerne understette indsatsen, sa
brugerne opnar sterst mulig selvsteendighed i deres livsferelse med mindst indgribende indsats fra medarbejderne.
Tilgangen har dog store variationer athaengig af malgruppens nedsatte funktionsniveau og forskellige behov for enten
stotte, vejledning og/eller kompenserende indsats.

Felles for alle tilbuddene gaelder, at Tilbudsportalen skal opdateres svarende til de faktiske forhold. Desuden vil
gennemskueligheden kunne hgjnes ved en opdatering af hjemmesider og andre offentlig tilgaengelige
informationsmaterialer vedrerende tilbuddene.

Der ber desuden generelt fokuseres pa arbejdet med at udarbejde delhandleplaner pa baggrund af de overordnede
handleplaner efter servicelovens § 114. I savel aktivitetstilbud som bofzllesskaber er der i forskelligt omfang fortsat
behov for at styrke denne indsats.

Behovet herfor ma endda forventes at stige som folge af den aktuelle lovendring, der betyder at betalingskommunen
fremad rettet ogsé er handlekommune. Lovandringen vil medfere, at man vil skulle udarbejde delhandleplaner pa
baggrund af andre kommuners overordnede handleplaner, der i et vist omfang ma forventes at vaere forskelligt udformet.
Desuden pépeger Tilsynet, at man oplever at de overordnede handleplaner fra kommunens egen myndighed formidles
forskelligt til de forskellige tilbud. Til trods for at myndigheden ikke indgér i tilsynet, vurderer Bunk & Elkjer, at et felles
visitationsgrundlag for bade botilbud og aktivitetstilbud vil gavne handleplansarbejdet og dermed bidrage positivt til at
sikre brugernes retssikkerhed.

Der er ikke fundet anledning til at anbefale en skerpelse af tilsynet. Det er Tilsynets samlede vurdering, at tilbuddene
fremstar som kvalitets- og udviklingsorienteret pa hver sin made, og at faglighedens nuancer sikrer, at brugerne, populert
sagt, behandles individuelt for at blive behandlet ens.

Opfolgning
Som opfelgning pé tilsynet, har man pa de enkelte tilbud udarbejdet konkrete handleplaner, der sikrer en malrettet indsats
i forhold til Tilsynets bemarkninger og udviklingsomrader.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer generelt, at tilsynene gennemfort af Bunk & Elkjer i 2010 er positive og viser, at de sociale
tilbud til voksne indenfor handicap- og psykiatriomrédet i Favrskov Kommune er velfungerende og fagligt veldrevne,
ligesom at beboerne udtrykker tilfredshed savel med rammerne som med den hjelp, der ydes.

Det vurderes, at de udarbejdede forslag til videre proces vil sikre, at der sker opfelgning pé alle de bemerkninger, der er
fra Tilsynet.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Handicapradet har fremsendt et heringssvar 13. april 2011, der er vedlagt sagen som bilag. Af heringssvaret fremgéar det
bl.a., at Handicapradet gleeder sig over nedgangen i anmeldte tilfeelde af magt anvendelse, ligesom man glader sig over, at
beboerne generelt foler sig hjemme, er glade for tilbuddene og foler at have indflydelse pa hverdagen.

Handicapréadet eftersperger imidlertid mere ensartet regelsat for handtering af beboernes/brugermes medicin, ligesom man
mener, at det kan blive svert at involvere bruger/parerenderad i kommende tilsyn, da disse fremover vil veere uanmeldte.

Handicapradet tilslutter sig firmaet Bunk og Elkjars henstillinger.
Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne tages til efterretning.
2. At. Handicapradets heringssvar tages til efterretning.

BESLUTNING

Bilag



Anmeldt tilsyn - Bofallesskaberne i Hinnerup (Hindhgjen og
Fuglebakken) 2010

Anmeldt tilsyn - Bofaellesskaberne i Hammel (Eriksminde og Jagervej)
2010

Anmeldt tilsyn - Bofallesskaberne i Hadsten (Ellemosevej) 2010
Anmeldt tilsyn - Boenheden Urbakken 2010

Anmeldt tilsyn - Boligerne pa Jagtvej samt Bofzllesskabet Urvej 2010
Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Industrivej i Hammel 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Urvej 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetstilbuddene Ellemosevej 2010

Anmeldt tilsyn - Bostette Handicap og Socialpsykiatri 2010
Afsluttende tilsynsrapport 2010, anmeldte tilsyn handicap- og
psykiatriomradet

Uanmeldt tilsyn Fuglebakken

Uanmeldt tilsyn Ellemosevej 26C

Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn p& handicap- og

psykiatriomradet 2010

Heringssvar, Handicapradet

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Til efterretning.
Ad 2) Til efterretning.

Bilag
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Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Industrivej i Hammel 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Urvej 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetstilbuddene Ellemosevej 2010

Anmeldt tilsyn - Bostette Handicap og Socialpsykiatri 2010

Afsluttende tilsynsrapport 2010, anmeldte tilsyn handicap- og psykiatriomradet

Uanmeldt tilsyn Fuglebakken

Uanmeldt tilsyn Ellemosevej 26C

Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn pa handicap- og psykiatriomradet 2010

Heringssvar, Handicapradet



Punkt 43: Hering af forslag til Berne- og ungepolitik for Favrskov
Kommune

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2007-2799
Dok.nr. 710-2011-70865
Sagsbehandler DPANJE

43. Hering af forslag til Berne- og ungepolitik for Favrskov Kommune - Abent

Tidl. politisk behandling [BS-U 09.09.10, pkt. 46. 10.02.11, pkt. 9, 10.03.11, pkt. 15

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Berme- og Skoleudvalget besluttede 10. marts 2011 at sende forslag til Barne- og ungepolitik for Favrskov Kommune i
hering. Forslaget sendes til hering blandt kommunens interne og eksterne samarbejdsparter pa berne- og skoleomrédet,
herunder Folkeoplysningsudvalget.

Beme- og ungepolitikken forventes endeligt vedtaget af Byradet 28. juni 2011.
Barne- og ungepolitikken bestér af en politik og et bagvedliggende strategidokument.

Politiske mal og ensker

Mens de politiske mél og ensker ligger fast i perioden 2011-14, kan strateginotatet
justeres i takt med forandrede rammevilkér som for eksempel a&ndret demografisk
udvikling, nye politiske beslutninger, ny lovgivning mm. Institutionerne inddrages i
disse tilfeelde, og Berne- og Skoleudvalget orienteres.

Politikdelen udtrykker de politiske forventninger og intentioner til opgavelgsningerne pa Berne- og Skoleudvalgets
omrade. Strategidelen er en guide til aktererne inden for Barne- og Skoleudvalgets omrade til at fore politikken ud i livet.
Politikken

indeholder en vision og en reekke mal pa fem udvalgte omrader:

Udvikling og effektivisering

Leering og kvalitet

Inklusion — et krav til almenomradet

Det specialiserede socialomrade — vidtgaende specialundervisning og foranstaltninger til bern og familier
Bermns og unges fritid i SFO, klubber og ungdomsskole

De politiske intentioner er uddybet med tekst og er sggt udformet, sd udfordringerne fremstar feelles. Det betyder, at
optimale lgsninger pé en raekke af opgaverne forudsetter, at henholdsvis dagtilbud, folkeskoler og fritidstilbud samt
specialomradet arbejder sammen og i flere tilfalde pa tvers af sektorer.

Strategidel

Strategidelen indeholder en beskrivelse af de vardier og principper, ledere og medarbejdere skal iagttage, nar de loser
opgaven. Desuden beskrives for hvert af de fem afsnit de overvejelser og beslutninger om prioriteringer og handlinger,
som ledere, medarbejdere og bestyrelser mé tage sammen.



Hvert afsnit i strategidelen slutter med en refleksionsboks, hvor institutioner og andre akterer bliver bedt om at vurdere
deres status og udviklingsmuligheder. Fagcheferne folger sammen med lederne op pa disse spergsmal for at sikre
institutionernes ejerskab til at traeffe lokale valg for at indfri de politiske intentioner.

I perioden 2011-14 vil opfalgningen pa institutionernes indsatser ske gennem eksisterende dialog- og
rapporteringsredskaber — kvalitetsrapporter for skoler og dagtilbud, dialogmeder eller pa anden made efter aftale. Det
forudsaettes, at opfelgningen pa Berne- og ungepolitikken er dialogbaseret uden eget bureaukrati.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Berne- og Skoleudvalget indledte processen med forberedelsen til en ny politik ved dialogmeder med skole- og
foreldrebestyrelser i 2009.

8. april 2010 fremlagde forvaltningen de forelabige resultater af de dreftelser, der fulgte for det nye Berne- og
Skoleudvalg.

3. juni 2010 behandlede udvalget sagen igen og godkendte en overordnet skabelon for Berne- og ungepolitikken.

Ultimo juni 2010 aftholdt Bern og Skole to fokusgruppemeder, dels med ledere fra Born og Skoles egne institutioner, dels
med samarbejdspartnere fra andre af kommunens afdelinger.

August 2010 nedsatte forvaltningen en ”Tenketank” med reprasentanter for ledere og medarbejdere fra alle dele af
Beme- og Skoleudvalgets ansvarsomrader. Teenketanken leverede pa to halvdagsmeder inspiration til formulering af de
principper, der skal veere de baerende, nar politikken skal omsattes til virkelighed.

I november 2010 fik skole- og foreldrebestyrelser — herunder ogsé for ungdomsskole og klubber - pa to dialogmeder
lejlighed til at kommentere og drefte den overordnede del af politikken.

Kredsen af heringsparter omfatter alle, der har interesser i Berne- og ungepolitikken i Favrskov Kommune. Ud over de
primare heringsparter, som er alle institutioner og disses bestyrelser og samarbejdsorganer pa Berne- og Skoleudvalgets
omrade, heres SMU'erne pé Bern og Skoles omrade, SMU administration, alle fagudvalgene og Folkeoplysningsudvalget.

Endvidere har alle ungdomsuddannelsesinstitutioner i Favrskov Kommune og Favrskov Idraetssamvirke faet tilbud om at
bidrage.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Borne- og ungepolitikken skal udmentes inden for de eksisterende gkonomiskerammer.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At forslag til Barne- og ungepolitik dreftes.
BESLUTNING

Bilag
Strategi Barne- og ungepolitik 710-2011-66597

Barne- og ungepolitik - 11. marts 2011  710-2011-66596

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Droftet. Der udarbejdes heringssvar.

Bilag

Strategi Barne- og ungepolitik


kmdedhvis:710-2011-66597
kmdedhvis:710-2011-66596

Bermne- og ungepolitik - 11. marts 2011



Punkt 44: Orienteringspunkt
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
10. maj 2011

Sagsnr. 710-2007-4092
Dok.nr. 710-2011-88439
Sagsbehandler DPRNSI

44.  Orienteringspunkt - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Til orientering.
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