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Punkt 16: Budget 2015-18: Fagudvalgenes og QOkonomiudvalgets dreftelse af
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Budget 2015-18: Fagudvalgenes og Gkonomiudvalgets droftelse af
reduktionsomrader

Sagsfremstilling

Borne- og
Skoleudvalget

3. april 2014
Sagsnr. 710-2014-
103

Dok.nr. 710-2014-
76616
Sagsbehandler
DPBCJ

16. Budget 2015-18: Fagudvalgenes og Gkonomiudvalgets droftelse af
reduktionsomrader - Abent

Tidl. politisk behandling BY, 28.01.14, pkt. 14

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet behandlede 28. januar 2014 forslag til budgetproces for budget 2015-18.
Forslaget blev godkendt med fglgende tilfgjelse:

"Godkendt med den eendring, at réderummet udger +/- 1-2 %, og at det endelige raderum fastleegges pa Byradets
temamgade i april 2014. Til temamadet i april 2014 forberedes endvidere en politisk drgftelse af de overordnede
rammer for gennemfgrelsen af reduktioner og udvidelser.”

Temamadet 29. april 2014 danner dermed rammen om de videre politiske drgftelser af det gkonomiske raderum
samt de overordnede rammer for reduktioner og udvidelser.

Pa baggrund af @konomiudvalgets dreftelser 21. januar 2014 blev der pa Ykonomiudvalgets made 18. februar 2014
drgftet forslag til supplerende proces for Budget 2015-18. Der var enighed om, at der administrativt kan arbejdes
videre med den supplerende budgetproces, hvor udvalgene inddrages pa maderne i starten af april 2014. Forslaget
er beskrevet i "Notat af 10. februar 2014” som er vedlagt som bilag.

Tids- og aktivitetsplanen for Budgetproces 2015-18 er revideret i henhold til forslag til den supplerende proces for
Budget 2015-18. Den reviderede tids- og aktivitetsplan for Budgetproces 2015-18 er vedheeftet som bilag.

VURDERING

Den reviderede tids- og aktivitetsplan for Budgetproces 2015-18 betyder bl.a. at fagudvalgene pa mgderne i april
maned skal drafte hvilke mulige reduktionsomrader, udvalget gnsker undersggt og vurderet naermere. Formalet med
udvalgets behandling er at kvalificere forvaltningernes videre arbejde med udarbejdelse af konkrete forslag.

Som baggrunds- og inspirationsmateriale til udvalgenes dreftelse er Favrskov Kommunes nggletal sammenlignet
med andre kommuner pa en reekke serviceomrader. Herudover henvises til reduktionsforslagene fra tidligere ars
budgetprocesser. Byradets medlemmer har adgang til nggletallene og reduktionsforslagene i eDagsorden.



Pa Byradets temamade 29. april 2014 vil der ligeledes vaere mulighed for at drgfte temaer mv., der gnskes
undersggt/vurderet neermere, med henblik pa, om de skal indga, som forslag til reduktioner i det videre
budgetarbejde. Pa temamgdet skal ogsa drgftes langsigtede gkonomiske malsaetninger for Favrskov Kommune
samt det gkonomiske raderum i budget 2015-18.

Pa baggrund af Byradets temamgade fastleegges prioriteringsrummet pa byradsmadet 29. april 2014.

Efter fagudvalgsmaderne i april maned har de politiske grupper frem til 6. maj 2014 mulighed for at indsende
supplerende forslag til reduktioner, som skal indga i det videre budgetarbejde. Som baggrundsmateriale til de
politiske gruppers videre drgftelse, vil administrationen udsende en kort opsamling fra fagudvalgenes dreftelser i
april maned.

Forslag til udvidelser, reduktioner og anlaeg drgftes indledningsvist i fagudvalgene i juni maned. | august méaned
drefter og kvalitetssikrer fagudvalgene de fremsendte udvidelses-, reduktions- og anleegsforslag. Anlsegsforslagene
prioriteres i fagudvalgene i august maned med henblik pa at kvalificere grundlaget for Byradets dreftelser heraf pa
budgetseminaret 21. og 22. august 2014.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Institutioner, foreninger, MED-udvalg (HMU og SMU) mv. vil i lighed med tidligere ar i april maned fa mulighed for at
fremsende forslag til budgettet for 2015-18.

MED-udvalgene inddrages i budgetprocessen via draftelser pa deres respektive mader samt pa faellesmader
mellem @konomiudvalget og HMU.

Efter Byradets budgetseminar 21.-22. august 2014 vil kommunens ledere og medarbejderrepraesentanter blive
orienteret om status pa budgetarbejdet.

| september 2014 vil budgetforslaget blive sendt i hgring. Som led i hgringsfasen afholdes borgermgder i Hinnerup
og Ulstrup i uge 37.

Pa kommunens hjemmeside oprettes et debatforum, ligesom der i Igbet af budgetprocessen vil blive lagt relevant
information pa hjemmesiden.

GKONOMISKE KONSEKVENSER
De endelige gkonomiske konsekvenser afhaenger af Byradets budgetvedtagelse.

INDSTILLING
Bgrne- og skoledirektgren indstiller til Barne- og Skoleudvalget:

1. Atdrefte hvilke reduktionsomrader, der skal unders@ges og naermere vurderes.

BESLUTNING

Bilag

Notat af 10. februar 2014: Forslag til supplerende 710-2014-33414
budgetproces

Revideret tids- og aktivitetsplan for budget 2015- 710-2014-60903
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Punkt 17: Padagogisk tilsyn i dagtilbud 2013

Bilag

Paedagogisk tilsyn i dagtilbud 2013



Padagogisk tilsyn i dagtilbud 2013

Sagsfremstilling

Borne- og
Skoleudvalget

3. april 2014
Sagsnr. 710-2013-
1284

Dok.nr. 710-2014-
29084
Sagsbehandler
DPELVH

17. Padagogisk tilsyn i dagtilbud 2013 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag Dagtilbudsloven

SAGENS INDHOLD

Ifelge dagtilbudsloven har Byradet pligt til at fare tilsyn med, at de enkelte dagtilbud overholder de
lovgivningsmaessige og politiske mal og rammer, herunder kommunens Bgrne- og ungepolitik. Tilsynet omfatter alle
dagtilbud med kommunal finansiering.

Tilsynet fgres i henhold til Dagtilbudsloven, og i Favrskov Kommune har Byradet delegeret udfarelsen af tilsynet il
Bgrn og Skole. Indtil omradeledelsesstrukturen blev implementeret i 2012, blev der hvert ar fort tilsyn i hver
institutionsenhed. Efter implementeringen af omradeledelsesstrukturen fgres tilsynet ud fra de rammer, som Bgrne-
og skoleudvalget godkendte den 11. oktober 2012, og som bl.a. indebaerer, at tilsynet fgres omradevist hvert andet
ar.

Tilsynet 2013 er gennemfgrt i perioden 1. januar 2013 til 31. december 2013.

Det paedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet i Favrskov Kommune bestar af et anmeldt paedagogisk tilsyn i hvert
institutionsomrade, samt systematisk uanmeldt tilsyn i udvalgte institutionsenheder. Som opfalgning pa det anmeldte
paedagogiske tilsyn udarbejder Bgrn og Skole en samlet tilsynsrapport for institutionsomradet. Af tilsynsrapporten
fremgar anbefalinger til det videre arbejde samt eventuelle anmeerkninger i tilfeelde af, at der har veeret forhold, hvor
en eller flere af enhederne i omradet ikke lever op til de fastsatte rammer. Som opfelgning pa anmeerkningerne
udarbejder ledelsesteamet i institutionsomradet en tids- og handleplan for handteringen af de forhold, der har givet
anledning til anmeerkningerne.

Som en del af dagtilbudschefens ledelsesmaessige opfalgning pa det paedagogiske tilsyn afholdes organisatorisk
tilsyn i hvert institutionsomrade, hvor formalet er at understatte og udvikle ledelsens arbejde med den strategiske,
paedagogiske og personalemaessige ledelse. Ved det organisatoriske tilsyn fremlaegges og drgftes desuden tids-
og handleplan for handteringen af de forhold, der i forbindelse med det anmeldte paedagogiske tilsyn gav anledning
til anmaerkninger.

Det paedagogiske og organisatoriske tilsyn er en del af det samlede tilsyn pa dagtilbudsomradet, som ogsa
omfatter gkonomisk tilsyn, tilsyn med bygninger, brandsikkerhed og legepladser. Disse tilsyn varetages i anden



sammenhang enten af Favrskov Kommune eller ved aftale med ekstern leverander.

Det anmeldte psedagogiske tilsyn afrapporteres til Barne- og skoleudvalget i notatet 'Paedagogisk tilsyn i dagtilbud
2013’. Pa baggrund af tilsynet er der fastsat feelles indsatsomrader, som skal arbejdes med frem mod neeste tilsyn i
2015. Det uanmeldte paedagogiske tilsyn gennemfares i foraret 2014 og Barne- og skoleudvalget orienteres herom i
efteraret 2014.

Det paedagogiske tilsyn har afszet i et dialogbaseret samarbejde om udviklingen af det enkelte dagtilbud, og tilsynet
rummer derfor bade kvalitetskontrol og kvalitetsudvikling. Tilsynet er pa den ene side en kontrol af enhedernes
overholdelse af Dagtilbudsloven, vedtagne politiske mal, de rammer som Bgrn og Skole saetter for
dagtilbudsomradet samt beredskabsplaner gaeldende for omradet. Pa den anden side skal tilsynet ogsa veere et
dynamisk udviklingsveerktgj, der skal understgtte dagtilbuddenes arbejde med at skabe gode og inspirerende lege-
og leeringsmiljger for barn.

Kvaliteten i tilsynet findes i hgj grad i dialogen og videndelingen ved tilsynet, samt i institutionsomradets
efterfglgende handtering af afrapporteringen og de forhold der er bemaerket heri. Denne kvalitet kan ikke gengives i
den samlede afrapportering af tilsynet, der i stedet gengiver temaerne fra dialogen, giver en status pa de forhold der
har vaeret genstand for tilsynet, samt en samlet vurdering af kvaliteten pa dagtilbudsomradet.

VURDERING

Tilsynet for 2013 tegner samlet set et billede af, at Favrskov Kommunes dagtilbud fortsat lever op til
formalsbeskrivelsen i Dagtilbudslovens bestemmelser, Favrskov Kommunes Bgrne- og ungepolitik og kommunale
indsatsomrader og paedagogiske veerkigjer, der er truffet beslutning om skal gaelde for hele dagtilbudsomradet i
Favrskov. Herudover er den oplevede kvalitet, som afspejles i Brugertilfredshedsundersggelsens resultat, genfundet
ved tilsynene. Det vurderes derfor generelt, at den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud er god.

Tilsynet har givet en tydelig indikation af, at der er fokus pa at tilretteleegge gode lege- og leeringsmiljger, hvor bgrns
trivsel, udvikling og leering er i hgjsaedet.

De enheder, der har faet anmeerkninger i tilsynsrapporterne, arbejder med indsatserne i overensstemmelse med de
tids- og handleplaner, der er fremlagt ved de organisatoriske tilsyn.

Udover de lokale indsatsomrader er der med bagrund i tilsynet fastsat tre feelles fokusomrader, som er vigtige
omrader at arbejde videre med frem mod naeste tilsyn i 2015:

« Inklusion —i denne sammenheeng skal der seerligt veere fokus pa en fortsat implementering af de redskaber
(LP-modellen og ICDP), der skal stgtte op om inklusionsindsatsen.

« Sammenhang og overgang mellem dagtilbud og skole, sa den lzering og dannelse, der sker i dagtilbud ikke
gar tabt, nar barnene starter i skole.

o Styrkelse af samarbejdet med foraeldrebestyrelsen herunder fortsat udvikling i inddragelse af
foraeldrebestyrelsen i de paedagogiske principper i form af eksempelvis de psedagogiske leereplaner.

De tre ovennaevnte indsatsomrader er beskrevet naermere i notatet ’Paedagogisk tilsyn i dagtilboud 2013’. Herudover
fortsaetter de feelles indsatser omkring eksempelvis sprog og IT.

Det skal bemaerkes, at datagrundlaget for Brugertilfredshedsunders@gelsen farst forela efter gennemfgrelsen af
tilsynet, hvilket bl.a. er arsagen til, at der ikke er lavet faelles fokuspunkter pa baggrund af hhv. tilsynet og
Brugertilfredshedsundersagelsen. Herudover belyser de to undersggelser kvaliteten pa dagtilbudsomradet ud fra
hhv. et brugeroplevet og et organisatorisk/fagligt perspektiv. Det er derfor naturligt, at unders@gelserne peger pa
forskellige indsatser, der kan Igfte kvaliteten.



INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Der er holdt tilsyn i hvert institutionsomrade, og som forberedelse til tilsynet har alle daglige ledere i samarbejde
med medarbejderne besvaret et spgrgeskema.

Ved tilsynet deltog bade foreeldrebestyrelsesrepraesentanter, omradeledere, daglige leder og medarbejdere.
Forvaltningens afrapportering fra de enkelte tilsyn er behandlet i foraeldrebestyrelserne og i LMU. Generelt bruger
foreeldrebestyrelserne og LMU tilsynsrapporten som et godt redskab i sammenhaeng med de tids- og handleplaner

der udarbejdet.

INDSTILLING
Bgrne- og skoledirektgren indstiller til Barne- og Skoleudvalget:

1. Attilsynet, som er beskrevet i 'Paedagogisk tilsyn i dagtilbud 2013’, godkendes.
BESLUTNING

Bilag
Paedagogisk tilsyn i dagtilbud 2013 710-2014-841

Bgarne- og Skoleudvalget, 3. april 2014:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Punkt 18: Andring af foraeldrebetaling for skolefritidsordninger og
klubtilbud



Andring af foraeldrebetaling for skolefritidsordninger og klubtilbud

Sagsfremstilling

Borne- og
Skoleudvalget

3. april 2014
Sagsnr. 710-2014-
16613

Dok.nr. 710-2014-
48094
Sagsbehandler
DPCHAN

18. /ndring af foraeldrebetaling for skolefritidsordninger og klubtilbud - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, @K, BY

Lovgrundlag Folkeskoleloven

SAGENS INDHOLD

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2014-17 blev taksterne for skolefritidsordninger (SFO) samt klubtilbud for
henholdsvis 4., 5. og 6. klasse godkendt. Taksterne er pa grund af folkeskolereformen, der treeder i kraft 1. august
2014, kun geeldende indtil den 31. juli 2014.

VURDERING

Byradet vedtog 25. februar 2014 notatet Laering, trivsel og samarbejde — folkeskolereformen i Favrskov Kommune
som grundlag for realiseringen af folkeskolereformen i Favrskov Kommune. Som en del af det gkonomiske grundlag
bag realiseringen af reformen i Favrskov Kommune er der forudsat en reduktion af ressourcetildelingen til SFO og
klubtilbud pa ca. 16 % for SFO og ca. 20 % for klubtilbuddene. Reduktionen svarer til den kortere &bningstid i
tilbuddene som falge af den lzengere skoledag. | tilknytning hertil blev det vedtaget at reducere foreeldrebetalingen
tilsvarende.

Byradet besluttede 25. februar 2014, at grundtildelingen til SFO og klub ikke reduceres i takt med faldende
daekningsgrader. Merudgifterne hertil udger ca. 1,1 mio. kr. Der beregnes ikke foraeldrebetaling heraf, idet
foreeldrebetalingen reduceres svarende til reduktionen i abningstid. Det betyder, at foraeldrebetalingsandelen af
udgifterne til SFO og klub reduceres i forhold til den nuveerende foreeldrebetalingsandel.

I henhold til Bekendtgarelse nr. 99 af 27. januar 2014 om opkraevning og regulering af foraeldrebetaling for en plads i
dag-, fritids- og klubtilbud m.v. til barn og unge skal en sendret foraeldrebetaling varsles senest 3 maneder far
endringen finder sted. Det betyder, at varslingen skal ske inden 1. maj 2014, for at reduktionen af
foraeldrebetalingen kan traede i kraft samtidig med realiseringen af folkeskolereformen 1. august 2014.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Implementeringen i Favrskov Kommune af folkeskolereformen er beskrevet i notatet 'Laering, trivsel og samarbejde
— folkeskolereformen i Favrskov Kommune’, som Byradet vedtog den 25. februar 2014. Notatet — herunder forslaget
om den fremtidige foreeldrebetaling — var forud for byradets beslutning i hgring hos blandt andre alle skolernes
bestyrelser. Hgringssvarene fra bestyrelserne var generelt positive overfor den fremtidige foraeldrebetaling, som
formaliseres med denne indstilling.



GKONOMISKE KONSEKVENSER
Forslaget til nye takster, hvor foreeldrebetalingen reduceres svarende til den kortere abningstid i SFO og klub, kan
ses i nedenstaende skema.

Der sker ingen andring af foraeldrebetalingen for pasningen af de barn, der fgr egentlig skolestart passes i SFO

(farskoletilbud i Hadsten-omradet og Laurbjerg), da dette tilbud ikke er bergrt af folkeskolereformen. Taksten for
dette tilbud svarer til bgrnehavetakst.

Skema 1. Takster pr. maned (11 maneders betaling — juli maned er betalingsfri)

Tilbud Takst pr. 1. januar Takst pr. 1. august
2014 2014

Farskoletilbud 1.665 kr. 1.665 kr.

SFO 0.-3. klasse 1.774 kr. 1.494 kr.

Klubtilbud 4. klasse 1.196 kr. 954 kr.

Klubtilbud 5. klasse 1.017 kr. 812 kr.

Klubtilbud 6. klasse 836 kr. 667 kr.
Morgenpasning 502 kr. 502 kr.

(klubtilbud) tilkgb

Andringerne svarer til en saenkning af foreeldrebetalingen pa henholdsvis 15,76 % for SFO-tilbuddene og 20,20 %
for klubtilbuddene.

Taksterne for SFO og klubtilbud prisreguleres pr. 1. januar 2015.

De gkonomiske konsekvenser af taksteendringerne er indregnet i de gkonomiske forudsaetninger for
folkeskolereformen.

INDSTILLING
Bgrne- og skoledirektgren indstiller til Byradet:

1. At foraeldrebetalingen til SFO- og klubtilbud fra 1. august 2014 fastsaettes som angivet i skema 1.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 3. april 2014:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 19: Sundhedsforum i Favrskov Kommune 2014-17

Bilag

Kommissorium for sundhedsforum 2014-17



Sundhedsforum i Favrskov Kommune 2014-17

Sagsfremstilling

Borne- og
Skoleudvalget

3. april 2014
Sagsnr. 710-2014-
11125

Dok.nr. 710-2014-
72716
Sagsbehandler
DPSMS

19. Sundhedsforum i Favrskov Kommune 2014-17 - Abent

Tidl. politisk behandling BY, 02.02.10, pkt. 17

Forventet sagsgang AU, KF-U, SS-U, TM-U, BS-U, @K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet godkendte pa made 2. oktober 2007, at der nedsaettes et sundhedsforum i Favrskov Kommune.
Sundhedsforum har en funktionsperiode svarende til byradets, og der har veeret nedsat et sundhedsforum for
henholdsvis perioderne 2007-2009 samt 2010-13. P& samme vis skal der nu nedseettes et sundhedsforum for
perioden 2014-17.

Den overordnede malseetning med sundhedsforum er at skabe et dialog- og inspirationsforum pa tveers af politik- og
fagomrader, der skal understatte gennemfarelsen af Favrskov Kommunes sundhedspolitik.

Sundhedsforum fungerer som et forum for idéudvikling, draftelse af fremtidige sundhedsfaglige indsatser og
tveergaende opfglgning pa den vedtagne sundhedspolitik. Sundhedsforum har reference til Social- og

Sundhedsudvalget.

Deltagerkredsen i sundhedsforum bestar af politikere, ledere og medarbejderrepraesentanter fra Favrskov
Kommune samt et bredt udsnit af kommunens mange samarbejdspartnere pa sundhedsomradet.

I lighed med de tidligere byradsperioder foreslas det, at de politiske udvalg er repraesenteret pa folgende made:

Social- og Sundhedsudvalget (5 repraesentanter)

Barne- og Skoleudvalget (1 repraesentant)
o Kultur- og Fritidsudvalget (1 repreesentant)

Arbejdsmarkedsudvalget (1 repraesentant)

Teknik- og Miljgudvalget (1 repreesentant)

o Jkonomiudvalget (1 repraesentant)



Fra Social- og Sundhedsudvalget deltager hele udvalget. De gvrige udvalg udpeger selv en repraesentant til
sundhedsforum.

Sundhedsforum mgdes en gang arligt, og program for mgderne foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til
godkendelse.

Sundhedsforum vil endvidere blive inddraget i forbindelse med en kommende revidering af sundhedspolitikken for
Favrskov Kommune.

VURDERING

Sundhed er et indsatsomrade, som gar pa tveers af de enkelte forvaltningsomrader. En vigtig forudsaetning for at
omseette sundhedspolitikken i praksis er derfor, at arbejdet med sundhedspolitikken Izbende koordineres og
afstemmes pa tveers af de forskellige politikomrader og forvaltninger samt i forhold til kommunens
samarbejdspartnere pa sundhedsomradet. Social og Sundhed vurderer derfor, at der fortsat er behov for et
sundhedsforum.

Med henblik pa at sikre den tveaerfaglige dialog vurderer Social og Sundhed, at det fortsat er hensigtsmeessigt, at
sundhedsforum er bredt sammensat af politikere, ledere og medarbejdere samt repreesentanter for kommunens
samarbejdspartnere pa sundhedsomradet.

Siden sundhedsforum blev etableret farste gang i 2007 er der Igbende sket &endringer i samarbejdsrelationerne pa
sundhedsomradet. Pa denne baggrund foreslas en raekke mindre eendringer i den konkrete deltagerkreds. Det
foreslas saledes, at ogsa Frivilligradet for sociale indsatser og ledelsen pa arbejdsmarkedsomradet tildeles en
plads i sundhedsforum. Samtidig reduceres deltagelsen fra ledelsen i Teknik og Kultur fra to til en
ledelsesrepraesentant, saledes at det samlede antal deltagere fra administrationen er uaendret.

GKONOMISKE KONSEKVENSER
Udgifter til forplejning, oplaegsholdere o.lign i forbindelse med mader i sundhedsforum afholdes inden for rammen for
forebyggelse og sundhedsfremme.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirektgren indstiller til fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet:

1. At der etableres et sundhedsforum i Favrskov Kommune for perioden 2014-17.

2. At forslag til kommissorium for sundhedsforum 2014-17 godkendes.

3. At Arbejdsmarkedsudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Barne- og Skoleudvalget og
@konomiudvalget udpeger en repraesentant til sundhedsforum.

BESLUTNING

Bilag
Kommissorium for sundhedsforum 2014-17 710-2014-29537

Bogrne- og Skoleudvalget, 3. april 2014:
Fraveerende: Ingen

Ad. 1) Indstilles godkendt
Ad. 2) Indstilles godkendt
Ad. 3) Barne- og Skoleudvalget udpeger Dorte Winther (V) til deltagelse i sund-hedsforum i Favrskov






Punkt 20: Orienteringspunkt stiende udvalg



Orienteringspunkt staende udvalg

Sagsfremstilling

Borne- og
Skoleudvalget

3. april 2014
Sagsnr. 710-2014-
1363

Dok.nr. 710-2014-
3542
Sagsbehandler
DPHERI

20. Orienteringspunkt stdende udvalg - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Bgrne- og skoledirektgren indstiller til Barne- og Skoleudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 3. april 2014:
Fraveerende: Ingen

Taget til orientering.
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