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Punkt 1: Orienteringspunkt

EMN-2020-34399



1. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2021: 
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalget
04-05-2021 16:00
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Sagsbehandler emje





Punkt 2: Praksisplan for almen praksis i Region Midtjylland

EMN-2020-34634

Bilag

Praksisplan for almen praksis

Høringssvar fra Ældrerådet

Høringssvar fra Handicaprådet

Notat med justeringer og præciseringer i Praksisplan for almen praksis

Høringssvar fra Favrskov Kommune



2. Praksisplan for almen praksis i Region Midtjylland (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 15.12.20, pkt. 5
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Sundhedsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til godkendelse af ”Praksisplan for almen praksis” i Region Midtjylland.

Praksisplanen er udarbejdet af Praksisplanudvalget i Region Midtjylland. Praksisplanudvalget har politisk 
repræsentation fra kommuner, region og praktiserende læger. Planen har været i høring i slutningen af 
2020 og Byrådet behandlede Favrskov Kommunes høringssvar på møde 15. december 2020. 

På baggrund af indkomne høringssvar har Praksisplanudvalget foretaget justeringer og præciseringer i 
planen. Den endelige plan er nu sendt til godkendelse i regions- og byråd med henblik på ikrafttrædelse 1. 
juni 2021. Praksisplanen er gældende indtil, 
der vedtages en ny praksisplan i valgperioden 2022-2025.

I praksisplanen beskrives de overordnede rammer for de alment praktiserende lægers opgaver og 
sammenhænge til det øvrige sundhedsvæsen. Planen sætter en fælles retning og er et centralt samarbejds- 
og planlægningsværktøj mellem region, kommuner og almen praksis. Samtidig skal praksisplanen bidrage 
til at udmønte den midtjyske sundhedsaftale for perioden 2019-2023.

Praksisplanen har visionen: ”Et nært og sammenhængende sundhedsvæsen” og indeholder 11 
indsatsområder, som er samlet under tre temaer:

Tema 1: Lighed i sundhed og forebyggelse
 Fælles investering i forebyggelse – rygning og overvægt
 Styrket samarbejde om multisygdom
 Forebyggelse af akutte patientforløb hos ældre borgere
 Medicinindsatser
 Styrket indsats over for borgere med psykisk sygdom 
 Populationsomsorg og fælles beslutningstagning.

Tema 2: Tilgængelighed og digitalisering
 Forbedret tilgængelighed i almen praksis – fysisk og digitalt 
 Digital almen praksis.

Tema 3: Lægedækning og rekruttering
 Kontinuitet og nærhed i lægebetjeningen 
 Attraktive forhold for nedsættelse i almen praksis i hele regionen 
 Lægelig videreuddannelse, rekruttering og fastholdelse.

Indsatserne til konkrete handlinger via prøvehandlinger, i praksisplanen skal omsættes løbende
kvalitetsudvikling og samarbejdsaftaler mellem almen praksis, region og kommuner. Den lokale 
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udmøntning af indsatsområderne sker bl.a. i regi af de kommunalt-lægelige udvalg, de praktiserende 
lægers kvalitetsklynger og hospitalsklyngerne. 
 
VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at praksisplanen sætter relevant retning for det fælles samarbejde om at sikre 
gode sundhedstilbud til midtjyske borgere. 

I høringssvarene er der generelt udtrykt opbakning til de overordnede visioner og valgte indsatsområder. 

I høringssvarene fra kommunerne er der især lagt vægt på: 
 Gennemsigtighed i de økonomiske og faglige konsekvenser ved opgaveoverdragelse
 Fortsat fokus på at udbrede fasttilknyttede læger på plejecentre og botilbud
 Øget samarbejde om dosisdispenseret medicin af hensyn til både patientsikkerhed og sygeplejens 

ressourcer
 Bedre tilgængelighed til almen praksis
 Lokale forhold vedrørende lægedækningsproblematikker. 

I flere øvrige høringssvar efterlyses mere konkrete forslag til, hvordan indsatserne skal implementeres. 

Nogle af høringssvarene har givet anledning til, at der er lavet justeringer og præciseringer i aftalen. Det er 
fx tilføjet, at Praksisplanudvalget skal udarbejde en handlingsplan, som omfatter en overordnet prioriteret 
rækkefølge og tidsplan for arbejdet med indsatserne. En oversigt over alle justeringer og præciseringer 
fremgår af det vedlagte bilag.

Andre af høringssvarene peger ind i det videre arbejde med at udmønte aftalen. Det gælder bl.a. de 
fokusområder og anbefalinger, der blev fremhævet i høringssvaret fra Favrskov Kommune. Dette vedrører 
bl.a. opmærksomhed på økonomi ved opgaveoverdragelse og at der særligt prioriteres indsatser vedr. 
sygdomsforebyggelse, udbredelse af fasttilknyttede læger på plejecentre og botilbud samt øget samarbejde 
om dosisdispenseret medicin. Favrskov Kommunes høringssvar har ikke resulteret i konkrete ændringer i 
selve notat separat fra indeholdende Praksisplanudvalget et men planen, er i medtaget 
opmærksomhedspunkter i forbindelse med den forestående implementering.

Social og Sundhed har sendt praksisplanen i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet. Høringssvarene er 
vedlagt som bilag. 

Handicaprådet bemærker med tilfredshed, at det i praksisplanen fremgår, at der skal arbejdes for at 
udbrede ordningen om fasttilknyttede læger på plejecentre og botilbud. Samtidig savner Handicaprådet en 
beskrivelse af, hvordan man vil sikre kontakt og kommunikation med ældre og kognitivt udfordrede borgere. 
Social og Sundhed er enig i, at det er relevant at have særligt fokus på disse målgrupper. I forbindelse med 
tilbud om vaccination for COVID-19, har Favrskov Kommune fx ringet og tilbudt hjælp til de ældre borgere, 
der ikke selv har bestilt tid til vaccination. 

Ældrerådet udtrykker opbakning til praksisplanens visioner og rammer. Ældrerådet påpeger yderligere, at 
der er behov for fælles redskaber, som understøtter, at visionen udleves i praksis. Konkret anbefaler 
Ældrerådet, at der arbejdes med udveksling af de nødvendige data på tværs af sektorer. Endelig fremhæver 
rådet, at det er væsentligt at have fokus på de økonomiske konsekvenser, når der sker ændringer i 



opgavefordelingen i det nære sundhedsvæsen. Social og Sundhed vil have fokus på dette i samarbejdet 
med regionen og de praktiserende læger om udmøntningen af planen. 

ØKONOMI
Kommunerne betaler et aktivitetsbestemt bidrag, hver gang kommunens borgere benytter et regionalt 
sundhedstilbud. Dette omfatter både hospitaler, psykiatri og besøg ved praktiserende læger. I Favrskov 
Kommune er der i budgettet for 2021 samlet afsat 165 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering af 
sundhedsvæsenet. Som følge af dataproblemer har Sundheds- og Ældreministeriet valgt at fastfryse den 
aktivitetsbestemte medfinansiering i 2019-2021, så der aktuelt ikke afregnes for det faktiske forbrug. Der 
forventes at ske en efterregulering af udgifterne på området, men det er uafklaret hvordan. 

Ændringer i opgavevaretagelsen i det nære sundhedsvæsen kan få betydning for udgifterne til de 
kommunale sundheds- og omsorgsopgaver. På længere sigt kan det også få betydning for udgifterne til 
den aktivitetsbestemte medfinansiering. Favrskov Kommune vil derfor have fokus på løbende at vurdere 
eventuelle økonomiske konsekvenser af konkrete samarbejdsaftaler. 

INDDRAGELSE
Høringsudkast til praksisplanen har været i høring hos kommuner, region, faglige organisationer, 
uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og Sundhedsstyrelsen ultimo 2020.

Den endelig version af praksisplanen har været i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At ”Praksisplan for almen praksis” godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2021:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Praksisplan for almen praksis (2412392)
2. Høringssvar fra Ældrerådet (2412393)
3. Høringssvar fra Handicaprådet (2412394)
4. Notat med justeringer og præciseringer i Praksisplan for almen praksis (2413445)
5. Høringssvar fra Favrskov Kommune (554460)





Punkt 3: Udvidelse af ungetilbuddet Carma

EMN-2021-00933



3. Udvidelse af ungetilbuddet Carma (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag SEL § 107

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en anlægsbevilling på 1,850 mio. kr. til udvidelse af Ungetilbuddet 
Carma. Udvidelsen kræver en renovering af ejendommen Eriksminde 21 i Hammel.

Ungetilbuddet Carma er et midlertidigt botilbud efter servicelovens § 107, der har ni pladser til unge i alderen 
psykisk sårbarhed, kan opmærksomhedsforstyrrelser, fx år.18-30 have Beboerne 

personlighedsforstyrrelser eller autisme. Der er ofte tale om unge, som fortsat er under udredning, når de 
flytter ind. Nogle af de unge har en tillægsproblematik som fx selvskade, spiseforstyrrelse eller misbrug.

Carma tilbyder natdækning uden fysisk tilstedeværelse af nattevagten. Det betyder, at der for beboerne er 
mulighed for en samtale via telefon eller video med en nattevagt, som er fysisk til stede på Botilbud 
Harebakken i Hammel.

Baggrunden for at udvide Ungetilbuddet Carma er, at den nuværende kapacitet i tilbuddet ikke kan følge 
med efterspørgslen på denne type tilbud. Som en del af den normale ind- og udflytning, sker der årligt en 
udskiftning på tre-fire beboere. De seneste år har der dog været en større efterspørgsel, hvilket har 
nødvendiggjort, at ni unge siden 2019 er blevet tilbudt et ophold uden for kommunen, mens fem er blevet 
tilbudt plads i Ungetilbuddet Carma.

Det foreslås derfor at udvide Ungetilbuddet Carma med seks pladser gennem en renovering af Eriksminde 
21, som er beliggende ved siden af Ungetilbuddet Carma, der har adresse på Eriksminde 23 og 25. 

Eriksminde 21 ligger i Hammel og består af syv mindre to-rums boliger med tekøkken, soveværelse og 
badeværelse. Alle boligerne har egen indgang. Herudover forefindes der et fællesareal med dagligstue og 
køkken. Det foreslås, at alle syv boliger samt fællesarealet renoveres. Dog vil kun seks af boligerne i 
udgangspunktet bruges som botilbudspladser, mens den sidste bolig kan benyttes til personalefaciliteter 
og lignende formål indtil videre. Såfremt behovet for pladser på sigt ændrer sig vil også den syvende bolig 
kunne benyttes som botilbudsplads.

Boligerne bliver på nuværende tidspunkt brugt til midlertidig boligplacering af flygtninge, som kommer til 
Favrskov Kommune. Fem af boligerne er i øjeblikket beboet, og der skal derfor findes en ny boligplacering 
til disse borgere, samt de flygtninge, der måtte komme i fremtiden.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at en udvidelse af Ungetilbuddet Carma vil bidrage til at tilbyde flere unge 
med psykiatriske problematikker et midlertidig botilbud i Favrskov Kommune som alternativ til et lignende 
tilbud uden for kommunen. Det vil betyde, at de unge har muligheden for at forblive tæt på et kendt nærmiljø 
med familie, venner, uddannelse, fritidsaktiviteter mm.
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Målgruppen for det eksisterende botilbud og de seks nye pladser er den samme. Det vurderes derfor, at 
der er tale om en målgruppe som tilbuddet har stor erfaring med at håndtere.

Udvidelsen vil betyde, at Ungetilbuddet Carma fremadrettet kan rumme en målgruppe med lidt større 
støttebehov end i dag. Det vil også betyde, at tilbuddet fremadrettet vil have differentierede takster frem for 
det nuværende rammebudget. Overgangen skyldes, at der bliver en større forskellighed i de unges 
støttebehov og dermed også i pris. 

Social og Sundhed vurderer, at Ungetilbuddet Carma vil kunne give denne gruppe borgere den rette støtte 
og hjælp til en gennemsnitligt billigere pris end prisen for sammenlignelige tilbud uden for kommunen. 
Samtidig vil placeringen af de nye pladser på Eriksminde 21 kunne få fordel af synergien til det eksisterende 
tilbud på Eriksminde 23-25. Slutteligt vil borgerne kunne profitere af, at Ungetilbuddet Carma også tilbyder 
bostøtte i forbindelse med udslusning til egen bolig. 

Ejendomscenteret har i samarbejde med Social og Sundhed udarbejdet en plan for renoveringer af de 
eksisterende boliger på Eriksminde 21. 

Det forventes, at der er fundet nye boliger til de nuværende fem beboere på Eriksminde 21 ultimo juni 2021, 
og dermed kan renoveringen påbegyndes i august 2021. Der tages dog forbehold for forsinkelser i levering 
af materialer, håndværkernes mulighed for at påbegynde arbejdet i august og eventuelle udfordringer med 
at finde nye boliger til de nuværende fem beboere. 

Etableringen af yderligere seks pladser i tilbuddet skal godkendes ved Socialtilsynet. Der indsendes 
ansøgning i løbet af juni 2021, hvorefter der er en sagsbehandlingstid på tre måneder.

Hvis denne tidsplan fastholdes, vurderes det, at de nye pladser kan tages i brug pr. 1. november 2021, 
hvor der forventes at flytte 2-3 borgere ind. De øvrige pladser forventes besat i de første måneder af 2022, 
bl.a. af de unge der i løbet af 2022 fylder 18 år. 

ØKONOMI

Anlægsudgifter
Anlægsudgiften til renovering Eriksminde 21 udgør overslagsmæssigt 1,995 mio. kr.

Aktivitet Beløb (i 1.000 kr.)
Renovering 1.600
Etableringsomkostninger (Inventar, 
møbler, skærme med støttefunktion 
mm.)

145

Uforudsete udgifter 250
I alt 1.995

Driftsudgifter
Et forløb på Carma forventes at vare 30 måneder med tre faser á 10 måneders varighed. Hvis Favrskov 
Kommune skal købe sådanne forløb ved eksterne tilbud til denne målgruppe, vil den samlede udgift 
vurderes at være 4,977 mio. kr. årligt for seks pladser.



Hvis Favrskov Kommune selv etablerer de seks pladser, vil den samlede udgift vurderes at være på 2,939 
mio. kr. årligt. Forløbene vil have samme varighed som hos de eksterne tilbud, men taksten vil være lavere 
som følge af Favrskov Kommunes forløbsmodel, hvor taksten gradvist reduceres i takt med udviklingen i 
støttebehov. Driftsbudgettet vil variere fra år til år, afhængigt af hvilke borgere, der bor i botilbuddet. 

Etableringen af de ekstra pladser hviler på relativt sikre forudsætninger, herunder viden om tilgang af 
borgere til området. Skulle forudsætningerne vise sig at briste, blandt andet, fordi borgerne ønsker noget 
andet, kan situationen ændre sig. Udviklingen og forudsætningerne for etableringen af de nye pladser vil 
derfor blive fulgt nøje i forbindelse med budgetopfølgningerne for 2021 og 2022.

Den gennemsnitlige årlige driftsbesparelse forventes således at udgøre 2,038 mio. kr., men vil variere fra 
år til år og først få fuld virkning i løbet af 2022. 

Der skal findes alternative boliger til de nuværende beboere og fremtidige flygtninge. Udgiften hertil er ikke 
indeholdt i ovenstående, men vurderes til at være af begrænset omfang. 

Det yderligere driftsbudget til Carma på 2,939 mio. kr. årligt foreslås finansieret af Handicap og Psykiatris 
bestillerbudget, idet der opnås mindreudgifter på køb af tilbud i andre kommuner. Etableringsudgifterne på 
145.000 kr. foreslås finansieret af ”Pulje til større løbende renoveringer” der blev afsat i budget 2021-2024. 
Det foreslås derudover, at der afsættes et rådighedsbeløb på 1,850 mio. kr. i 2021 til finansiering af udgiften 
til renovering af Eriksminde 21. Rådighedsbeløbet finansieres af kassen.

INDDRAGELSE
Handicaprådet er blev informeret om udvidelsen. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At ungetilbuddet Carma udvides med seks pladser.
2. At der godkendes en anlægsbevilling på 1,850.000 kr. med tilhørende rådighedsbeløb til renovering 

af Eriksminde 21. Rådighedsbeløbet finansieres af kassebeholdningen. 

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2021: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag





Punkt 4: Digitalt underskriftsark
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4. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U
Lovgrundlag

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i mødet underskrive 
ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2021:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalget
04-05-2021 16:00

Sagsnr. EMN-2020-34399
DokID: 2426671
Sagsbehandler emje
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