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Punkt 88: Konstituering af LBR 2010

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

88. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk 2. februar 2010 pkt. 2
behandling

Forventet sagsgang BY

Lovgrundlag Lov om ansvaret for og styringen af den aktive
beskeaftigelsesindsats §§ 44-48

SAGENS INDHOLD

I henhold til lov om ansvaret for og styringen af den aktive beskeftigelsesindsats §§ 44-48 skal Byradet nedsatte et lokalt
beskaftigelsesrad (LBR) til at ridgive kommunen og til at samordne og udvikle den lokale forebyggende indsats for
personer, der har svaert ved at klare sig pa arbejdsmarkedet.

Borgmesteren er som udgangspunkt formand for LBR, men kan overlade formandsposten til udvalgsformanden, hvis
beskaftigelsesindsatsen varetages af et stiende udvalg. Formandens suppleant er enten viceborgmesteren eller
naestformanden for det stiende udvalg.

Borgmesteren har valgt at overlade formandskabet for LBR til formanden for Arbejdsmarkedsudvalget Anna-Grethe Dahl.
Nestformanden for Arbejdsmarkedsudvalget Erling Kvist Andersen bliver hermed suppleant til LBR. Byrédet blev
orienteret om dette pé byradsmedet 2. februar 2010.

Formandens funktionsperiode folger den kommunale valgperiode.
Derudover bestar LBR af folgende medlemmer, der udpeges af Byrédet:

op til tre efter indstilling fra Dansk Arbejdsgiverforening

op til tre efter indstilling fra Landsorganisationen i Danmark

en efter indstilling fra Funktionarernes og Tjenestemaendenes Faellesrad

en efter indstilling fra Akademikernes Centralorganisation

op til to efter indstilling fra De Samvirkende Invalideorganisationer

en efter indstilling fra Praktiserende Lagers Organisation i egenskab af repraesentant for erhvervet praktiserende
leeger

en efter indstilling fra det lokale integrationsrdd i de kommuner, hvor et sddant er nedsat og

op til to fra relevante lokale foreninger efter indstilling fra de gvrige medlemmer af ridet i forening

Samtidig udpeger Byradet pd samme méde en suppleant for hvert medlem. Medlemmerne og suppleanterne udpeges for
fire &r ad gangen. Det Lokale Beskaftigelsesrads funktionsperiode regnes fra 1. juni aret efter det kommunale og
regionale valgar.

Efter ligestillingslovens § 10 a skal der vaere en ligelig konssammensetning iblandt de personer, der indstilles.
Organisationer skal sdledes som udgangspunkt indstille bdde en mand og en kvinde, hvis der et tale om udpegning af ét
medlem. Hvis der stilles forslag om flere medlemmer, skal der foreslés lige mange mand og kvinder.



Ligestillingslovens § 10 a, stk. 2, giver de indstillende myndigheder eller organisationer mulighed for at fravige kravet om
at indstille lige mange kvinder og mand, hvis der foreligger seerlige grunde. Lovbestemmelsen kan teenkes anvendt i
tilfeelde, hvor krav om en serlig fagkundskab efter konkret vurdering udelukker en ligelig konssammensetning. Der kan
endvidere veere myndigheder eller organisationer, som ikke har mulighed for at lade sig repraesentere med bade kvinder
og mand.

Serlige grunde kan ogsé foreligge, hvis organisationen ikke har mulighed for at foresla eller udpege kvinder og mand
med de for udvalgsarbejdet fornegdne kvalifikationer og/eller sagkundskab. Myndigheden eller organisationen skal
udarbejde en udferlig og konkret begrundelse i det enkelte tilfeelde, hvor undtagelsesbestemmelsen enskes anvendt.

De indstillende organisationer er blevet bedt om at indstille pa baggrund af ligestillingsloven.

Dansk Arbejdsgiverforening (DA) har indstillet: Kim Nielsen, De Grenne Busser I/S, Jesper Clausen, Nordisk Wavin A/S,
Erling Hoj Serensen, malermester. Der er ikke indstillet suppleanter. DA’s indstilling folger ikke ligestillingslovens § 10 a.
DA begrunder dette med, at DA prioriterer erfaring og viden fra det arbejdsgiverorganisationspolitiske - og i serlig grad
ogsé fra arbejdsgiverfaellesskabets beskaftigelsespolitiske - arbejde hgjt. De tre indstillede har erfaringer fra den forste
periode i Det Lokale Beskeaftigelsesrad i Favrskov Kommune.

Landsorganisationen i Danmark (LO) har indstillet: Flemming Jensen, FOA, Inger Lund, 3F og Jergen Hansen, Dansk
Metal Randers. Michael Tams Engberg, HK Ostjylland er indstillet som suppleant. LO’s indstilling folger ikke
ligestillingslovens § 10 a. LO begrunder dette med, at LO indstiller repraesentanterne pa grund af en sarlig indsigt og
seerlig sagkundskab indenfor beskeaftigelsesomradet.

LO anforer desuden, at den ikke kan tilsidesatte det fundamentale princip om medlemsdemokrati og ej heller, at det
suverant er de respektive forbunds demokratiske forsamlinger, der vaelger deres tillidsvalgte. LO anmoder derfor om, at
Kommunen tager indstillingerne til efterretning.

Funktionarernes og Tjenestemandenes Fallesrad (FTF) har indstillet: Jens Serensen. Der er ikke indstillet suppleanter.
FTF’s indstilling felger ikke ligestillingslovens § 10 a. FTF begrunder dette med, at FTF leegger vagt pa, at de indstillede
har indsigt i og interesse for det beskaftigelsespolitiske arbejde. Desuden leegges der vegt pa, at de indstillede personer
har mulighed for tidsmeessigt at prioritere koordinering, forberedelse og deltagelse i mader i fornedent omfang. P&
baggrund af disse kriterier for indstillinger har det ikke vaeret muligt for FTF at foretage indstilling af sdvel en mand som
en kvinde til pladsen.

De samvirkende Invalideorganisationer (DSI) har indstillet: Maja Petersen, PTU og Gitte Kristensen,
Hjerneskadeforeningen. Der er ikke indstillet suppleanter. DSI’s indstilling falger ikke ligestillingslovens § 10 a. DSI
begrunder dette med, at DSI indstiller repraesentanterne pa grund af en sarlig indsigt og erfaring indenfor
beskeaeftigelsesomrédet. Begge de to indstillede har szerlig viden om handicap og beskaftigelse, ligesom de begge har
erfaring fra den forste periode i Det Lokale Beskaftigelsesrad i Favrskov Kommune.

Akademikernes Centralorganisation har meddelt, at de ikke ensker repraesentation i Det Lokale Beskeftigelsesrad i
Favrskov Kommune.

Praktiserende Lagers Organisation (PLO) har meddelt, at de ikke kan na at indstille inden udsendelse af dagsorden til
Byradsmedet. Indstillingen fra PLO vil blive forlagt Byradet pa et senere byrddsmade.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byradet:

At DA’s indstilling af Kim Nielsen, Jesper Clausen og Erling Hej Serensen godkendes.
At LO’s indstilling af Flemming Jensen, Inger Lund og Jergen Hansen godkendes.

At LO’s indstilling af Michael Tams Engberg som suppleant godkendes.

At FTF’s indstilling af Jens Serensen godkendes.

At DSI’s indstilling af Maja Petersen og Gitte Kristensen godkendes.

BESLUTNING

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:



Fraverende: Hanne Smedegaard

Godkendt.



Punkt 89: Dannelse af selskaber for Favrskov Kommunes
forsyningsomrader

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

89. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BY 24.06.09, pkt. 96

Forventet sagsgang UK, BY
Lovgrundlag 'Vandsektorloven
SAGENS INDHOLD

Folketinget har 28. maj 2009 vedtaget en lov om vandsektorens organisering og ekonomiske forhold. Loven medferer, at
vand- og spildevandsforsyninger senest pr. 1. januar 2010 skal veere udskilt i aktie- eller anpartsselskaber.

Af lovens formal fremgér, at loven skal medvirke til at sikre en vand- og spildevandsforsyning af hej sundheds- og
miljemassig kvalitet, som tager hensyn til forsyningssikkerhed og naturen og drives pa en effektiv méde, der er
gennemsigtig for forbrugerne.

De overordnede mal og virkemidler i den nye vandsektorlov er:

En effektivisering af vandsektoren

Vand- og spildevandsforsyninger udskilles i aktie- eller anpartsselskab
Myndighedsopgaver og driftsopgaver adskilles

Der sikres statslig priskontrol gennem et statsligt Forsyningssekretariat
Der sikres konkurrencedygtige priser via benchmarking og prisloft
Selskaberne er skattepligtige

Oprettelse af Vandsektorens Teknologiudviklingsfond

©r=SHoe s o

Byradet vedtog 24. juni 2009 en principbeslutning om:

a. Atudskille omraderne Spildevand og Affald i kommunalt ejede aktieselskaber med et holdingselskab - ”Favrskov
Forsyning A/S” - hvorunder der ligger to datterselskaber “Favrskov Spildevand A/S” og "Favrskov Affald A/S”.

b. At bestyrelsen kommer til at besta af fem medlemmer valgt blandt Byradets medlemmer.

c. Atderi forbindelse med forberedelsen af selskabsdannelsen udarbejdes en driftsoverenskomst til fremtidig regulering
af de overordnede og administrative driftsforhold mellem selskaberne og Favrskov Kommune.

d. At selskabsdannelsen sker med virkning fra 1. januar 2010, idet der inden 30. juni 2010 forelaegges en sag for Byradet
vedrarende stiftelse af selskaberne med godkendelse af vedtagter, abningsbalance, bestyrelse, ledelse, m.v.

Det er i henhold til loven muligt at stifte selskaberne med tilbagevirkende kraft frem til en stiftelse inden 30. juni 2010.

Baggrunden for Byradets beslutning om udskillelse af hele det takstfinansierede forsyningsomrade med spildevand og
affald var blandt andet, at der herved opnas en mere klar adskillelse mellem kommunens skattefinansierede,
administrative myndighedsfunktion og den takstfinansierede forsyningsvirksomhed. Ved en samlet udskillelse af hele det
takstfinansierede forsyningsomrade holdes dette omrdde samlet med en fzlles politisk og administrativ ledelse for hele
omradet, og hvor medarbejderne holdes samlet i selskabet Favrskov Forsyning A/S.



Forsyningsomradet bevarer herved en reekke administrative og faglige fordele i form af sterre faglig baeredygtighed,
synergi mellem omréderne og fleksibilitets- og stordriftsfordele ved ikke at opdele de to omraders personaleresurser.

Alle de medarbejdere, der i dag er ansat inden for forsyningsomradet, vil blive virksomhedsoverdraget til det nye
holdingselskab Favrskov Forsyning A/S efter reglerne i Virksomhedsoverdragelsesloven. Medarbejderne bevarer deres
nuvarende lon- og ansattelsesvilkar, og Favrskov Forsyning A/S felger de kommunale overenskomster pa omrédet.
Endvidere folger forsyningen kommunens forskellige personalepolitikker, og der opbygges en MED-struktur med
udgangspunkt i den MED -aftale, som Favrskov Kommune har indgaet med hovedorganisationerne.

Det er endvidere planen, at selskabet Favrskov Forsyning A/S keber en raekke administrative ydelser i den kommunale
administration. Det drejer sig blandt andet om len- og HR- funktion, IT- servicering, GIS- servicering og i mindre omfang
gkonomi- og sekretariatsbistand. Der indgés derfor en driftsoverenskomst til fremtidig regulering af de administrative
forhold og samarbejdet herom mellem Favrskov kommune og Favrskov Forsyning A/S.

Byradet har pd medet 8. december 2009 valgt folgende fem medlemmer til bestyrelse for hvert af de tre selskaber
Favrskov Forsyning A/S, Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S:

Nikolaj Per Scheler, formand
Michael Tersbol, naestformand
Joachim Laursen, medlem
Kurt Andreassen, medlem
Kim Petersen, medlem

Der har 23. marts 2010 vaeret atholdt et temamede for Gkonomiudvalget og den kommende bestyrelse vedrerende
selskabsdannelsen. Der blev her orienteret om det forberedende arbejde og om processen frem til selskabernes stiftelse.

VURDERING

Administrationen har arbejdet med forberedelse af den juridiske, skonomiske og teknisk-administrative side af
selskabsdannelsen. Der foreligger som resultat heraf en lang raekke dokumenter, som danner grundlag for stiftelsen af de
tre selskaber.

For hvert af de tre selskaber er folgende dokumenter vedlagt sagen som bilag:

Vedtagterne - det juridiske grundlag for hvert af selskaberne.

Stiftelsesdokumentet - det juridiske dokument for selve stiftelsen.

Aftale om aktivoverdragelse - det juridiske dokument, der beskriver selve overdragelsen af alle aktiverne i form
af ejendomme, bygninger, anlaeg mm.

Vurderingsberetningen - revisorens erklaering og beskrivelse af aktiviteter og aktiver og forpligtelser, som
stifteren (Favrskov Kommune) overferer fra det kommunale forsyningsomrade til det nye selskab.

Abningsbalancen - det gkonomiske grundlag i form af aktiver og passiver i de kommende selskaber.

For selskaberne samlet set er folgende dokumenter vedlagt sagen som bilag:

Rapport fra revisor til stifter - om udfert arbejde med gkonomiske forhold

Ejerstrategien for de tre selskaber - beskriver og fastleegger ejerens (Favrskov Kommunes) strategi for de tre
selskabers ledelse, aktiviteter og udvikling vedrerende en lang raekke omrader.

Driftsoverenskomsten - fastleegger aftalerne mellem Favrskov Forsyning A/S og Favrskov Kommune vedrerende
lokaler og serviceydelser.

Overdragelse af arealer til spildevandsomridet. Opgorelse og prisfastsattelse for arealer, der overdrages til
Favrskov Spildevand A/S.

Overdragelse af arealer til affaldsomradet. Opgorelse og prisfastsettelse for arealer, der overdrages til Favrskov
Affald A/S.

Opgorelse over spildevandsomradets tilgodehavende tilslutningsbidrag. Oversigt over udstykninger hvor
spildevandsforsyningen stér i forskud med palignede tilslutningsbidrag og opgerelse over det samlede tilgodehavende, der
ved udskillelsen skal betales til Favrskov Spildevand A/S. Den kommunale udgift til tilslutningsbidrag herer under
jordforsyningen.

Ved stiftelsen overdrages alle forsyningernes aktiver og passiver m.v. i de naevnte selskaber pa grundlag af principperne i
de vedlagte dokumenter.

Byradet bemyndiger borgmester og kommunaldirekter til at underskrive stiftelsesdokumenterne forud for indsendelse til
Erhvervs- og selskabsstyrelsen. Selskaberne eksisterer forst, fra de har faet et CVR- nr.



I vedteegterne er det endvidere fastsat, at regnskaberne revideres af en statsautoriseret revisor eller en registreret revisor,
der vaelges af den ordinere generalforsamling for tiden indtil neeste ordinere generalforsamling.

Revisionsfirmaet KPMG har udfert det forberedende arbejde forud for selskabernes stiftelse herunder
vurderingsberetninger og dbningsbalancer. Det er siledes KPMG, der som revisor skal indesté for rigtigheden af det
gkonomiske grundlag for selskaberne overfor Erhvervs- og selskabsstyrelsen og over for det statslige
Forsyningssekretariat. Det anbefales derfor, at KPMG velges som selskabets revisor for den ferste periode. Der kan pa et
senere tidspunkt ske udbud af revisionsopgaven, nar selskabet er kommet i normal drift.

Selskabsloven - og som falge deraf vedtaegterne - fastlegger, at det er selskabets bestyrelse, der ansatter og afskediger
direktaren for selskabet. Ved stiftelsen af et kommunalt ejet aktieselskab kan ejeren — Byradet - beslutte et forslag til
besattelse af stillingen som selskabets direkter med indstilling til formel godkendelse i selskabets bestyrelse. Teknik- og
kulturdirekteren foreslér, at stillingen besattes ved indgaelse af aftale om udlan af en chef fra det tekniske omrade til
selskabet med virkning fra stiftelsesdagen og for en periode pé to &r.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Ved stiftelsen overdrages alle forsyningernes aktiver og passiver mv. til selskaberne svarende til en vardi pa 616,1 mio.
kr. Modsvarende modtager kommunen vederlag for indskuddet i form af aktier svarende til en vaerdi pa i alt 616,1 mio. kr.
Selskabernes gkonomiske grundlag fremgar af stiftelsesdokument, vurderingsberetning, &bningsbalance og aftale om
aktivoverdragelse, der er bilagt sagen.

Det gkonomiske mellemverende pr. 31.12.2009 mellem de takstfinansierede omréader - spildevand og affald - og
kommunens skattefinansierede omrade er 8.673.972 kr. for spildevand og 14.007.283 kr. for affald.

I forbindelse med udskillelse af forsyningsomraderne til aktieselskaber, skal arealer, hvorpa der ligger spildevandsanlaeg,
overdrages til selskaberne. For nogle af arealerne galder det, at kommunen har atholdt udgifterne ved erhvervelsen af
arealerne i forbindelse med etablering af anleeggene. Kabssummen modregnes i det gkonomiske mellemvarende.
Kebssummen udger pa henholdsvis spildevandsomréadet og affaldsomradet 1.868.175 kr. og 2.489.800 kr.

Favrskov Spildevand A/S har herudover et tilgodehavende hos Favrskov Kommune som folge af, at tilslutningsbidrag
forst opkraves for erhvervsgrunde og for storparceller, nar grundene saelges til virksomheder. Tilgodehavendet udger
13.099.420 kr.

Det samlede gkonomiske mellemverende udger derefter 19.905.217 kr. for spildevand og 11.517.483 kr. for affald, i alt et
mellemvearende pa 31.422.700 kr., som forsyningerne har til gode ved kommunens skattefinansierede omrade.

Det gkonomiske mellemvarende mellem kommunen og Favrskov Spildevand A/S pa 19.905.217 kr. foreslas indfriet ved
stiftelsen. Det skal vaere indfriet inden 2020. Det gkonomiske mellemverende mellem kommunen og Favrskov Affald
A/S pé 11.517.483 kr. skal vaere indfriet inden stiftelsen af selskabet.

Nar selskaberne er stiftet, udarbejdes refusionsopgerelse for perioden fra 1. januar 2010 til stiftelse og tidspunkt for
overdragelse af medarbejderne til selskabet.

Der er i Favrskov Kommunes budget under det skattefinansierede omrade indregnet en indtagt pa 2,3 mio. kr. vedrerende
administrationsudgifter udfert for spildevand og affald. I forbindelse med selskabsdannelsen er udarbejdet aftale om
administrative serviceydelser mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning A/S. Eventuelle bevillingsmeassige
konsekvenser vil blive medtaget i en efterfolgende budgetopfelgning.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

a. Atudskillelsen af Favrskov Kommunes forsyningsomréade for spildevand og affald gennemfores ved stiftelsen af
folgende tre kommunalt ejede aktieselskaber: Favrskov Forsyning A/S, Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S
b. At stiftelsen af selskaberne sker ved apportindskud af forsyningernes aktiver og passiver m.v. i de naevnte selskaber pa
grundlag af principperne i folgende udkast til dokumenter vedlagt sagen som bilag:

- Vedtaegter for hvert selskab

- Stiftelsesdokument for hvert selskab

- Aftale om aktivoverdragelse for hvert selskab

- Vurderingsberetning for hvert selskab

- Abningsbalance for hvert selskab

- Rapport fra revisor til stifter flles for de tre selskaber



- Ejerstrategi feelles for de tre selskaber

- Driftsoverenskomst mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning A/S

- Opgerelse over spildevandsomradets tilgodehavende tilslutningsbidrag

- Overdragelse af arealer til spildevandsomréadet

- Overdragelse af arealer til affaldsomradet

c. At selskaberne organiseres i en koncernstruktur med Favrskov Forsyning A/S som moderselskab for de gvrige
selskaber

d. At Byradet bemyndiger borgmester og kommunaldirekter til at repraesentere kommunen som stifter pa det stiftende
mede i selskaberne samt til at underskrive de fornedne dokumenter og foretage de evrige handlinger, som er nedvendige
for at gennemfore stiftelserne og foretage anmeldelse af selskabernes stiftelse til registrering hos Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen

e. At der ved stiftelsen valges de medlemmer til bestyrelsen for selskaberne, som Byradet har valgt ved sin beslutning 8.
december 2009.

f. At Byrddet godkender, at der ved stiftelsen veelges revisionsfirmaet KPMG som selskabernes revisor for den forste
periode.

g. At Byradet indstiller til selskabernes bestyrelse, at stillingen som direkter for selskaberne besattes ved indgdelse af
aftale om udlan af en chef fra det tekniske omréde til selskaberne med virkning fra stiftelsesdagen og for en periode pa to
ar.

h. At det samlede skonomiske mellemvarende mellem selskaberne og kommunen pa 31.422.700 kr. plus/minus
refusionsbeleb indfries ved selskabernes stiftelse.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Vedtagter for Favrskov Forsyning A/S

Vedtegter for Favrskov Spildevand A/S

Vedtagter for Favrskov Affald A/S - udkast 1

Ejerstrategi for Favrskov Forsyning

Driftsoverenskomst mellem Forsyning og Kommunens administration

Aftale om aktivoverdragelse fra Favrskov Kommune til Favrskov Forsyning A/S
Aftale om aktivoverdragelse fra Favrskov Kommune til Favrskov Spildevand A/S
Aftale om aktivoverdragelse fra Favrskov Kommune til Favrskov Affald A/S
Stiftelsesdokument - Favrskov Forsyning A/S

Stiftelsesdokument - Favrskov Spildevand A/S

Abningsbalance Favrskov Affald A/S under stiftelse, dateret 20. april 2010



Vurderingsberetning Favrskov Affald A/S under stiftelse, dateret 20. april 2010
Stiftelsesdokument - Favrskov Affald A/S

Overdragelse af arealer til spildevandsomradet ( grunde med RB og renseanlaeg)

Opgorelse over Favrskov Spildevand A/S tilgodehavende - tilslutningsbidrag

Overdragelse af arealer til affaldsomradet (genbrugspladserne)

Det myndighedsforberedende arbejde

Aftale om administrative serviceydelser mellem Favrskov Kommune og Favrskov Forsyning A/S
Vurderingsberetning Favrskov Spildevand A/S under stiftelse, dateret 8. maj 2010

Rapport til stifterne af Favrskov Forsyning, Favrskov Spildevand og Favrskov Affald, dateret 8. maj 2010
Vurderingsberetning Favrskov Forsyning A/S under stiftelse, dateret 8. maj 2010
Abningsbalance Favrskov Spildevand A/S under stiftelse, dateret 8. maj 2010

Abningsbalance Favrskov Forsyning A/S under stiftelse, dateret 8. maj 2010



Punkt 90: Institutioner omfattet af ekonomisk decentralisering

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

90. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BY, 28.04.09, pkt. 57

Forventet sagsgang Fagudvalg, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byréadet godkendte 28. april 2009 reviderede retningslinjer for ekonomisk decentralisering og lensumsstyring. Samtidig
godkendte Byradet, hvilke institutioner mv. der er omfattet af retningslinjerne. Hvert &r revideres oversigten over
institutioner, der er omfattet af retningslinjerne, saledes at den afspejler den skonomiske ansvarsfordeling i
organisationen.

VURDERING
Der er i forhold til de reviderede retningslinjer fra 2009 foretaget mindre @ndringer i oversigten over institutioner
omfattet af gkonomisk decentralisering.

Pa handicap- og psykiatriomradet er oversigten tilrettet i forhold til organisationsendringen medio 2009. Fremadrettet vil
aftaleenhederne séledes vare: Botilbud handicap, botilbud socialpsykiatri, aktivitetstilbud handicap og socialpsykiatri
samt bostette handicap og socialpsykiatri.

Pé forsyningsomradet er oversigten tilrettet i henhold til virksomhedsdannelsen, séledes at forsyningsomradet i 2010 ikke
vil vaere omfattet af de kommunale decentraliseringsaftaler.

Pé folkeskoleomradet er udgifterne til energi (el, vand og varme) nu en del af den enkelte institutions
decentraliseringsaftale, idet der er foretaget en harmonisering af budgetterne med virkning fra budget 2010. Tidligere var
energibudgetterne et fzelles ansvar for skolerne, mer-/mindreforbruget i det enkelte ar blev saledes fordelt solidarisk
mellem skolerne.

Herudover er der udelukkende foretaget mindre justeringer af teknisk karakter.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Justeringen af oversigten sker i henhold til de besluttede organisatoriske a&ndringer.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Direkteren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atretningslinjerne for ekonomisk decentralisering og lensumsstyring geelder for de institutioner, der er omfattet af
bilag A "Institutioner omfattet af ekonomisk decentralisering”

BESLUTNING



Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 5. maj 2010:
Fravaerende: ingen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljoudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Borne- og Skoleudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt for den del som vedrerer Berne- og Skoleudvalget.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstillingerne fra udvalgene indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Bilag A - Institutioner omfattet af gkonomisk decentralisering



Punkt 91: Overforsel af over-/underskud fra 2009 til 2010 (drift)

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

91. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byrédet besluttede 28. april 2009 at godkende reviderede retningslinjer for skonomisk decentralisering og
lonsumsstyring. Som et element i retningslinjerne indgér overforsel af over-/underskud for de enheder, der er omfattet af
decentralisering. Opgerelserne af over-/underskud er foretaget af Budgetafdelingen og godkendt af de respektive
budgetansvarlige. I vedhaftede bilag fremgar overferslerne pa decentraliseringsaftaler fra 2009 til 2010.

I henhold til retningslinjer for skonomisk decentralisering overferes det fulde belgb (over-/underskud) fra ér til ar,
Byrédet skal dog sarskilt godkende dette i forbindelse med den &rlige overforsel af over-/underskud. Herudover skal der,
safremt overskuddet overstiger 10 %, eller underskuddet overstiger 5 % udarbejdes en plan til direktionen, der beskriver
baggrunden for resultatet og anvendelse/afvikling af henholdsvis overskud og underskud. Séfremt overskud henholdsvis
underskud overstiger mellemgraenserne pa henholdsvis 5 % og 2,5 %, skal der udarbejdes en tilsvarende plan, der skal
godkendes af naermeste overordnede.

Ud over overforslerne pad omrader med decentraliseringsaftaler er der i bilaget medtaget en reekke omrader, hvor der
ligeledes foreslas overfort uforbrugte driftsbeleb fra 2009 til 2010. Der er ogsa i de foregéende ar foretaget overforsel af
uforbrugte beleb pé stort set tilsvarende omrader.

VURDERING
Det gkonomiske resultat for alle de institutioner, der er omfattet af skonomisk decentralisering, er nu opgjort. Som bilag
er vedlagt en oversigt over resultaterne samt forslag til overfersel fra 2009 til 2010.

Det samlede resultat for de decentraliserede omrader viser, at institutionerne har anvendt 8,9 mio. kr. af den samlede
opsparing i labet af 2009, det svarer til ca. 30 % af de opsparede midler. De samlede overfarsler pa de decentraliserede
omrader reduceres dermed fra 30,0 mio. kr. til 21,1 mio. kr. Sidste ar blev der herudover overfort ca. 5,5 mio. kr. vedr.
forsyningsomradet, der nu overgar til selskabsdannelse og derfor ikke indgéar i overferselssagen. Sterstedelen af forbruget
af opsparede midler er sket inden for Barne- og Skoleudvalgets samt @konomiudvalgets omréder.

Ifolge retningslinjerne for ekonomisk decentralisering kan der maksimalt overfores et akkumuleret overskud pa 10 % fra
ar til ar. 1 2009 er der otte institutioner, der ligger over denne graense (i 2008 var der 11 institutioner). Det foreslas, at
overskud over 10 % overfares til 2010, og at der udarbejdes en plan til direktionen for anvendelse af midlerne.

Tilsvarende er der fem institutioner, der har et underskud, der overstiger 5 %, hvilket er greensen for overforsel fra ar til ar
(12008 var der fire institutioner, der 14 over denne graense). Med baggrund i de allerede igangsatte aktiviteter foreslas, at
det fulde underskud overferes til 2010, og at der udarbejdes en plan til direktionen for afvikling heraf.

For omrader uden for decentraliseringsaftalerne foreslas det som udgangspunkt, at uforbrugte driftsbeleb pa 21,1 mio. kr.
12009 overferes til 2010. Det drejer sig om omrader, hvor belgbene er disponeret, men ikke udbetalt, omrader hvor




belebene vedrerer konkrete aktiviteter, som er udskudt til det folgende &r samt omréader, hvor de uforbrugte beleb knytter
sig til ekstern medfinansiering fra forskellige ministerielle puljer.

Pé to konkrete omréader foreslas, at de uforbrugte midler legges i kassen. Det drejer sig om teamorganiseringen pa
@ldreomradet og de administrative udgifter knyttet til Folkeoplysningsudvalget. Vedrerende teamorganiseringen pé
eldreomradet er projektet endelig afsluttet, og det akkumulerede belab pa 579.000 kr. kan derfor tilfores kassen.
Vedrerende de administrative udgifter til Folkeoplysningsudvalget, drejer det sig om udvalgets udgifter til meder, kurser,
konferencer mv., hvor der fra 2008 til 2009 blev overfort 55.000 kr. P4 den baggrund foreslds overskuddet pa 42.000 kr. i
2009 tilfert kassen.

Endvidere foreslas det, at 250.000 kr. af det uforbrugte overforte beleb pa 963.000 kr. fra 2009 til 2010 vedr.
erhvervsfremme og turisme anvendes til udarbejdelse af en detailhandelsanalyse i medfer af Kommuneplan 09. Endvidere
bemerkes, at en del af det overforte belab fra 2009 til 2010 til erhvervsfremme og turisme planleegges anvendt til
iveerkseaettelse af et analysearbejde vedr. de oplevelsesskonomiske muligheder i den nordvestlige del af kommunen langs
Gudenaen og Lilleden.

Den samlede overfersel fra 2008 til 2009 uden for decentraliseringsaftalerne udgjorde 25,3 mio. kr.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De okonomiske konsekvenser inden for hvert enkelt udvalgsomrade fremgar af nedenstdende tabeller opdelt pa
henholdsvis decentraliseringsaftaler og uden for decentraliseringsaftaler.

Overforsler inden for decentraliseringsaftaler 2009-2010
Udvalg 1.000 Kkr.

@Jkonomiudvalget 1.114
Teknik- og Miljeudvalget 1.404
Barne- og Skoleudvalget 16.176
Social- og Sundhedsudvalget 1.933
Arbejdsmarkedsudvalget 305
Kultur- og Fritidsudvalget 157

I alt 21.089
Overforsler uden for decentraliseringsaftaler 2009-2010
Udvalg 1.000 kr.
Jkonomiudvalget 3.447
Teknik- og Miljeudvalget 7.548
Bemme- og Skoleudvalget 6.091
Social- og Sundhedsudvalget 2.443
Kultur- og Fritidsudvalget 1.451
Beredskabskommissionen 155

I alt 21.135

Fra 20009 til 2010 foreslas der 1 alt overfort 42,2 mio. kr. Fra 2008 til 2009 blev der samlet set overfort 60,6 mio. kr.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:



1. Atoverskuddet pa 21,089 mio. kr. vedr. decentraliseringsaftalerne overfores til budget 2010 i henhold til bilaget
”Overforsel af over-/underskud fra 2009 til 2010”.

2. At overskuddet pa 21,135 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne overfores til budget 2010 i henhold til bilaget
”Overforsel af over-/underskud fra 2009 til 2010”.

3. Atder gives en tilleegsbevilling pa i alt 42,224 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Overforsler vedrerende institutioner indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets omrade indstilles godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt.
Ad 2) Indstilles godkendt.
Ad 3) Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 5. maj 2010:
Fraveerende: ingen

Ad 1: Indstilles godkendt.

Ad 2: Indstilles godkendt. Dog indstiller udvalget, at der overferes yderligere 400.000 kroner af de uforbrugte midler pa
Kultur- og Fritidsomradet med henblik pa at nedbringe det akkumulerede underskud i Musikskolen.

Ad 3: Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljoudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Borne- og Skoleudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt for overfersler under Barne- og Skoleudvalget.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Okonomiudvalget indstiller direkterens indstilling til godkendelse med folgende tilfojelser:

- Atanalysen vedr. oplevelsesgkonomien omfatter hele kommunen, og at kommissorium foreleegges
Jkonomiudvalget.

- At detailhandelsanalysen retter sig bredt mod Favrskov Kommune, og at kommissorium foreleegges
Jkonomiudvalget.

- Aten del af underskuddet vedr. musikskolen indstilles hindteret i forbindelse med budgetlaegningen for 2011-2014,
og at lesningen skal ses i sammenhang med en fremtidig takstforhgjelse i musikskolen.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Indstillingen fra @konomiudvalget godkendt.



Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2009 til 2010 (drift)



Punkt 92: Regnskab for anlagsarbejder over 2 mio. kr. 2009

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

92. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang UK, BY
Lovgrundlag Budget- og regnskabssystem for kommuner
SAGENS INDHOLD

I henhold til Budget- og regnskabssystem for kommuner skal der aflegges et serskilt regnskab for anlegsarbejder, hvis
de samlede bruttoudgifter belgber sig til 2 mio. kr. eller mere.

Budgetafdelingen har i samarbejde med de budgetansvarlige udarbejdet regnskaber for afsluttede anlegsarbejder i 2009.

12009 afsluttes folgende anlaeg med et bruttoforbrug pa 2 mio. kr. eller mere. Bemerkninger til det enkelte anlaeg kan ses
i vedlagte bilag. @vrige afsluttede anlegsprojekter under 2 mio. kr. indgér i regnskabet for 2009.

Anlaegsarbejder Bevilling egnskab

1(1.000 kr.) (1.000 kr.)

Udgift |Indtegt |Udgift IIndtzegt Afvigelse*
Forsyningsvirksomhed m.v.
Tilslutningsbidrag 2009 4,120 3968 152
Seperatkloakering Fajstrup 7.480 6.984 496
ngstedudstykmng — afskaering af 4900 3151 1.049
spildevand
Kloakering Seften Erhverv 13.105 11.363 1.742
Div. Kloakrenoveringer og
undersogelser 2009 >-000 >-316 316
Kloakering Engelbjerggard, etape 3950 5334 g4
1, del 2
Kloakering af 7 grunde og
skolehal i Hadbjerg 1.600 2028 428
Forsyningsvirksomhed i alt 34.635 [-4.120 32.176 [3.968 2.307




Det skattefinansierede

omrade

Asbest i kommunale bygninger 7.100 6.586 514
Salg af Voldbyvej 160 -3.250 140 -3.452 222
Belaegninger 4.000 4.036 -36
Pavillon, Hadbjerg Skole 2.500 2.493 7
Renovering af P-plads, Hadsten b 200 b 508 38
Skole

Salg af Haurum-Sall Skole -2.440 -2.500 60
Ombygning af Spiren 2.650 2.704 -54
Familiehus Savvarksvej, Hadsten [2.969 2.971 -2
Ombygning af plejehjem til

zldreboliger, Anlagget, Hvorslev 30.020|-353 30283 1530 88
Servicearealer if. ombygning af ¢ »53 | 1500|5887 [1.000 136
plejehjem til aldreboliger

Renovering af modtagekekkener  [2.450 2.539 |8 -81
Bygningsrelaterede 2.500 D.172 328
engangsinvesteringer 2008

pet skattelinansierede omraded gy 772 |7.245 (62339 [7.490 678
Jordforsyningsomradet

Byggemodning Andreas

Gadebergsvej, Hadsten 19.423 |-31.600 |18.806 [31.916 933
Byggemodning Lyovej 3. etape, 1 546 15010 U196 L5010 [1.950
Hadsten

Seften Gst, lokalplan 90 272 -11.137 P54 -9.565 -1.554
Boligomride mellem Hammelog |y 615 {11555 [s361  [11.255 [1.349
Svenstrup, Hammel

Industriareal Thorse etape 2, 926 1106 199 5 877 b 498
Hvorslev

Mat. Nr. 26a, Hojgéardsvej 10, 4270 4 270 0
Hammel

Jordforsyningsomradet i alt 31.149 |-60.108 [33.086 [60.623 |1.422

* Merforbrug er angivet med minus.




OKONOMISKE KONSEKVENSER

I forbindelse med afleeggelsen af regnskaber for anleegsarbejder over 2 mio. kr. har der veret et mindreforbrug af kassen
pé 2,3 mio. kr. vedr. forsyningsvirksomhed. Belabet er fordelt over flere &r. Mindreforbruget indgér i mellemverendet
mellem forsyningsomradet og det skattefinansierede omrade.

Inden for det skattefinansierede omrade har der i forbindelse med afleeggelsen af ovennavnte anlaegsregnskaber veret et
mindreforbrug af kassen pa 0,7 mio. kr. over anleggenes samlede levetid.

Péa jordforsyningsomradet har der over anleeggenes samlede levetid varet et merforbrug af kassen pa 1,4 mio. kr. vedr.
anlegsarbejder over 2 mio. kr.

INDSTILLING
konomidirekteren indstiller til Byradet:

1. At anlaegsregnskaberne godkendes.
BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_ LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Specifikke bemaerkninger til anlaeg over 2 mio. kr..xls



Punkt 93: Overforsel af radighedsbeleb 2009 til 2010 - anlzeg

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

93. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2009 gares status pé alle anlaegsprojekter. En reekke anleg afsluttes, mens
andre er igangvearende og forst afsluttes senere. Til igangvearende anlagsprojekter seges uforbrugte radighedsbelab
overfort til 2010.

VURDERING

De budgetansvarlige har i samarbejde med Budgetafdelingen udarbejdet en opgerelse af uforbrugte radighedsbeleb pé det
enkelte anleeg. Endvidere er der taget stilling til, hvorvidt og i hvilket omfang faerdiggerelsen af anlegget kraever
overforsel af uforbrugte riddighedsbeleb. Budgetafdelingen har efterfelgende samlet et overblik fordelt pa det
skattefinansierede omrade, jordforsyningsomradet og forsyningsvirksomhed, som vist i nedenstaende tabel. I vedlagte
bilag vises den skonomiske status for de enkelte anlaegsprojekter.

Omrade |Uf0rbrugte radighedsbeleb, der
onskes overfert fra 2009 til 2010
1.000 kr.

Det skattefinansierede omrade, ekskl.

jordforsyning

Okonomiudvalget 12.517

Teknik- og Miljoudvalget 8.106

Barne- og Skoleudvalget 31.393

Social- og Sundhedsudvalget 2.447

Arbejdsmarkedsudvalget 1.926

Kultur- og Fritidsudvalget 4.168

Beredskabskommissionen 124

T alt 60.681




Jordforsyning

Overfores til igangvarende udstykninger 33.375

Overfores til jordforsyningsprojekter hvortil der  [26.962
endnu ikke er givet anlegsbevilling

I alt 60.337

Forsyningsvirksomhed (Spildevand og Affald)

Overfores til igangvaerende projekter 31.431

Overfores til forsyningsprojekter hvortil der 9.349
endnu ikke er givet anlaegsbevilling

I alt 40.780

Overforsel i alt 161.798

Der sages om overforsel af uforbrugte radighedsbeleb jf. ovenstaende oversigt med baggrund i vurderingen af
udgiftsbehovet for feerdiggerelse af anleegsprojekterne.

P4 jordforsyningsomradet overfores raddighedsbelab svarende til de forventede udgifter og indtegter i 2010. Uforbrugte
radighedsbelob herudover overferes til jordforsyningsprojekter, hvortil der endnu ikke er givet anlaegsbevilling.

Til sammenligning overfortes der fra 2008 til 2009 uforbrugte rddighedsbeleb pé i alt 153,613 mio. kr. Overforslen fra
2008 til 2009 fordelte sig som folger:

Omrade Uforbrugte radighedsbelob overfort fra
2008 til 2009
1.000 kr.

Det skattefinansierede omrade, ekskl. 37.402

Jordforsyning

Jordforsyning 75.428

Forsyningsvirksomhed (Spildevand og 40.783

Affald)

Overforsel i alt 153.613

Samlet set er der saledes tale om en lidt sterre overforsel fra 2009 til 2010 sammenlignet med aret for.
Pa det skattefinansierede omrade er der pa samtlige udvalg tale om en storre overforsel af uforbrugte radighedsbelob end
fra 2008 til 2009. Der er dog ogsé tale om en vasentlig aktivitetsstigning pa anlaeggene pa det skattefinansierede omrade.

Netto seges der om overfersel af ca. 60,7 mio. kr. 1 2009, hvor overferslen 1 2008 var pa ca. 37,4 mio. kr.

P& jordforsyningsomradet soges om overfersel af 60,3 mio. kr. til 2010. Der blev i 2009 overfort 75,4 mio. kr. Savel det
budgetterede som det faktiske niveau for udgifterne under jordforsyningen har vaeret lavere 1 2009 end i 2008.

Overforslen pé forsyningsomradet er pad samme niveau som sidste ar.



OKONOMISKE KONSEKVENSER
Overforslen af radighedsbeleb til igangvaerende anlegsprojekter udger 161,798 mio. kr., som finansieres af
kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atder gives tilleg til radighedsbeleb pa 161,798 mio. kr. 1 2010 til videreforelse af igangvearende anlagsprojekter.
2. Atde overforte radighedsbeleb finansieres af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fraverende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

overforsel af anleeg 2009.x1s



Punkt 94: Arsregnskab og beretning 2009 for Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

94. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk
behandling

Forventet sagsgang WK, BY

Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse samt bekendtgerelse om budget-
og regnskabsvasen, revision m.v.

SAGENS INDHOLD

@konomi og Len har udarbejdet Arsberetning 2009 og Bilag til drsberetning 2009 for Favrskov Kommune.

VURDERING

Resultatopgerelsen for 2009 fremgér af nedenstaende oversigt:

Mio. kr. 'Vedtaget Korrigeret Regnskab  |Afvigelser
Budget Budget 2009 [2009 Regnskab/-
2009 Vedtaget Budget

Finansiering -2.006,8 -2.024,0 -2.024,2 -17,4

Drift 2.004,0 2.096,7 2.060,0 56,0

Renter -0,9 -4,4 -7,3 -6,4

Ordinzere poster i alt |-3,7 68,3 28,5 32,2

Anlaeg 110,0 167,2 99,9 -10,1

Ekstraordinare poster 0,0 0,0 0,0 0,0

Seerlige poster i alt 110,0 167,2 99,9 -10,1

Finansposter 18,3 8,6 -37,2 -55,5

Resultat ekskl.

Jordforsyning 124,6 244,1 91,2 -33,4




Jordforsyning 19,0 22,6 -39,3 -58,3
Resultat

skattefinansieret 143,6 266,7 51,9 91,6
omrade

Brugerfinansierede

omrader

Spildevand og b2 49,0 22 0,0
renovation

Eldreboliger -1,1 0,3 0,1 1,2
Brugerfinansierede

omrader i alt 1,1 49,3 2,3 1,2
Kursregulering,

likvide aktiver 0,5 0,5
Effekt pa

Kassebeholdningen 144,7 316,0 53,7 -91,0

Resultatopgerelsen viser, at der har vaeret et forbrug af kassebeholdningen pa 53,7 mio. kr. I Budget 2009 blev der
budgetteret med et forbrug af kassebeholdningen pa 144,7 mio. kroner.

Udgifterne vedrerende de ordinagre poster er 32,2 mio. kr. hejere end oprindelig budgetteret. Afvigelsen skyldes primeert
merforbrug pé det specialiserede socialomrade pa ca. 18 mio. kr. samt forbrug af opsparede overskud inden og uden for
decentraliseringsaftalerne svarende til ca. 13 mio. kr.

Hertil kommer merudgifter pa ca. 16 mio. kr. til indkomstoverforsler, idet kommunen samtidigt modtog ca. 13 mio. kr. i
midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2009 som felge af stigende udgifter pa landsplan til omrédet.

Afvigelsen pa 55,5 mio. kr. pa finansposterne er sammensat af en afvigelse vedr. de langfristede poster pa 17,2 mio. kr.,
der primert skyldes frigivelse af deponerede belob og afvigelse vedr. de kortfristede poster pa 37,7 mio. kr. Denne
afvigelse skyldes dels periodeafgraensningsposter i forhold til foregaende &r (2008) og efterfolgende ar (2010), dels
forskydning i kommunens tilgodehavender.

Afvigelsen pa 58,3 mio. kr. pa jordforsyningsomréadet skyldes primert, at laneoptagelse vedrerende 2008 pa 53,9 mio. kr.
er gennemfort i marts maned 2009 og derfor indgar i regnskab 2009.

I det korrigerede budget indgar arets tillegsbevillinger pa i alt 171,3 mio. kr., herunder ogsé overfersel af uforbrugte
budgetbeleb (drift og anlaeg) fra 2008 til 2009, der i alt var pa 214,3 mio. kr.

Det kan oplyses, at der forventes at ske overforsler af rddighedsbelab vedr. anleg pé i alt 161,8 mio. kr. fra 2009 til 2010
samt overforsel af uforbrugte budgetbeleb inden for driften pa i alt 42,2 mio. kr., jf. serskilte sager pa dagsordenen.

Bilag:

Arsberetning og Bilag til arsberetning for 2009 for Favrskov Kommune er grundet deres omfang ikke vedheftet den
elektroniske sag, men udsendes i papirversion til Byrddet. Herudover fremlagges eksemplarer af Arsberetning og Bilag til
arsberetning til gennemsyn i Borgerservice og Arsberetning leegges pa kommunens hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen ud over de ovenfor naevnte.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Arsberetning og Bilag til &rsberetning 2009 godkendes.
2. At Arsberetning og Bilag til &rsberetning 2009 overgives til revisionen.



BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.
«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fraverende: Hanne Smedegaard

Godkendt.



Punkt 95: Det specialiserede socialomride - 1. budgetopfelgning 2010

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

9s. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I gkonomiaftalen for 2010 mellem regeringen og KL indgér det specialiserede socialomrdde som et sarligt fokusomrade.
Det er mellem regeringen og KL aftalt, at der skal iveerksattes en rakke tiltag, som kan medvirke til opbremsning i
udgiftsstigningerne pa omradet. Som et element heri er regeringen og KL blevet enige om, at den enkelte
kommunalbestyrelse hvert kvartal skal modtage oversigter over den gkonomiske udvikling pa det specialiserede
socialomrade med henblik pé at sikre overholdelse af budgetterne.

De kvartalsvise oversigter skal ligeledes indberettes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet og danne grundlag for en
dreftelse mellem regeringen og KL om udviklingen med henblik pé at iverksatte yderligere initiativer.

Oversigten over den gkonomiske udvikling skal indberettes til Indenrigs- og Sundhedsministeriet henholdsvis 1. maj, 1.
august og 1. november. Oversigterne skal dreftes i kommunalbestyrelsen umiddelbart herefter.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har opstillet formkrav til oversigten samt foretaget en afgreensning af, hvilke omrader
der defineres som herende til det specialiserede socialomrade. Afgreensningen svarer i store traek - men ikke fuldstendigt -
til den definition, der hidtil har varet anvendt i Favrskov Kommune.

VURDERING

Regnskabet for 2009 i Favrskov Kommune udviser et merforbrug pa det specialiserede socialomrade. P4 omraderne
sarbare bern og unge samt handicap og psykiatri udger merforbruget i 2009 i forhold til det oprindelige budget i alt 17,8
mio. kr., fordelt med 9,7 mio. kr. vedr. omradet for sarbare bern og unge samt 8,1 mio. kr. vedr. handicap og
psykiatriomradet.

I Indenrigs- og Sundhedsministeriets definition af det specialiserede socialomrade er afgrensningen bredere end den hidtil
anvendte definition i Favrskov Kommune. Der indgér séledes ogsé (i begrenset omfang) udgiftsomrader inden for
dagtilbudsomradet, eldreomradet samt sundhedsomradet. Vedlagte bilag viser status pd udgiftsniveauet pa det
specialiserede socialomrade, opdelt i henhold til den nationale definition. I vurderingen af status skal det forventede
regnskab sammenlignes med det korrigerede budget. Afvigelsen er saledes udtryk for det forventede merforbrug i 2010 pé
omraderne.

Den 1. budgetopfelgning i 2010 for det specialiserede socialomrade viser et stort forventet merforbrug pé savel
berneomradet som voksenomradet.

Sdrbare Born og unge
Det forventede merforbrug pa omradet ”Sarbare bern og unge” er pa 12,5 mio. kr. I merforbruget er indeholdt et forventet
merforbrug pa 2,5 mio. kr. pa serlige dagtilbud, som i Favrskov er en del af dagtilbudsomradet.



Merforbruget pa omradet ”sarbare barn og unge” skyldes som udgangspunkt, at antallet af sager pa forebyggelses- og
anbringelsesomréadet fortsat stiger. Arbejdet for at bremse udgiftsstigningerne udfordres af, at der tendens til at borgerne
underretter hyppigere til de sociale myndigheder end for blot et ar siden.

Det er dog lykkedes at bremse antallet af anbringelser uden for hjemmet. Nar udgifter alligevel stiger, skyldes det, at
antallet af anbringelsesdeogn stiger. Den faldende tendens i antallet af anbragte indikerer, at de unge der anbringes er ferre,
men til gengaeld har svarere problematikker. Den faldende tendens betyder omvendt en stigning i udgifterne til
forebyggelse.

Pa handicapomrédet inden for “’sérbare bern og unge” er udgifterne stigende, selv om sagstallet ikke stiger vaesentligt. En
del af udgiftsstigningen kan tilskrives, at Born og Skole blandt sagerne har ekstraordinart dyre enkeltsager. Bern og Skole
vil dog i forbindelse med ekonomianalysen undersegge arsagerne til udgiftsstigningen, herunder om en del af &rsagen er, at
handicapgraden gennemsnitligt er blevet mere alvorlig.

Barn og Skole gennemforer en raekke tiltag for at bremse udgiftsveeksten. Tiltagene omfatter primeert revisitation af
igangvarende foranstaltninger, etablering af en overordnet visitation, beskrivelse af serviceniveau samt vurdering og
tilpasning af egne foranstaltningstilbud.

Udsatte voksne og handicappede

Det forventede merforbrug pa omradet ”Udsatte voksne og handicappede” er pa 8,9 mio. kr. Merforbruget vedrerer
primert keb af pladser i andre kommuner/regionen samt internt i Favrskov Kommune samt salg af pladser til andre
kommuner. Omréadet er praeget af vedvarende @ndringer, idet der er til- og afgang af personer, ligesom tilbuddene til den
enkelte lobende @ndres som folge af @ndringer i behovene. Der ses flere nye sager end forventet, akkurat som der opleves
en gget tilgang af multihandicappede unge, mens der ikke ses den forventede afgang af sager.

Der er, som beskrevet i sag vedrerende Status pé aktuelle tiltag pa bestilleromradet, handicap og psykiatri til Social- og
Sundhedsudvalget 9. februar 2010, igangsat en raekke tiltag i form af en gkonomisk genopretningsplan for
bestilleromradet pa primeert fire omrader — botilbud, bostette, BPA (borgerstyret personlig assistance) og STU (Sarligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov, se nedenfor). Den praktiske implementering af den
okonomiske genopretning er athengig af de begraensede ressourcer til sagsbehandling, og det tager derfor tid at
gennemfere de enskede tilpasninger.

Det samlede forventede merforbrug pé det specialiserede socialomrade er dermed 21,4 mio. kr. i 2010.
Forventningsdannelsen er foretaget med udgangspunkt i det nuvaerende udgiftsniveau og de bindinger, der eksisterer i
form af igangverende tilbud. Belabet er opgjort inklusive refusionshjemtagelse i dyre enkeltsager. Det skal i den
forbindelse n@vnes, at refusionen i dyre enkeltsager er faldende.

Det forventede udgiftsniveau er udtryk for det budgetpres, der ogsa er konstateret i regnskab 2009.

Ud over det nevnte budgetpres eksisterer der inden for sdvel berneomradet samt voksenomradet et budgetpres i form af
udgifter til STU-forleb. Det forventede merforbrug pa STU-omrédet er i 2010 ca. 4,5 mio. kr., hvoraf ca. ¥ vedrerer
voksenomrédet. STU-omrédet indgar i Favrskov Kommunes definition af det specialiserede socialomrade, og det kan
undre, at det ikke indgar i den nationale opgerelse heraf. Der ses samtidig et afledt pres pé botilbudsudgifterne.

Som en del af budgetaftalen for 2010-13 i Favrskov Kommune er det aftalt, at der skal udarbejdes gkonomianalyser pa
savel omradet for sarbare bern og unge samt handicap og psykiatri. Analyserne forventes at foreligge i august maned.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Ingen

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Den gkonomiske status er beskrevet ovenfor. Der soges ikke bevilling til aftholdelse af merudgifter i denne
budgetopfolgning.

INDSTILLING
Direktarerne for Bern og Skole og Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At budgetopfelgningen tages til efterretning.
BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:



Fraverende: Ingen
Indstilles godkendt.
Forvaltningen udformer notat, der tydeligger de initiativer, der er iverksat for at sikre budgetoverholdelse.

Borne- og Skoleudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Berne- og Skoleudvalget vil i juni-medet fi udleveret et notat med en uddybende beskrivelse af baggrunden for det
aktuelle udgiftspres samt initiativer Bern og Skole agter at satte i vark.

Borne- og Skoledirekteren oplyser, at forvaltningen arbejder for at begreense udgiftspresset i 2010.

Borne- og Skoledirekteren oplyser, at sagstallet vedrerende handicapomradet - modsat hvad der fremgar af
sagsfremstillingen - er stigende. Born og Skole fremsender notat herom til den videre behandling i @konomiudvalget.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Statusnotat pa iveerksatte tiltag pa myndighedsomradet for Handicap og Psykiatri blev uddelt pd medet.

Taget til efterretning.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Taget til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning 1. kvartal 2010 - det specialiserede socialomrade
Notat vedr. sag nr. 27 BS-U Det specialiserede socialomrade 1. budgetopfelgning

Status pé ivaerksatte tiltag pd myndighedsomrédet Handicap og Psykiatri



Punkt 96: Kvalitetsrapport pa dagtilbudsomriadet

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

96. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven
SAGENS INDHOLD

Favrskov Kommunes dagtilbud deltager i 2009/2010 i samarbejde med fem andre kommuner i et pilotprojekt under
Kommunernes Landsforening om udarbejdelse af en kvalitetsrapport for dagtilbudsomréadet.

Formalet med kvalitetsrapporten er at udvikle et redskab, der kan fungere som et dialog- og udviklingsredskab mellem
dagtilbud, forvaltning og Byrad. Det er hensigten, at kvalitetsrapporten i sin endelige form — nér pilotprojektet er
gennemfort - skal udgere grundbestanddelen i det kommunale paedagogiske tilsyn.

Kwvalitetsrapporten skal desuden samle den dokumentation, der ifelge dagtilbudsloven samt tilknyttede love og
bestemmelser skal tilgd Byradet og borgerne, f.eks. evaluering af paedagogiske laereplaner.

I kvalitetsrapporten forpligter kommunerne sig til at oplyse data inden for felgende temaer: Faglige resultater, resurser,
medarbejdere, ledelse og lokale indsatser.

Udgangspunktet for kvalitetsrapporten er som nevnt dagtilbudsloven, og det er hensigten, at kvalitetsrapporten skal
opsamle resultater og tilkendegive retning for den grundleeggende udvikling pa dagtilbudsomradet. Til indsamling af data
i institutionerne har Bern og Skole, i samarbejde med analyseafdelingen, udarbejdet et elektronisk spergeskema.

Kvalitetsrapporten vil samtidig gere det muligt for den enkelte kommune at sammenligne egne resultater og oplysninger
med andre kommuner. En sammenligning vil kunne danne grundlag for sparring mellem kommunerne indenfor konkrete
dele af temaerne og dermed bidrage til kvalitetsudvikling i dagtilbuddenes kerneydelse. Oplysningerne kan tillige vaere
udgangspunkt for kommunens opstillede kvalitetsmal for omradet.

Kvalitetsrapporten udkommer hvert andet ar inden for 1. kvartal — ferste gang i 2011.

P4 baggrund af Bern og Skoles érlige peedagogiske tilsyn i daginstitutionerne er udarbejdet et samlet tilsynsnotat, som
tilgar dagtilbudschefen. Tilsynsnotatet, samt de anbefalede initiativer, er efterfolgende indgéet i arbejdet med
kvalitetsrapporten og er vedheftet som bilag til sagen.

I kvalitetsrapporten indgar ligeledes de mest centrale elementer af kommunens tilsyn med dagtilbuddene som er:

a. Evalueringen af de paeedagogiske lereplaner

b. Bememiljevurderingerne

c. Sprogvurdering af alle 3-arige

Ifolge kompetenceplanen er tilsynsopgaven delegeret til Bern og Skole. Den arlige afrapportering af tilsynet, samt
godkendelse af evaluering af de paedagogiske lereplaner er delegeret til Barne- og Skoleudvalget.



Bern og Skole indstiller derfor, at ”Kvalitetsrapport for dagtilbud 2010 — KL’s pilotprojekt” godkendes og videresendes til
Byradet til orientering.

VURDERING
Pa baggrund af kvalitetsrapportens resultater vurderer Bern og Skole:

Evaluering af de paedagogiske laereplaner

Born og Skole har konstateret, at alle institutioner arbejder med laereplanstemaerne, herunder evaluering. Tilsynsbesggene
viser dog, at de fleste dagtilbud ikke arbejder med anerkendte evalueringsvaerktejer, men foretager evalueringen ud fra
“hvad gér godt/hvad skal vi gare anderledes”. Dette er en barriere for at kunne foretage benchmarking pa udvalgte
paedagogiske emner. Barn og Skole vil pa baggrund af denne erfaring aftale med institutionerne, hvilket
evalueringsvearktej, der skal anvendes fremover for at kunne foretage indbyrdes sammenligninger.

Bernemiljevurdering
Institutionens leder har ansvaret for, at bernemiljevurderingen udarbejdes og offentliggarelse. Bernemiljovurderingen
skal veere skriftlig og indeholde en kortlegning af dagtilbuddets fysiske, psykiske og @stetiske milje.

Born og Skole har ved en spergeskemaundersggelse fundet, at 80 % af institutionerne har foretaget barnemiljevurdering i
2009, resten har enten foretaget det for eller er pabegyndt arbejdet. Storsteparten af institutionerne har arbejdet med det
fysiske og psykiske bernemilje, mens det er de faerreste der har arbejdet med det sstetiske bernemilje. Bern og Skoles
vurdering er, at institutionerne er gode til at se om de miljeer bernene faerdes i ogsa er de bedste. Det opleves ved
tilsynsbesegene, at der er fokus pé bernenes trivsel og relationerne bgrnene imellem.

Sprogvurdering af alle 3-irige

Born og Skole tilbyder som loven foreskriver, at sprogvurdere alle 3-arige.

Det overordnede mal med indferelsen af tilbud om sprogvurdering er at identificere alle bern, som har forsinket
sprogtilegnelse eller sproglige vanskeligheder. Det vil sige, at den sprogunderstettende indsats udferes i forhold til bern
som placerer sig i gruppen “fokuseret indsats”.

I Favrskov Kommune har vi siden august 2008 foretaget obligatorisk sprogvurdering af alle 3-arige danske bern.

Resultatet af sprogvurderingen er, at 87 % af barnene har et alderssvarende sprog. De resterende 13 % skal Bern og Skole
have en sarlig opmarksomhed og opfelgning pa.

Notat vedrerende evaluering af sprogvurdering af 3-arige i Favrskov Kommune er indarbejdet i kvalitetsrapporten og
vedlagt sagen som bilag.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Udarbejdelse af kvalitetsrapporten har i hej grad baret praeg af et bredt samarbejde pa tveers af forvaltningerne og de
decentrale enheder. Der vedlaegges en tids- og handleplan for inddragelse som bilag til sagen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Barne- og skoledirekteren indstiller til Barne- og Skoleudvalget:

At ”Kvalitetsrapporten for dagtilbud 2010 — KL’s pilotprojekt” godkendes.
At ”Kvalitetsrapporten for dagtilbud 2010 — KL’s pilotprojekt” videresendes til Byradet til orientering.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Taget til efterretning.



Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Kwvalitetsrapport dagtilbud pilotprojekt.doc
Tidsplan for opgaver.xls

Tilsynsnotat vedrerende tilsyn i dagtilbud.

Evaluering af sprogvurderinger



Punkt 97: Anlaegsbevilling - Ny hal i Hinnerup

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

97. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [BY, 27.01.09, pkt. 6, BY 02.03.10, pkt. 40

Forventet sagsgang KF-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byréadet nedsatte 27. januar 2009 et byggeudvalg vedrerende anlag af ny hal i Hinnerup-omradet og byggeudvalgets
anbefalinger indgik i Budget 2010-13.

Der er i perioden 2010-12 i alt afsat et restrddighedsbelab pa 16.695.000 kr. til anleeg af ny hal i Hinnerup, som sgges
frigivet:

2010 [9.800.000 kr.

2011 [5.200.000 kr.

2012 [1.695.000 kr.

I alt [16.695.000 kr.

Projektet omfatter hal med hdndboldbane, cafe- og foyeromrade, siddetrappe med indbygget dommerbord, springgrav og
trampolin, motionsrum, depotrum og mulighed for etablering af yderligere rum pé 1. sal. Byggeriet af den nye hal
planlegges pabegyndt august 2010 og forventes feerdig i juni 2011, séledes at hallen kan tages i brug til sesonstart august
2011. Den nye hal sammenbygges med den eksisterende Renbaekhal.

Anlagsprojektet koordineres med anlaegsbelob til renovering af badefaciliteter og forbedring af klublokalerne i
Renbakhallen, saledes at projekterne sammentaenkes i en helhedslgsning. Der er i 2010 til dette formél afsat et
radighedsbeleb pa 210.000 kr., som seges frigivet samtidig med anlagsbeleb til hallen.

Siden budgetvedtagelsen har byggeudvalget, i samarbejde med et radgivningsfirma, arbejdet videre med projekteringen af
den nye hal, og Byradet godkendte i mede 3. marts 2010 anleegsbevilling pa 650.000 kr. til projektering, radgiverydelser
herunder udarbejdelse af licitationsmateriale og atholdelse af licitation.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte i mede 10. februar 2010 byggeudvalgets projektforslag for ny hal i Hinnerup.
Efterfalgende har projektet vaeret udbudt i licitation. Byggeudvalget behandlede i mede 21. april 2010 licitationsresultatet
for den nye hal i Hinnerup. Licitationen holder sig inden for det afsatte radighedsbeleb til anleeg af ny hal i Hinnerup-
omradet, og byggeudvalget besluttede at indgé i forhandlinger med to firmaer. Det forventes, at der foreligger et resultat
af forhandlingerne til madet i Kultur- og Fritidsudvalget. Der vil blive orienteret herom i medet.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION



Byggeudvalget for ny hal i Hinnerup bestér af repreesentanter fra Byradet, Favrskov Idraetssamvirke og Teknik og Kultur.
Der er desuden nedsat et underudvalg til byggeudvalget, som stér for de mere detaljerede og tekniske dele i forbindelse
med den nye hal.

Undervejs i processen er der atholdt meder med Renbekskolen, Handicapradet og tilgeengelighedskonsulent. Derudover
atholder byggeudvalget dialogmeder med de kommende brugere af den nye hal.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Teknik og Kultur foreslar, at der godkendes et tilleeg til anlaegsbevilling - projektering af ny hal i Hinnerup pé i alt
16.695.000 mio. kr. finansieret af det i budgettet afsatte rest radighedsbeleb over perioden 2010-2012.

Den nye hal forventes klar til brug til seesonstart 2011, og pa den baggrund seges det i budgettet afsatte radighedsbeleb i
2012 pa 1.695.000 kr. fremrykket til 2011. De afledte driftsudgifter forventes at udgere 500.000 i 2011. Der er i budget
2010-2013 indarbejdet 1 mio. kr. rligt til afledt drift fra 2012. Der er ikke indarbejdet budget til afledt drift i 2011.

Samtidig foreslar Teknik og Kultur, at der godkendes en anlegsbevilling pa 210.000 kr. til renovering af badefaciliteter og
udbedring af klublokalerne ved Renbaekhallen finansieret af det i budgettet afsatte rddighedsbeleb 1 2010.

Yderligere gkonomiske aspekter fremgar af notat vedlagt dagsorden.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. Atderi2010 godkendes et tillaeg til anleegsbevilling - projektering af ny hal i Hinnerup pé i alt 16.695.000 kr.
finansieret af de afsatte restrddighedsbeleb pa 9.800.000 kr. 1 2010, 5.200.000 kr. i 2011 og 1.695.000 mio. kr. i 2012.

2. At det afsatte rddighedsbeleb pa 1.695.000 kr. i 2012 fremrykkes til 2011.

3. At det manglende belgb til afledt drift i 2011 pa 500.000 kr. indarbejdes i budget 2011 og finansieres af
kassebeholdningen.

4. Atder godkendes en anlegsbevilling pa 210.000 kr. til renovering af badefaciliteter i klublokalerne i Renbaekhallen
finansieret af det afsatte radighedsbeleb i 2010.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget, 5. maj 2010:
Fravaerende: ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_ LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Notat: @konomi vedr. ny hal i Hinnerup



Punkt 98: Harmonisering af idraetshaller i Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

98. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang KF-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Idreetshallerne i Favrskov Kommune ejes og drives pa forskellige vilkar. Idraetshallerne i de tidligere Hammel, Hvorslev
og Langa kommuner er primert selvejende institutioner, mens idraetshallerne i de tidligere Hadsten og Hinnerup
kommuner er kommunalt ejet og drevet, bortset fra Voldum-Hallen.

Flere hensyn taler for at harmonisere driften af idraetshallerne. Bdde Byrad, brugere og foreningerne har udtrykt enske om
mere ensartede vilkdr og muligheder pa tvaers i kommunen. Samtidig vil en mere ensartet haldrift kunne lette samarbejdet
pa tvaers af foreninger og haller. Endelig vil en harmonisering kunne oge den samlede udnyttelse af halkapaciteten i
Favrskov Kommune.

Péa den baggrund har Teknik og Kultur udarbejdet vedlagte projektbeskrivelse for projekt Harmonisering af haller i
Favrskov Kommune, der beskriver de forskellige opgaver i projektet, projektets proces, skonomi, organisering og
inddragelse af interessenter.

Processen anbefales opdelt 1 felgende delprojekter:

Foranalyse og kommissorium for projekt

Opstilling af modeller/scenarier for selvejende haller og tilskudsmodeller
Afrapportering, hering og politisk beslutning

Implementering af model

o o

Projektet planleegges gennemfort saledes, at de beskrevne lgsningsmodeller kan forelaeegges til politisk beslutning i juni
2011. Herefter kan implementering af den model, som Byradet beslutter pabegyndes.

I projektbeskrivelsen foreslds det, at behandling af ansggning fra Hammel Idratscenter om forleengelse af lan, udsattes til
udgangen af 2011, séledes at den eksisterende laneaftale med Hammel Idraetscenter forlenges til udgangen af 2011 pé
uandrede vilkdr, indtil der er truffet beslutning om valg af lesningsmodel fremadrettet og de ekonomiske vilkér for
hallerne er beskrevet. Sagens aspekter fremgar af notat vedlagt dagsorden.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Til at kvalificere forvaltningens modelbeskrivelser er der nedsat en sparringsgruppe med deltagelse af ressourcepersoner
fra idreetslivet med kendskab til driften af henholdsvis selvejende og kommunale idretshaller. Fra idreetslivet deltager
formand for Hammel Gymnastik Forening, Henrik G. Larson, formand for Hinnerup og Omegns Gymnastikforening,
Saren Eriksen samt formand for Favrskov Idraetssamvirke, Lars Olsen.

Undervejs i projektet gennemfores mader, seminar og temameder med brugerne, hallerne, Folkeoplysningsudvalget,
Favrskov Idretssamvirke, DGI, Byradet, Berne- og Skoleudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.



Favrskov Idreetssamvirke havde foretraede for det davarende Kultur, Fritid og Lokalsamfundsudvalg 2. december 2009
om fremtidig driftsform 1 de kommunale haller, og udvalget besluttede i medet, at Teknik og Kultur skal forberede et
feelles seminar for Byrddet, Folkeoplysningsudvalget og Idretssamvirket om harmonisering af driftsformerne i hallerne til
atholdelse i forste halvar af 2010.

Teknik- og kulturdirekteren foreslar, at dette seminar udsettes og atholdes i forbindelse med prasentation af resultaterne
af foranalysen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Projektet gennemfores uden konsulentbistand. Udgifter til seminar, temameder mv. atholdes inden for Teknik og Kulturs
budget. Af projektbeskrivelsen fremgéar det estimerede tidsforbrug til projektet.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

At projektet Harmonisering af haller i Favrskov Kommune gennemfores som anfert i projektbeskrivelsen.

At forleenge den eksisterende laneaftale med Hammel Idraetscenter pa uendrede vilkar frem til udgangen af 2011.

At udsette seminaret for Byradet, Folkeoplysningsudvalget og Favrskov Idretssamvirke om harmonisering af
driftsformerne i hallerne til resultaterne af foranalysen foreligger.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget, 5. maj 2010:
Fraverende: ingen

Indstilles godkendt.

Udvalget legger serlig veegt pa, at idreetslivet og hallerne uden for hovedbyerne inddrages i forberedelsen af
modelbeskrivelser.

P4 baggrund af det ansldede timeforbrug anmoder udvalget forvaltningen om at sikre den hurtigst mulige proces.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstillingen fra Kultur- og Fritidsudvalget indstilles godkendt med den tilfejelse, at forvaltningen genvurderer
tidsforbruget og opgaveomfanget forud for Byradets behandling.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Borgmesteren fremsatte forslag om en alternativ proces og tidsplan jf. notat af 25. maj 2010.

Det blev besluttet at @ndre processen og tidsforbruget jf. notat af 25. maj 2010 for gennemforelsen af harmoniseringen af
idreetshallernes drift. I medfer af den @ndrede proces skal Byradet tidligt i forlebet godkende en model for den fremtidige
drift pa baggrund af et skitseoplag fra forvaltningen.

Punkt 2 godkendt.
Bilag
Overordnet tidsplan - harmonisering af haller.xls

Projektbeskrivelse - harmonisering af haller i Favrskov Kommune



Forlengelse af 1an til Hammel Idraetscenter

Harmonisering af idratshallerne: En tilpasset og reduceret tidsplan



Punkt 99: Hering af generel sundhedsaftale for Region Midtjylland

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

99. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [BY, 02.03.10, pkt. 45, SS-U, 21.04.10, pkt. 32

Forventet sagsgang SS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Sundhedsloven § 205
SAGENS INDHOLD

Ifolge Sundhedslovens § 205 skal region og kommuner i hver valgperiode indga en sundhedsaftale. Sundhedsaftalen
beskriver rammer og malsatninger for samarbejdet mellem region og kommune pa sundhedsomradet. Den forste
sundhedsaftale mellem Favrskov Kommune og Region Midtjylland (1. generationsaftale) blev indgaet i 2007 for perioden
2007-2010. Der skal pa denne baggrund indgas en ny sundhedsaftale (2. generationsaftale) mellem Favrskov Kommune
og Region Midtjylland for perioden 2011-2014. Som ferste led i processen er der udarbejdet et forslag til generel
sundhedsaftale for Region Midtjylland 2011-2014.

Formélet med sundhedsaftalen er at fremme sammenhangende patientforleb. Fokus i sundhedsaftalen er derfor pa
snitfladerne mellem de tre sektorer; hospitaler, kommuner og de praktiserende laeger.

Sundhedsaftalen i Region Midtjylland omfatter delaftaler pa felgende obligatoriske omrader:

Indleeggelses- og udskrivelsesforlab

Traeningsomradet

Behandlingsredskaber og hjelpemidler

Sundhedsfremme og forebyggelse, herunder patient rettet forebyggelse
Indsatsen for mennesker med psykisk sygdom

Opfelgning pé rapportering om utilsigtede handelser

Herudover indeholder sundhedsaftalen for Region Midtjylland delaftaler i forhold til:

Bern, unge og gravide

Kapacitetsendringer og opgaveoverdragelse mellem sektorer

Okonomi/opfolgning

Yderligere aftaleomrader (det gode elektroniske patientforleb, hjerneskadeomradet, samt organisering og
koordinering pa tandomréadet)

Det skal bemarkes, at aftalen vedr. kapacitetsendringer og opgaveoverdragelse mellem sektorer fortsat er under
udarbejdelse.

Forslaget til den generelle aftale er udarbejdet pa grundlag af opleeg fra en raekke temagrupper, som dekker emnerne i
sundhedsaftalen. Temagrupperne er sammensat af faglige repreesentanter fra hospitaler, kommuner og almen praksis.
Forslag til generel sundhedsaftale er sendt til hering blandt kommunerne i Region Midtjylland. Der er udarbejdet et
forslag til heringssvar for Favrskov Kommune.

VURDERING



Den generelle sundhedsaftale er grundlaget for det videre arbejde med at indga lokale aftaler pa klynge- og
kommuneniveau. Alle kommuner i Region Midtjylland indgér i sdkaldte kommuneklynger omkring de enkelte
regionshospitaler. Favrskov Kommune deltager siledes i gjeblikket i klyngesamarbejdet omkring Regionshospitalet
Randers og Hospitalsenheden Silkeborg. Med udgangspunkt i den generelle aftale kan der séledes indgés aftaler mellem
parterne i1 de enkelte kommuneklynger omkring regionshospitalerne. Herefter skal der gennemferes lokale forhandlinger
mellem hver enkelt kommune og Region Midtjylland.

Som noget nyt er 2. generationsaftalerne opdelt i en politisk del og en sundhedsfaglig del.

Den politiske del indeholder formal, overordnede politiske malsatninger for de enkelte delaftaler, serlige indsatsomrader,
veerdier for samarbejdet og opfelgning. De organisatoriske strukturer og administrative aftaler, der understetter de
politiske méalsatninger samt kravene i bekendtgerelsen og vejledningen om sundhedskoordinationsudvalg og
sundhedsaftaler, indgér som bilag i den politiske del. Forslag til generel politisk sundhedsaftale for Region Midtjylland er
vedlagt som bilag til sagen.

Den sundhedsfaglige del af aftalen er rettet mod det sundhedsfaglige personale. Aftalen beskriver den konkrete
arbejdsdeling mellem de tre sektorer i forhold til det daglige samarbejde. Udkast til den sundhedsfaglige del af aftalen
findes pa Region Midtjylland hjemmeside www.rm.dk.

Opdelingen sker for at tilgodese de forskellige malgrupper for sundhedsaftalen og for at gere aftalen lettere at anvende i
praksis.

Det skal bemarkes, at det er fremhavet i sundhedsaftalen, at udbredelsen af akutte modtageafdelinger vil betyde nye
typer af indleggelses- og udskrivningsforleb, og at det vil fa konsekvenser for alle sektorerne. Fremover forventes 65 %
af alle akutte indlaeggelser udskrevet inden for 24 timer. I forhold til kommunerne er der derfor en forventning om, at der
etableres et akut degnberedskab med let og entydig adgang til en sygeplejerske. Dette understreger behovet for at
fastholde opmarksomheden pé de afledte ekonomiske og faglige konsekvenser, som @ndringerne i indlaeggelsesforlab vil
have for de kommunale omsorgs- og sundhedsopgaver. Favrskov Kommune har i forslag til heringssvar betonet, at
safremt der flyttes opgaver til kommunen, sa skal der folge ressourcer med.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Forslag til generel sundhedsaftale forventes endelig godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget 10. juni 2010. I
forleengelse heraf udarbejdes lokale aftaler i de enkelte kommuneklynger omkring regionshospitalerne samt lokale aftaler
mellem Favrskov Kommune og Region Midtjylland.

Den samlede sundhedsaftale mellem Favrskov Kommune og Region Midtjylland skal godkendes af Byradet og
Regionsradet i december 2010 og indsendes herefter til endelig godkendelse i Sundhedsstyrelsen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Med opgave- og strukturreformen blev kommunerne tilfort ansvaret for at medfinansiere de regionale sundhedsopgaver.
Medfinansieringen er bygget op af to dele. For det forste et generelt grundbidrag pr. indbygger og for det andet et
aktivitetsbestemt bidrag, der betales hver gang, kommunens borgere benytter et regionalt sundhedstilbud. Den
aktivitetsbestemte medfinansiering omfatter bade ydelser fra det somatiske og psykiatriske sygehusvasen samt fra de
privatpraktiserende sundhedspersoner under sygesikringen.

Som det fremgar af budget 2010 er grundbidraget for Favrskov Kommune i 2010 opgjort til 56.151.000 kr., og der er afsat
80.089.000 kr. til den aktivitetsbestemte medfinansiering.

I forbindelse med indgaelse af den lokale del af sundhedsaftalen mellem Favrskov Kommune og Region Midtjylland er
der endvidere mulighed for at indgé delaftaler, der finansieres sarskilt via bdde kommunal og regional medfinansiering.

Som en del af den generelle sundhedsaftale forpligter kommunerne og Region Midtjylland sig til gensidigt at orientere om
storre tiltag og @ndringer, hvor der kan vere afledte konsekvenser for sektorovergang og den kommunale
medfinansiering. Orienteringen skal ske rettidigt af hensyn til den gensidige budgetlegning.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At forslag til heringssvar vedrerende generel sundhedsaftale for Region Midtjylland godkendes.

BESLUTNING


http://www.rm.dk/

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt med felgende tilfgjelser til haringssvaret:

”Til et velfungerende hospitalssystem herer ogsa et velfungerende ambulanceberedskab. Da responstiderne i
Favrskov Kommune lader meget tilbage i forhold til den gennemsnitlige responstid pa ti minutter, er det Favrskov
Kommunes klare opfattelse, at de skal forbedres. Derfor har Favrskov Kommune en klar forventning om, at Regionsradet
snarest iveerksetter initiativer, der kan sikre, at den gennemsnitlige responstid nedbringes fra de nuverende 13,71

minutter til et gennemsnitsniveau af omegnskommunerne”.

At der tilfojes heringssvaret en passus om, at Favrskov Kommune forventer at f4 andel i de ekstra resurser, som
regeringen har givet udtryk for skal tilgd sundhedsomradet.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Okonomiudvalgets indstilling godkendt med folgende pracisering:

[Regeringen har givet udtryk for, at sundhedsomradet kan have en positiv realvaekst. Favrskov Kommune forventer, at det
kommunale sundhedsomrade naturligt ogsa tildeles en andel af disse ggede ressourcer].

Bilag

Bilag til heringssvar vedr. generel sundhedsaftale for Region Midtjylland

Udkast til heringssvar vedr. generel sundhedsaftale i Region Midtjylland 2011-2014

Forslag til generel politisk sundhedsaftale for Region Midtjylland 2011-2014

Udkast til heringssvar vedr. generel sundhedsaftale iht. @konomiudvalgets indstilling af 18/5-10

Endeligt heringssvar vedr. generel sundhedsaftale i Region Midtjylland



Punkt 100: Fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjzelp 2009 og
2010

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

100. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «<PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk

behandling

Forventet sagsgang SS-U, 0K, BY

Lovgrundlag Lov om Social Service §§ 83 og 91
Bekendtgerelse nr. 1614 af 12. december 2006
Bekendtgerelse nr. 299 af 25. marts 2010 (gaeldende fra 1. april
2010)

SAGENS INDHOLD

Det fremgar af Servicelovens §§ 83 og 91, at Byradet skal fastsette de priskrav, der skal stilles til alle leveranderer af
personlig og praktisk hjalp.

Det barende princip i lovgivningen om det frie leverandervalg er, at der sikres lige konkurrencevilkar mellem alle
leveranderer. Der skal séledes foretages en beregning af de gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved den kommunale
leverandervirksomhed for personlig og praktisk hjelp.

Byradet er forpligtiget til én gang arligt at efterberegne afregningsprisen til godkendte eksterne leveranderer af personlig
og praktisk hjalp.

Budgetafdelingen har i samarbejde med Social og Sundhed foretaget en efterberegning af prisen for personlig og praktisk
hjeelp vedrerende regnskabséret 2009.

Favrskov Kommune har valgt godkendelsesmodellen, og det skal oplyses, at der ikke er godkendte eksterne leveranderer i
2009.

VURDERING
Efterberegningen er foretaget ud fra de lovbestemte principper og afspejler kommunens gennemsnitlige langsigtede

omkostninger ved den kommunale leverandervirksomhed for personlig og praktisk hjelp inden for fritvalgsomréadet.

Beregningsprincipper og resultater er beskrevet i redegarelsen, der er vedhaftet som bilag.

Personlig pleje - Personlig pleje -

Kr. pr. time Praktisk hjelp hverdage ovrig tid
Faktisk 2009 392 428 508
Forelebig 2010 386 422 504

Der er en lavere pris i 2010 end i 2009, da der i budgettet for 2010 er indarbejdet forventede besparelser pd omradet. Der
vil i maj maned 2011 blive foretaget en tilsvarende efterberegning af prisen for 2010.



OKONOMISKE KONSEKVENSER
Prisberegningen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At ovenstaende afregningspriser vedrarende praktisk hjelp og personlig pleje godkendes.
BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Redegorelse for prisberegning af timepriser 2009 i henhold til fritvalgsordningen pa aldreomradet



Punkt 101: Tilsynskoncept

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

101. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «kPUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Servicelovens §§ 124 - 129, § 136, § 148, § 148 a,
og § 151

Retssikkerhedslovens §§ 15 - 16

SAGENS INDHOLD

Favrskov Kommune har pligt til at fore tilsyn med de kommunale tilbud pa det sociale omrade. Forpligtigelserne fremgér
dels af Retssikkerhedsloven og dels af Serviceloven, af hvilke det fremgér, at kommunalbestyrelsen har pligt til at fore
tilsyn med, hvordan de kommunale opgaver lgses. Tilsynsforpligtigelsen omfatter bade indholdet af tilbuddene og den
made, opgaverne udfores pa.

Byrédet har i relation hertil 27. marts 2007 og 26. juni 2007 fastlagt rammerne for kommunens eget tilsyn med
henholdsvis plejecentre og institutioner pa handicap- og psykiatriomradet. I begge tilfelde besluttedes tilsynet forankret
internt i Bestillerenheden, Social og Sundhed.

Forvaltningen vurderede imidlertid siden, at udviklingen af et tilsynskoncept samt implementering heraf ikke kunne
gennemfores internt i 2007, hvorfor Social- og Sundhedsudvalget 2. oktober 2007 besluttede at lade tilsynsbesogene
gennemfore med ekstern hjelp. Argumentet herfor har veeret, at der ved et eksternt tilsyn er indeholdt bade et
kontrolaspekt og et udviklingsaspekt, der sikrer, at vore egne institutioner bade lever op til gaeldende lovgivning og fortsat
streeber efter at udvikle endnu bedre tilbud.

Tilsynene har som folge heraf'i 2008 og 2009 vearet varetaget af eksterne fagkonsulenter. Erfaringerne hermed har veret
gode, ligesom adskillelsen mellem bestilleropgaven og gennemforelsen af tilsynsbesggene har varet fremhavet som
positiv. I forlengelse heraf skal det bemeerkes, at proces med tilsyn vurderes som varende en relativ kompleks opgave,
der gennemfores i en begranset periode i et teet samarbejde mellem flere forskellige fagkonsulenter.

Nu foreligger Social og Sundheds tilsynskoncept, som en samlet beskrivelse af alle tilsynsindsatser pd det sociale omrade
og principper herfor.

Tilsynskonceptet sammenfatter sdledes det tilsynsrelaterede lovgrundlag samt beskrivelser af tilsynets formél, valgte
metoder og arbejdsgange fra tilsynets forberedelse, gennemforelse og til afrapporteringen.

For at sikre et entydigt opdrag til eksterne fagkonsulenter er tilsynskonceptet udbygget med en tilsynsmanual, der
preciserer Social og Sundheds krav til anmeldte — og uanmeldte tilsyns udferelse, sé disse gennemfores med henblik pa
leering og udvikling af tilbuddene.

Kravene til fremtidige tilsyn er omfattet af lovforslag L177, som omhandler regelforenkling og afbureaukratisering. Der
foreligger endnu ikke information om, hvornar forslaget forventes afsluttende behandlet. Tilsynskonceptet vil naturligvis

blive tilpasset i overensstemmelse hermed.

VURDERING



Social og Sundhed vurderer, at tilsynskonceptet lever op til savel kontrolaspektet som udviklingsaspektet. Der er i
tilsynskonceptet en passende kontrol af, at tilbuddene er i overensstemmelse med det grundlag kommunalbestyrelsen har
vedtaget, og som lovgivningen foreskriver. Dette understottes af, at tilsynene varetages af eksterne fagkonsulenter.

Samtidig vurderer Social og Sundhed, at aktiviteterne i tilsynskonceptet indgér som et led i kvalitetsudviklingen pa det
sociale omrade, da tilsynets forskellige elementer bidrager til at skabe overblik over effekterne af den ydede indsats.

Social og Sundhed vurderer saledes, at tilsynskonceptet vil medvirke til at forbedre laeeringsperspektivet ved tilsynene og
sammenhangen mellem kommunens eget tilsyn og tilsynene fra andre myndigheder, herunder:

Embedslageinstitutionen
Bygge- og brandmyndigheder
Arbejdstilsynet
Fadevaredirektoratet

Det sociale Naevn

Den sociale Ankestyrelse

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Udgifter atholdes inden for eksisterende ramme. I forhold til gennemforelse af tilsyn i 2009 var udgiften herfor 223.000
kr. for ®ldreomradet og 177.000 kr. for Handicap og Psykiatri.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At tilsynskonceptet godkendes, herunder at tilsyn gennemfores ved hjelp af eksterne udbydere.
BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Fremadrettet vurderer forvaltningen, hvorvidt der findes flere fagligt kompetente udbydere af tilsyn herunder muligheden
for et eventuelt fremtidigt udbud af ydelsen.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravarende: Anders G. Christensen

Indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG _DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT _MOEDE_DATO»:
Fraveerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Tilsynskoncept
Lovgrundlag for tilsyn

Tilsynsmanual for anmeldte og uanmeldte tilsyn



Punkt 102: Anvendelse af ikke udlejede et-rumsboliger pa Bygvanget

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

102. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I forbindelse med budgetvedtagelsen for 2010 forudsattes de fem ikke udlejede et-rumsboliger beliggende pad Bygvanget,
lejlighed 1, 2, 4, 6 og 12 anvendst til rehabiliterende formal i forbindelse med projekt ”Lev Livet — Hele Livet”. Ved
opstart pa projekt ”Lev livet — hele livet” har det midlertidigt vist sig, at behovet for lokaler til treening ikke er som
forventet. Allerede indhgstede samt tidligere erfaringer fra lignende projekter peger pa, at overforselsvaerdien af treening
er storst, nar denne foregar i borgerens vante omgivelser — i denne forbindelse oftest i borgerens eget hjem. Det anbefales
derfor, at der tages stilling til alternativ anvendelse af de fem et-rumsboliger.

En anvendelse af lejemélene til andet formél forudsatter indfrielse af l&nene i boligerne. Nér 14nene er indfriede kan
lokalerne - ud over til beboelse - anvendes til sdvel administrative formal som borger rettede aktiviteter.

VURDERING

Social og Sundhed oplever generelt et stigende problem med at udleje mindre og utidssvarende boliger, der ikke er
centralt beliggende. Specielt de fem et-rumsboliger pd Bygvanget har siden ibrugtagningen i 2007 ikke kunnet udlejes,
hvilket har pafert kommunen et huslejetab. Der har forgeves veret igangsat en raekke tiltag for at forsege at udleje
boligerne. Pa den baggrund vurderer Social og Sundhed, at den bedste anvendelse af boligerne pa Bygvenget vil veare til
en samling af hjemmeplejen i Favrskov Nord med henblik pa effektivisering, herunder haevelse af brugertidsprocenten.
Dermed vil de to hjemmeplejegrupper, der i gjeblikket opererer fra Mellegarden, blive tildelt lokaler pa Bygvaenget.

Det anbefales dermed, at de fem ikke udlejede et-rumsboliger p4 Bygvenget indrettes som fire grupperum til
hjemmeplejen samt et disponatorrum. Det tidligere disponatorrum i Favrskov Sundhedscenter, Hadsten, indrettes som
kontor for gruppeleder. Dette forslag vil frigere to store lokaler i sundhedscenteret, ligesom det vil frigere lokaler til
daghjemstilbud pa Mellegarden. Dermed kan der skabes gode rammer for et fremtidigt daghjemstilbud for demente,
hvilket i gjeblikket udelukkende tilbydes i Hammel pa plejecenter Tinghgj.

I Favrskov Sundhedscenter, Hadsten, er der et stort behov for flere lokaler, bl.a. til kommunens sundhedsteam. En
anvendelse af boligerne pa Bygvanget til hjemmeplejen vil dermed skabe mulighed for at samle flere sundhedstilbud i
Favrskov Sundhedscenter, Hadsten.

Social og Sundhed vil efter sagens behandling sege de nedvendige tilladelser til at omdanne boligerne til kontorer.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Social og Sundhed foreslér, at £ldreradet orienteres om Social- og Sundhedsudvalgets beslutning.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Ved nedlaeggelse af fem eldreboliger i Bygvenget, skal der ske en forholdsmassig indfrielse af de indgaede 14n. Den
forholdsmaessige andel beregnes af gkonomistyrelsen i forbindelse med indberetning om nedleggelse af boligerne. Der er
sdledes foretaget en skensmassig beregning af, hvor stor en andel, der vil skulle indfries. Det er skennet, at lanet optaget i



Kommunekredit vil skulle indfries med ca. 580.000 kr., og at den forholdsmessige andel af det kommunale 14n vil svare
til ca. 2.900.000 kr. Det kommunale 14n er bevilget pd Byradets mede 16. december 2008, sag nr. 200, i et forseg pa at
reducere huslejestigningen.

Der betales i dag et lejetab pa de fem et-rumsboliger pa ca. 400.000 kr. arligt, da boligerne ikke kan udlejes.

Nedskrivningen af det kommunale 1&n foretages ved indregning af afdrag og rente 1 huslejeberegningen. Da boligerne
ikke udlejes, er det i princippet Favrskov Kommune, der via betaling af huslejetabet selv afdrager andelen af det
kommunale 1an til de fem &ldreboliger.

Den lgbende arlige driftsudgift til lejetab pa ca. 400.000 kr. vil bortfalde i forbindelse med nedlaeggelse af de fem boliger,
ligesom den skennede arlige ydelsesstotte pa 13.000 kr. vil bortfalde. Der vil fremover vaere udgifter til vedligeholdelse,
el, varme, vand m.v. i boligerne athaengig af fremtidig benyttelse.

De gkonomiske konsekvenser af de generelle problemer omkring udlejningen af kommunale @ldreboliger vil blive
héandteret i forbindelse med budgetopfalgningen.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. Atboligerne nedlaegges som aldreboliger.

2. At den forholdsmassige andel af ldnene indfries og finansieres af kassebeholdningen.

3. At forventede udgifter pa 60.000 kr. til el, varme, vand, vedligeholdelse, rengering m.v. af boligerne finansieres af
mindreudgift til lejetab.

4. At lokalerne benyttes til grupperum for hjemmeplejen samt disponatorrum.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt.
Ad 2) Indstilles godkendt.
Ad 3) Indstilles godkendt.
Ad 4) Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravarende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.
«PUNKT _UDVALGSNAVNy», «PUNKT MOEDE_DATO»:
Fraveerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.



Punkt 103: Anlaegsbevilling - etablering af tre nye korttidspladser i Hammel

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

103. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I forbindelse med budget 2010 er det besluttet, at der skal etableres yderligere tre korttidspladser i Hammel.
Korttidspladserne etableres pa plejecenter Skaghej, sdledes at det nuverende korttidsafsnit fremadrettet rummer 11
korttidspladser.

Udvidelsen af korttidsafsnittet medferer en ombygning af to tidligere kontorer samt en hvilestue. Der er blandt andet
udskiftet gulv og renoveret et badeverelse samt etableret loftlifte. Der er reetableret kontorfaciliteter i andre lokaler pa
plejecenter Skaghgj.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at de ovennavnte tiltag vil medfere en forbedring af faciliteterne pa korttidsafsnittet, ligesom
tre ekstra pladser vil medvirke til at nedbringe ventelisten for korttidspladser.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Det skennes, at anleegsudgifterne til etablering af de tre korttidspladser samlet vil udgere ca. 121.000 kr.

Der soges en anlaegsbevilling pa 121.000 kr. finansieret af radighedsbelebet pé 2,5 mio. kr. 1 2010 afsat til renovering af
bygningsmassen for at sikre vedligeholdelsesstandarden, investere i besparende IT-udstyr samt lette borgerens adgang til
aktiviteter og besog pa plejecentrene.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At der godkendes en anlaegsbevilling pa 121.000 kr. finansieret af radighedsbelebet pa 2,5 mio. kr. afsat i 2010 til
renovering af bygningsmassen for at sikre vedligeholdelsesstandarden, investere i besparende T-udstyr samt lette
borgerens adgang til aktiviteter og besog pa plejecentrene.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.



«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT _MOEDE _DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.



Punkt 104: Anlagsbevilling - nyt brandalarmeringsanlaeg pa plejecenter
Anlaegget i Ulstrup

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

104. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «<PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, 9K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Plejecenter Anlaegget i Ulstrup har behov for at {4 renoveret deres nuvarende automatiske brandalarmeringsanleg (ABA),
der bestér af to forskellige anlaegstyper. Det nyeste anlaeg er monteret af G4S. Det @ldste og sterste anlaeg er monteret af
Simens. ABA-anlaeggene fungerer ikke i sammenhang og er desuden foreldede. Ydermere har et af anleeggene fejl efter
lynnedslag. En renovering vil gere det muligt at f& en gjeblikkelig melding over baerbar telefon, hvis der opstér brand i en
lejlighed.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at det er nadvendigt at renovere ABA-anlaegget samt telefonanlegget for pd denne made at
hgjne brandsikkerheden pa plejecenter Anlegget.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Det skennes, at anlegsudgifterne til renovering af ABA-anlaegget samt telefonanlaegget vil udgere 212.000 k.

Der soges en anlaegsbevilling pa 212.000 kr. finansieret af rddighedsbelgbet pa 2,5 mio. kr. i 2010 afsat til renovering af
bygningsmassen for at sikre vedligeholdelsesstandarden, investere i besparende IT-udstyr samt lette borgerens adgang til
aktiviteter og besag pa plejecentrene.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At der godkendes en anlegsbevilling pd 212.000 kr. finansieret af radighedsbelobet pé 2,5 mio. kr. afsat i 2010 til
renovering af bygningsmassen for at sikre vedligeholdelsesstandarden, investere i besparende IT-udstyr samt lette
borgerens adgang til aktiviteter og beseg pa plejecentrene.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 4. maj 2010:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.



«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT _MOEDE _DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.



Punkt 105: Forslag til '""Lokalplan nr. 308 - Boligomride ved Ravskarvej i
Seften'

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

105. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «<PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang T™-U, UK, BY
Lovgrundlag Planloven
SAGENS INDHOLD

Teknik og Kultur har udarbejdet forslag til lokalplan med tilherende miljerapport for et nyt mindre boligomrade ost for
Ravskarvej i Seften. Lokalplanomrédet, der er pa ca. 4,3 ha, er ved planens udarbejdelse hovedsageligt kommunalt ejet
og er beliggende i landzone. Ved den endelige vedtagelse af lokalplanen overferes arealet fra landzone til byzone.

Med lokalplanen dbnes mulighed for at udstykke omradet til aben-lav boligbebyggelse i ca. 29 parcelhusgrunde samt veje,
stier og fzlles friarealer. Omradet har vejadgang fra den eksisterende Ravskarvej, der udbygges som en naturlig
fortsaettelse af denne.

VURDERING

Lokalplanforslag

Omradet ligger inden for kommuneplanens rammeomrade 5.BO.3, og lokalplanforslaget er i overensstemmelse med
kommuneplanens rammer for lokalplanlegning.

Formélet med lokalplanen er at skabe mulighed for at udstykke omradet til aben-lav boligbebyggelse og derved
efterkomme en del af eftersporgslen efter byggegrunde i Favrskov Kommunes gstlige del. I lokalplanforslaget er der lagt
vaegt pé at bebyggelsen og bearbejdningen af grundene i hgj grad tilpasses det eksisterende naturlige terraen.

Miljerapport
Pa baggrund af en indledende screening er der udarbejdet en miljerapport, der vurderer lokalplanforslaget med hensyn til
vejstej, grundvand og landskab.

For at Miljestyrelsens vejledende greensevaerdi for vejstej til boligomrader, som er Lden 58 dB, kan overholdes, anbefales
det i miljerapporten, at der etableres en stgjvold nord for lokalplanomrédet. For at fa den optimale effekt foreslas
stejvolden anlagt parallelt med Arhusvej og langs matrikelgreensen mod den kommunalt ejede matrikel nr. 13 kx Seften
By, Seften frem til lokalplanomradets sydestlige hjerne. Selvom stgjvolden etableres som anvist, viser beregninger, at der
vil vaere mindre omréder i lokalplanomréadet, hvor stgjgransen ikke kan overholdes. Udnyttelsen af disse omrader kraever
yderligere stojdeempende tiltag.

Anlag af stgjvolden vil pavirke landskabet, og miljerapporten anbefaler, at der tages stilling til udformning, brug og
beplantning af stojvolden, siledes at den integreres bedst muligt i det allerede bearbejdede landskab langs Arhusve;.

Lokalplanomradet ligger inden for et af de omrader, der i kommuneplanen er udpeget som “omrade med serlige
drikkevandsinteresser”. Miljerapporten anbefaler siledes, at lokalplanen beskriver, hvordan der kan tages hensyn til
grundvandet. Lokalplanforslaget folger op med bestemmelser om regnvandsbehandling m.v.



0-alternativet vil vaere, at lokalplanomréadet fortsat udnyttes landbrugsmeessigt. Et andet alternativ ville vaere at udlegge
omradet til institutioner eller ikke generende erhverv, hvilket er muligt indenfor kommuneplanrammen.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Borgerinddragelse og kommunikation sker efter reglerne i planloven. Det er et selvsteendigt formal med planloven, at
offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planlaegningsarbejdet.

Nar Byradet har vedtaget lokalplanforslaget, skal det sammen med den tilherende redegerelse og miljerapport
offentliggares ved annoncering i de lokale og regionale dag- og/eller ugeblade med en indsigelsesfrist pd mindst otte uger.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Lokalplanforslaget har ingen umiddelbare akonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune. Med den endelige
vedtagelse abnes mulighed for byggemodning og efterfolgende grundsalg. Der vil vere udgifter til etablering af stgjvold
uden for lokalplanomradet.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At forslag til ”Lokalplan nr. 308 — Boligomrade ved Ravskarvej i Seften” med miljerapport godkendes og fremlegges
i offentlig hering i 11 uger (pé grund af sommerferie).

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 6. maj 2010:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Forslag til "Lokalplan nr. 308 - Boligomrade ved Ravskarvej i Sgften" med miljerapport



Punkt 106: Letbane i Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

106. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «kPUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BY, 24.06.08, pkt. 111

Forventet sagsgang TM-U, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Favrskov Kommune indgik i 2007 i et samarbejde om Letbaner i Ostjylland. Grundlaget for samarbejdet er en
samarbejdsaftale, der har varet gaeldende fra 1. januar 2007. Samarbejdsaftalen fastleegger rammerne for samarbejdet om
udvikling, administration og markedsforing af et letbaneprojekt i Arhus-omradet. Aftalen er indgéet mellem:

1. Arhus Kommune

2. Region Midtjylland

3. Norddjurs Kommune

4. Syddjurs Kommune

5. Odder Kommune

6. Favrskov Kommune

7.  Skanderborg Kommune
8. Randers Kommune

9. Silkeborg Kommune
10. Midttrafik

Transport- og Energiministeriet og Trafikstyrelsen indgar ogsa i samarbejdet. Der er etableret et letbanesekretariat, der er
forankret 1 Midttrafik.

Formalet med samarbejdet er at samle kraefterne om virkeliggerelse af visionen om en letbane i Ostjylland. Formélet med
letbanen er at styrke udviklingsmulighederne i Ostjylland ved at give den kollektive trafik et kvalitetsloft, der kan
medfore flere passagerer i den kollektive trafik — og mindske trengselsproblemer pa vejnettet samt medfere
miljeforbedringer.

Der er dannet en politisk felgegruppe med reprasentanter fra byradene, regionsradet og Midttrafiks bestyrelse. Der er
ogsé etableret en tveergdende styregruppe bestdende af ledende repraesentanter for alle aftaleparterne samt Transport- og
Energiministeriet. Endelig er der etableret en tveergdende projektgruppe bestdende af administrative repraesentanter for
aftaleparterne og Trafikstyrelsen. Favrskov Kommune indgér i alle tre naevnte organer.

Deltagerne i samarbejdet er forpligtet til lobende at bidrage med ekonomiske data, planleegningsdata mv. for de busruter
og banestrakninger, der vil blive pdvirket af etableringen af en letbane, at bista ved gennemforelsen af teellinger og
passagerundersggelser og at indgd i arbejdsgrupper i nedvendigt omfang. Det er ogsé de enkelte samarbejdsparters
opgave at gennemfore det nedvendige skitseprojekteringsarbejde inden for hver enkelt kommunes omréde.

Letbanens placering skal indpasses i den kommunale fysiske planleegning i forhold til kommuneplanen og fremtidige
lokalplaner for nye boligomrader. Det kommunale planleegnings- og skitseprojekteringsarbejde skal gennemferes i naert
samspil med Letbanesekretariatet

Der er udarbejdet en VVM redegorelse for etape 1, og Arhus Kommune har offentliggjort et forslag til tilleg nr. 1 til
kommuneplan 2009 omhandlende Letbane i Arhus — etape 1”. Favrskov Kommune har afgivet heringssvar.

Etape 1-strekningen giver mulighed for at etablere letbanedrift pa Grenaa- og Odderbanerne samt pa en ny 12 km lang
dobbeltsporet letbanestraekning fra Ahavevej via Arhus H, langs med havnen, op ad Randersve;j til Skejby, forbi Skejby
Sygehus til Lisbjerg og videre til Lystrup Station.



I VVM-undersogelsen indgar endvidere en udbygning til Lisbjerg Vest (Lisbjerg Skole), som eventuelt vil blive etableret
sammen med etape 1 med henblik pé en bedre betjening af det nye byudviklingsomrade ved Lisbjerg.

Det indgér endvidere i Arhus Kommunes hovedstruktur i Kommuneplan 2009, at sidstnaevnte linje kan forlaenges til
henholdsvis Trige og kommunegransen til Favrskov.

Det er planen, at der skal vaere letbanedrift pa etape 1-straekningen fra 2015.

Der har endvidere vaeret arbejdet med analyse af forskellige linjeferinger for letbanens naeste etaper kaldet
udbygningsetaper. Der er foretaget en forelgbig teknisk sammenligning af 12 udbygningsetaper. To af disse etaper er
streekningerne 1 Favrskov kommune, Lisbjerg — Hinnerup og Hinnerup — Hadsten.

Byradet vedtog 24. juni 2008 at igangsatte planleegnings- og skitseprojekteringsarbejde vedrarende letbane i Favrskov
Kommune. Planlegningsarbejdet for linjeforingen af letbanen i Favrskov Kommune er gennemfort i labet af 2008 og
2009. Der foreligger som resultat heraf et skitseforslag med forslag til linjefering for streekningen fra Lisbjerg til Hadsten
via Hinnerup.

I skitseforslaget forlgber letbanen fra Lisbjerg til Hinnerup nord for den nye Djurslandsmotorve;j. Efter krydsning af E 45
vil letbanen forlebe langs med Arhusvej. Fra Hinnerup til Hadsten er linjeferingen taenkt at skulle gi dels gennem et nyt
boligomréade ost for Skanderborgvej og dels i trace langs Skanderborgve;.

Den kommende letbane i Favrskov Kommune er indarbejdet i hovedstrukturen i Kommuneplan 2009 i afsnit 9. Trafik og
veje. Skitseforslaget til linjeforing fremgar af kort nr. 9. Den foreslaede skitsemaessige linjeforing skal i en senere
planlaegningsfase granskes og vurderes ngjere, men det foreliggende forslag kan anvendes til de overordnede gkonomiske
beregninger for anlag og drift af letbanen.

VURDERING

Det naeste der skal ske i processen vedrerende planlaegningen af letbaneprojektets udbygningsetaper vil vaere udarbejdelse
af et beslutningsgrundlag for iverksettelse af de etaper, der driftsekonomisk og byudviklingsmaessigt ma anses for de
mest narliggende etaper i forlengelse af letbaneprojektets etape 1.

Med henblik pa forberedelse af en ansegning til staten om medfinansiering af efterfalgende etaper af letbaneprojektet,
skal der udarbejdes en sakaldt fase 1 underseggelse og rapportering. Fase 1-rapporteringen til det politiske niveau i staten,
regionen og kommunerne forudsattes at omfatte:

Anlagsoverslag med angivelse af centrale forudsatninger.

Beskrivelse af den forelgbige vurdering af risici og usikkerheder.

En forelabig beskrivelse af organiseringen af projektet.

Beskrivelse af lgsningsalternativer med hensyn til linjeforing og funktionalitet.

Samfundsmassig begrundelse (fremkommelighed, regional udvikling, miljghensyn, etc.) + en samfundsekonomisk
beregning.

I Letbanesekretariatets budget for 2010 er der midler til at gennemfore de samfundsekonomiske og trafikale vurderinger
af et begraenset antal etaper. Dette forudsatter, at kommunerne selv finansierer skitsering af det tekniske projekt til et
niveau, hvor der kan laves vurderinger af anlegsakonomi og effekter af anleegget.

Favrskov Kommune har med udarbejdelsen af ovennavnte skitseforslag for linjeforingen skabt en del af grundlaget for
gennemferelsen af ovennavnte fase 1-rapportering. Det der mangler, skal udarbejdes i samarbejde med
Letbanesekretariatet. Der er derfor behov for en beslutning om, at Favrskov Kommune vil indga i et samarbejde med
Letbanesekretariatet og Arhus Kommune om at gennemfore fase 1- rapporteringen for en udbygning af letbanen med
streekningen fra Lisbjerg til Hinnerup.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Der vil i forbindelse med den senere kommunale fysiske planlegning ske inddragelse af borgerne i forhold til
planlegningen for en fremtidig letbane i Favrskov Kommune.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Der er under budgettet for kollektiv trafik afsat en arlig driftsudgift p4 513.000 kr. 1 2010 og 2011 og 210.000 kr. 1 2012
og 2013. Heraf udger den érlige udgift til kommunens bidrag til Letbanesekretariatet ca. 110.000 kr. Der er saledes ca.
400.000 kr. 12010 og 2011 til brug ved yderligere planlaegning, vurdering og beregning af grundlag for en letbane i
Favrskov Kommune.



INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. Atkommunen i samarbejde med Letbanesekretariatet og Arhus Kommune gennemferer den fornedne planlagning
og gennemforelse af fase 1 — rapporteringen for letbane pa straekningen fra Lisbjerg til Hinnerup.

2. At Favrskov Kommunes udgifter hertil finansieres af ovennavnte beleb til letbane pa driftsbudgettet for kollektiv
trafik 1 2010 og 2011, idet udgifterne forventes at kunne holdes inden for den afsatte gkonomiske ramme til letbane i
arene 2010 og 2011.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fravarende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG _DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT _MOEDE_DATO»:
Fraveerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Oversigtskort vedr. Letbane - Hinnerup-Hadsten

Oversigtskort vedr. Letbane - E45-Hinnerup



Punkt 107: Anlaegsbevilling og beslutning om ekspropriation - Cykelsti langs
Hammelvej i Hadsten

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

107. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «<PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [TM-U, 10.09.09, pkt. 78

Forventet sagsgang T™-U, UK, BY
Lovgrundlag Vejlovens kap. 5
SAGENS INDHOLD

12009 har Transportministeriet afsat en pulje pd 100 mio. kr. til "Mere cykeltrafik”. Favrskov Kommune fik i december
20009 tildelt 1.260.000 kr. af denne pulje til etablering af en cykelsti langs Hammelvej i Hadsten mellem Skanderborgve;
og Vestre Ringve;.

Teknik- og Miljeudvalget besluttede pa made 10. september 2009, at projektet skulle gennemfores, sdfremt der blev
opnaet tilskud fra cykelpuljen, og der i budget 2010 blev afsat belab til trafiksikkerhed, der kunne deekke den fornedne
kommunale egenfinansiering. Begge beslutningspunkter er imgdekommet og Teknik og Kultur har udarbejdet et projekt,
som forelegges til godkendelse.

For at anlaegge cykelstien langs Hammelvej vil det veere nedvendigt at ekspropriere arealer langs vejen.

VURDERING

Hammelvej er i dag en indfaldsvej til Hadsten uden cykelstier. Det eksisterende tvaerprofil er 7 meter kerebane og et 2
meter bredt fortov i begge sider af vejen. Der ligger ejendomme med ind-/udkersler langs hele vejen. Hammelvej er en
skolevej, og der findes i dag en midterhelle foran skolen, hvor der om morgenen stér skolepatrulje.

Projektbeskrivelse

Projektet indeholder anlaeggelsen af en cykelsti (delt sti) pa 1,5 meter i samme niveau som fortovet pdA Hammelve;j. Pa
streekningen forbi Ostervangskolen mellem Skanderborgvej og Over Hadstenvej, hvor der faerdes flest fodgaengere, er
fortovet projekteret 1,5 meter bredt, mens det pé straekningen fra Over Hadstenvej til Vestre Ringvej er 1 meter bredt. Idet
fortov og cykelsti anlaeegges i samme niveau vil fodgengere kunne benytte en del af cykelstien, safremt det er nedvendigt.
Antallet af fodgeengere pa streekningen er begranset.

Hvor Over Hadstenvej og Smedegyden munder ud i Hammelvej foreslas det med afsat i ”Trafikmiljeanalysen ved
skolerne”, at der etableres en helle, s& skolebern fra boligomradet nord for Hammelvej kan krydse vejen i to tempi pa det
sted, hvor de naturligt bliver ledt ud p4 Hammelvej. Hellen var oprindeligt ikke en del af cykelstiprojektet, der blev
forelagt Teknik- og Miljeudvalget i september 2009. Den eksisterende helle foran selve skolen bevares, og det vil vere
her, skolepatruljen er placeret.

Under jordforsyningsomradet etableres et nyt boligomrade syd for Hammelvej med tilkersel i en ny rundkersel ved Vestre
Ringvej. Cyklister og fodgengere fra dette omrade til Ostervangskolen og bymidten vurderes at benytte det interne
stisystem i boligomrédet samt Tofteveenget og fodgaengerovergangen pa Over Hadstenve;.

P4 streekningen foran skolen vil der blive opsat variable hastighedstavler, som i skoletiden vil skilte hastigheden ned til
40km/t, saledes at det bliver mere sikkert og trygt for skoleeleverne at krydse Hammelvej. De variable hastighedstavler er



godkendt og finansieret i sag godkendt pa Teknik- og Miljeudvalgsmede 8. oktober 2009.

Den eksisterende vejbredde pA Hammelvej indsnavres fra 7,0 meter til 6,5 meter, der er den anbefalede minimumsbredde.
Den nye rundkersel vil tvinge trafikanterne ned i fart, nér de kerer ind i byen, men det vurderes ogsé, at de nye smalle
vejbaner samt hellerne vil veere med til at reducere hastigheden pa straekningen. Der foretages en trafik- og
hastighedsméling for og efter anleeggets udforelse, ligesom der som en del af evalueringen til Vejdirektoratet vil blive
foretaget en taelling af cyklisterne, néar anleegget er taget i brug.

Projektet — som beskrevet ovenfor - vurderes at bidrage til at gge trygheden og trafiksikkerheden for cyklister og
fodgangere pa straekningen.

Arealerhvervelse
For at kunne anlaegge cykelstien er det nedvendigt at erhverve areal fra 23 ejendomme langs vejen. Der er tale om

forholdsvis smé arealer i sterrelsesordenen 1 — 90 m? pa hver matrikel, i alt ca. 357 m?.
Indgrebene vil typisk vare fjernelse af haekke eller plantestensmure eller reguleringer af indkersler, s& der bliver plads til
den nye cykelsti og fortov. Pa straekningen fra Over Hadstenve;j til Vester Ringvej, hvor antallet af fodgaengere vurderes at

vaere begraenset, er indgrebene i ejendommene minimeret ved at anleegge fortovet i en bredde pa kun 1 meter.

Byradet anmodes om at treffe beslutning om, at en ekspropriationsprocedure kan igangsattes med atholdelse af
astedsforretning i juni 2010.

Tidsplan
Det forventes at projektet kan gennemfores efter folgende tidsplan:

Maj - august: Projektering og udbud

Medio juni: Offentligt informationsmede om projektet
Den 23. juni: Astedsforretning med de bererte lodsejere
Den 31. august: Beslutning om ekspropriation i Byradet
Sept. - okt.: Anlagsarbejdet pabegyndes

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Der afholdes et offentligt informationsmede om projektet medio juni.

Ekspropriation gennemfores efter vejloven.
Projektet er godkendt af Vejdirektoratet. Projektet skal godkendes af Ostjyllands Politi.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Det forventes, at udgifter til projektet fordeler sig saledes:

Projektering og tilsyn: 250.000 kr.
Erstatninger: 575.000 kr.
Anlaeg: 3.085.000 kr.
Evaluering: 50.000 kr.
Helle vest for skolen: 150.000 kr.
Udgifter i alt: 4.110.000 kr.
Statslig finansiering: -1.260.000 kr.
Kommunal egenfinansiering: [2.850.000 kr.

I henhold til Teknik- og Miljeudvalgets beslutning 10. september 2009 afholdes projektets udgifter inden for de allerede
afsatte radighedsbelob pa 900.000 kr. pé anlaegget "Renovering af cykelstier” og 1.950.000 kr. fra anlaegget Projekter i



trafiksikkerhedsplanen”.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At projektet som beskrevet ovenfor godkendes.

2 At treffe beslutning om igangsattelse af ekspropriationsprocedure, idet der ved astedsforretning seges opnaet forlig
med lodsejerne.

3. At der godkendes en anlaegsbevilling pa 2.850.000 kr. til anlaeggelse af cykelstien langs Hammelvej i Hadsten.

4. At anlaegsbevillingen finansieres inden for de afsatte rddighedsbeleb pa 900.000 kr. pa anlaegget "Renovering af
cykelstier” og 1.950.000 kr. fra anlaeegget ”Projekter i trafiksikkerhedsplanen”.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 6. maj 2010:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_ LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Normaltveersnit st. 0-500
Normaltversnit st. 500-835
Oversigt over arealer som skal eksproprieres

Oversigtskort - Hammelvej i Hadsten, cykelsti



Punkt 108: Ekspropriation - Lokalplan 44-1, Thorse

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

108. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BY, 22.12.09, pkt. 174

Forventet sagsgang OK, BY
Lovgrundlag Lov om planlaegning § 47, stk. 1
SAGENS INDHOLD

Byrédet besluttede pd mede 22. december 2009 at ivaerkseette ekspropriationsprocedure med henblik pé at erhverve en del
af matr.nr. 11 cn, Thorse By, Thorse til realisering af lokalplan 44-1.

Der har 29. marts 2010 veret atholdt &stedsforretning.

VURDERING

Advokat Tage E. Svendsen har 26. januar 2010 pé vegne af sine klienter Martin Nehr og Inger Moller meddelt Favrskov
Kommune, at kommunen efter advokatens opfattelse ikke lovligt kan ekspropriere en del af ejendommen matr.nr. 11 cn,
Thorse By, Thorse. Der er serligt henvist til, at det ikke er nermere dokumenteret, at der er et sédant aktuelt behov for
udvidelse af en eksisterende ejendom, at det begrunder ekspropriation.

Teknik og Kultur vurderer, at lovgivningens krav til at ekspropriere til fordel for en privat virksomhed er opfyldt. I
vedlagte notat er der nermere redegjort herfor.

Der blev under astedsforretningen ikke opnéet forlig om erstatningens sterrelse. Forslag til fastsettelse af erstatningsbelob
vil blive fremlagt for Byradet i en lukket sag af hensyn til kommunens ekonomiske interesser.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Inddragelse er sket efter de fastlagte regler i lovgivningen.

Ved éstedsforretningen og inden for en frist pa tre uger har ejerne herefter haft mulighed for at fremkomme med
bemerkninger til det fremsatte projektforslag og fremfare synspunkter, som de mener ber have indflydelse péa
erstatningens fastsattelse.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Udgifterne til erstatning vil blive atholdt af det afsatte rddighedsbelab til jordforsyning.

Kommunens udgifter til erstatning og afledte omkostninger vil blive modsvaret af indtegter fra salg af det eksproprierede
areal, som vil skulle ske til markedsprisen pa salgstidspunktet.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At treffe beslutning om at gennemfore ekspropriation af 5.400 m? af matr.nr. 11 cn, Thorse By, Thorse.

BESLUTNING



Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

De Konservative enskede afstemning om indstillingen.

For indstillingen stemte 24 (Socialdemokraterne, Venstre, SF og Dansk Folkeparti). Imod indstillingen stemte 2 (Den
Konservative gruppe)

Godkendt.

Bilag

Astedsprotokol

Brev fra Advokatfirmaet Brockstedt-Rasmussen, Silkeborg, vedr. ekspropriation
Notat vedr. grundlag for ekspropriation

Ekspropriationsplan



Punkt 109: Kollektiv trafik - Effektivisering af det regionale rutenet

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

109. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [TM-U, 27.11.08

Forventet sagsgang OK, BY
Lovgrundlag Lov om trafikselskaber
SAGENS INDHOLD

Region Midtjylland har 26. april 2010 fremsendt ”Trafikstyregruppens forslag til endringer i det regionale rutenet” og
anmoder om kommunens bemerkninger hertil.

Region Midtjylland har tidligere — i juli 2008 — sendt plan for effektivisering og modernisering af det regionale rutenet til
hering. Sagen blev behandlet pa Byrddsmede 26. august 2008, pkt. 137, Teknik og Kultur har efterfelgende afgivet et
heringssvar. Heringssvaret er vedlagt sagen.

P4 baggrund af kommunernes heringssvar valgte Region Midtjylland at udskyde de planlagte besparelser, og der blev
samtidig nedsat en administrativ trafikstyregruppe bestaende af repraesentanter for Region Midtjylland, kommunerne og
Midttrafik. Opgaven for Trafikstyregruppen har vaeret at udarbejde et samlet forslag, der imedekommer de rammer,
bestillerne har angivet.

Den 11. december 2008 blev der afholdt mede mellem Favrskov Kommune, Midttrafik og Region Midtjylland. Her
fremlagde Favrskov Kommune sine synspunkter pé regionens besparelsesforslag pa de enkelte ruter, som bliver berert. P&
medet tilkendegav Favrskov Kommune, at der i kommunens buget ikke er afsat midler til finansiering af regionale ruter,
som eventuelt skulle nedgraderes til kommunale ruter. Favrskov Kommune tilkendegav ligeledes, at man ikke var
indstillet pa at overtage den kersel, der i dag er en regional forpligtigelse. Referatet er vedlagt sagen.

VURDERING

For de ruter der bergrer Favrskov Kommune, adskiller Trafikstyregruppens forslag til 2ndringer i det regionale rutenet sig
ikke vasentligt fra det besparelsesforslag, Region Midtjylland fremlagde i juli 2008. Trafikstyregruppens besparelser, der
forventes at treede 1 kraft i sommeren 2011, omhandler:

Rute 55 Viborg-Bjerringbro-Thorse-Hammel. Nedlegges pa strekningen Viborg-Bjerringbro. Ruten
opretholdes pa strekningen mellem Bjerringbro og Hammel med minimumsbetjening. Regionens besparelse 1.235.000 kr.

Rute 115 Arhus-Hinnerup-Hadsten-Vissing-Randers. Betjening af Vissing bortfalder. Regionens besparelse
100.000 kr.

Rute 221 Randers-Voldum-Hornslet. Ruten nedlegges. Regionens besparelse 1,5 mio. kr.

Rute 223 Randers-Hammel-Silkeborg. Overvejelser om nedlaggelse pagar.

Rute 914 X Arhus-Hammel-Viborg. Andringer ikke konkretiseret.

Nedleggelsen af rute 115’s betjening af Vissing og af hele rute 221 vil iser i betydning for pendlere og
uddannelsessggende i Vissing og Voldum, der skal til byer i andre kommuner — hovedsageligt Randers men ogsa Hornslet/
Arhus. Safremt regionen fastholder disse forslag, er de uddannelsessogende henvist til at cykle til henholdsvis Hadsten-
Randers landevejen og Hadbjerg-Randers landevejen for at komme med rute 115 og 118. Alternativet er at benytte
privatbil. Dette gor sig ogsa geldende for pendlere fra disse to omrider til henholdsvis Randers, Hornslet og Arhus.



Hvis rute 115 ikke skal betjene Vissing, vil betjeningen mellem Hadsten og Randers blive forbedret, idet ruteforlebet pa
denne straekning vil blive hurtigere.

Pa grund af de uddannelsessogende er Region Midtjylland indstillet p&, i en overgangsperiode, at veere medfinansierende
pé rute 221 (med begrenset korsel), sdfremt kerslen overtages af de tre kommuner Randers, Syddjurs og Favrskov.
Trafikstyregruppen foreslar folgende fordeling af udgifterne ved rute 221:

Regionen: 352.000 kr.

Randers Kommune: 200.000 kr.
Favrskov Kommune: 70.000 kr.
Syddjurs Kommune: 265.000 kr.

Randers Kommune har pd mede 11. december 2008 tilkendegivet, at de vil indgd i medfinansieringen. Syddjurs har ikke
tilkendegivet deres holdning.

Det overvejes at nedlegge nogle ture eller delstreekninger pa Rute 223. Andringerne er udsat til 2012 og ikke
konkretiseret neermere. Andringerne pé rute 914 X er ikke konkretiseret og afventer erfaringer med rute 124 Hammel-
Foldby-Seften-Arhus N.

Det anbefales, at Favrskov Kommune meddeler Region Midtjylland, at man ikke kan tage et medansvar for Region
Midtjyllands enske om at nedlaegge regionale ruter. Séfremt Region Midtjylland fastholder planerne om at nedlegge og
indskraenke visse regionale ruter, mé det alene vere regionens ansvar.

Det anbefales endvidere, at Favrskov Kommune henstiller til Region Midtjylland, at man ikke gennemforer de planlagte
besparelser, men at man i stedet indgar i et konstruktivt samarbejde med kommunerne om planlaegning af et koordineret
net af regionale og lokale ruter inden for den nuvearende budgetmaessige ramme til gavn for borgerne. Endvidere at
Favrskov Kommune ser frem til fortsat at indga i dette samarbejde og til at bidrage hertil med at indga i konstruktive
lgsninger.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Heringsforslaget har veret forelagt Aldreradet og Handicapradet til kommentering. Handicapradet har tilkendegivet, at
de tilslutter sig Favrskov Kommunes haringssvar. Aldrerddet har afgivet et heringssvar, der er vedlagt som bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Safremt Favrskov Kommune patager sig at viderefere dele af de regionale ruter, vil dette f4 gkonomiske konsekvenser i
storrelsesordenen 200.000 kr. for kommunens budget for 2011 og fremefter.

Dette skal ses i sammenhaeng med, at Favrskov Kommune i 2009 indgik mageskifte-aftale med blandt andet Region
Midtjylland om ruterne 111, 117 og 124 med arlige udgifter for Favrskov Kommune pa cirka 600.000 kr.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At vedlagte udkast til heringssvar til Region Midtjylland vedrerende regionens plan for effektivisering og
modernisering af det regionale rutenet afsendes.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 18. maj 2010:
Fraverende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt med felgende tilfojelser:
- atdet praeciseres at opretholdelse af ruten mellem Hammel, Thorse og videre til Bjerringbro har regional betydning.

- at borgmesteren bemyndiges til i Favrskov Kommunes heringssvar at tilfgje eller henvise til et evt. felles regionalt
haringssvar.

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»



«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT _MOEDE _DATO»:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Horingssvar 2010 ang. regionens plan for effektivisering og modernisering af det regionale rutenet
Heringssvar 2010 ang. regionens plan for effektivisering og modernisering af det regionale rutenet - revideret
Trafikstyregruppens forslag til kollektivt rutenet Afrapportering.pdf

Trafiksstyregruppens forslag_ Bilag A_Sammenfatning af rutezendringer.pdf

Trafikstyregruppens forslag Bilag B Kort Ost.pdf

Trafikstyregruppens forslag Bilag C Midttrafiknettet | efterspergsel og serviceniveau, Sammenfatning.pdf
Trafikstyregruppens forslag Bilag D Kommissorium for trafikstyregruppen.pdf

Heringssvar regionale rutenet - ZAldrerddet.doc

Heringssvar til Regionens plan for effektivisering og modernisering af det regionale rutenet

Referat fra medet den 11. december 2008 mellem Favrskov Kommune, Region Midtjylland og Midttrafik



Punkt 110: Lukket: Ekspropriation - Lokalplan 44-1 Thorse - Erstatning



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 88: Konstituering af LBR 2010
	Punkt 89: Dannelse af selskaber for Favrskov Kommunes forsyningsområder
	Punkt 90: Institutioner omfattet af økonomisk decentralisering
	Punkt 91: Overførsel af over-/underskud fra 2009 til 2010 (drift)
	Punkt 92: Regnskab for anlægsarbejder over 2 mio. kr. 2009
	Punkt 93: Overførsel af rådighedsbeløb 2009 til 2010 - anlæg
	Punkt 94: Årsregnskab og beretning 2009 for Favrskov Kommune
	Punkt 95: Det specialiserede socialområde - 1. budgetopfølgning 2010
	Punkt 96: Kvalitetsrapport på dagtilbudsområdet
	Punkt 97: Anlægsbevilling - Ny hal i Hinnerup
	Punkt 98: Harmonisering af idrætshaller i Favrskov Kommune
	Punkt 99: Høring af generel sundhedsaftale for Region Midtjylland
	Punkt 100: Fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjælp 2009 og 2010
	Punkt 101: Tilsynskoncept
	Punkt 102: Anvendelse af ikke udlejede et-rumsboliger på Bygvænget
	Punkt 103: Anlægsbevilling - etablering af tre nye korttidspladser i Hammel
	Punkt 104: Anlægsbevilling - nyt brandalarmeringsanlæg på plejecenter Anlægget i Ulstrup
	Punkt 105: Forslag til "Lokalplan nr. 308 - Boligområde ved Ravskærvej i Søften"
	Punkt 106: Letbane i Favrskov Kommune
	Punkt 107: Anlægsbevilling og beslutning om ekspropriation - Cykelsti langs Hammelvej i Hadsten
	Punkt 108: Ekspropriation - Lokalplan 44-1, Thorsø
	Punkt 109: Kollektiv trafik - Effektivisering af det regionale rutenet
	Punkt 110: Lukket: Ekspropriation - Lokalplan 44-1 Thorsø - Erstatning

