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Punkt 1: 3. budgetopfolgning 2012

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
8. november 2012

Sagsnr. 710-2012-2882
Dok.nr. 710-2012-277195

Sagsbehandler DPSVE

46. 3. budgetopfolgning 2012 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I henhold til Favrskov Kommunes ”Principper for ekonomistyring” er Budgetafdelingen ansvarlig for, at der pr. arets
forste 3 kvartaler udarbejdes en samlet budgetopfolgning, hvor der foretages en vurdering af det forventede forbrug i
forhold til arsbudgettet.

Som en konsekvens af sanktionslovgivningen er der szrlige krav til kommunerne om budgetoverholdelse pa
serviceudgifterne. Derfor er budgetopfelgningen opbygget med fokus pa overholdelse af serviceudgifterne i 2012.

Sanktionslovgivningen tager ikke hensyn til overforsler mellem arene f.eks. i form af decentraliseringsaftaler. Alle
decentraliseringsaftaler er derfor vurderet i forbindelse med 3. budgetopfalgning 2012.

Budgetopfelgningen indeholder en samlet vurdering af serviceudgifterne i forhold til budgetoverholdelse i 2012.
Endvidere gives en kort status pa anlagsprojekter.

Som bilag til budgetopfelgningen fremgar en detaljeret opgerelse pa det specialiserede socialomrade. Det er aftalt mellem
Regeringen og KL, at denne opgerelse fremsendes til Byrddet. Opgerelsen er tilrettet, s& opdelingen svarer til Favrskov
Kommunes definition af det specialiserede socialomrade.



VURDERING

3. budgetopfelgning 2012 viser et forventet mindreforbrug pa serviceudgifterne i 2012 pa 30,8 mio. kr. i forhold til
Favrskov Kommunes oprindelige budget.

I vurderingen indgar de godkendte tilleegsbevillinger i 1. og 2. budgetopfelgning, forslag til tilleegsbevillinger i 3.
budgetopfalgning samt institutionernes forventninger til arsresultatet af decentraliseringsaftalerne.

I 3. budgetopfoelgning 2012 foreslas en reekke tillegsbevillinger og enkelte budgetomplaceringer. De omrader, der
tidligere har veaeret neevnt som observationsomrader, indgér i 3. budgetopfelgning, enten med forslag til tillegsbevilling
eller med en vurdering af at der forventes budgetoverholdelse pa omradet.

Samlet set forventes et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa 30,8 mio. kr. (inkl. tidligere budgetopfelgninger) i forhold
til Favrskov Kommunes andel af den korrigerede serviceramme jf. nedenstdende tabel.

'Vurdering af serviceudgifter i 2012 Mio.
Kkr.

Tillegsbevillinger og budgetomplaceringer — 1. budgetopfelgning |-10,5

Tillegsbevillinger og budgetomplaceringer — 2. budgetopfelgning  |-0,1

Forslag til tillegsbevillinger — 3. budgetopfelgning -12,7

Vurdering af overfersler mellem arene (decentraliseringsaftaler -10,2
mv.) — sken i 3. budgetopfolgning

Forventet teknisk reduktion af den gkonomiske serviceramme 2,7

Forventet mindreforbrug serviceudgifter -30,8

Note: Forventede mindreudgifter er angivet med minus.

I budgetopfolgningen foreslas reduktioner af driftsbudgettet pé i alt 26,2 mio. kr., som tilfores kassebeholdningen. Det
store mindreforbrug kan primeert henfores til mindreudgifter pé arbejdsskader, udgifter i forbindelse med barsel samt
mindreudgifter pa arbejdsmarkedsomradet. Af den samlede reduktion pa 26,2 mio. kr. reduceres budgettet til
serviceudgifterne med 12,7 mio. kr. De yderligere reduktioner vedrerer primert overforselsudgifter pa
arbejdsmarkedsomradet.

I 3. budgetopfelgning 2012 sker der udmentning af lov- og cirkulaereprogrammet for 2011/12 samt af de indgéede
indkebsaftaler.

Fra tidligere ér er der overfert 32,2 mio. kr. til driftsbudgettet til 2012 (decentraliserede og ikke decentraliserede
omréader). I 1. budgetopfelgning 2012 blev det vurderet, at der i alt ville blive overfert 16,7 mio. kr. fra 2012 til 2013. 1 3.
budgetopfelgning vurderes det, at der vil blive overfert 27,4 mio. kr. til 2013 (20,3 mio. kr. inden for
decentraliseringsaftalerne og 7,1 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne). Der forventes dermed et forbrug af
opsparede midler pa driften pa 4,8 mio. kr. 1 2012. I budget 2012 er der indarbejdet en ramme péa 15 mio. kr. til forbrug af
overforte midler. Der er dermed et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. pa serviceudgifterne i 2012 pa omrader med
overforselsadgang.



Afslutningsvis gives der i budgetopfalgningen en kort status pa udviklingen i anleegsprojekter. Endvidere foreslas der
tilleg pa 363.000 kr. til en anlaegsbevilling vedr. alarm-anleg.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

I forbindelse med 3. budgetopfelgning 2012 har alle institutionsledere vurderet det forventede arsresultat for 2012 og de
forventede overfarsler af over-/underskud til 2013.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

De bevillingsmessige konsekvenser (eksklusive budgetneutrale omplaceringer) fremgar af nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2012

Okonomiudvalget -10.699

Teknik- og Miljoudvalget 3.544

Barne- og Skoleudvalget -2.943

Social- og Sundhedsudvalget }3.500

Arbejdsmarkedsudvalget -12.562

Kultur- og Fritidsudvalget 0

I alt -26.160

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilferes kassebeholdningen.

INDSTILLING

Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At der inden for Berne- og Skoleudvalgets omrade gives en samlet tillegsbevilling pa -2.943.000 kr., som tilfores
kassebeholdningen.

2. At lov- og cirkul@reprogrammet samt indkabsbesparelserne udmentes.

3. At budgetomplaceringerne godkendes.

BESLUTNING

Bilag



3. budgetopfelgning 2012 - notat

Opfolgning det specialiserede socialomrade 30.9.2012

Borne- og Skoleudvalget, 8. november 2012:
Fravarende: Anders G. Christensen, Joachim Laursen

Indstilles godkendt.
Bilag

3. budgetopfelgning 2012 - notat

Opfolgning det specialiserede socialomrade 30.9.2012

710-2012-247488

710-2012-249271



kmdedhvis:710-2012-247488
kmdedhvis:710-2012-249271

Punkt 2: Ny Nordisk Skole

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
8. november 2012

Sagsnr. 710-2012-146071
Dok.nr. 710-2012-260426

Sagsbehandler DPLOBN

47. Ny Nordisk Skole - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag Ministeriet for Bern og Undervisning
SAGENS INDHOLD

Berme- og undervisningsministeren har lanceret Ny Nordisk Skole, som er et forandringsprojekt, der tilbyder interesserede
institutioner at vaere med til at udvikle, et vaerdimaessigt fundament for institutionerne. Deltagerne tilbydes, en raekke
forandringsveaerktejer og radgivning fra eksperter pa omradet.

Ny Nordisk Skole stiller krav om, at hver enkelt institution med udgangspunkt i et nedfeeldet manifest med mél og
dogmer for projektet skal definere deres egen forandringsvej. Det skal ske i samarbejde med minimum to andre lokale
institutioner og i taet samarbejde med Bern og Skole.

De institutioner der kan veere med i Ny Nordisk Skole, er de institutioner, hvor bern og unge undervises og er dagligt som
en del af hverdagen. Udfordringerne er selvfolgelig ikke de samme for eksempelvis en daginstitution, skole, gymnasium
eller erhvervsuddannelse, men ens for dem alle er, at de er en del af fedekaeden, der skal sikre, at alle unge forlader
ungdomsuddannelserne livsduelige og med de bedst mulige forudsatninger for at kunne traede ind i arbejdsmarkedet og
skabe veaerdi for sig selv og andre.

Introduktionsskrivelse vedrerende Ny Nordisk Skole er vedlagt som bilag.

Institutionernes deltagelse kraver politisk opbakning i de enkelte kommuner. Der legges derfor op til, at Berne- og
skoleudvalget godkender, at skoler og institutioner, der er parat til at deltage i projektet Ny Nordisk Skole, allerede nu kan
soge om at deltage.



Ansegningsfristen er 20. november 2012. Herefter udvalges cirka 200 institutioner, som vil vare de forste Ny Nordisk
Skole-institutioner. Institutionerne far svar pa, om de er udvalgt, inden julen 2012. Naste frist for ansggninger bliver 20.
november 2013.

VURDERING

For at blive Ny Nordisk Skole skal Favrskov Kommune forpligte sig pa at:

- Arbejde ud fra verdigrundlaget i Ny Nordisk Skole — mal, manifest og dogmer.

- Institutionerne skal definere deres egen forandringsvej ud fra Ny Nordisk Skoles verdigrundlag.

- Have opbakning fra 85 procent af medarbejderne i institutionen (afdelingen)

- Havde opbakning fra ledelsen, herunder foreeldre-/skolebestyrelse eller tilsvarende, hvor dette er relevant.
- Have opbakning fra kommunalbestyrelsen i den enkelte kommune

- Indgé i et netvaeerk med minimum to andre institutioner, hvoraf mindst en er forskellig fra de andre.

Institutionerne udvalges for en to arig periode. Inden for denne tidsperiode forventes det, at det ivaerksattes aktiviteter,
der evt. kan vere af varierende varighed.

Det vurderes, at der vil vaere fa ansggere fra Favrskov Kommune til forste anseggningsrunde, og for at imedekomme de
institutioner, der allerede nu er parate til at indgé i projektet, vil det veere nedvendig med Berne- og Skoleudvalgets
opbakning til projekt Ny Nordisk Skole.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Omrade- og skoleledere.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Institutionerne prioriterer inden for eksisterende budget resurser til projektet.

INDSTILLING

Borne- og skoledirekteoren indstiller til Berne og Skoleudvalget:

1. At Berne- og Skoleudvalget giver deres opbakning til, at institutionerne i Favrskov Kommune, hvis de ensker det, kan
indgé i projekt Ny Nordisk Skole.

BESLUTNING



Bilag

Bilag vedr Ny Nordisk Skole 710-2012-276907

Borne- og Skoleudvalget, 8. november 2012:
Fravaerende: Anders G. Christensen

For stemte: Erik Hoeg, Steen Thomasen og Joachim Laursen.
Imod stemte: Flemming Nergaard, med bemarkning om, at skoler og institutioner har flere starre opgaver i det
kommende é&r, herunder en gget inklusionsindsats.

Bilag

Bilag vedr Ny Nordisk Skole


kmdedhvis:710-2012-276907

Punkt 3: Hering af forebyggelsespakker

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
8. november 2012

Sagsnr. 710-2012-17261
Dok.nr. 710-2012-277390

Sagsbehandler DPSMS

48. Hering af forebyggelsespakker - Abent

Tidl. politisk behandling |SS-U, 08.05.12, pkt. 33

Forventet sagsgang SS-U, BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet forslag til fire nye forebyggelsespakker til kommunerne. Forslagene til
forebyggelsespakker omfatter hygiejne, indeklima pa skoler, solbeskyttelse samt mad og maltider. Sundhedsstyrelsen har
sendt forebyggelsespakker i hering med en heringsperiode fra 3. til 28. september 2012.

Social og Sundhed har udarbejdet et administrativt heringssvar der nu prasenteres til politisk godkendelse. Udkast til
haringssvaret er sendt til Sundhedsstyrelsen under foruds@tning af politisk godkendelse.

Baggrunden for at udkastet til heringssvar forst behandles politisk nu er, at det kreevede en tvaergéende udredning og
vurdering at fa belyst perspektiverne omkring betydningen af forebyggelsespakkerne for Favrskov Kommune.

Forebyggelsespakkerne indeholder faglige anbefalinger for den kommunale indsats i forhold til sundhedsfremme og
forebyggelse. Formélet med pakkerne er at give inspiration til, hvordan kommunerne kan arbejde systematisk med
forebyggelses- og sundhedsfremmeindsatser af hej faglig kvalitet. Det er ikke et krav, at kommunen opfylder
anbefalingerne i forebyggelsespakkerne

Udover de fire forebyggelsespakker som er sendt i hering, har Sundhedsstyrelsen i juli 2012 udsendt forebyggelsespakker
om alkohol, tobak, fysisk aktivitet, seksuel sundhed og mental sundhed. Heringssvar til disse forebyggelsespakker blev
behandlet af Social- og Sundhedsudvalget 8. maj 2012.



Anbefalingerne i forebyggelsespakkerne er inddelt i et grundniveau og et udviklingsniveau. Grundniveauet indeholder
basale indsatser baseret pa den aktuelt bedste viden, og udviklingsniveauet beskriver indsatser der typisk bygger videre pa
indsatser i grundniveauet.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at forebyggelsespakkerne kan veere med til at understette, at kommunernes indsats pa
sundhedsfremme og forebyggelsesomradet malrettes, og at der sikres storre ensartethed i indsatsen.

Implementering af forebyggelsespakkerne vil skulle ske pa tvars af forvaltningsomraderne i kommunen.

I hegringssvaret fremhaeves, at pakkerne er et godt udgangspunkt for en systematisk udvikling af sundhedsfremme- og
forebyggelsesomradet. Der peges ogsa pa, at anbefalingerne i pakkerne udger et relevant afsat for at vurdere den
nuvarende indsats i kommunen, samt hvilke udviklingsmuligheder og udfordringer der tegner sig i forhold til
sundhedsfremme og forebyggelse.

Forslag til prioritering af de anbefalede tiltag vil indgé som et centralt element i de &rlige handleplaner for
sundhedspolitikken.

Der er foretaget en forste vurdering af, om indsatsen i Favrskov Kommune opfylder anbefalingerne péa grundniveau. For
de fire omréder er status i dag felgende:

- Hygiejne: 9 ud af 20 anbefalinger er opfyldt
- Indeklima pa skoler: 5 ud af 12 anbefalinger er opfyldt
- Solbeskyttelse: 4 ud af 11 anbefalinger er opfyldt

- Mad og maltider: 7 ud af 10 anbefalinger er opfyldt

En samlet oversigt over anbefalingerne pa grundniveau i de fire forebyggelsespakker er vedlagt som bilag til sagen.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Der holdes mede i Sundhedsforum 29. november 2012, og temaet for medet vil vaere de ni forebyggelsespakker. P4 madet
vil deltagerne i Sundhedsforum kunne komme med input til det videre arbejde med anbefalingerne i
forebyggelsespakkerne.

Sundhedsforum er sammensat af repreesentanter fra de politiske udvalg, ledere og medarbejderrepraesentanter fra
Favrskov Kommune samt et bredt udsnit af kommunens samarbejdspartnere pa sundhedsomradet, som fx
patientforeninger, apoteker og praktiserende leger.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Anbefalingerne i forebyggelsespakkerne vil indga i de kommende é&rs prioriteringer af hvilke indsatser der skal
iverksattes 1 forhold til forebyggelse og sundhedsfremme. Dette er der i budget 2013 afsat yderligere 300.000 kr. til,
stigende til 500.000 kr. i overslagsérene.

Disse midler er en del af det belgb, som Favrskov Kommune har faet i forbindelse med skonomiaftalen for 2013 til at
styrke det naere sundhedsvesen.

INDSTILLING

Borne- og skoledirekteoren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. Atudkast til heringssvar godkendes

BESLUTNING

Bilag

Heringsskema - haringssvar vedr. forebyggelsespakker om 710-2012-
solbeskyttelse, hygiejne, indeklima samt mad og maltider 222829

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om hygiejne 710-2012-
249861
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse ~ 710-2012-
252515
Forslag til forebyggelsespakke om hygiejne 710-2012-
222818
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om indeklima pa 710-2012-
skoler 249860
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om mad og 710-2012-
maéltider 252516
Forslag til forebyggelsespakke om indeklima i skoler 710-2012-
222820
Forslag til forebyggelsespakke om mad og maltider 710-2012-
222823
Forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse 710-2012-
222827

Borne- og Skoleudvalget, 8. november 2012:
Fravaerende: Anders G. Christensen


kmdedhvis:710-2012-222829
kmdedhvis:710-2012-249861
kmdedhvis:710-2012-252515
kmdedhvis:710-2012-222818
kmdedhvis:710-2012-249860
kmdedhvis:710-2012-252516
kmdedhvis:710-2012-222820
kmdedhvis:710-2012-222823
kmdedhvis:710-2012-222827

Godkendt.
Bilag

Heringsskema - heringssvar vedr. forebyggelsespakker om solbeskyttelse, hygiejne, indeklima samt mad og méltider
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om hygiejne

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse

Forslag til forebyggelsespakke om hygiejne

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om indeklima pa skoler

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om mad og maltider

Forslag til forebyggelsespakke om indeklima i skoler

Forslag til forebyggelsespakke om mad og maltider

Forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse



Punkt 4: Optimering af den kommunale ejendomsdrift

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
8. november 2012

Sagsnr. 710-2011-72874
Dok.nr. 710-2012-277338

Sagsbehandler DPHEJA

49. Optimering af den kommunale ejendomsdrift - Abent

Tidl. politisk behandling |BY 22.11.11, pkt. 158 og BY 26.06.12, pkt. 101

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet besluttede 26. juni 2012, at der pr. 1. april 2013 skal etableres et fzlles ejendomscenter, og at budgetterne vedr.
bygningsdrift samles fra 1. januar 2013. Det blev samtidig besluttet at sende forslaget i hering frem til 27. september
2012.

Forslaget medferer, at ansvaret for alle kommunens bygninger samles i et felles ejendomscenter, og at alle budgetter
vedrerende drift og vedligehold af bygninger og udenoms arealer overfores til det nye ejendomscenter. Ejendomscenteret
placeres organisatorisk i Teknik og Kultur under Teknik- og Miljoudvalgets ressortomrade.

Forslaget omfatter som udgangspunkt ejendomsdrift og -forvaltning af alle bygningstyper, hvor der er kommunale
servicefunktioner, herunder folgende:

- Skoler

- Daginstitutioner

- Administrationsbygninger

- Biblioteker, kulturhuse og sundhedscentre

- Musikskolens lokaler



- Haller og klubhuse

- Aldreboliger og institutioner inden for det specialiserede socialomride

Et af hovedelementerne i forslaget er, at de tekniske servicemedarbejdere fra institutionerne og fra Intern Services
bygningsdel ansattelsesmaessigt overflyttes til ejendomscenteret og organiseres i fire geografiske opdelte teams.

Horingsbemarkninger til forslaget om at etablere et kommunalt ejendomscenter foreligger nu sammen med Teknik og
Kulturs samlede vurdering og nermere bearbejdning af det fremlagte forslag.

VURDERING
Teknik og Kultur har gennemgéet de indsendte heringssvar, som er vedlagt i bilag.

Der er indkommet 43 heringssvar, som fordeler sig pa felgende hovedemner:

- Seerlige fordele ved at etablere et ejendomscenter
- Budgettet

- Seerlige puljer til akut vedligehold mm.

99

- Kontaktform / tilgaengelighed og ’kendte ansigter
- Serviceniveau

- Administration og bureaukrati

- Det specialiserede socialomrade og &ldreomradet

- Legepladser

Med udgangspunkt i ovenstdende hovedemner er der udarbejdet et notat, der indeholder et resumé af de indsendte
haringssvar og forvaltningens bemarkninger hertil. I notatet er der endvidere samlet op pa nogle af de spergsmal, der er
adresseret i hgringssvarene, men som ikke er omfattet af ovenstdende hovedemner. Notatet er vedlagt som bilag.

Teknik og Kultur vurderer, at de indsendte heringssvar ikke giver anledning til veesentlige @ndringer i det fremlagte
forslag til etablering af et ejendomscenter. Men heringssvarene indeholder en reekke gode forslag og pointer, som
medtages 1 konkretiseringen af, hvordan arbejdet i ejendomscentret organiseres, og hvordan opgaverne loses i
dagligdagen. Det gzelder blandt andet heringssvarenes fokus pé, at der sikres en enkel kontaktform og smidighed i den
daglige opgavevaretagelse. Gensidig fleksibilitet mellem ejendomscenter, forvaltninger og institutioner er et vasentligt
fokusomrade i forbindelse med ejendomscenterets opstart og implementering.

I forbindelse med etableringen af ejendomscenteret er der indlagt en arlig besparelse. Denne besparelse soges bl.a.
realiseret gennem bedre indkeb, energibesparelser og bedre udnyttelse af de eksisterende medarbejderes resurser og vil
give anledning til organisatoriske og opgavemsessige @ndringer nogle steder. Som led i etableringen af ejendomscentret
vil der ogsé ske en vis harmonisering af det serviceniveau, som det tekniske personale tilbyder pa de enkelte lokationer.
Institutionerne vil kunne opleve @ndringer i omfang og tilgang til opgavelesningen. En veesentlig del af
ejendomscenterets opgaver er relateret til den daglige drift i de kommunale institutioner. Der er derfor behov for at finde
en fornuftig balance mellem tydelig beskrivelse af serviceniveau m.v., som det eftersporges i en del af heringssvarene (i



form af beskrivelser af opgave- og ansvarsfordeling) og sé et dialogbaseret fokus pa fleksible lgsninger, som virker i
praksis, og som opfylder malet om en samlet og mere effektiv resurseudnyttelse.

I flere heringssvar gives der udtryk for et enske om, at der bibeholdes en sum til mindre vedligehold pa de enkelte
institutioner. Teknik og Kultur er enig i vigtigheden af at etablere et ubureaukratisk system til handtering af den daglige,
mindre bygningsvedligehold, men forslaget om at samle alle budgetterne i ejendomscenterets regi fastholdes. Dette gores
for at:

- sikre et samlet overblik over opgaver
- skabe mulighed for samlet planlaeegning af bygningsmeessigt vedligehold, ombygning og nybyggeri
- professionalisere det udferte arbejde og

- sikre, at muligheden for at opna de bedste priser og den bedste kvalitet i arbejdet fastholdes.

For at smidiggere varetagelsen af de daglige vedligeholdelsesopgaver legges der op til, at en del af midlerne disponeres
decentralt i de enkelte geografiske teams.

Med samling af ejendomsdriften er der tale om en omfattende omstilling for savel direkte bererte medarbejdere og
institutioner som for forvaltningerne. Parternes deltagelse i arbejdet med at konkretisere modellen og afklare eller belyse
specifikke problemstillinger er derfor vigtig.

Siden Byradets behandling af sagen 26. juni 2012 har Teknik og Kultur, gennem en rakke arbejdsgrupper med deltagelse
fra de relevante forvaltninger, institutioner og medarbejdergrupper, arbejdet videre med at konkretise indholdet i et
ejendomscenter. Arbejdsgrupperne har blandt andet forberedt dannelsen af de nye budgetter, lavet oversigter over
opgaverne, fastlagt personaleprocesser, opstillet en behovsanalyse til it- og kommunikationsudstyr og arbejdet med
ejendomscenterets fremtidige politiske og administrative organisering.

Organiseringen af ejendomsdriften vil fremover have tre niveauer, men med fzrre ledere end i dag. I dag er den
decentrale ejendomsdrift organiseret med tekniske servicemedarbejdere, 16 serviceledere og de ansvarlige
institutionsledere. Med etablering af ejendomscenteret endres denne struktur, s der fremover er tekniske
servicemedarbejdere, 4 teamkoordinatorer og en driftsleder. Der sker sdledes en markant a&ndring af ledelsesstrukturen,
mens medarbejderne vil fa flere direkte kolleger og, iser inden for eget team, mulighed for mere direkte sparring.

Pa ledelsesside forventes den @ndrede organisering at give bedre vilkér for at udeve faglig ledelse, fordi man som
teamkoordinator har en sterre bemanding og dermed flere resurser og en sterre variation af kompetencer at arbejde med.
Samtidig vil den nye ledelsesstruktur give en professionalisering af ledelsen, der bedre kan imedekomme de krav, der er
til bygningsvedligehold i dag og en mere ensartet sammenhang mellem ledelsesfunktioner, opgaver og bemanding.

Teknik og Kultur har gennemfort samtaler/interview med de tekniske servicemedarbejdere og serviceledere pa de
institutioner, der er omfattet af forslaget. De personlige samtaler har veret et vigtigt element i processen og har samtidig
givet veerdifulde oplysninger om servicepersonalets faglige og sociale kompetencer, ensker, interesser og bekymringer. Pé
grund af de serlige ejer/lejeforhold og opgaver, der er pé @ldreomradet og det specialiserede socialomréde, er der endnu
ikke afholdt samtaler med de tekniske servicemedarbejdere inden for disse omrader.



Pé baggrund af den gennemforte haringsrunde, interviewrunden og arbejdet i arbejdsgrupperne foreslar Teknik og Kultur
folgende a@ndringsforslag:

- Fagforvaltninger og de politiske udvalgs rolle

Det forslag, der blev behandlet 26. juni 2012 lagde op til, at ejendomscenteret i budgetprocessen fremover har ansvaret
for alle anlaegs- og driftsforslag, der vedrerer kommunale bygninger, og at ejendomscenteret sdledes har ansvaret for,
hvilke forslag der bares frem til budgetforhandlingerne. Teknik og Kultur foreslar, at fagforvaltningerne og de
fagpolitiske udvalg ogsa fremover udarbejder forslag til bygningsrelaterede anlag inden for deres respektive fagomrader.
Forslagene udarbejdes i teet dialog med ejendomscenteret, men tager udgangspunkt i de faglige vurderinger og
kapacitetsanalyser inden for de enkelte omrader. Bygningsrelaterede drifts- og anlegsforslag, der indgér i det kommende
budget, overgér til ejendomscenteret ved budgettets godkendelse, og det er herefter ejendomscentrets ansvar at realisere
de konkrete anlag (i samarbejde med fagforvaltningerne).

Sammen med fremsendelse af de administrative forslag til udvidelses- og reduktionsblokke til budgettet fremlaegger
ejendomscenteret hvert ar en redegerelse for de kommunale bygningers tilstand. Redegerelsen skal supplere de
anlagsblokke, der omhandler nye anleg, renoveringer, ombygninger eller anden anvendelse af eksisterende bygninger.

- Administrative resurser

Fagforvaltningerne vil fortsat have en stor opgave med at sikre grundlaget for de fremtidige bygningsmaessige
beslutninger. Her teenkes pa behovsanalyser, overblik over lgbende og skiftende faglige behov mm. Samtidig vil der
overgd opgaver til ejendomscenteret, nér det bliver ejendomscenterets ansvar at sikre, at de konkrete anleg realiseres.

Der vil blive overflyttet resurser svarende til '2-1 arsveerk til varetagelse af de opgaver, der overfores til ejendomscenteret.

Som udgangspunkt ovefores ikke administrative resurser for de opgaver, der i dag varetages i institutionernes
administrationer.

- Ansvar for legepladser

Opgaverne omkring legepladserne, herunder tilsyn og indkeb af legepladsudstyr, var i udgangspunktet teenkt som en
opgave, der skulle overga til ejendomscenteret.

Idet legepladserne i vid udstraekning ogsa anvendes som padagogiske redskaber, stilles der sarlige krav til kendskab pa
omradet, nir der skal indkebes nyt legetoj / legeredskaber. Arbejdet med organiseringen af ejendomscenteret har sammen
med de indsendte heringssvar derfor medfert forslag om, at ansvar for legepladser og legeredskaber, herunder budget og
tilsyn, fortsat vil ligge hos skole- og institutionslederne.

- Det specialiserede socialomrade og &ldreomradet

Af det materiale, der blev forelagt i forbindelse med Byradets behandling 26. juni 2012, fremgik det, at bygninger, der
anvendes af det specialiserede socialomrade og aldreomradet, har sarlige ejer- og lejeforhold. Af den grund blev det
foreslaet, at administration og drift af de to omrader forelebigt viderefores uaendret, parallelt med, at ejendomscenterets
ovrige opgaver indkeres og optimeres.



Efterfolgende har der mellem Teknik og Kultur og Social og Sundhed veret dreftelser om blandt andet ejerforhold og
brugergrupper inden for det specialiserede socialomrade og @ldreomradet og de sarlige udfordringer det medferer for en
omlagning af ejendomsdriften pa de to omrader. Temaerne i droftelserne er blevet yderligere kommenteret i en del af de
heringssvar, der er givet. P4 den baggrund foreslar Teknik og Kultur, at der igangszattes en nermere analyse af omraderne.
Analysen skal foreligge senest i 2014 og give et overblik over udfordringer og de konkrete muligheder for samarbejde om
ejendomsdriften, nu og pa sigt.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Det kortleegnings- og analysearbejde, der ligger til grund for forslaget om etablering af et felles ejendomscenter, er udfort
i regi af en styregruppe bestdende af ledelsesreprasentanter fra forvaltningerne og en projektgruppe, der har haft
medarbejder- og ledelsesdeltagelse fra de berarte forvaltningsomrader og institutioner.

Handleplanen for medarbejderinddragelse er vedlagt som bilag og indeholder blandt andet folgende inddragelse:

Der har veret atholdt et indledende orienteringsmede for alle interesserede 25. januar 2012 og en heldagsworkshop for
serviceledere, servicemedarbejdere, omrddeledere, skoleledere, projekt- og styregruppe 8. marts 2012.

Samtidig har det pa Favrskov Kommunes intranet varet muligt at laese om de overordnede tanker bag projektet og om
medarbejdernes gode rad til ejendomscenteret.

Forslaget, som blev behandlet i Byradet 26. juni 2012, har varet sendt i hering i perioden 27. juni — 27. september 2012.
Der er indkommet i alt 43 heringssvar, som narmere er gennemgdet i vedlagte notat. Heringssvarene vedlagges samlet.

Sagen har 25. oktober 2012, i overensstemmelse med geldende procedureretningslinjer, veret droftet i et midlertidigt
LMU, bestéende af ledelsesrepreesentanter fra Teknik og Kultur og tillids-/medarbejderreprasentanter blandt de
medarbejdere, som direkte bergres af omlegningen. Bemarkninger fra det midlertidige LMU til den foreliggende sag
eftersendes.

Reprasentanter for de direkte bererte medarbejdergrupper og forvaltninger har deltaget i det videre arbejde med
modellen. I forbindelse med samtaler med tekniske servicemedarbejdere og serviceledere udsendte Teknik og Kultur en
informationsfolder henvendst til det tekniske servicepersonale, der forsgger at besvare nogle af de spergsmaél, der kunne
dukke op.

Teknik og Kultur har i teet samspil med Favrskov Kommunes HR-afdeling arbejdet med konkretisering og fastleggelse af
personaleprocesserne, herunder forberedelser til varsling af organisationsendringer. Idet medarbejderne har forskellige
varslingsfrister, vil det kunne forekomme, at nogle personalerelaterede forhold ikke er pé plads 1. april 2013. Der har i
forbindelse med personaleprocesserne veret dialog med 3F.

Ved etablering af et ejendomscenter overfores budgetterne pr. 1. januar 2013, dog disponerer institutionerne uendret frem
til 1. april 2013. Selve ejendomscenteret etableres pr. 1. april 2013. En samlet evaluering af ejendomscenteret, herunder
blandt andet tilfredshed med ydelserne og strukturen, revurdering af servicebeskrivelserne og tilfredshed omkring
samarbejdet mellem ejendomscenteret og institutioner og forvaltninger, udferes ultimo 2014.



Implementeringsplanen frem til etablering af ejendomscenteret 1. april 2013 er vedlagt som bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Etableringsomkostninger

Da forslaget blev behandlet i Byradet i juni 2012 blev omkostningerne i forbindelse med etablering af et feelles
ejendomscenter skennet til ca. 1,5 mio. kr.

Tilstandsregistrering af ud- og indvendige arealer ca. 0,5
mio. kr.

Indkeb af [T-udstyr til registrering og udarbejdelse af ca. 1,0

vedligeholdelsesprogrammer samt registrering og indrapportering fra mio. Kkr.

marken” til ejendomscenteret

[Etableringsomkostninger i alt ca.1,5
mio. kr.

I forbindelse med forslagets behandling 26. juni 2012 besluttede Byradet at udszette stillingtagen til den foreslaede
anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til efter heringen.

I forbindelse med sag vedrerende genudbud af rengeringen i den ostlige del af Favrskov Kommune, behandlet i Byradet
30. oktober 2012, blev det besluttet, at en del af provenuet for rengeringsudbuddet (1,523 mio. kr.) bliver tilfort
ejendomscentret til deekning af omkostninger ved etableringen.

Derved forventes de kendte omkostninger i forbindelse med etablering af ejendomscenteret saledes at kunne finansieres
inden for rammen af den opndede besparelse pa rengeringsomradet i 2013.

Driftsudgifter

1 Budget 2013-16 indgér en besparelse pa 1,844 mio. kr. 1 2013 og en besparelse pa 3,144 mio. kr. pr. ar i 2014-16. Da
omlagningen af ejendomsdriften forst iveerksettes i labet af 2013 er besparelsen 1 2013 lavere end i de efterfolgende ar.

I forbindelse med sag vedrerende genudbud af rengeringen i den estlige del af Favrskov Kommune, som blev behandlet
pa Byrddets made 30. oktober 2012, blev det besluttet, at en del af provenuet svarende til 1,150 mio. kr. arligt kan
anvendes til delvis dekning af de budgetterede besparelser pa ejendomsdrift i 2013-16.

I forbindelse med 3. budgetopfelgning for 2012 vedrerende anlegsbevilling til alarmanlaeg fremgar det, at en del af den
besparelse, der opnas med det samlede udbud af alarmerne, tilgar ejendomscentrets driftsbudget fra og med 2013.



Den ngjagtige besparelse pa alarmanlaeg kendes endnu ikke, men skennes, i forhold til det hidtidige forbrug, at vaere pa
500.000-750.000 kr. Fraset finansiering af rddighedsbelabet til investering i alarmanleeg (100.000 kr.) er der saledes et
beleb pa 650.000 kr., der kan anvendes til delvis deekning af de budgetterede besparelser pa ejendomsdrift i 2013.

Sammen med provenuet fra udbud af rengering (1,15 mio. kr.) betyder det, at den resterende besparelse i
ejendomscenteret i 2013 forventes at ligge pa 50-200.000kr.

Den resterende besparelse pa 50-200.000 kr. 1 2013 og 1,2-1,5 mio. kr. pr. ar i 2014-2016 skal findes inden for
ejendomscenterets budget.

Ud over de érlige besparelser forventes der udgifter pa 0,5 mio. kr. arligt til driftsudgifter vedr. keb eller leasing af biler
(ca. 0,2 mio. kr.) og til licenser og labende driftsudgifter vedr. IT (ca. 0,3 mio. kr.). Disse udgifter atholdes inden for
ejendomscentrets samlede budget.

Arbejdet med projektstyring i implementeringsperioden, digitalisering af bygningstegninger og andre sarlige opgaver i
forbindelse med projektets opstart forudsattes udfert inden for Teknik og Kulturs nuvarende budget.

I lighed med organisationsendringen pa daginstitutionsomrédet vil der vaere behov for midler til kompetenceudvikling for
de tekniske servicemedarbejdere. Udgifter hertil indgér ikke som en del af ejendomscenterets etableringsomkostninger,
idet initiativerne seges finansieret ad anden vej, blandt andet gennem jobrotationsordninger.

Besparelsespotentialer

Omlagningen af ejendomsdriften kan forst ivaerksattes i lobet af 2013. En stor del af potentialeomraderne, f.eks.
leengerevarende funktions- og servicekontrakter og samlede udbud af vedligeholdelsesopgaver vil forst fa virkning efter
nogen tid. Det er i forbindelse med forslagets godkendelse besluttet, at finansieringen af en evt. mindrebesparelse i 2013
og fremefter skal findes inden for ejendomscenterets budget.

Kortleegningen af den samlede kommunale ejendomsdrift indikerer, at nogle af de omréder, hvor der forst vil kunne
indhentes en besparelse er:

- Genudbud af rengering

- "Hjemtagning” af dele af det indvendige og udvendige bygningsvedligehold (det vil sige sma opgaver, som vil kunne
varetages af ejendomscenterets medarbejdere i stedet for at kebe dem eksternt).

- At mindre reparationsopgaver / vedligehold varetages internt
- Energibesparelser ud over dem, der indgér i ESCO- og Energibank-budgetterne
- Samlet udbud af servicekontrakter, hdndvarkerydelser pa tilkebte opgaver samt opgaver vedr. terrenvedligehold. I den

forbindelse kan indteenkes muligheden for alternative samarbejdsmodeller, jf. ogsa notatet ”Alternative samarbejds- og
finansieringsformer”, som var vedlagt sagen i forbindelse med byradets behandling 26. juni 2012.

Besparelser opnéet i forbindelse med genudbud af rengeringen fremgér af afsnittet omkring driftsudgifter.

Pa lengere sigt forventes det, at arealoptimering og portefeljestyring samt i hgj grad det forebyggende vedligehold vil
kunne medvirke til driftsbesparelser og aget effektivisering i form af mere og bedre vedligehold for de samme resurser.



Effektiviseringen af det forebyggende vedligehold vil bl.a. ske ved, at det decentralt tilknyttede servicepersonale
rutinemeessigt gennemforer bygningsgennemgang og tilsyn, s mulighederne for hurtig og rettidig indgriben oges.

Ud over direkte besparelser som folge af omlegning af ejendomsdriften mé det forventes, at etableringen af et
ejendomscenter vil synliggere nogle af de omkostninger, der ogsa i dag er forbundet med de opgaver, der varetages af de
tekniske servicemedarbejdere: Koordinering med skoleledelsen og med handvaerkere, hadndtering af regninger, indkeb og
athentning af materialer mv. Ved at samle en del af disse opgaver forventes det, at de administrative resurser pa disse
omrader ligeledes vil blive udnyttet bedre.

INDSTILLING

Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At forslaget om etablering af et felles ejendomscenter godkendes med de i sagen beskrevne @ndringer.

BESLUTNING

Bilag

Heringssvar til etablering af et ejendomscenter og 710-2012-

forvaltningens bemarkninger hertil 239954

Samlede heringssvar 710-2012-
269102

Afrapportering - optimering af ejendomsdrift af 14. juni 710-2012-

2012 126948

Handleplan for medarbejderinddragelse 710-2012-
275453

Implementeringsplan ved etablering af ejendomscenter 710-2012-
275040

Borne- og Skoleudvalget, 8. november 2012:
Fravaerende: Anders G. Christensen

Indstilles godkendt.

Udvalget ensker at bemarke, at det er vigtigt, at der ved implementeringen af ejendomscenteret er opmerksomhed pé
fleksibilitet og effektivitet i forhold til den daglige ejendomsservice pa skoler og institutioner, sd den daglige drift sikres
bedst muligt.

Bilag

Horingssvar til etablering af et ejendomscenter og forvaltningens bemarkninger hertil
Samlede heringssvar

Afrapportering - optimering af ejendomsdrift af 14. juni 2012

Handleplan for medarbejderinddragelse


kmdedhvis:710-2012-239954
kmdedhvis:710-2012-269102
kmdedhvis:710-2012-126948
kmdedhvis:710-2012-275453
kmdedhvis:710-2012-275040

Implementeringsplan ved etablering af ejendomscenter



Punkt 5: Udviklingsplan for specialundervisningsomradet

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
8. november 2012

Sagsnr. 710-2011-81711
Dok.nr. 710-2012-236664

Sagsbehandler DPCHAN

50. Udviklingsplan for specialundervisningsomridet - Abent

Tidl. politisk BSU

behandling

Forventet BSU, hering, BSU, UK, BY

sagsgang

Lovgrundlag Folkeskoleloven, Bekendtgerelse om folkeskolens
specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand

SAGENS INDHOLD

Folketinget vedtog maj 2012 en @&ndring af bestemmelserne om folkeskolens specialundervisning, som betyder, at en
betydeligt mindre andel af eleverne end hidtil vil kunne fa specialundervisning. Formélet med lovandringen er at styrke
skolernes rammer séledes, at flere barn med padagogiske stottebehov kan tilgodeses gennem differentieret undervisning i
almenomradet.

B og Skoleudvalget godkendte 8. juni 2012 *Udviklingsplan for specialundervisningsomradet i Favrskov Kommune’
som baggrundsmateriale til budgetprocessen for Budget 2013-16. Udviklingsplanen er efter budgetgodkendelsen 9.
oktober 2012 blevet ajourfort i overensstemmelse med indholdet i Budget 2013-16, hvor der blandt andet er afsat midler
til kompetenceudvikling af leerer og peedagoger til varetagelse af inklusionsopgaven. Udviklingsplanen er ligeledes
opdateret med elevtallene for skolearet 2012/13.

Udviklingsplanen sigter mod en udvikling af Favrskov Kommunes specialundervisningstilbud, hvor flere elever far
tilgodeset deres undervisningsbehov i almenklassen pa distriktsskolen fremfor at blive henvist til specialundervisning
andre steder. Samtidig indeholder planen en malsatning om, at Favrskov Kommune fremover selv skal tilbyde vidtgédende
specialundervisningstilbud, som i dag tilkebes i andre kommuner. Med en udvidet tilbudsvifte styrker Favrskov
Kommune béade den gkonomiske og den faglige styring af specialundervisningsomradet.



Favrskov Kommunes egne fremtidige specialundervisningstilbud foreslds derfor fremover at besta af to typer af
specialklasser, hvor de nuvaerende klasser fremover kaldes distriktsspecialklasser, og de mere specialiserede tilbud far
betegnelsen feelles specialklasser. Distriktsspecialklasser er de specialklasser, som er oprettet i de tre
specialundervisningscentre, som allerede er etableret, og som primert er rettet mod elever inden for det enkelte
specialundervisningscenters optageomrade. Faellesspecialklasserne vil primeert veere rettet mod de elever, der i dag
modtager specialundervisningstilbud uden for kommunen. Bade distriktsspecialklasserne og fzllesspecialklasserne indgar
i den nuverende organisering i de tre specialundervisningscentre.

Det langsigtede mél med udviklingsplanen er, at andelen af folkeskolelever i Favrskov Kommune, der modtager
specialundervisning, frem mod 2020 skal reduceres fra nuvarende 4,6 pct. til 3 pct.

Udviklingsplanen indeholder forslag til en ny budgettildelingsmodel for specialundervisningsomradet. Modellen skal
sikre, at skolerne tildeles budget, sa de far ekonomisk raderum og incitament til at inkludere flere bern i skolernes
almentilbud og dermed henvise fzrre bern til specialundervisning. Desuden understetter budgettildelingsmodellen malet
om, at Favrskov Kommune skal varetage en sterre andel af de specialtilbud, der i dag kebes i andre kommuner.

Det forventes, at skolerne fra det nuvaerende arlige specialundervisningsbudget pa 86,2 mio. kr. kan tilferes ca. 46,6 mio.
kr.

Budgettildelingsmodellen for specialundervisningsomridet bygger pa folgende overordnede rammer:

o Budgettet tildeles pa baggrund af skolens elevtal.
¢ Der tages udgangspunkt i det samlede gkonomiske serviceniveau fra 2013

¢ Det samlede budget til specialundervisning reguleres som hidtil med 66 % i forhold til endringer i demografien

Udviklingsplanen foreslas gradvist implementeret fra 1. august 2013 og frem til 2015.

VURDERING

Boern og Skole vurderer, at tiltagene i udviklingsplanen vil skabe et godt grundlag for, at skolerne inkluderer flere elever i
de almene tilbud fra den mélgruppe, der i dag ville fa deres tilbud i en af kommunens specialklasser, og samtidig kan
kommunen i hgjere grad tilbyde egne elever specialiserede skoletilbud. I praksis vil det ske ved, at Favrskov Kommune i
stadig mindre grad nyvisiterer elever til specialtilbud i andre kommuner og i stedet opretter egne specialklasser til at
varetage flere specialiserede skoleopgaver (inklusiv fritidstilbud).

Resultatet af denne udvikling er, at Favrskov Kommune opretter faerre, men mere specialiserede specialklassetilbud end i
dag, primert via tre indsatser. For det forste ved, at Favrskov Kommune keber ferre tilbud i andre kommuner. For det
andet ved, at kommunen reducerer antallet af kommunale specialklasser, som til gengald samlet set vil blive mere
specialiserede end i dag. For det tredje ved, at skolerne differentierer tilbuddene i det almene pedagogiske miljo
yderligere.

En styret udvikling mod et faldende antal bern i specialundervisning forventes at kunne indfri det estimerede
inklusionsmal, sdledes Favrskov Kommune i 2020 udskiller maksimalt 3 pct. af eleverne (mod 4,6 pct. i dag) fra



almenundervisningen til et specialundervisningstilbud. Effekten vil veare, at det nuvarende antal elever i
specialundervisning i specialklasser pa ca. 300 i 2012 reduceres til ca. 200 i 2020.

Den foreslaede budgettildelingsmodel for specialundervisningsomradet er et centralt element i realiseringen af denne
udvikling. Hovedprincippet i modellen er, at visitations- og budgetansvar folges ad. Skoleledernes kompetence til at
henvise elever til specialundervisning folges op ved, at skolernes decentrale budgetter tilfores yderligere midler fra det
nuverende centrale specialundervisningsbudget til inklusion og specialundervisning. Til gengeld skal skolen skal atholde
udgiften til specialundervisning af skolens samlede budget, hver gang der henvises en elev til specialundervisning.

Samlet set vurderes det, at omlaegningen vil optimere resurserne til folkeskolens kerneydelse, blandt andet fordi
inklusionen og den hgjere andel af kommunale specialtilbud reducerer udgifterne til iser befordring og fritidstilbud.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Udviklingsplanen er udarbejdet af en arbejdsgruppe med reference til chefen for Barn og Familie. Skolelederne har varet
reprasenteret i arbejdsgruppen og har lebende vaeret inddraget i processen pa skoleledermader. Der har vaeret atholdt to
temameder om inklusion med deltagelse af skoleledere, leerere og paedagoger.

Skolebestyrelserne har i juni 2012 haft mulighed for at kommentere udviklingsplanen. Der er indkommet
tilbagemeldinger fra otte skolebestyrelser.

Udviklingsplanen for specialundervisningsomréadet sendes til hering i skolebestyrelserne og skolernes SMU og LMU’er,
samt hos Handicapradet.

Horingsfrist er fastsat til 10. december 2012.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Udviklingsplanen forudsetter overordnet set, at der ikke @ndres i de samlede udgifter til lesningen
specialundervisningsopgaverne. Ved omlagningen foreslas det, at der fra det nuvearende centrale
specialundervisningsbudget pa 86,2 mio. kr. overferes 46,6 mio. kroner til skolernes decentrale budgetter pd arsbasis. Det
centralt placerede budget til specialundervisning bliver herefter reduceret til 39,6 mio. kr. Dette budget administreres af
Rédgivningscenteret.

Skolerne vil i medfer af den nye tildelingsmodel for specialundervisningsomradet fra skolearet 2013/14 f4 tilfort
yderligere resurser til losning af inklusions- og specialundervisningsopgaver pa basis af skolens samlede elevtal. Den nye
budgettildelingsmodel for specialundervisningsomradet betyder samtidig, at hvis skolelederen beslutter at henvise en elev
til specialundervisning uden for egen distriktsskole, sa vil skolen skulle afholde en udgift af skolens budget pa et
takstbeleb svarende til 170.000 kroner inklusiv normaltildelingen. Modsat kan skolen séledes selv rade over de 170.000
kroner, hvis skolen selv velger at lose opgaven.

De ekstra midler, skolerne modtager til specialundervisning, forslas ogsé at vaere omfattet af den almindelige
overforselsadgang jevnfor decentraliseringsaftalen.

Ved omlagningen af specialundervisningen fra skoleéret 2013-14 ma det forudses, at nogle skoler vil opleve, at
udgifterne til specialundervisning er sterre end de tildelte resurser. Tilsvarende vil andre skoler opleve at fa tildelt flere
resurser, end de i dag bruger pa specialundervisning. Det skyldes blandt andet, at de enkelte skoler i dag har udviklet



forskellig praksis for, hvordan de varetager specialundervisning, og i hvilken grad de henviser til tilbud uden for
distriktsskolen. Bern og Skole foreslar pa den baggrund en overgangsordning pé to ér, som sikrer en omfordeling mellem
skolerne, sé alle skoler far det bedst mulige afset til implementeringen af den nye specialundervisningsstruktur.

INDSTILLING

Borne-og skoledirektoren indstiller til Barne- og Skoleudvalget:

1. At Borne- og Skoleudvalget sender *Udviklingsplanen for specialundervisningsomrédet i Favrskov Kommune” til
hering i skolebestyrelserne og skolernes SMU og LMU’er samt hos Handicapradet med heringsfrist 10. december

2012
BESLUTNING
Bilag
Udviklingsplan efter budgetproces 710-2012-
239515
Bilag 1 - 3 til udviklingsplan for 710-2012-
specialundervisningsomradet efter Budgetprocessen 252448

Borne- og Skoleudvalget, 8. november 2012:
Fraveerende: Anders G. Christensen

Godkendt.
Bilag

Udviklingsplan efter budgetproces

Bilag 1 - 3 til udviklingsplan for specialundervisningsomradet efter Budgetprocessen


kmdedhvis:710-2012-239515
kmdedhvis:710-2012-252448

Punkt 6: Orienteringspunkt stiende udvalg

Sagsfremstilling

Berne- og Skoleudvalget
8. november 2012

Sagsnr. 710-2007-18825
Dok.nr. 710-2012-35042

Sagsbehandler DPHERI

51. Orienteringspunkt stiende udvalg - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING

Borne- og skoledirekteoren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 8. november 2012:
Fravaerende: Anders G. Christensen

Taget til orientering.
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