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Punkt 1: Udvidelse af samarbejdsaftalen om den gode indleggelse og
udskrivelse med det psykiatriske omriade

EMN-2021-00380
Bilag

Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse

Heringssvar fra Handicapradet



1. Udvidelse af samarbejdsaftalen om den gode indleeggelse og udskrivelse med det
psykiatriske omrade (Aben)

Tidl. politisk behandling

. _ Social- og
Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY Sundhedsudvalget
Lovgrundlag 7. maj 2024 12:00

Sags-ID: EMN-2021-00380
Dok-ID: 3707557
SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: gila

Byradet skal i denne sag tage stilling til udvidelse af den nuvaerende samarbejdsaftale
for det somatiske omradde om den gode indlaeggelse og udskrivelse, sa aftalen
fremover ogsa omfatter indleeggelser og udskrivelser pa det psykiatriske omrade i den midtjyske region.

Kommunerne i Region Midtjylland, almen praksis og Region Midtjylland indgik i 2021 en samarbejdsaftale
om den gode indlaeggelse og udskrivelse. Samarbejdsaftalen har alene fokus pa borgere med somatisk
sygdom, og blev godkendt af Byradet i Favrskov Kommune 27. april 2021. Der er nu udarbejdet forslag til
en udvidelse af samarbejdsaftalen, sa den fremadrettet ogsd omfatter samarbejdet om indlaeggelser og
udskrivelser af borgere med psykisk sygdom. Konkret betyder det, at det kommunale socialomrade og
bgrn- og ungeomradet samt regionspsykiatrien og det regionale socialomrade fremadrettet ogsa er omfattet
af samarbejdsaftalen.

Udvidelse af samarbejdsaftalen til ogsa at omfatte det psykiatriske omrade er godkendt af
Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Midtjylland 8. november 2023 og traeder i kraft, nar alle parter har
godkendt aftalen. Der er ikke sket eendringer i aftalen for det somatiske omrade.

Samarbejdsaftalen bygger pa seks principper for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen
praksis om indlaeggelse og udskrivelse. Den feelles ambition er at sikre, at borgerne oplever gode
sammenhaengende indleeggelses- og udskrivelsesforlgb.

De seks principper for samarbejdsaftalen, som med udvidelsen ogsa kommer til at geelde for det

psykiatriske omrade, er fglgende:

¢ Inddragelse af borgeren og de pargrende

o Et fxelles ansvar for at sikre det gode sammenhangende indlaeggelses- og udskrivelsesforlgb for
borgeren

o Den gode udskrivelse starter ved indleeggelsen

e Videndeling og realistiske oplysninger

e Relationsdannelse, gensidig tillid og dialog

o Felles forberedelsestid.

Som en del af samarbejdsaftalen er der udarbejdet anbefalinger til bl.a. kommunerne, som understatter
implementering af aftalen for borgere med psykisk sygdom.

"Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse — psykiatri og somatik” vedlaegges som bilag.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at udvidelsen af samarbejdsaftalen med det psykiatriske omrade er relevant.



Social og Sundhed bemeerker, at aftalen indeholder gode overordnede visioner for de seks principper.
Social og Sundhed bemaerker dog samtidig, at der generelt mangler en konkretisering af intentionerne. Det
forventes, at der sker en preaecisering labende, nar aftalen implementeres. Fx skal hensigtserkleeringen med
"feelles skolebaenk” fglges op med planlaegning og koordinering af, hvordan dette kommer til at ske i praksis.

Social og Sundhed har sendt samarbejdsaftalen i hgring hos Handicapradet. Haringssvaret er vedlagt som
bilag.

Handicapradet finder det positivt, at samarbejdet mellem parterne udvides til psykiatriomradet og ser frem
til at falge udviklingen i samarbejdet. Handicapradet er bekymret for intentionen om flere digitale I@sninger,
da en stor gruppe borgere og paregrende inden for psykiatriomradet er digitalt udfordrede. Handicapradet
er enige i aftalens opmaerksomhed pa, at der kan vaere situationer, hvor der er behov for mere handholdt
kommunikation for at understatte og sikre sammenhaengende patientforleb. Handicapradet opfordrer til en
fortsat Iasning for de borgere, som ikke er eller kan veere en del af de digitale lasninger. Social og Sundhed
er enig i, at der skal vaere opmaerksomhed pa borgere, der ikke er i stand til at benytte de digitale lasninger
og vil have fokus pa dette i forbindelse med implementeringen af aftalen.

GKONOMI
Samarbejdsaftalen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Social og Sundhed er dog opmeerksom pa at sikre, at de aftaler om udskrivning og feerdigbehandling af
borgerne, som blev indgéet med den oprindelige aftale i 2021, og som nu ogsa omfatter det psykiatriske
omrade, efterleves, sa& der ikke sker en stigning i antallet af de kommunalt finansierede
faerdigbehandlingsdage.

INDDRAGELSE
Udvidelse af samarbejdsaftalen til det psykiatriske omrade har veeret i hgring hos Handicapradet.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. at”Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse — psykiatri og somatik” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2024:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

1. Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse (3708444)
2. Hgringssvar fra Handicapradet (3710937)









Punkt 2: Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser 2023 efter horing

EMN-2022-00484
Bilag

Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2023

Notat om statistik over klagesager pa social- og sundhedsomradet i 2023
Notat om statistik over klagesager pa arbejdsmarkedsomradet i 2023
Notat om statistik over klagesager pa berneomradet 1 2023

Heringssvar fra Handicapradet af 17. april 2024

Horingssvar fra Aldreradet af 12. april 2024



2. Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser 2023 efter haring (Aben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Hgring, BS-U, SS-U, AU, OK, BY

R Social- o
Lovgrundlag Retssikkerhedsloven Sundhedgsu dvalget
7. maj 2024 12:00
SAGENS INDHOLD Sags-ID: EMN-2022-00484

Dok-ID: 3675595
Byradet behandler i denne sag for Ankestyrelsens statistik over ankeafggrelser  sagsbehandler: sram

(klagesager) for 2023. Sagen har veeret i hgring hos Handicapradet og Aldreradet
forud for den politiske behandling.

Ankestyrelsen udarbejder hvert ar statistik over samtlige klagesager, som Ankestyrelsen har behandlet i
det forudgaende ar. Statistikken omfatter de kommunale afg@relser, som borgerne har klaget over, og som
derefter har veeret til behandling i Ankestyrelsen.

Som opfelgning pa Ankestyrelsens statistik for 2023 har Bgrn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og
@konomi udarbejdet notater, der beskriver statistikkerne pa deres respektive omrader. Formalet er at give
udvalgene og Byradet det bedst mulige grundlag for at falge udviklingen pa omraderne og tage stilling il
iveerkseettelse af initiativer med henblik pa at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

VURDERING

Ankestyrelsen har i 2023 truffet beslutning i 159 klagesager inden for bgrne- og familieomradet,
socialomradet og arbejdsmarkedsomradet i Favrskov Kommune. Klagesagerne er fordelt pa Barn og Kultur
(48), Social og Sundhed (27) og Job og @konomi (84).

| de behandlede sager kan Ankestyrelsen veelge at stadfaeste eller eendre/ophaeve kommunens afgarelse.
Herudover er det muligt for Ankestyrelsen at hjemvise sager til fornyet behandling i Favrskov Kommune.

Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager er udspecificeret i vedlagte notat.

Nedenfor ses antal afggrelser i 2023 fordelt efter sagsudfald i Favrskov Kommune.

Sagsudfald Antal Procent

Stadfaestelse 93 58%
Afvisning/henvisning 22 14%
Opheevelse/eendring 12 8%
Hjemvisning 32 20%
| alt 159 100%

Udviklingen i klagesager og udfaldet af disse over de seneste tre ar, kan findes i de vedheeftede notater.
Det bemeerkes, at det kun er en meget lille del af kommunens samlede afggrelser, som paklages til
Ankestyrelsen. Omgerelsesprocenten er dermed ikke et generelt udtryk for kvaliteten af kommunens

sagsbehandling.

Nedenfor er en sammenfatning for hvert omrade.



Born og Kultur

Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 48 klagesager inden for barne- og familieomradet. Heraf er otte sager
afvist, og der er sdledes truffet afgarelse i 40 klagesager. Det handler bade om familiesager og sager
vedrgrende barn med betydelige funktionsnedsaettelser (Specialradgivningens omrade).

Ankestyrelsen stadfsestede 54% af afgarelserne.

I 2023 hjemviste Ankestyrelsen 15 klagesager og @ndrede tre klagesager, svarende til en
omggrelsesprocent pa 45. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2022 17 klagesager og sendrede
fem klagesager svarende til en omggrelsesprocent pa 39. Procentsatserne er udtryk for en forskel i antal
sager der er paklaget.

Bgrn og Kultur gennemgar lgbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten zendrer/opheever eller
hjemviser, og som dermed er omfattet af omggrelsesprocenten.

Starstedelen af de hjemviste eller sendrede afggrelser vedrgrer sager om merudgiftsydelse samt
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. Her vurderer Ankestyrelsen, at sagerne ikke er blevet oplyst og
undersggt i tilstraekkelig grad, eller at afgarelserne ikke er tilstrackkeligt begrundet.

Da serviceloven er bredt formuleret, har Bgrn og Kultur en interesse i at bruge Ankestyrelsen som rettesnor
i nogle sager. Det ggres i de tilfaelde, hvor lovgivningen er uklar, og hvor der ikke allerede foreligger en
principmeddelelse, som kan anvendes som retskilde i tilsvarende sager.

Barn og Kultur arbejder kontinuerligt med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er fortsat fokus pa at fa
indsamlet de ngdvendige oplysninger, sa sager ikke hjemvises pga. manglende oplysning og
dokumentation. Det starre krav til oplysningsgrundlaget i sagerne er en voksende opgave, som bgrne- og
ungeradgiverne skal afseette ekstra tid til samtidigt med et @get sagstal pr. bgrne- og ungeradgiver.

Social og Sundhed
Ankestyrelsen har behandlet 27 sager pa social- og sundhedsomradet, hvoraf tre sager er afvist. Dermed
er der truffet afggrelse i 24 sager.

Ankestyrelsen har stadfeestet 71% af afgerelserne.

| 2023 hjemviste Ankestyrelsen fire klagesager til fornyet behandling, og omgjorde tre af klagesagerne,
hvilket giver en omggrelsesprocent pa 29. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2022 otte
klagesager, men omgjorde ingen, hvilket svarede til en omgarelsesprocent pa 31.

Social og Sundhed gennemgar lgbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten aendrer/opheever eller
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgarelsesprocenten.

De fire hjemviste sager omhandler fire forskellige paragrafer — to pa aeldreomradet og to pa socialomradet.
Pa eeldreomradet drejer det sig om en sag vedr. aflgsning og aflastning og en sag om hjaelpemidler. Pa
socialomradet er der hjemvist en sag vedr. midlertidigt botilbud og en sag vedr. merudgifter.



De tre omgjorte sager omhandler bevilling efter servicelovens §112, som omhandler bevillinger af
hjeelpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.

Social og Sundhed arbejder Izsbende med at opkvalificere sagsbehandlingen og har seerligt fokus pa at
afklare mere praecist, hvilke krav Ankestyrelsen stiller til oplysning af sagerne, samt hvilken form for
dokumentation Ankestyrelsen kraever pa de enkelte sagsomrader.

Job og Gkonomi
Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 84 sager pa arbejdsmarkedsomradet. Heraf er 11 sager afvist, og der
er saledes truffet afgaerelse i 73 klagesager.

Ankestyrelsen har stadfeestet 74% af afgerelserne.

Af de 73 sager i 2023 hjemviste Ankestyrelsen 13 sager og andrede seks sager. Det svarer til en
omggrelsesprocent pa 26%. Til sammenligning traf Ankestyrelsen i 2022 afggrelse i 72 sager, hvor otte
blev hjemvist og 13 blev aendret. Det gav en omgegrelsesprocent pa 29%.

Afgarelserne pa arbejdsmarkedsomradet er fordelt pa forskellige lovgivninger. Den neermere opdeling
fremgar af vedlagte bilag.

Job og @konomi gennemgar Igbende de sager, som Ankestyrelsen enten opheever/zendrer eller hjemviser,
og som dermed er omfattet af omgerelsesprocenten. Gennemgangen af afggrelserne sker med et
lzeringsperspektiv. Formalet er bl.a. at afdaekke, om der er behov for justeringer i sagsbehandlingen, fx som
folge af eendringer i Ankestyrelsens praksis i fortolkning af lovgivning eller ved ny lovgivning.

Horingssvar
Sagen har veeret i hgring hos Handicapradet og ZAldreradet forud for den politiske behandling.

Handicapradet anfgrer, at det vurderes sveert at Igfte kvaliteten af sagsbehandlingen, nar der ansaettes nye
medarbejdere som skal opkvalificeres. Barn og Kultur bemeerker hertil, at der alene er tilfert nye
medarbejdere i forbindelse med implementeringen af barnets lov, og ikke som konsekvens af et stigende
antal sager pr. bgrne- og ungeradgiver. Det bemeaerkes i den forbindelse, at kravene til oplysning af sagerne
er steget samtidigt med, at der er sket en stigning i antal sager pr. barne- og ungeradgiver pa det
specialiserede bgrneomrade. Disse to faktorer har desveaerre haft en negativ indflydelse pa
omggrelsesprocenten. Samtidig ber det dog naevnes, at antallet af paklagede sager i 2023 var meget lavt
sammenlignet med de forudgaende ar. Barn og Kultur er, i samarbejde med andre kommuner, ved at finde
en fremadrettet lasning pa Ankestyrelsens stadig stigende dokumentationskrav.

Handicapradet bemzerker, at det vil vaere mere hensigtsmaessigt at anszette flere barne- og ungeradgivere
frem for en faglig koordinator. Bgrn og Kultur bemeerker, at en faglig koordinator pa det specialiserede
berneomrade vurderes at veere afggrende for at sikre understgttelse af bgrne- og ungeradgiverne, idet
sagerne har en stadig stigende kompleksitet.

Handicapradet neaevner, som ved behandling af ankestatistikken i 2020 og 2021, at Ankestyrelsen har
foretaget stikpravekontrol af ikke-paklagede afggrelser, og at de i starre omfang har fundet fejl i disse sager.
Barn og Kultur skal igen bemeerke, at undersggelsen, som Handicapradet henviser til, vedrgrer ikke-



paklagede sager fra 2017 og 2018, samt at tallene er landsdaekkende. Barn og Kultur skal i den forbindelse
neevne, at forvaltningen i 2023 har indsendt sager i forbindelse med Ankestyrelsens nyoprettede
handicapsagsbarometer. Vi forventer, at dette vil danne grundlag for mere aktuelle tal.

FAEldreradet udtrykker tilfredshed med det relativt lave antal sager, der findes fejl eller mangler i pa
eeldreomradet. Samtidig bemaerker zeldreradet, at der ikke synes at veere et manster ift. de omgjorte sager,
og finder det positivt, at der lgbende sker leering og opkvalificering pa baggrund af Ankestyrelsens
afgarelser.

GKONOMI
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen samt sagens bilag har veeret i hgring hos Handicapradet og Aldreradet.

INDSTILLING
Direktarerne for Bgrn og Kultur, Social og Sundhed og Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Ankestyrelsens statistik pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade tages til efterretning, og at de
ivaerksatte initiativer godkendes.

2. At Ankestyrelsens statistik pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade tages til efterretning, og at de
iveerksatte initiativer godkendes.

3. At Ankestyrelsens statistik pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade tages til efterretning, og at de
ivaerksatte initiativer godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2024:
Fraveerende: Ingen

Ad 2. Indstilles godkendt.

Bilag

1. Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2023 (3675636)

2. Notat om statistik over klagesager pa social- og sundhedsomradet i 2023 (3675632)
3. Notat om statistik over klagesager pa arbejdsmarkedsomradet i 2023 (3675629)

4. Notat om statistik over klagesager pa bgrneomradet i 2023 (3675609)

5. Haringssvar fra Handicapradet af 17. april 2024 (3711429)

6. Heringssvar fra Aldreradet af 12. april 2024 (3707769)






Punkt 3: Godkendelse af endeligt byggeregnskab for udvidelsen af
Voldumcentret

EMN-2021-00164
Bilag

Skema C - boliger

Skema C - servicearealer

Anlegsregnskab Udvidelsen af Voldumcentret
Revisionspéategning - anlegsregnskab
Revisionspétegning - Skema C boliger

Revisionspategning - Skema C servicearealer



3. Godkendelse af endeligt byggeregnskab for udvidelsen af Voldumcentret (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 26.06.18, pkt. 103, BY, 26.03.19, pkt. 43

Forventet sagsgang SS-U, TM-U, @K, BY

: . Social-
Lovgrundlag Bekendtgarelse om statte til almene boliger m.v. Szﬁﬁhezgudvalget
7. maj 2024 12:00
SAGENS INDHOLD Sags-ID: EMN-2021-00164

Dok-ID: 3687643
Byradet skal i denne sag tage stilling til anlaegsregnskab og Skema C for udvidelsen  Sagsbehandler: nako

af Voldumcentret med ti boliger samt servicearealer i tilknytning hertil.

Byradet besluttede i juni 2018 at nedsaette et byggeprogramudvalg. Efterfalgende gav Byradet tilsagn til
opfarslen af projektet 26. marts 2019. Skema B blev administrativt godkendt 10. juli 2019 jf. Favrskov
Kommunes kompetencefordelingsplan.

VURDERING
Anlaegsregnskabet viser en samlet anskaffelsessum for de ti plejeboliger pa 14,869 mio. kr. inkl. moms og
1,539 mio. kr. ekskl. moms for servicearealerne, servicearealtilskud og gvrige kommunale udgifter.

Arealet for boligdelen, inklusive feellesarealer, er endeligt opgjort til 708 m2. Det er en stigning pa 45 m? i
forhold til Skema B. For servicearealerne er det samlede areal 138 m2, hvilket er en reduktion pa 39 m? i
forhold til Skema B. Zndringerne i arealerne er opgjort med baggrund i den opdaterede arealplan fra ATRA-
arkitekterne.

Boligdelen

Anskaffelsessummen inkl. moms for plejeboligerne fordeler sig saledes ved Skema B og C:
Anlagsgkonomi Skema B Skema C Afvigelser

(inkl. moms) (inkl. moms) (inkl. moms)

Grundudgifter 1,807 mio. kr. 0,601 mio. kr. -1,206 mio. kr.
Entrepriseudgifter 12,589 mio. kr. 12,668 mio. kr. 0,079 mio. kr.
Omkostninger 1,364 mio. kr. 1,363 mio. kr. -0,001 mio. kr.
Gebyrer 0,232 mio. kr. 0,237 mio. kr. 0,005 mio. kr.
Anskaffelsessumialt | 15,992 mio. kr. | 14,869 mio. kr. -1,123 mio. kr.

Mindreforbrug er angivet med minus.

Den vaesentligste arsag til mindreforbruget pa 1,1 mio. kr. skyldes, at der ikke som forventet var udgifter il
grundkeb pa 1,2 mio. kr. Boligafdelingen pa Voldumcentret har i forbindelse med bebyggelsen af det
stottede byggeri af etape 1 kegbt hovedparten af grunden, og der har saledes alene veeret udgifter til
grundkeb til udvidelse af grunden jf. BY 27. november 2018 pkt. 199 (lukket sag).

Servicearealer

Resultatet for servicearealerne fremgar nedenfor:

Bevilling Regnskab Afvigelser
(ekskl. moms) (ekskl. moms) | (ekskl. moms)




Servicearealer, 0,964 mio. kr. 1,539 mio. kr. 0,575 mio. kr.
servicearealtilskud,
gvrige kommunale
udgifter samt grundsalg
Mindreforbrug/indtaegter er angivet med minus.

Merforbruget skyldes hovedsageligt, at der ikke som forventet var indtaegter fra boligafdelingen pa
grundsalg jf. ovennaevnte forklaring pa mindreforbrug til grundkeb.

GKONOMI

Anskaffelsessummen pa 14,869 mio. kr. for boligerne finansieres saledes:
Realkreditlan (88 %) 13,085 mio. kr.
Kommunalt grundkapitalindskud (10 %) 1,487 mio. kr.
Beboerindskud (2 %) 0,297 mio. kr.

Til stattet byggeri er lantypen lovbestemt. Lanet skal finansieres som et rentetilpasningslan med fast rente
i 10 ar og en lgbetid pa 30 ar. KommuneKredit tilbyder lanet med en renteudgift pa ca. 2,7 % p.a. pr. 11.
marts 2024.

Der er forelgbig hjemtaget et 1an pa 10 mio. kr. i Kommunekredit. Der mangler séledes at blive optaget et
restlan pa 3,085 mio. kr. i Kommunekredit.

Den endelige husleje i Skema C bliver 1.130 kr. pr. m2 pr. ar, hvilket svarer til 6.686 kr. pr. maned for en
gennemsnitlig bolig pa 71 m2. Driftsbudget for boligerne fremgar af Skema C, som er vedlagt som bilag.

Kommunens revision, BDO, har godkendt og fremsendt revisionspategning pa:
¢ Anlaegsregnskabet for ti plejeboliger og servicearealer.
e Skema C for de ti plejeboliger.
e Skema C for servicearealerne.

INDSTILLING
Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

At Skema C for de ti plejeboliger godkendes.

At Skema C for servicearealerne godkendes.

At den endelige husleje godkendes.

At der optages et lan pa 3,085 mio. kr. i KommuneKredit, hvortil der samtidig s@ges radighedsbelab
0g anlaegsbevilling.

5. At anleegsregnskabet for udvidelsen af Voldumcentret med ti plejeboliger og servicearealer
godkendes.

PoDd~

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2024:
Fraveerende: Ingen



Indstilles godkendt.

Bilag

1. Skema C - boliger (3688534)

2. Skema C - servicearealer (3688533)

3. Anlaegsregnskab Udvidelsen af Voldumcentret (3697280)
4, Revisionspategning - anleegsregnskab (3688032)

5. Revisionspategning - Skema C boliger (3688033)

6. Revisionspategning - Skema C servicearealer (3688034)






Punkt 4: Orienteringspunkt

EMN-2020-34399



4. Orienteringspunkt (Aben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U

Social- og
Sundhedsudvalget
7. maj 2024 12:00

SAGENS INDHOLD Sags-ID: EMN-2020-34399

e , Dok-ID: 3714861
Gensidig orientering. Sagsbehandiler: emje

Lovgrundlag

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2024:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 5: Digitalt underskriftsark

EMN-2020-34399



5. Digitalt underskriftsark (Aben)

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for madet. Det foregar digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har Social- og
deltaget i madet, underskrive ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne Sundhedsudvalget

Sags-ID: EMN-2020-34399
Dok-ID: 3653019
Sagsbehandler: emje

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2024:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
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