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Punkt 1: Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn på
Plejecenter Solhøj efter høring

EMN-2021-03346

Bilag

Tilsynsrapport Plejecenter Solhøj

Høringssvar fra Ældrerådet 6. november 2023



1. Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn på Plejecenter Solhøj efter hø-
ring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Servicelovens § 150

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn, som Styrelsen for 
Patientsikkerhed har udført på Plejecenter Solhøj 5. oktober 2023. Tilsynsrapporten 
har været i høring hos Ældrerådet forud for den politiske behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfag-
lige virksomhed på sundhedsområdet. Der er tale om et organisationstilsyn. Det vil sige tilsyn med den 
pågældende plejeenhed og ikke med den enkelte medarbejder. 

Styrelsen undersøger ved tilsynet, om behandling og pleje foregår sundhedsfagligt forsvarligt. Herudover 
reagerer styrelsen ved åbenlyse fejl og mangler af betydning for patientsikkerheden. Styrelsen undersøger 
en række målepunkter i relation til tilsynet for at afdække den fornødne kvalitet. Målepunkterne er:
 Behandlingsstedets organisering
 Journalføring
 Faglige fokuspunkter
 Medicinhåndtering
 Patienters retsstilling
 Hygiejne
 Øvrige fund.

Til vurdering af patientsikkerheden er der ved tilsynet gennemført interview af ledelse og medarbejdere, 
gennemgået relevante instrukser, gennemgået tre journaler, hvoraf to var udvalgt på forhånd, og én blev 
udvalgt ved tilsynsbesøget samt gennemgået medicin for tre borgere.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynene efter fire kategorier: Ingen, mindre, større eller kritiske 
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Plejecenter Solhøj placeres i næsthøjeste kategori, ”Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden”.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Plejecenter Solhøj placeres i næsthøjeste kategori. 

Tilsynet konstaterer, at Plejecenter Solhøj sundhedsfagligt er velorganiseret med gode procedurer og høj 
grad af systematik. Tilsynet har lagt vægt på, at alle målepunkter var opfyldt med undtagelse af journalfø-
ring, hvor der blev fundet mangler i to journaler. I de to journaler var dokumentationspraksis ikke tilstræk-
kelig præcis i to konkrete forhold. Tilsynet forudsætter, at Plejecenter Solhøj opfylder tilsynets henstilling.
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Plejecenter Solhøj har efter tilsynet ændret den gældende praksis, som foreslået af tilsynet. Det betyder, 
at der fremadrettet noteres, om borger er tilknyttet fodterapeut samt de borgerspecifikke symptomer på lavt 
blodsukker. De løbende audits vedrørende journalføring vil fremadrettet have et særligt fokus på, at den 
ændrede praksis implementeres. 

Tilsynsrapporten har været i høring hos Ældrerådet i perioden 31. oktober – 13. november 2023. Ældrerå-
dets høringssvar er vedlagt som bilag.

Ældrerådet er tilfreds med, at de konstaterede fund er af mindre betydning for patientsikkerheden, og at 
der er taget initiativ til at ændre de forhold, som tilsynet påpeger kan forbedres. Ældrerådet bemærker, at 
tilsynets konklusioner er betryggende for beboerne og deres pårørende.

ØKONOMI
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har været i høring hos Ældrerådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporten fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedrørende Plejecenter Solhøj tages til efterret-
ning.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Tilsynsrapport Plejecenter Solhøj (3628713)
 Høringssvar fra Ældrerådet 6. november 2023 (3628639)





Punkt 2: Styrelsen for Patientsikkerhed sundhedsfaglige tilsyn, Plejecenter
Thorshøj efter høring

EMN-2021-03346

Bilag

Tilsynsrapport Plejecenter Thorshøj

Opfølgning på Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn på Plejecenter Thorshøj

Høringssvar fra Ældrerådet 6. november 2023



2. Styrelsen for Patientsikkerhed sundhedsfaglige tilsyn, Plejecenter Thorshøj efter høring 
(Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Servicelovens § 150

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn vedrørende insulin, 
som Styrelsen for Patientsikkerhed har udført på Plejecenter Thorshøj 28. august 2023. Tilsynsrapporten 
har været i høring hos Ældrerådet forud for den politiske behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforhold og den sundhedsfaglige 
virksomhed på sundhedsområdet. Dette tilsyn retter sig mod borgere med diabetes, der er i insulinbehand-
ling.

Styrelsen undersøger ved tilsynet, om behandling og pleje foregår sundhedsfagligt forsvarligt. Herudover 
reagerer styrelsen ved åbenlyse fejl og mangler af betydning for patientsikkerheden. Styrelsen undersøger 
en række målepunkter i relation til tilsynet vedrørende insulin under følgende områder:
 Behandlingsstedets organisering
 Faglige fokuspunkter
 Medicinhåndtering
 Øvrige fund.

Til vurdering af patientsikkerheden blev der ved tilsynet gennemført interview af ledelse og medarbejdere, 
gennemgået relevante instrukser for håndtering af insulin, gennemgået to journaler samt gennemgået me-
dicin i forhold til insulin for to borgere. 

Det er behandlingsstedet, der er genstand for tilsynet, og ikke de enkelte sundhedspersoner.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynene efter fire kategorier: Ingen, mindre, større eller kritiske 
problemer af betydning for patientsikkerheden.

Plejecenter Thorshøj placeres i næsthøjeste kategori, ”Mindre problemer af betydning for patientsikkerhe-
den”.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Plejecenter Thorshøj placeres i næsthøjeste kategori.

Tilsynet konstaterer, at plejecentret er sundhedsfagligt velorganiseret med gode procedurer og høj grad af 
systematik. Tilsynet har lagt vægt på, at alle målepunkter var opfyldt med undtagelse af medicinhåndterin-
gen, hvor der blev fundet insulin med udløbet holdbarhedsdato. Tilsynet lagde vægt på, at plejecentret 
bragte forholdene i orden under tilsynet. Samlet vurderer styrelsen, at Plejecenter Thorshøj vil være i stand 
til at rette op på manglerne ved at udarbejde og følge en handleplan.
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Plejecenter Thorshøj har efter tilsynet udarbejdet en handleplan, som beskriver, hvordan det fremadrettet 
sikres, at der ikke opbevares insulin med udløbet holdbarhed. Indsatserne handler om iværksættelse af 
audit på alle behandlingspræparater, samt at der fremadrettet bestilles én pakke insulin ad gangen, så 
udløbsdatoen ikke overskrides. Handleplanen er vedlagt som bilag.  

Tilsynsrapporten har været i høring hos Ældrerådet i perioden 31. oktober – 13. november 2023. Ældrerå-
dets høringssvar er vedlagt som bilag.

Ældrerådet er tilfredse med, at de konstaterede fund er af mindre betydning for patientsikkerheden, og at 
der er taget initiativ til at ændre de forhold, som tilsynet påpeger kan forbedres. Ældrerådet bemærker, at 
tilsynets konklusioner er betryggende for beboerne og deres pårørende.

ØKONOMI
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har været i høring hos Ældrerådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporten fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedrørende Plejecenter Thorshøj tages til efter-
retning.

2. At indsatserne i notatet ”Opfølgning på Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn på 
Plejecenter Thorshøj”, godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Tilsynsrapport Plejecenter Thorshøj (3610672)
 Opfølgning på Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn på Plejecenter Thorshøj 
(3603643)
 Høringssvar fra Ældrerådet 6. november 2023 (3628639)





Punkt 3: Socialtilsynets tilsyn på socialområdet efter høring

EMN-2020-35911

Bilag

Tilsynsrapport Ungetilbuddet Carma

Tilsynsrapport Botilbud Handicap Elbæk

Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet

Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet

Handicaprådets høringssvar af 9. november 2023



3. Socialtilsynets tilsyn på socialområdet efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for de tilsyn, som Socialtilsyn Midt har ført med 
Ungetilbuddet Carma og Botilbud Handicap Elbæk. Byrådet skal tage stilling til de 
indsatser, som foreslås iværksat som opfølgning på tilsynet.

Tilsynsrapporterne og oversigten over de planlagte opfølgende indsatser har været i høring hos Handicap-
rådet forud for den politiske behandling.

Tilsynsrapporterne er lavet på baggrund af socialtilsynets vurdering af, om det enkelte tilbud stadig har den 
påkrævede kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsynet beslutter før hvert 
tilsyn, hvorvidt botilbuddet skal vurderes ud fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller blot nogle af 
disse.

Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet” beskriver i hovedtræk tilsynsrapportens opbygning og terminolo-
gi.

Tilsyn med Ungetilbuddet Carma
Konklusionerne vedrørende Ungetilbuddet Carma er særdeles positive. Tilbuddet har fastholdt sin godken-
delse (regodkendt).

Ved tilsynet med Ungetilbuddet Carma har socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 1: Uddannelse og beskæftigelse (kriterium 1, indikator 1a og 1b)
 Tema 2: Selvstændighed og relationer (kriterium 2, indikator 2a-2c)
 Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3b og 3c)
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4 og 7, indikator 7a)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 9, indikator 9b).

Socialtilsynet er kommet med et udviklingspunkt til temaet ”Uddannelse og beskæftigelse”. Socialtilsynet 
anbefaler, at tilbuddet orienterer sig i Faglig vejledning om kvalitetsvurdering af tema uddannelse og be-
skæftigelse, som findes på Social- og Boligministeriets hjemmeside.

Socialtilsynet er desuden kommet med to udviklingspunkter til temaet ”Sundhed og trivsel”. 

Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddet løbende tager dets husorden op til drøftelse og evaluering med de 
unge, så de har indflydelse på og forståelse for indholdet deri. Herudover anbefaler socialtilsynet, at tilbud-
det udarbejder retningslinjer for forebyggelse samt håndtering af vold og overgreb i tilbuddet, og at denne 
indeholder en fælles definition af begreberne vold og overgreb, som er kendt af alle medarbejdere. 

Tilsyn med Botilbud Handicap Elbæk
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Konklusionerne vedrørende Botilbud Handicap Elbæk er overordnet set positive. Tilbuddet har fastholdt sin 
godkendelse (regodkendt).

Ved tilsynet med Botilbud Handicap Elbæk har socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 2: Selvstændighed og relationer (kriterium 2, indikator 2a)
 Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3b og 3c)
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 6, indikator 6b)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8 og 9, indikator 8a og 9a-9d)
 Tema 6: Kompetencer (kriterium 10, indikator 10a).

Socialtilsynet er kommet med to udviklingspunkter under ”Organisation og ledelse”. 

Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddets ledelse forholder sig undersøgende til de store forskelle, der er på 
antallet af sygefraværsdage pr. medarbejder på de fire afdelinger. Socialtilsynet anbefaler desuden, at til-
buddets ledelse følger udviklingen i personalegennemstrømningen tæt, så den ikke fortsætter med at stige 
og får indvirkning på kvaliteten af den indsats, der iværksættes overfor borgerne.

Socialtilsynet kritiserer desuden tilbuddets dokumentation af resultater for borgeren samt tilbuddets hånd-
tering af magtanvendelser. Socialtilsynet vurderer desuden, at medarbejderne som samlet gruppe ikke har 
et tilfredsstillende niveau af faglige kompetencer, idet en relativ høj andel af medarbejderne er uden rele-
vant uddannelse. 

Tilsynsrapporterne for Ungetilbuddet Carma og Botilbud Handicap Elbæk og Unge er vedlagt som bilag og 
indeholder de temaer, kriterier og indikatorer, som socialtilsynet har valgt at fokusere på ved det aktuelle 
tilsynsbesøg. Der fremgår enkelte ikke-aktuelle indikatorer af tilsynsrapporterne. Det skyldes, at socialtilsy-
net af systemmæssige årsager ikke kan fjerne disse tekstpassager. Disse er markeret med røde krydser i 
rapporterne.

De tiltag, som tilbuddene foreslår iværksat efter tilsynene, fremgår af bilaget ”Opfølgning på tilsynsbesøg 
ved socialtilsynet”.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at tilbuddene overordnet set er veldrevne og velfungerende. Social og Sund-
hed vurderer samtidig, at tilsynet opstiller en række relevante anbefalinger. Det vurderes, at de indsatser, 
der er planlagt som opfølgning på tilsynet, imødekommer socialtilsynets anbefalinger. 

Tilsyn med Ungetilbuddet Carma
Hvad angår udviklingspunktet om, at tilbuddet skal orientere sig i ”Faglig vejledning om kvalitetsvurdering 
af tema uddannelse og beskæftigelse”, har ledelsen oplyst, at de vil orientere sig i vejledningen og dagsor-
densætte det på et fælles møde i medarbejdergruppen. Derudover vil ledelsen i målarbejdet i stigende grad 
beskrive aktiviteter som understøtter vejen til beskæftigelse.

Med hensyn til udviklingspunktet om, at tilbuddet løbende tager husordenen op til drøftelse og evaluering, 
vil ledelsen sikre, at husordenen drøftes og evalueres med de unge én gang om året. Dette skal gøre 
husordenen nærværende og relevant og understøtte de unges oplevelses af indflydelse på eget liv.



I forlængelse af udviklingspunktet om, at tilbuddet skal udarbejde retningslinjer for forebyggelse samt hånd-
tering af vold i tilbuddet med en fælles definition af begreber, vil ledelsen sørge for, at en sådan bliver 
udarbejdet, og at den præsenteres på et personalemøde, så den bliver tilgængelig for alle medarbejdere.

Tilsyn med Botilbud Handicap Elbæk
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet kun i lav grad dokumenterer resultater med udgangspunkt i konkrete og 
klare mål for borgeren og ligeledes kun i lav grad lykkes med at opnå positive resultater i forhold til opfyl-
delsen af de mål, visiterende kommuner har opstillet for borgeren. 

Ledelsen er i gang med at implementere en dokumentationsstrategi, der skal styrke dokumentationsprak-
sissen. Samtidig er implementeringen af sagsbehandlingssystemerne Sensum One og VUM 2.0 med til at 
ensrette dokumentationen. Dette skal desuden fokusere målarbejdet med borgeren, så der opnås positive 
udviklinger.

Hvad angår kritikken af tilbuddets håndtering af magtanvendelser, har ledelsen iværksat en indsats med 
en tydeligere struktur omkring indberetninger og opfølgninger på forhåndstilladte magtanvendelser. 
Fremadrettet vil områdeleder for Voksenhandicap følge op på dette hver tredje måned.

I forhold til anbefalingen om, at tilbuddet forholder sig undersøgende til forskelle i sygefravær på tværs af 
medarbejdergrupperne, oplyser ledelsen, at der pt. er gang i en større proces med flere målrettede indsat-
ser for at nedbringe sygefraværet. Blandt andet er der løbende audit med HR, hvor alle sygefraværssager 
gennemgås.

Med hensyn til anbefalingen om, at tilbuddets ledelse følger udviklingen i personalegennemstrømningen, 
arbejder ledelsen med et nyt onboarding-materiale i Voksenhandicap, der er en tilpasning af Favrskov Kom-
munes centrale onboarding-koncept. Det skal være med til at fastholde medarbejderne ved blandt andet at 
få dem til at føle sig informerede og støttede i deres arbejdsfunktion.

Socialtilsynet vurderer, at medarbejderne som samlet gruppe ikke besidder de relevante kompetencer, idet 
en relativ høj andel er uden relevant uddannelse. Ledelsen har fokus på at ansætte faglærte i så mange 
stillinger som muligt, samt at opkvalificere medarbejdere, som ikke har relevant uddannelse, f.eks. gennem 
merit, sporskifte eller løbende kompetenceudvikling.

Handicaprådets høringssvar 
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” har været i høring hos Han-
dicaprådet i perioden 31. oktober til 14. november 2023. Handicaprådets høringssvar er vedlagt som bilag.

Handicaprådet tager tilsynsrapporterne til efterretning med en forventning om, at der følges op på socialtil-
synets udviklingspunkter. Social og Sundhed bemærker hertil, at der, ligesom ved andre tilsyn, følges op 
på de anbefalinger og kritikpunkter, socialtilsynet er kommet med.

Handicaprådet bemærker, at Botilbud Handicap Elbæk virker til at være inde i en spiral af flere problemati-
ske forhold, der er blevet påpeget ad flere omgange de seneste år. Handicaprådet fremhæver kritikken i 
forhold til magtanvendelse, medarbejdergruppens samlede niveau af kompetencer samt en stigende per-
sonalegennemstrømning. 



Som fremhævet ovenfor har Social og Sundhed iværksat flere tiltag for at imødekomme tilsynets udvik-
lingspunkter og kritik for så vidt angår magtanvendelse, medarbejdergruppens samlede niveau af kompe-
tencer samt en stigende personalegennemstrømning. For alle tre forholds vedkommende har Social og 
Sundhed iværksat initiativer forankret i den konkrete handleplan.

Socialchef, områdeleder og ledelsen på Botilbud Handicap Elbæk deler Handicaprådets opmærksomhed 
og bekymring om de af udviklingspunkterne og kritikken, der tidligere er blevet adresseret af tilsynet. Der 
vil derfor være et skærpet fokus fra socialchef og områdeleder på at følge botilbuddets arbejde med at 
følge op på handleplanen.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” har været i høring hos Han-
dicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne for tilsynene med Ungetilbuddet Carma og Botilbud Handicap Elbæk tages til 
efterretning.

2. At tiltagene i notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Tilsynsrapport Ungetilbuddet Carma (3616775)
 Tilsynsrapport Botilbud Handicap Elbæk (3616777)
 Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet (3613097)
 Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (2508177)
 Handicaprådets høringssvar af 9. november 2023 (3634380)





Punkt 4: Favrskov Kommunes Handicappolitik 2024-27

EMN-2022-03931

Bilag

Forslag til Favrskov Kommunes Handicappolitik 2024-27



4. Favrskov Kommunes Handicappolitik 2024-27 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang AU, PL-U, SS-U, BS-U, TM-U, KF-U, ØK, BY, høring, 

AU, PL-U, SS-U, BS-U, TM-U, KF-U, ØK, BY 
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag til ”Favrskov Kommunes Handicappo-
litik 2024-2027”. Forslaget sendes i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet.

Politikken afløser den gældende handicappolitik, som blev vedtaget i 2020.

Handicappolitikken tager udgangspunkt i, at Favrskov Kommune er en samlende kommune, hvor mangfol-
dighed er en styrke. Det er et fælles ansvar, at kommunen er et godt sted at arbejde, bo og leve for alle 
borgere. Den nye handicappolitik bygger - ligesom den tidligere udgave af handicappolitikken - på FN’s 
handicapkonvention og principperne i Dansk Handicappolitik. 

Med handicappolitikken vil Byrådet bidrage til at sikre, at borgere med et fysisk eller psykisk handicap får 
mulighed for at leve et så almindeligt liv som muligt. Det vil sige med samme rettigheder og muligheder 
som kommunens øvrige borgere. Dette skal ske inden for de økonomiske, service- og lovgivningsmæssige 
rammer.
 
Overskriften på temaerne fra den eksisterende handicappolitik for 2020-2023 er fastholdt i forslaget til den 
nye handicappolitik for 2024-2027, mens selve indholdet i temaerne er blevet opdateret. 

Temaerne er:
 Selvstændighed og troen på muligheder
 Et godt hverdagsliv for alle børn og unge
 Mulighed for uddannelse og job
 Aktivt fritidsliv og fællesskaber
 Tilgængelighed til at bevæge sig frit.
 
Forslag til ”Favrskov Kommunes Handicappolitik 2024-2027” er vedlagt som bilag. Udkastet til politikken 
kan desuden ses her i digital version: Handicappolitik 2024-2027 - UDKAST | Favrskov.dk.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at politikken vil udgøre et værdifuldt afsæt for at arbejde fokuseret med ind-
holdet i de fem temaer inden for og mellem de forskellige fagområder. Det gælder både inden for den 
kommunale organisation og i relationen til bl.a. pårørende, frivillige og virksomheder. 

Politikkens temaer dækker over en bred vifte af områder i livet for mennesker med handicap. Formålet er 
derved at fremme en helhedsorienteret tilgang, hvor der sættes ind med inkluderende tiltag hele vejen rundt 
om den enkelte.

Sags-ID: EMN-2022-03931
Dok-ID: 3627414
Sagsbehandler: caol
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https://favrskov.dk/demokrati/politikker-og-strategier/handicappolitik-2024-2027-udkast


I forslaget til handicappolitikken for 2024-2027 er der foretaget følgende primære ændringer med ud-
gangspunkt i den eksisterende handicappolitik for 2023-2026:
 Forebyggelse, habilitering og rehabilitering er mere fremtrædende.
 Fokus på tilrettelæggelse af specialtilbud i dagtilbud og skoler, der understøtter børnenes selvhjul-

penhed er tilføjet.
 Opsporing i sundhedsplejen, dagtilbud og skoler samt indsatser mod skolefravær og inddragelse af 

børn er indskrevet som eksempler på, hvordan Favrskov Kommune arbejder med temaet ”Et godt 
hverdagsliv for alle børn og unge”.

 Styrket betoning af at temaet ”Mulighed for job og beskæftigelse” favner alle og ikke kun dem i be-
skæftigelse eller uddannelse.

 Konkretisering af arbejdsmarkedsområdets understøttelse af ledige med handicap i praksis.
 Øget fokus på, at der kan være behov for støtte til at indtræde i et fællesskab, og at der kan være be-

hov for fagligt personale til at understøtte fællesskaber.
 Tilgængelighedsbegrebet er udvidet med psykisk og digital tilgængelighed.
 Øget fokus på borgere, der afkobles med digitaliseringen.

Handicappolitikken gælder for alle politiske fagudvalg og forvaltninger, der hver især er ansvarlige for, at 
de handicappolitiske visioner udmøntes og tænkes ind i varetagelsen og udviklingen af opgaverne på de 
respektive områder. Social og Sundhed varetager det overordnede ansvar for koordinering af tværgående 
indsatser i tilknytning til handicappolitikken. 

Handicaprådet vil følge op på politikken én gang årligt. 

Social og Sundhed vurderer, at den nye handicappolitik vil bidrage positivt til at sætte fælles retning for 
indsatserne over for borgere med handicap på alle fagområder i Favrskov Kommune, ligesom den eksiste-
rende politik er det i dag.

ØKONOMI
Handicappolitikken 2024-2027 har som udgangspunkt ingen økonomiske konsekvenser, men planlægges 
udmøntet inden for de eksisterende politiske og økonomiske rammer. Skulle der være indsatser i udmønt-
ningen af handicappolitikken, som kræver yderligere finansiering, vil disse blive fremlagt som en del af den 
almindelige budgetproces.

INDDRAGELSE
Forslaget til handicappolitik for 2024-2027 er blevet til i et samarbejde mellem Handicaprådet, repræsen-
tanter fra SIND, politikere samt fagforvaltningerne. 

I foråret 2023 er den gældende handicappolitik for 2020-2023 blevet evalueret i forvaltningerne, Handicap-
rådet og Ældrerådet.  

Evalueringen er præsenteret for Børne- og Skoleudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, der har haft 
mulighed for at komme med input til proces og indhold af handicappolitikken for 2024-2027.

Den mere konkrete udformning af handicappolitikken for 2024-2027 er blevet til på baggrund af en works-
hop i efteråret 2023, hvor Handicaprådet og repræsentanter fra SIND arbejdede med de indkomne input 
med henblik på at opdatere og tilpasse den eksisterende politik.



INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Favrskov Kommunes Handicappolitik 2024-2027” godkendes og sendes i høring.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Forslag til Favrskov Kommunes Handicappolitik 2024-27  (3627583)





Punkt 5: Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024 efter høring

EMN-2021-02342

Bilag

Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024 - ændringer markeret

Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024 - grafisk opsætning

Høringssvar fra Handicaprådet af 20. november 2023

Høringssvar fra Ældrerådet af 17. november 2023



5. Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024 efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling SS-U, 07.11.23, pkt. 2
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Bekendtgørelse om kvalitetsstandarder for 

hjemmehjælp, rehabiliteringsforløb og træning efter 
servicelovens §§ 83, 83a og 86

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag om revideret kvalitetsstandard for æl-
dre- og sundhedsområdet 2024 efter høring hos Ældrerådet og Handicaprådet.

”Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024” beskriver det serviceniveau, som Byrådet fastlægger for ind-
satsen for borgere på ældre- og sundhedsområdet. Beskrivelsen af indholdet, omfanget og udførelsen af 
de kommunale ydelser skal sikre sammenhæng mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, de visiterede 
ydelser og leveringen af hjælpen.

Byrådet skal hvert år behandle en kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk hjælp, madservice, rehabi-
literingsforløb samt kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning til borgerne. I Favrskov Kommu-
ne indeholder kvalitetstandarden, udover de lovpligtige områder, også ydelser som aflastning, sygepleje, 
aktivitetstilbud, forebyggende hjemmebesøg, omsorgstandpleje, hjælpemidler, plejeboliger og kørselsord-
ninger til læge og speciallæge.

Der fremhæves følgende foreslåede ændringer til kvalitetsstandarden for 2024:

Aftaler ifm. Budget 2024-27
I forbindelse med budgetaftalen 2024-27 blev der besluttet følgende med betydning for kvalitetsstandarden: 
Tilknytning af frivillige til demensdagtilbuddet i kolonihaven i Hadsten, ny praksis for håndtering af aflysnin-
ger af rengøring i ferieperioder, indførelse af brugerbetaling på selvtræning ved brug af kommunens træ-
ningsfaciliteter samt ændret praksis for visitering af kompressionsstrømper. I forhold til sidstnævnte, er der 
indsat et nyt afsnit 3.3.2. Her oplyses, hvor borgeren skal henvende sig ved behov for strømper afhængig 
af, om strømperne er henholdsvis et behandlingsredskab eller et hjælpemiddel. Herudover oplyses, at nog-
le borgere vil opnå en bedre effekt af behandlingen, hvis de sover med strømperne på om natten, og at 
dette nu er en mulighed. Hjemmeplejen vil komme næste morgen og skifte strømperne, og ved behov 
vaske og smøre benene.

Ændring af sagsbehandlingsfristen til køb af handicapbil
Sagsbehandlingsfristen på ansøgning om støtte til køb af handicapbil foreslås ændret fra tre til seks måne-
der. Dette skyldes, at der ofte er mange eksterne parter, der skal inddrages i processen, og som hver især 
har en sagsbehandlingstid på syv til 30 dage. Det drejer sig bl.a. om borgerens egen læge, bilforhandleren, 
borgerservice og politiet. I de seneste otte sager har Favrskov Kommune overholdt sagsbehandlingstiden 
to gange. I de otte sager har den gennemsnitlige sagsbehandlingstid været 6½ måned. Favrskov Kommu-
ne har estimeret, at i de seks sager, hvor sagsbehandlingsfristen ikke er overholdt, har eksterne parter haft 
sagen i 86 % af tiden. I de omkringliggende kommuner er sagsbehandlingsfristen mellem seks og 12 må-
neder.

Sags-ID: EMN-2021-02342
Dok-ID: 3629719
Sagsbehandler: gila

Social- og 
Sundhedsudvalget
5. december 2023  15:00

Social- og 
Sundhedsudvalget
5. december 2023 15:00



Robotstøvsugere 
I principafgørelse fra Ankestyrelsen står, at robotstøvsugere er et forbrugsgode, som indgår i sædvanligt 
indbo på lige fod med fx mikrobølgeovn. Kommunerne yder ikke hjælp til køb af sådanne forbrugsgoder.

Forslag til tilsynspolitik
Der er udarbejdet forslag til tilsynspolitik, som er indarbejdet i kvalitetsstandarden, hvor borgerne kan få et 
samlet overblik over kommunens tilsyn på ældreområdet. Hidtil har oplysningerne om tilsyn ikke været 
samlet, men beskrevet forskellige steder. Politikken er lovbestemt og omfatter personlig pleje, praktisk 
hjælp og mad til borgere i eget hjem. Politikken indeholder oplysninger om de tilsyn, som føres, deres 
indhold og fokusområder. Herudover oplyses, at der gennemføres en brugertilfredshedsundersøgelse hvert 
andet år.

Ny paragraf i serviceloven
Der er indført en ny paragraf i serviceloven § 117a, som omhandler hjælp og støtte til borgere med hastig 
fremadskridende sygdom. § 117a trådte i kraft 1. juni 2023. Det er beskrevet i kvalitetsstandarden, hvilke 
ydelser borgeren kan få under denne paragraf.

Det fremgår bl.a., at borgere med en hastigt fremadskridende sygdom kan anmode om personlig hjælp og 
pleje, praktisk hjælp eller støtte, madservice, ledsagelse, udvalgte typer af hjælpemidler og mindre hjælp 
til boligindretning, uanset om betingelserne i den nævnte hjælp og støtte er opfyldt. Hjælpen og støtten 
tildeles én gang pr. sygdomsforløb og har en samlet maksimal værdi af 39.750 kr. (2023-niveau).

De foreslåede ændringer er markeret med rødt i vedlagte bilag.

VURDERING
Social og Sundhed har indarbejdet de politiske beslutninger, der blev truffet af Byrådet i forbindelse med 
Budget 2024-27, og som vurderes at have direkte relevans for borgeren.  

Social og Sundhed vurderer, på baggrund af den gennemsnitlige sagsbehandlingsfrist i de senest otte 
sager om støtte til handicapbil, at den foreslåede ændring i sagsbehandlingsfristen fra tre til seks måneder, 
vil kunne overholdes. En sådan ændring vil desuden være i tråd med udtalelser fra Folketingets Ombuds-
mand, der lægger vægt på, at de frister, som præsenteres for borgerne, er realistiske (se bl.a. FOB 2020-
2 Skatteankestyrelsens underretninger om sagsbehandlingstid (Ombudsmanden.dk)).
 
Tilsynspolitikken bliver nu samlet i kvalitetsstandarden. Social og Sundhed vurderer, at denne samling er 
med til at give borgerne et bedre overblik over, hvilke tilsyn der føres med de forskellige tilbud. Samlet set 
er dette med til at betrygge borgerne i, at der løbende og systematisk holdes øje med kvaliteten på tilbud-
dene, som fx de selv eller en af deres pårørende benytter.

Social og Sundhed har sendt sagen i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet i perioden 8. – 22. november 
2023. Høringssvarene er vedlagt som bilag.

Social og Sundhed har valgt at fremhæve følgende fra Ældrerådets høringssvar:

https://www.ombudsmanden.dk/find/udtalelser/beretningssager/alle_bsager/2020-2/#cp-title


Ældrerådet bemærker, at formuleringen i forordet om, at borgeren kan ”klare mest muligt selv” signalerer, 
at borgeren får mindst mulig hjælp. Social og Sundhed bemærker hertil, at beskrivelsen dækker, at når 
borgeren kan klare mest muligt selv, så giver det også en større personlig frihed og større selvbestemmel-
se for den enkelte borger.

Ældrerådet foreslår, at der bliver anført adresser på sygeplejeklinikkerne. Social og Sundhed har indarbej-
det dette i kvalitetsstandarden.

Ældrerådet spørger, hvad der skal ske med rengøringen, hvis borgeren ikke har økonomiske midler til at 
anskaffe sig en robotstøvsuger. Social og Sundhed oplyser, at Ankestyrelsen i en principafgørelse har 
meddelt, at robotstøvsugere skal betragtes som sædvanligt indbo. Der ydes ikke hjælp til forbrugsgoder, 
som indgår i sædvanligt indbo jf. Servicelovens § 113. 

Ældrerådet mener, at det i afsnit 3.5.4 om Kolonihaven ikke er relevant for en ansøger, om der er frivillige 
tilknyttet tilbuddet. Social og Sundhed vurderer, at det er en relevant oplysning, at der i kolonihaven også 
vil være frivillige på stedet, da det er et forholdsvist lille sted.

Ældrerådet bemærker, at afsnittet om tilsynspolitikken er sprogligt forskellig fra resten af kvalitetsstandar-
den, og at der ikke længere skrives i du-formen direkte til borgeren. Social og Sundhed er enig i denne 
betragtning. Det skyldes, at politikken beskriver den overordnede retning, som er styrende for området, og 
som dermed henvender sig til flere målgrupper fx borgere, samarbejdspartnere, andre kommuner mv.  

Handicaprådet bemærker, at ændring af sagsbehandlingsfristen for køb af handicapbil er problematisk, 
særligt for borgere i beskæftigelse, hvor bilen bliver totalskadet, eller hvor en større reparation af bilen 
bliver nødvendig. For disse borgere er det afgørende, at der hurtigt kan bevilges et køretøj for at fastholde 
beskæftigelse og et aktivt liv. Social og Sundhed oplyser, at i de tilfælde, hvor bilen totalskades, vil der så 
hurtig som muligt findes en ny bil. Der vil dog som udgangspunkt forventeligt være ventetid på levering af 
bilerne.  

Handicaprådet bemærker også, at beløbsgrænsen til borgere med hastigt fremadskridende sygdom på 
39.750 kr. er problematisk lav. Social og Sundhed oplyser, at beløbet er fastsat i serviceloven.

ØKONOMI
”Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024” er udarbejdet med baggrund i den nuværende økonomiske 
ramme.

INDDRAGELSE
Sagen har været i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024” godkendes.

BESLUTNING



.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt med bemærkning om, at følgende sætning under afsnit 3.6 vedr. madservice, ”Menuer-
ne tilberedes med udgangspunkt i sæsonens råvarer og traditioner” erstattes af, ”Menuerne tilberedes med 
udgangspunkt i sæsonens råvarer og danske traditioner”.

Bilag
 Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024 - ændringer markeret (3586173)
 Kvalitetsstandard Ældre og Sundhed 2024 - grafisk opsætning (3639926)
 Høringssvar fra Handicaprådet af 20. november 2023 (3637829)
 Høringssvar fra Ældrerådet af 17. november 2023 (3637636)





Punkt 6: Sundhedsaftalen 2024-2027

EMN-2023-01373

Bilag

Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendelsesversion

Høringssvar fra Favrskov Kommune - udkast til Sundhedsaftalen 2024-2027



6. Sundhedsaftalen 2024-2027 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY 29.08.23, pkt. 6
Forventet sagsgang SS-U, BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Sundhedsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til godkendelse af ”Sundhedsaftalen 2024-2027” 
for kommuner, region og almen praksis i Midtjylland. 

Aftalen har været i høring i sommeren 2023 hos bl.a. regionsrådet, de midtjyske kommuner og praktiseren-
de lægers organisation (PLO). Byrådet godkendte Favrskov Kommunes høringssvar på møde 29. august 
2023. På baggrund af de indkomne høringssvar besluttede Sundhedssamarbejdsudvalget, at der skulle 
foretages enkelte justeringer i aftalen. Den endelige aftale er nu sendt til godkendelse i regions- og byråd 
med henblik på ikrafttrædelse 1. januar 2024.  

”Sundhedsaftalen 2024-2027” bygger på fire visioner for det fælles sundhedsvæsen i Midtjylland: 
 Sammenhæng og tryghed 
 På borgerens præmisser
 Et nært og tilgængeligt sundhedsvæsen
 Et sundhedsvæsen i balance.

I ”Sundhedsaftalen 2024-2027” er der samtidig valgt tre fælles udviklingsområder, hvor indsatser udvikles 
og implementeres på tværs. For hvert område er der sat specifikke mål, der følges for at sikre, at udviklingen 
bevæger sig i den rigtige retning. Indsatsområderne er sammenfattet i nedenstående tabel.

Indsatsområder
Indsatsområde Første fokus Mål
Psykiatri og trivsel. Børn og unges trivsel.

Mennesker med svær 
psykisk sygdom.

Forbedre den mentale 
sundhed og mindske mi-
strivsel hos børn og unge.

Forbedre sundheden og 
sikre mere sammenhæn-
gende forløb for børn, un-
ge og voksne med svær 
psykisk sygdom.

Sammenhæng for borge-
re med kronisk sygdom.

Borgere med kronisk syg-
dom med størst behov for 
støtte og størst komplek-
sitet.

Styrke samarbejdet om 
borgere med kronisk syg-
dom og nedbringe antallet 
af akutte indlæggelser.

Velfærdsteknologi, digita-
lisering og datadeling.

Hjemmemonitorering, di-
gitale konsultationer og 
platforme.

Sikre lettere og mere flek-
sibel adgang til sundheds-
væsenet for borgeren. 

Sags-ID: EMN-2023-01373
Dok-ID: 3626617
Sagsbehandler: gryl
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Datadeling.
Sikre sammenhæng i bor-
gerens forløb gennem di-
gital kommunikation og 
datadeling.

For at nå ovenstående mål skal der løbende udarbejdes samarbejdsaftaler, som beskriver konkret ansvars- 
og opgavefordeling mellem kommuner, region og praktiserende læger. 

”Sundhedsaftalen 2024-2027” indeholder derfor også en række samarbejdsprincipper, som skal danne 
grundlag for de kommende samarbejdsaftaler. De vedrører bl.a. ”økonomisk klarhed”, ”kvalitet hele vejen 
rundt”, ”virtuelt hvor det er muligt”, ”fælles tidligere” og ”sammen med borgerne”. 

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at "Sundhedsaftalen 2024-2027" udgør et godt fundament for det videre sam-
arbejde om udvikling af det nære sundhedsvæsen i den midtjyske region.

I høringssvarene fra region og kommuner er der generelt udtrykt opbakning til aftalen, mens der samtidig 
er givet en række konkrete forslag til præciseringer og tilpasninger.

På baggrund af høringssvaret fra Favrskov Kommune er der foretaget følgende ændringer i aftalen:  
 Favrskov Kommune bemærkede, at fokusområdet omkring forebyggelse er taget ud af sundheds-

aftalen siden sidste version. Det er nu tilføjet, at der ved udmøntning af sundhedsaftalen på alle 
de tre prioriterede indsatsområder vil være fokus på forebyggelse og lighed i sundhed i forbindel-
se med udvikling og implementering af konkrete indsatser. Forebyggelse er fortsat ikke et sær-
skilt fokusområde i aftalen.

 Favrskov Kommune efterspurgte, at der på indsatsområdet om mennesker med svær psykisk 
sygdom sættes fokus på forebyggelse af somatisk sygdom for målgruppen. Der er tilføjet en sæt-
ning til Sundhedsaftalen om, at ”vi sikrer sammenhængende løsninger for denne målgruppe – 
herunder både psykiatriske og somatiske problemstillinger”.

 Favrskov Kommune efterspurgte en konkret tekstnær ændring vedrørende visionerne for det 
fremadrettede arbejde (understreget): ”Vi inddrager borgeren og de pårørende, så de medvirker 
til beslutninger i eget behandlings- og rehabiliteringsforløb”. Denne er nu tilføjet.

 Favrskov Kommune efterspurgte, at der på indsatsområdet omkring velfærdsteknologi er en lø-
bende opmærksomhed på at sikre, at borgerne understøttes i håndteringen af digitale værktøjer. 
Der er nu tilføjet følgende sætning: ”Her har vi løbende fokus på at tilbyde hjælp til borgere med 
begrænsede digitale kompetencer, så de også kan få gavn af digitaliseringens bidrag til reduktion 
af geografisk og social ulighed”.

Af ændringer, som er tilføjet på baggrund af andre høringsparters bemærkninger, kan nævnes: 
 På indsatsområdet omkring børn og unges trivsel er der tilføjet indikatorer vedr. ventetid på ud-

redning og behandling for børn og unge henvist til psykiatrien. I høringsversionen af sundhedsaf-
talen var der primært fokus på forebyggelse og tidlig indsats.

 I høringssvar fra faglige organisationer, interesseorganisationer samt uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner blev der opfordret til at tænke bredere ud end region, kommune og almen prak-
sis, når Sundhedsaftalen udmøntes.  Derfor er formuleringen, ”Relevante parter inddrages i ud-
møntningen af aftalen” indsat i afsnittet, ”Implementering og opfølgning”. 



 Derudover er der foretaget en række mindre ændringer og betoninger. 

Social og Sundhed vurderer, at der har været en inddragende proces omkring udarbejdelse af aftalen, som 
har bidraget til, at der primært er foretaget ændringer af præciserende karakter.

ØKONOMI
Kommunerne medfinansierer det regionale sundhedsvæsen via den aktivitetsbestemte medfinansiering. I 
Favrskov Kommune er der i budgettet for 2024 afsat 177,7 mio. kr. til aktivitetsbestemt medfinansiering af 
sundhedsvæsenet. 

Ændringer i opgavefordelingen i det nære sundhedsvæsen kan få betydning for udgifterne til dels de kom-
munale sundheds- og omsorgsopgaver og dels til den aktivitetsbestemte medfinansiering. Det kan også 
stille krav til de faglige kompetencer, som kommunen fremadrettet skal rekruttere, da de opgaver kommu-
nen løfter bliver mere specialiserede.

I ”Sundhedsaftalen 2024-2027” fremgår det, at de økonomiske konsekvenser skal være klarlagt, når der 
ændres på opgavevaretagelsen mellem region og kommuner. I aftalen er det beskrevet, at der skal være 
en fair balance i økonomien mellem parterne i udviklingen af sundhedsvæsenet.

Favrskov Kommune finder, at dette princip er væsentligt, da erfaringerne viser, at det hovedsagligt er kom-
munerne, der indtil videre har overtaget opgaver fra regionen uden økonomisk kompensation.   

INDDRAGELSE
Høringsudkast til ”Sundhedsaftalen 2024-2027” har været i høring hos Favrskov Kommunes Handicapråd 
og Ældreråd i juni 2023. 

Ældrerådet og Handicaprådet er blevet orienteret skriftligt om de ændringer, høringen har givet anledning 
til.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At ”Sundhedsaftalen 2024-2027” godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendelsesversion (3630483)
 Høringssvar fra Favrskov Kommune - udkast til Sundhedsaftalen 2024-2027 (3551316)







Punkt 7: Forslag til handleplan for Favrskov Kommunes Sundhedspolitik

EMN-2022-00098

Bilag

Sammen skaber vi sundhed - Sundhedspolitik for Favrskov Kommune

Handleplan for Favrskov Kommunes sundhedspolitik



7. Forslag til handleplan for Favrskov Kommunes Sundhedspolitik (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.02.23, pkt. 7, BY, 25.04.23, pkt. 15
Forventet sagsgang SS-U, BS-U, KF-U, TM-U, AU, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag til handleplan for ”Favrskov Kommunes 
Sundhedspolitik”.

Byrådet godkendte 25. april 2023 en ny sundhedspolitik for Favrskov Kommune. Sundhedspolitikken er-
statter den tidligere sundhedspolitik, der var gældende fra 2016-2022. 

Sundhedspolitikken er vedlagt sagen. Sundhedspolitikken kan endvidere ses i en digital version på dette 
link: Sundhedspolitik | Favrskov.dk

I sundhedspolitikken har Byrådet sat retning for de initiativer og tiltag, der skal bidrage til at fremme sund-
heden i Favrskov Kommune. Det betyder blandt andet, at der: 
 Prioriteres områder, hvor der over en årrække er sket en negativ udvikling, eller hvor der er særligt 

store udfordringer i forhold til borgernes sundhed. 
 Fokuseres på områder, hvor kommunen har mulighed for at gøre en forskel. 
 Sættes fokus på grupper med særlige udfordringer, eller hvor der er et særligt behov for at sætte ind. 
 Arbejdes ud fra retningsgivende mål, som danner udgangspunktet for arbejdet. 

Udmøntningen af sundhedspolitikken sker via en handleplan. I det vedlagte forslag til handleplanen, be-
skrives det, hvordan sundhedspolitikken omsættes til konkrete indsatser inden for sundhedspolitikkens fire 
fokusområder: 
 Bedre trivsel 
 Sundere vægt 
 Mere bevægelse 
 Flere gode leveår. 

Flere af indsatserne i handleplanen går på tværs af kommunens forvaltningsområder, da sundhedsfrem-
mende og forebyggende indsatser ofte overlapper med andre forvaltningers kerneopgaver. Det er i hand-
leplanen angivet, hvilke forvaltningsområder, der sammen med sundhedsområdet er ansvarlige for de kon-
krete indsatser. 

Arbejdet med at forbedre befolkningens sundhed kræver vedholdenhed og længerevarende indsatser, hvor 
der nogle gange kan være behov for at skifte tilgang undervejs. Samtidig vil resultaterne af de igangsatte 
indsatser indtræffe på forskellige tidspunkter.  Derfor lægges der op til, at forvaltningen, uden forudgående 
politisk godkendelse, løbende kan foretage justeringer i handleplanen i takt med, at målene for indsatserne 
indfris og/eller at nye sundhedsrelaterede problemstillinger opstår inden for politikkens fire fokusområder.

De politiske udvalg, som de konkrete indsatser henhører under, vil løbende blive orienteret om virkninger 
af indsatserne i handleplanen og evt. justeringer.  

Sags-ID: EMN-2022-00098
Dok-ID: 3628749
Sagsbehandler: maths

Social- og 
Sundhedsudvalget
5. december 2023  15:00

Social- og 
Sundhedsudvalget
5. december 2023 15:00

https://favrskov.dk/demokrati/politikker-og-strategier/sundhedspolitik


Sundhedspolitikken skal evalueres efter fire år i forbindelse med, at sundhedsprofilen for Favrskov Kom-
mune bliver offentliggjort. Sundhedsprofilen viser udviklingen over borgernes fysiske og mentale sundhed. 

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at indsatserne i handleplanen vil bidrage til at fremme sundheden for de bor-
gere, som indsatserne er rettet imod. 

De prioriterede indsatser i handleplanen understøtter arbejdet med sundhedspolitikkens fokusområder, de 
særligt udvalgte målgrupper, samt den retning, som Byrådet har sat med sundhedspolitikken. 

Social og Sundhed har sammen med de øvrige forvaltningsområder udvalgt indsatser, hvor der er et særligt 
stort behov for at sætte ind med sundhedsfremmende indsatser, eller hvor potentialet for at forbedre bor-
gernes sundhed er stor. Der er samtidig taget hensyn til, at indsatserne kan finansieres inden for de nuvæ-
rende økonomiske rammer.

Indsatserne i handleplanen baserer sig generelt på anbefalingerne i Sundhedsstyrelsens forebyggelses-
pakker, som formidler den aktuelt bedste viden om effektive kommunale indsatser. Derudover bygger flere 
af indsatserne videre på metoder og viden opbygget gennem arbejdet med sundhedsfremme og forebyg-
gelse i Favrskov Kommune. Indsatserne i handleplanen er derfor fokuseret på områder, hvor der er erfaring 
med og dokumenteret effekt for kommunens mulighed for at gøre en forskel.  

Udover de konkrete indsatser, som er indeholdt i handleplanen, arbejder Favrskov Kommune løbende og 
som en del af den daglige drift med forskellige tilbud og indsatser, som også har til formål at fremme bor-
gernes sundhed. Det gælder fx forebyggelsesindsatsen i forhold til børn og unges tobaks- og nikotinbrug, 
indsatser til ældre borgere, der oplever ensomhed, motorik- og bevægelsesindsats for 0-10-årige børn, 
forebyggende hjemmebesøg og tandpleje. Det forventes, at nogle af disse tilbud og indsatser også vil få 
en positiv betydning for sundhedspolitikkens fire fokusområder og de særligt udvalgte målgrupper. 

ØKONOMI
Sundhedspolitikkens handleplan udmøntes dels via afsatte midler til sundhedsfremme og forebyggelse og 
dels inden for forvaltningernes ordinære driftsbudgetter. Social og Sundhed vil have fokus på muligheder 
for ekstern støtte fra relevante puljer. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At forslag til handleplan for Favrskov Kommunes sundhedspolitik godkendes. 
2. At Social og Sundhed bemyndiges til at kunne opdatere handleplanen i takt med, at mål opnås eller 

nye behov opstår. 

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen



Indstilles godkendt.

Bilag
 Sammen skaber vi sundhed - Sundhedspolitik for Favrskov Kommune  (3470636)
 Handleplan for Favrskov Kommunes sundhedspolitik  (3550732)





Punkt 8: Samarbejdsaftale om børn og unge, der lever med overvægt, og
deres familier

EMN-2023-02750

Bilag

Politisk Intentionspapir om en fælles retning for overvægt i Midtjylland

Samarbejdsaftale om børn og unge der lever med overvægt og deres familier



8. Samarbejdsaftale om børn og unge, der lever med overvægt, og deres familier (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 29.03.22, pkt. 25
Forventet sagsgang SS-U, BS-U, ØK, BY 
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til samarbejdsaftalen mellem de 19 midtjyske 
kommuner, Region Midtjylland og praktiserende læger om børn og unge, der lever 
med overvægt, og deres familier. 

Samarbejdsaftalen er udarbejdet i regi af Sundhedsaftalen 2019-2023, hvor arbejdet med forebyggelse af 
overvægt er prioriteret under indsatsområdet ”Fælles investering i forebyggelse”. Samarbejdsaftalen kon-
kretiserer det politiske intentionspapir, der rammesætter samarbejdet om forebyggelse af overvægt blandt 
børn og unge mellem de midtjyske kommuner, Region Midtjylland og almen praksis i Midtjylland. Byrådet 
godkendte det politiske intentionspapir 29. marts 2022. Det politiske intentionspapir er vedlagt som bilag. 

Samarbejdsaftalen har til formål at sikre, at det tværsektorielle samarbejde om forebyggelse af overvægt 
blandt børn og unge styrkes. Dette gøres ved at fastsætte:
 En fælles tilgang til familierne
 Fælles normkrav 
 Henvisningsstrukturer og sikre kommunikation på tværs af kommune, hospital og almen praksis. 

Samarbejdsaftalen skal ses som den første af flere trædesten for at nå den politiske målsætning om at 
reducere andelen af børn og unge, der lever med overvægt over de næste 5-10 år. 

Fælles tilgang til familierne
Grundforudsætningen for det tværsektorielle samarbejde er, at der i mødet med familierne er opmærksom-
hed på det komplekse og uafklarede sammenspil mellem de mange faktorer, der kan medføre overvægt, 
som fx kost, trivsel, adfærdsændring og livskvalitet. Indsatserne skal derfor favne bredt og tilrettelægges 
ud fra de komponenter, der er på spil for det enkelte barn og dets familie. Der skal samtidig være fokus på 
at undgå stigmatisering af barnet.
 
Fælles normkrav 
Der indføres en række normkrav, der fastsætter, hvilken indsats, der kan forventes af hhv. kommune, ho-
spital og almen praksis:
 Kommunerne: Den kommune, hvor familien bor, skal kunne tilbyde familien et individuelt forløb, hvor 

der arbejdes længerevarende med livsstil og trivsel. 
 Hospitalerne: Hospitalernes børne- og ungeafdelinger skal kunne tilbyde børn og unge, der er i risiko 

for at udvikle følgesygdomme af overvægt, udredning og behandling. Der skal desuden etableres en 
direkte rådgivnings- og sparringsfunktion for den kommunale sundhedspleje.

 Almen praksis: Familiens egen praktiserende læge henviser til udredning og behandling på hospitalet 
eller til et kommunalt tilbud, hvis det vurderes relevant. 

Henvisningsstruktur og kommunikation på tværs 

Sags-ID: EMN-2023-02750
Dok-ID: 3622900
Sagsbehandler: maths
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Der fastsættes i samarbejdsaftalen konkrete aftaler for, hvordan der på tværs af kommune, hospital og 
almen praksis samarbejdes om at opspore og henvise familier til rette forløb. Der er i samarbejdet fokus på 
at sikre vidensdeling i de konkrete forløb, der går på tværs af flere sektorer via eksisterende kommunika-
tionsveje.   

Samarbejdsaftalen blev godkendt af Sundhedssamarbejdsudvalget 29. september 2023. Udvalget anbefa-
ler, at Regionsrådet og Byrådene i de 19 midtjyske kommuner tiltræder aftalen. Godkendes samarbejdsaf-
talen træder den i kraft 1. januar 2024. Det aftales i de enkelte sundhedsklynger, hvordan aftalen skal 
implementeres i løbet af 2024. I 2026 foretages en administrativ opfølgning på arbejdet, som forelægges 
Sundhedssamarbejdsudvalget og Sundhedsstyregruppen (administrativ styregruppe under Sundhedssam-
arbejdsudvalget). 

Samarbejdsaftalen om børn og unge, der lever med overvægt og deres familier er vedlagt som bilag.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at aftalen sætter en relevant ramme for samarbejdet om at reducere andelen 
af børn og unge med overvægt og svær overvægt på tværs af almen praksis, hospital og Favrskov Kom-
mune. Samarbejdsaftalen er i tråd med det politiske intentionspapir, som Byrådet godkendte i marts 2022, 
og som Favrskov Kommune fortsat lever op til. 

Årsagerne til overvægt er komplekse og kan afhænge af både genetik, adfærd, psykisk trivsel og generelle 
tendenser i samfundet. Det er derfor positivt, at aftalen fastsætter en fælles tilgang til familierne og et fælles 
normkrav, der tager højde for kompleksiteten i arbejdet med målgruppen. Den fælles tilgang og det gene-
relle arbejde med samarbejdsaftalen er samtidig i god tråd med Favrskov Kommunes sundhedspolitik, hvor 
”sundere vægt” er et prioriteret fokusområde. 

Favrskov Kommunes Byråd afsatte med Budget 2023-26 midler af til at udvide overvægtsklinikken ”Vane-
bryderne” for at kunne varetage flere forløb for børn med overvægt i alderen 2,5-18 år. De afsatte midler 
har til formål at styrke forebyggelsesindsatsen i forhold til overvægt blandt børn allerede i en tidlig alder. 

Vanebryderne er et familieorienteret tilbud i sundhedsplejen, der tilbyder længerevarende forløb til børn 
med overvægt i alderen 2,5-18 år og deres familier. Familiernes forløb sammensættes med udgangspunkt 
i den enkelte families behov og sætter blandt andet fokus på vejledning i sundere vaner, barnets vægtud-
vikling og trivsel. Ultimo oktober 2023 var 63 børn og deres familier i forløb i Vanebryderne. Med etablerin-
gen af Vanebryderne vurderes det, at Favrskov Kommune lever op til normkravene i samarbejdsaftalen.

For at forløbene i Vanebryderne er mest muligt virkningsfulde, skal familierne have motivation for at ændre 
vaner. Det er derfor en fordel, at der i samarbejdsaftalen fastsættes konkrete aftaler for, hvordan der sam-
arbejdes om at opspore og henvise familier til rette forløb. Social og Sundhed vil følge antallet af familier 
med et forløb i Vanebryderne.

Favrskov Kommune har også på tværs af forvaltningsområder flere tilbud og indsatser, der kan bidrage til 
at forebygge overvægt blandt børn og unge. Det drejer sig blandt andet om: 
 Vejledning om kost, livsstil og fysisk aktivitet til nybagte familier. 
 Sundhedsplejens undersøgelser af små- og skolebørns vækstudvikling og trivsel. 
 Mulighed for fritidspas for at understøtte børn og unges deltagelse i det lokale idræts- og foreningsliv. 



ØKONOMI
Samarbejdsaftalen har ikke økonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At samarbejdsaftalen om børn og unge, der lever med overvægt og deres familier i Region Midtjyl-
land godkendes. 

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Politisk Intentionspapir om en fælles retning for overvægt i Midtjylland (3625025)
 Samarbejdsaftale om børn og unge der lever med overvægt og deres familier  (3622893)





Punkt 9: Orienteringspunkt

EMN-2020-34399



9. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Godkendt

Bilag
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Punkt 10: Digitalt underskriftsark

EMN-2020-34399



10. Digitalt underskriftsark (Åben)

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget 
i mødet, underskrive ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Sags-ID: EMN-2020-34399
Dok-ID: 3641092
Sagsbehandler: emje
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