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Punkt 1: Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet 2021

EMN-2022-00484

Bilag

Figur vedrørende Ankestyrelsens statistik

Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2021



1. Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet 2021 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.09.21, pkt. 13
Forventet sagsgang BS-U, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Retssikkerhedsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til Social- og Ældreministeriets Danmarkskort 
over omgørelsesprocenter på socialområdet for 2021, herunder de initiativer, der 
iværksættes i forlængelse heraf. 

Social- og Ældreministeriet offentliggør årligt et Danmarkskort over omgørelsesprocenter på socialområdet. 
Danmarkskortet viser de enkelte kommuners omgørelsesprocenter inden for en række udvalgte sagstyper. 
Danmarkskortet er dermed en grafisk fremstilling af dele af Ankestyrelsens statistik, hvor kommunerne kan 
sammenlignes på tværs. Den samlede statistik over ankeafgørelser i 2021 fra Ankestyrelsen blev behandlet 
på byrådsmødet 26. april 2022. 

Formålet med Danmarkskortet er at øge den lokalpolitiske opmærksomhed på vigtigheden af, at 
kommunerne overholder lovgivningen og medvirker til, at kommunerne drøfter og tager initiativer til at 
forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen. 

Siden 2018 har det været et lovkrav, at Byrådet en gang om året skal behandle Danmarkskortet. 

Danmarkskortet er opdelt i tre kort: Et kort for det samlede socialområde og to kort, der specifikt fokuserer 
på hhv. børnehandicap- og voksenhandicapområdet. Danmarkskortet omhandler alene afgørelser efter 
serviceloven i 2021. Afgørelser efter fx dagtilbudsloven og almenboligloven samt alle afgørelser på 
arbejdsmarkedsområdet fremgår derfor ikke af de tre kort. Vedlagt er en grafisk model, som illustrerer hvilke 
områder, der er omfattet af Danmarkskortet.

Danmarkskortet for socialområdet (Børn og voksne) omfatter følgende:
 Alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang

Danmarkskortet for børnehandicapområdet omfatter følgende bestemmelser:
 Pasningstilbud og hjemmetræning m.m.
 Merudgiftsydelse
 Tabt arbejdsfortjeneste
 Personlig hjælp og ledsagelse.

Danmarkskortet for voksenhandicapområdet omfatter følgende bestemmelser:
 Kontante tilskud
 Borgerstyret personlig assistance
 Ledsagerordning
 Merudgifter.

Sags-ID: EMN-2022-00484
Dok-ID: 3249440
Sagsbehandler: sram
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https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2021
https://sm.dk/danmarkskort/2022/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2021


Kortene er offentliggjort som interaktive kort på Social- og Ældreministeriets hjemmeside og kan ses via 
linkene.

VURDERING
Ankestyrelsen har i 2021 truffet afgørelse i 100 klagesager inden for hele socialområdet i Favrskov 
Kommune, som dækker alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen. 

I de behandlede sager kan Ankestyrelsen enten vælge at stadfæste eller ændre/omgøre kommunens 
afgørelse eller at hjemvise den pågældende sag til fornyet behandling. Ankestyrelsens begreber i forhold 
til klagesager er udspecificeret i vedlagte notat.

Danmarkskortet for det samlede socialområde
Tabellen nedenfor viser en oversigt over alle afgørelser på socialområdet i Favrskov Kommune, som er 
omfattet af Danmarkskortet.

 2019 2020 2021
Afgjorte sager i alt 93 133 100
Stadfæstelse 60 % 67 % 72 %
Ophævelse/ændring 12 % 13 % 11 %
Hjemvisning 28 % 20 % 17 %
Omgørelsesprocent 40 % 33 % 28 %

Tabellen viser, at Ankestyrelsen i 2021 valgte at stadfæste 72% af de påklagede sager fra børne- og 
familieområdet og socialområdet i Favrskov Kommune, hvilket er udtryk for, at Ankestyrelsen har været 
enig i størstedelen af afgørelserne.

Omgørelsesprocenten i 2021 var således 28. Til sammenligning var den landsgennemsnitlige 
omgørelsesprocent i 2021 på 32, mens den i 2020 var på 36 og i 2019 var på 41.

Det bemærkes, at det kun er en lille del af de afgørelser, som kommunen træffer, der bliver påklaget til 
Ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten er dermed ikke et generelt udtryk for kvaliteten af kommunens 
sagsbehandling.

Nedenfor er en sammenfatning vedrørende de to specifikke Danmarkskort, der fokuserer på udvalgte 
bestemmelser fra serviceloven på hhv. børnehandicap- og voksenhandicapområdet. 

Danmarkskortet for børnehandicapområdet 
Ankestyrelsen har i 2021 behandlet 56 klagesager inden for de udvalgte bestemmelser, som er omfattet af 
Danmarkskortet for børnehandicapområdet.

Ankestyrelsen stadfæstede 77% af afgørelserne på børnehandicapområdet. Til sammenligning er den 
landsgennemsnitlige stadfæstelsesprocent på 64.  Ud af de 56 sager er 13 sager omgjort, hvilket giver en 
omgørelsesprocent på 23. På landsplan er omgørelsesprocenten på 36 på børnehandicapområdet.



I 2021 hjemviste Ankestyrelsen 12,5% af klagesagerne og ændrede/ophævede 10,7% af klagesagerne på 
børnehandicapområdet. i landsplan 2021 af 25%sammenligning Til hjemviste på Ankestyrelsen 
klagesagerne og ændrede/ophævede 11,2% af klagesagerne.

Størstedelen af de hjemviste eller ændrede/ophævede afgørelser skyldes, at sagerne efter Ankestyrelsens 
vurdering ikke er blevet oplyst og undersøgt i tilstrækkelig grad, eller at afgørelserne ikke er tilstrækkeligt 
begrundet.

Børn og Kultur vurderer, at Ankestyrelsen stiller store krav til oplysningsgrundlaget i sagerne, hvilket også 
underbygges af det analyse- og læringsforløb som Børn og Kultur gennemførte i 2019 og 2020. Børn og 
Kultur vurderer ligeledes, at kravene til grundigere oplysningsgrundlag i nogle sager kan være en udfordring 
i forhold til at overholde de lovgivningsmæssigt bestemte sagsbehandlingsfrister, når der ligeledes skal 
indhentes oplysninger fra flere forskellige aktører.

Børn og Kultur arbejder kontinuerligt med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er fortsat fokus på at få 
indsamlet pga. hjemvises manglende ogoplysning ikke nødvendige de oplysninger, sagenså
dokumentation.

Byrådet har på baggrund af tidligere behandling af Ankestyrelsens statistik (26. april 2022) godkendt, at 
Børn og Kultur skulle iværksætte følgende initiativer:
 Øget socialfaglig bemanding på børnehandicapområdet
 Juridisk kompetenceudvikling fra Ankestyrelsen samt forløb om styrket borgerkontakt for Børn og 

Familie
 Revidering af forvaltningens afgørelsesskabeloner
 Øget sparring med forvaltningens jurister
 Forvaltningens jurister gennemlæser og godkender alle genvurderinger inden de sendes til borgerne.

Dertil kommer det analyse- og læringsforløb, Børn og Kultur gennemførte i 2019-2020 sammen med 
Ankestyrelsen på børnehandicapområdet.

Da forvaltningen fortsat kan se, at det skaber en positiv effekt at arbejde fokuseret med ovenstående 
initiativer, foreslås det, at tiltagene videreføres.

Danmarkskortet for voksenhandicapområdet
Ankestyrelsen har i 2021 behandlet ni klagesager inden for de udvalgte bestemmelser, som er omfattet af 
Danmarkskortet for voksenhandicapområdet. 

Ankestyrelsen stadfæstede 78% af afgørelserne på voksenhandicapområdet. Til sammenligning er den 
landsgennemsnitlige stadfæstelsesprocent på 57,5. Ud af de ni sager er to sager omgjort, hvilket giver en 
omgørelsesprocent på 22. På landsplan er omgørelsesprocenten på 34,3 på voksenhandicapområdet.

I 2021 hjemviste Ankestyrelsen 22% af klagesagerne og ændrede/ophævede ingen af klagesagerne på 
social- og sundhedsområdet. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen på landsplan i 2020 29,4% af 
klagesagerne og ændrede/ophævede 4,9% af klagesagerne. 



afkompensationomhandler merudgifter, af følge som at bemærkes, Det de sagerhjemviste to
funktionsnedsættelser, og begge er hjemvist på grund af mangelfuld dokumentation eller oplysninger i 
sagen. 

Social og Sundhed arbejder løbende med at opkvalificere sagsbehandlingen og har særligt fokus på at 
afklare mere præcist, hvilke krav Ankestyrelsen stiller til oplysning af sagerne, samt hvilken form for 
dokumentation Ankestyrelsen kræver på de enkelte sagsområder. 

Byrådet har på baggrund af tidligere behandling af Ankestyrelsens statistik (26. april 2022) godkendt 
følgende initiativer:

”Social og Sundhed arbejder løbende med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er fortsat fokus på at få 
indsamlet de nødvendige oplysninger og på at imødekomme kravene om inddragelse af objektive kriterier, 
så sager ikke hjemvises pga. manglende oplysning og dokumentation.”

Forvaltningen foreslår, at dette arbejde videreføres.

ØKONOMI
Der er umiddelbart ingen økonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune.

INDDRAGELSE
Ældrerådet og Handicaprådet er blevet hørt i forbindelse med behandlingen af Ankestyrelsens statistik over 
ankeafgørelser 2021, som er det statistiske materiale, der ligger til grund for Danmarkskortet, og som 
Byrådet behandlede 26. april 2022. Efter aftale med rådenes formænd foretages der ikke en særskilt høring 
i denne sag. 

INDSTILLING
Direktørerne for Børn og Kultur og Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At Social- og Ældreministeriets Danmarkskort over omgørelsesprocenter på socialområdet for 2021 
tages til efterretning, og at de iværksatte initiativer på børnehandicapområdet godkendes.

2. At Social- og Ældreministeriets Danmarkskort over omgørelsesprocenter på socialområdet for 2021 
tages til efterretning, og at de iværksatte initiativer på voksenhandicapområdet godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Ad 2. Indstilles godkendt.

Bilag
1. Figur vedrørende Ankestyrelsens statistik (3250147)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3250147


2. Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2021 (3250148)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3250148




Punkt 2: Kommunale tilsyn på ældreområdet efter høring

EMN-2021-01298

Bilag

Tilsynsrapport Plejecenter Tinghøj

Tilsynsrapport Plejecenter Hinneruplund

Tilsynsrapport Plejecenter Møllegården

Tilsynsrapport KTA Hammel

Tilsynsrapport Plejecenter Anlægget

Tilsynsrapport Plejecenter Voldumcentret

Tilsynsrapport Plejecenter Thorshøj

Tilsynsrapport Sall Friplejehjem

Tilsynsrapport Plejecenter Solhøj

Opfølgning på de kommunale tilsyn 2022

Tilsynsbeskrivelse kommunale tilsyn

Høringssvar fra Ældrerådet af 10. august 2022



2. Kommunale tilsyn på ældreområdet efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SSU, ØK, BY
Lovgrundlag Serviceloven § 151

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for de tilsyn, som Favrskov Kommune har udført 
på plejecentrene i kommunen. Byrådet skal tage stilling til de indsatser, der foreslås 
iværksat som opfølgning på tilsynene. Tilsynsrapporterne og oversigt over de 
planlagte opfølgende indsatser har været i høring i Ældrerådet forud for den politiske 
behandling.

Tilsynene er udført følgende steder:
 Plejecenter Anlægget i Ulstrup
 Plejecenter Hinneruplund i Hinnerup
 Plejecenter Møllegården i Hadsten
 Plejecenter Solhøj i Hammel
 Plejecenter Thorshøj i Thorsø
 Plejecenter Tinghøj i Hammel
 Plejecenter Voldumcentret i Voldum
 Korttidsafsnittet beliggende på plejecenter Solhøj
 Sall Friplejehjem.

De ni tilsynsrapporter er vedlagt som bilag.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede 5. marts 2019, at de kommunale tilsyn på ældreområdet 
fremadrettet skulle gennemføres af Social og Sundhed. Tilsynene udføres af en tilsynsansvarlig i 
sekretariatet i Social og Sundhed og baseres på en bekendtgørelse om tilsyn på plejehjem.

og samtaler med beboere, pårørende, tilsyn kommunale De interviews observationer, omfatter 
medarbejdere og ledere samt gennemgang af borgernes journaler baseret på stikprøver på hvert 
plejecenter. Som supplement til tilsynsbesøgene er der i 2022 udsendt et spørgeskema til pårørende til 
beboere overordnede konklusionerplejecentre. fra Favrskov på De Kommunes 
spørgeskemaundersøgelsen indgår i vurderingen af de enkelte tilbud.

Det gennemgående tema for tilsynene har været, om plejecentrene lever op til Favrskov Kommunes 
værdighedspolitik, der omfatter områderne:
 Livskvalitet og selvbestemmelse
 Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
 Mad og ernæring
 En værdig død
 Indsatsen for pårørende
 Bekæmpelse af ensomhed.

Sags-ID: EMN-2021-01298
Dok-ID: 2637190
Sagsbehandler: gila

Social- og 
Sundhedsudvalget
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Hvert år udvælges to emner fra Favrskov Kommunes værdighedspolitik, som tilsynene retter særligt fokus 
på. Emnerne varierer fra år til år. Ved dette års tilsyn er de særlige fokusområder ”Kvalitet, tværfaglighed 
og sammenhæng i plejen” samt ”Bekæmpelse af ensomhed”.

På baggrund af tilsynene kategoriseres resultaterne heraf som:
 Meget tilfredsstillende
 Tilfredsstillende
 Mindre tilfredsstillende
 Ikke tilfredsstillende.

Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse kommunale tilsyn” beskriver hovedtrækkene i tilsynsrapportens opbygning og 
termologi.

I kategorien ”Meget tilfredsstillende” placeres plejecentrene Solhøj, Thorshøj, Voldumcentret, Anlægget, 
Møllegården samt Sall Friplejehjem.

I kategorien ”Tilfredsstillende” placeres Plejecenter Tinghøj og Korttidsafsnittet beliggende på Plejecenter 
Solhøj.

I kategorien ”Mindre tilfredsstillende” placeres Plejecenter Hinneruplund.

På alle plejecentre vurderer den tilsynsførende, at stederne lever op til gældende lovgivning, Favrskov 
Kommunens værdighedspolitik og kvalitetsstandard. 

Plejecenter Hinneruplund lever på mindre tilfredsstillende vis op til flere af tilsynets målepunkter, fx 
organisering af plejen og plejeenhedens dokumentationspraksis. Ældreområdets ledelse er umiddelbart 
efter tilsynet gjort opmærksom på dette, og der er udarbejdet en handleplan, som skal forbedre forholdene 
på Plejecenter Hinneruplund. 

De interviewede borgere og pårørende udtrykker generelt stor tilfredshed med plejen og omsorgen på alle 
plejecentrene. Borgerne føler sig set og hørt af medarbejdere og ledelse. De oplever, at der bliver taget 
individuelle hensyn, og at de i vid udstrækning selv kan bestemme, hvordan deres hverdag skal være.

Stort set ingen af de interviewede borgere føler sig ensomme. De giver udtryk for, at der som regel altid er 
nogle at tale med og at indgå i fællesskaber sammen med. 

Siden tilsynet i 2021 er der på plejecentrene arbejdet med, at medarbejderne dokumenterer fyldestgørende 
i journalsystemet Cura Care. Tilsynet vurderer, at det øgede fokus og undervisning har resulteret i en fortsat 
forbedring af dokumentationspraksis.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at rapporterne fra tilsynene konkluderer, at Favrskov Kommunes 
værdighedspolitik og kvalitetsstandarden efterleves, samt at otte ud af ni plejecentre kategoriseres ”meget 
tilfredsstillende” eller ”tilfredsstillende”.



Tilsynet vurderer, at flere af plejecentrene på udvalgte områder skal øge fokus på dokumentation i Cura 
Care. Social og Sundhed er enig i, at arbejdet med dokumentation skal styrkes. Der er derfor pr. 1. august 
ansat en kvalitetsmedarbejder, som skal arbejde med undervisning og kvalitetssikring vedr. dokumentation, 
således at der sker en løbende forbedring på dette område. Ud over den generelle indsats for hele 
ældreplejen, arbejdes der også lokalt på de enkelte plejecentre med at forbedre dokumentationspraksis. I 
bilaget, ”Opfølgning på de kommunale tilsyn 2022” fremgår de opfølgende handlinger, som er iværksat på 
de enkelte plejecentre efter tilsynet. 

Korttidsafsnittet i Hammel har siden det sidste kommunale tilsyn i maj 2021 og det ekstraordinære tilsyn i 
november 2021 arbejdet med forskellige indsatsområder, herunder øget fokus på dokumentation. Selvom 
tilsynet placerer korttidsafsnittet i næsthøjeste kategori og påpeger, at dokumentationen er forbedret via 
det igangsatte arbejde, er der stadig behov for at øge kompetencerne på dette område. Dette skal sikres 
gennem et tæt ledelsesmæssigt fokus samt kompetenceudvikling og kvalitetssikring med hjælp fra den 
nyligt ansatte kvalitetsmedarbejder.

Vurderingen ”mindre tilfredsstillende” på flere af tilsynets målepunkter på Plejecenter Hinneruplund har 
bevirket, at der er udarbejdet en handleplan og iværksat tiltag for at forbedre forholdene. Tiltagene er særligt 
rettet mod at sikre:
 At finde løsninger for at tiltrække og fastholde medarbejdere med de rette faglige kompetencer.
 At øge indsatsen for oplæring og vejledning til faste afløsere.
 At skærpe fokus på at kvittering af leverede ydelser sker rettidigt, og at der sker en opfølgning inden 

arbejdsdagens afslutning.

medvirke vil handleplan til tilsynets opfylde at Sundhed og Social vurderer, udarbejdede den at 
målepunkter. Grundet tilsynets kategorisering af Plejecenter Hinneruplund som ”mindre tilfredsstillende” 
gennemføres et fornyet tilsyn i september 2022. 

Udover de konkrete handlinger, der iværksættes som opfølgning på tilsynene, arbejder ledere og 
medarbejdere løbende med at skabe forbedringer indenfor de temaer, som tilsynet har bemærkninger til. 
Det samt ledelsesopfølgning på opfølgning løbende bl.a.sker undervisning, gennem
dokumentationspraksis igangsat af kvalitetssygeplejersken.

Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporterne i høring hos Ældrerådet. Ældrerådet finder det glædeligt, 
at de fleste plejecentre placeres i højeste kategori, og anerkender medarbejdere og lederes indsats til 
glæde for de ældre borgere. Ligeledes finder rådet, at der er valgt relevante indsatser og fokusområder ift. 
at imødekomme tilsynets bemærkninger. 

Ældrerådet bemærker, at det kunne være interessant med en nærmere undersøgelse af årsagen til 
arbejdspresset på Plejecenter Hinneruplund. Social og Sundhed oplyser, at de igangsatte indsatser 
nødvendiggør en tydeligere ledelsesforankring. Derfor er der ændret i ledelsesstrukturen, således at en 
centerleder og en assisterende leder fremadrettet udgør ledergruppen på Plejecenter Hinneruplund. Den 
ændrede ledelsesstruktur vil styrke de igangsatte tiltag for bl.a. at fastholde og tiltrække medarbejdere, 
mindske arbejdspresset samt at øge indsatsen for oplæring og vejledning af faste afløsere.

tidsanvendelse over på og administration efterlyserÆldrerådet gennemsigtighed overblik og 
dokumentation på plejecentrene. Social og Sundhed oplyser, at der løbende arbejdes på at minimere 



administration og dokumentation, således at dokumentationen foretages rettidigt og lever op til gældende 
lovgivning på området. Dette vil i endnu højere grad blive prioriteret med ansættelsen af den nyligt ansatte 
kvalitetsmedarbejder.

Ældrerådet bemærker, at der i tilsynsrapporten for Plejecenter Hinneruplund oplyses, at der holdes fire 
møder i bruger- og pårørenderådet. I 2021 har der kun været afholdt et par møder. Social og Sundhed 
bemærker, at de manglende møder i 2021 skyldes restriktioner som følge af coronavirus med deraf 
følgende restriktioner for plejecentrene. 

ØKONOMI
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten og de planlagte opfølgende indsatser har været i høring hos Ældrerådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne fra de kommunale tilsyn på plejecentrene i Favrskov Kommune tages til 
efterretning.

2. At indsatserne i notatet ”Opfølgning på de kommunale tilsyn 2022” godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Tilsynsrapport Plejecenter Tinghøj (2636321)
2. Tilsynsrapport Plejecenter Hinneruplund (2636132)
3. Tilsynsrapport Plejecenter Møllegården (2636431)
4. Tilsynsrapport KTA Hammel (2615712)
5. Tilsynsrapport Plejecenter Anlægget (2623210)
6. Tilsynsrapport Plejecenter Voldumcentret (2615705)
7. Tilsynsrapport Plejecenter Thorshøj (2611977)
8. Tilsynsrapport Sall Friplejehjem (2610202)
9. Tilsynsrapport Plejecenter Solhøj (2606553)
10. Opfølgning på de kommunale tilsyn 2022 (2611087)

Tilsynsbeskrivelse kommunale tilsyn (11. 2437726)
Høringssvar fra Ældrerådet af 10. august 2022 (12. 3401263)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2636321
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2636132
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2636431
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2615712
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2623210
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2615705
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2611977
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2610202
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2606553
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2611087
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2437726
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3401263




Punkt 3: Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet efter
høring

EMN-2020-35911

Bilag

Tilsynsrapport Ellemosevej - september

Tilsynsrapport Harebakken - september

Tilsynsrapport - Favrskov Rusmiddelcenter - september

Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet - sep 2022

Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet

Handicaprådets høringssvar for tilsyn med Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej) 2022

Handicaprådets høringssvar for tilsynet med Harebakken 2022

Handicaprådets høringssvar for tilsyn med Rusmiddelcentret 2022



3. Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for de tilsyn, som Socialtilsyn Midt (Socialtilsynet) 
har ført med:
 Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej) i april 2022
 Boligerne på Harebakken (Harebakken) i maj 2022
 Favrskov Rusmiddelcenter i april 2022.

Byrådet de indsatser, der foreslås iværksat som opfølgning på tilsynene. til skal tage stilling 
Tilsynsrapporten og oversigten over de planlagte opfølgende indsatser har været i høring hos 
Handicaprådet forud for den politiske behandling.

Tilsynsrapporterne er lavet på baggrund af Socialtilsynets bedømmelse af, om det enkelte tilbud stadig har 
den påkrævede kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsynet beslutter før 
hvert tilsyn, hvorvidt tilbuddet skal vurderes ud fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller blot nogle 
af disse.

Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse, Socialtilsynet” beskriver i hovedtræk tilsynsrapportens opbygning og 
terminologi.

Tilsyn med Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej)
Konklusionerne vedrørende Ellemosevej er overordnet positive. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Ellemosevej har Socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a-3c)
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4, 5 og 6, indikator 4b, 5a og 6b)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8 og 9, indikator 8a og 9b-9d).

I forhold til temaet ”målgruppe, metoder og resultater” er tilsynet kommet med et opmærksomhedspunkt. 
Tilsynet henstiller til, at tilbuddet implementerer KRAP (Kognitiv Ressourcefokuseret og Anerkendende 
Pædagogik), så den faglige metode anvendes på alle tilbuddets afdelinger.

Tilsyn med Boligerne på Harebakken (Harebakken)
Konklusionerne vedrørende Harebakken er særdeles positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning til at 
komme med udviklingspunkter eller opmærksomhedspunkter. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Harebakken har Socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 1: Uddannelse og beskæftigelse (kriterium 1, indikator 1b)
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 Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a-3c)
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 6, indikator 6a)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8, indikator 8a og kriterium 9, indikator 9b og 9d).

Tilsyn med Favrskov Rusmiddelcenter
Konklusionerne vedrørende Favrskov Rusmiddelcenter er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning 
til at komme med udviklingspunkter eller opmærksomhedspunkter. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Favrskov Rusmiddelcenter har Socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 1: Uddannelse og beskæftigelse (kriterium 1, indikator 1a)
 Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3b)
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4, indikator 4a, 4b)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8 og 9, indikator 8a, 8b, 9a, 9d)
 Tema 6: Kompetencer (kriterium 10, indikator 10a)
 Tema 8: Økonomi (økonomi 1, 2 og 3).

Tilsynsrapporterne for Ellemosevej, Harebakken og Favrskov Rusmiddelcenter er vedlagt som bilag og 
indeholder de temaer, kriterier og indikatorer, som Socialtilsynet har valgt at fokusere på ved det aktuelle 
tilsynsbesøg. tilsynsrapporterne. af Det at skyldes, fremgår Der enkelte indikatorer ikke-udvalgte 
Socialtilsynet af systemmæssige årsager ikke kan fjerne disse tekstpassager. Disse er markeret med røde 
krydser i rapporterne.

De tiltag, som tilbuddene foreslår iværksat efter tilsynene fremgår af bilaget ”Opfølgning på tilsynsbesøg 
ved Socialtilsynet”.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer på baggrund af tilsynene, at Ellemosevej, Harebakken og Favrskov 
Rusmiddelcenter i høj grad er velfungerende og veldrevne tilbud. Det vurderes ligeledes, at de indsatser, 
der er planlagt som opfølgning på tilsynet imødekommer Socialtilsynets anbefalinger. Social og Sundhed 
er særdeles tilfredse med konklusionerne, som er et resultat af flere års arbejde med at sikre høj kvalitet i 
tilbuddene.

I forhold til Socialtilsynets opmærksomhedspunkt til Ellemosevej vedrørende implementering af KRAP, har 
ledelsen efter tilsynsbesøget iværksat en opfølgningsplan, der skal sikre en systematisk anvendelse af 
KRAP på alle tilbuddets afdelinger. Opfølgningsplanen indebærer blandt andet, at KRAP og delmål 
systematisk drøftes på personale- og teammøder. 

Det øgede fokus på implementeringen af KRAP skal desuden understøtte, at arbejdet med borgerne i 
højere grad end i dag tager udgangspunkt i konkrete og klare mål. Mere konkret sikres dette ved, at der 
udfyldes KRAP-skemaer for alle borgere, samt, at drejebogen for handleplansarbejde følges. Ledelsen vil 
løbende følge implementeringen.

Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet i perioden 4.-18. august 2022. Handicaprådets høringssvar er vedlagt som bilag.



Handicaprådet bemærker i forbindelse med tilsynet med Ellemosevej, at der bør skabes overensstemmelse 
mellem oplysningerne på Tilbudsportalen og virkeligheden på bostedet. Social og Sundhed er enige i 
Handicaprådets betragtning om, at oplysningerne på Tilbudsportalen skal afspejle virkeligheden på 
bostedet. Social og Sundhed vil sikre tilpasning af Tilbudsportalen, som et led i den løbende ajourføring.

Handicaprådet påpeger derudover, at forskellen i brug af KRAP på tværs af afdelingerne kan være et udtryk 
for, at der foretages en faglig vurdering af, hvad der giver mening i arbejdet med borgeren. Handicaprådet 
giver i den forbindelse udtryk for, at medarbejdere og ledelse skal have mulighed for at kunne foretage 
denne individuelle faglige vurdering. Social og Sundhed deler Handicaprådets vurdering, og bemærker, at 
implementering af KRAP på tværs af afdelingerne er med til at understøtte en individuel og faglig vurdering 
af, hvordan arbejdet med den enkelte borger skal tilrettelægges.

Slutteligt påpeger Handicaprådet, at der visiteres for bredt til botilbuddene i Favrskov Kommune, som anført 
ved tidligere tilsyn. Handicaprådet opfordrer til at hæve kvaliteten af visitationsprocessen, så der undgås 
fejlplaceringer har Sundhed og på fokus løbende Socialvisiteres hurtigere og tilbud.egnede til 
visitationsprocessen, og oplever, at den generelt er velfungerende ift. at sikre, at borgerne får tildelt de rette 
tilbud ud fra deres individuelle behov og livssituation. Det er vigtigt at bemærke, at borgernes behov og 
tilstand kan ændre sig over tid, og at kommunen ikke uden videre kan omplacere en borger til et andet 
tilbud, såfremt de fortsat er inden for målgruppen for tilbuddet. 

Handicaprådet til tilsynsrapporterne for Harebakken eller Favrskovhar ingen bemærkninger 
Rusmiddelcenter.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne fra Socialtilsynet for tilsynet med Handicap Hadsten (Ellemosevej), Harebakken 
og Favrskov Rusmiddelcenter tages til efterretning.

2. At tiltag i notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved Socialtilsynet” godkendes.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.



Bilag
1. Tilsynsrapport Ellemosevej - september (2721887)
2. Tilsynsrapport Harebakken - september (2721891)
3. Tilsynsrapport - Favrskov Rusmiddelcenter - september (3263271)
4. Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet - sep 2022 (2639109)
5. Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (2508177)
6. Handicaprådets høringssvar for tilsyn med Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej) 2022 

(3395023)
7. Handicaprådets høringssvar for tilsynet med Harebakken 2022 (3395024)
8. Handicaprådets høringssvar for tilsyn med Rusmiddelcentret 2022 (3395026)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2721887
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2721891
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3263271
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2639109
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2508177
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3395023
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3395024
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3395026




Punkt 4: Godkendelse af revideret kvalitetsstandard for Handicap og
Psykiatri

EMN-2020-18848

Bilag

Kvalitetsstandard for Handicap og Psykiatri - med synlige rettelser

Grafisk opsætning af kvalitetsstandard for Handicap og Psykiatri



4. Godkendelse af revideret kvalitetsstandard for Handicap og Psykiatri (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, BSU, AU, høring, SS-U, BSU, AU, ØK, BY
Lovgrundlag Serviceloven, sundhedsloven, lov om 

ungdomsuddannelse for unge med særlige behov

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til revideret kvalitetsstandard for handicap- og 
psykiatriområdet i Favrskov Kommune.

Kvalitetsstandarden beskriver det serviceniveau, som Byrådet inden for de lovgivningsmæssige rammer 
fastlægger for indsatsen til borgere på handicap- og psykiatriområdet. Beskrivelsen af indholdet, omfanget 
og udførelsen af de kommunale ydelser skal sikre sammenhæng mellem serviceniveau, de afsatte 
ressourcer, afgørelserne og levering af hjælpen.

Kvalitetsstandarden revideres og godkendes hvert andet år, så det sikres, at informationen til borgerne er 
opdateret. Kvalitetsstandarden vil også blive opdateret i tilfælde af ændringer i gældende lovgivning eller 
efter beslutninger i Byrådet, der direkte eller indirekte har betydning for serviceniveauet. Der er ingen 
lovgivningsmæssige krav om, at der skal være kvalitetsstandarder på det sociale område.

Kvalitetsstandarderne for Handicap og Psykiatri var tidligere opdelt, således at de respektive områder 
havde hver deres kvalitetsstandard. Med revideringen af kvalitetsstandarden er de respektive områder 
blevet samlet under én standard.

Ifølge serviceloven og tilknyttede bekendtgørelser skal der opstilles måltal for indsatsen på 
stofmisbrugsområdet. Disse indgår i Favrskov Kommune som en del af kvalitetsstandarden. 

Byrådet skal derfor ifm. behandling af kvalitetsstandarden også tage stilling til opfølgning på mål for 
rusmiddelbehandling 2023-2024. Kvalitetsstandarden samt rusmiddelbehandling 2021-2022 mål for 
sendes i høring hos Handicaprådet.

VURDERING
Revideringen har givet anledning til at samle nogle af de afsnit, der tidligere fremgik under hver 
kvalitetsstandard. Der er således lavet følgende nye fælles afsnit: 1. Forord, 2. Henvendelse, 4. Hvis du 
ønsker at klage, 5. Tilsyn på Handicap og Psykiatri, 6. Opfølgning på indsatser og tilbud, 7. Hjælp os med 
at hjælpe dig og 8. Lovgrundlag.

Social og Sundhed vurderer, at én samlet kvalitetsstandard i højere grad gør det overskueligt for borgerne 
at orientere sig om tilbuddene på handicap- og psykiatriområdet og ligeledes understøtter tilgangen om én 
samlet indgang. 

De foreslåede ændringer har overordnet set til formål at øge læsevenligheden for borgerne. Dette gøres 
blandt andet ved at afkorte afsnit samt ved at omskrive til et lettere og mere præcist sprog. Desuden er 
informationer, der tidligere fremgik under de respektive kvalitetsstandarder, blevet samlet under nye fælles 
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afsnit. Kvalitetsstandarden vil desuden blive opsat i en ny og mere tilgængelig onlineversion, der 
understøtter der ændringer, medfører i ændringer foreslået brugervenlighed. større Der ikke er 
serviceniveau, sagsbehandlingsfrister, e.l. 

De konkrete ændringer fremgår af den vedlagte kvalitetsstandard, hvor den overstregede tekst foreslås 
slettet, og den resterende farvede tekst foreslås tilføjet.

Opfølgning på mål for rusmiddelbehandling 2021-2022
Favrskov Rusmiddelcenter er pr. 1. maj 2022 i kontakt med 121 borgere. Af disse er ca.:
 Halvdelen af borgerne med alkoholmisbrugsproblematikker
 Halvdelen af borgerne med stofmisbrugsproblematikker
 Én ung under 18 år med stofmisbrugsproblematikker, og ingen unge under 18 år med 

alkoholmisbrugsproblematikker.

I perioden 1. maj 2021 til 1. maj 2022 er der afsluttet 77 behandlingsforløb. Af disse har 30 borgere opnået 
deres individuelle behandlingsmål, og én borger har genhenvendt sig ved rusmiddelcenteret (tilbagefald). 

For de resterende afsluttede behandlingsforløb i perioden skyldes afslutningen enten flyttet kommune, 
udeblivelse, ikke ønske om fortsat behandling, død, andet, eller manglende afslutningsårsag.

Byrådet har på sit møde 15. december 2020 vedtaget konkrete mål for rusmiddelbehandling, der både 
omfatter stof- og alkoholområdet:

1. Andelen af misbrugere, der opnår deres individuelle mål efter afsluttet behandling, udgør minimum 65%.
Målet er ikke nået. I perioden 1. maj 2021 til 1. maj 2022, har 39% (30 ud af 77) opnået deres individuelle 
mål efter afsluttet behandling. 

2. Andelen af misbrugere, der har afsluttet deres behandling med det ønskede mål og får tilbagefald inden 
for 12 måneder, udgør maksimalt 10%.
Ved tilbagefald forstås, at borger har genhenvendt sig til Favrskov Rusmiddelcenter. I perioden 1. maj 2021 
til 1. maj 2022 har én borger genhenvendt sig inden for 12 måneder. Målet er således nået.

Sammenlignes nærværende måltal med dem for perioden 2019-2020 ses umiddelbart et fald i andelen af 
borgere, hvis mål er opfyldt ved afsluttet behandling. Sammenligningen er dog behæftet med usikkerheder, 
idet målsætningerne for nærværende periode omfatter hele rusmiddelområdet. Til sammenligning har 
målsætningerne tidligere kun omfattet stofmisbrugsområdet. 

Yderligere kan det ikke afvises, at Covid-19 har påvirket det samlede resultat, eksempelvis ift. borgernes 
fremmøde til behandling og øget isolation.

Mål for misbrugsbehandling 2023-2024
Børn og Kultur samt Social og Sundhed vurderer, at de opstillede mål for rusmiddelbehandling 2021-2022 
bør fastholdes for perioden 2023-2024. Dette både for fortsat at arbejde i retningen af, at en større andel 
borgere fremover opnår deres individuelle mål efter afsluttet behandling samt med henblik på at kunne 
følge målopfølgningen over tid. Dog foreslås en ændring i ordlyden ift. anden målsætning, således der er 
tale om genhenvendelse fremfor tilbagefald. Forvaltningen foreslår følgende målsætninger for 2023-2024:



1. Andelen af misbrugere, der opnår deres individuelle mål efter afsluttet behandling, udgør minimum 65%.

2. Andelen af misbrugere, der har afsluttet deres behandling med det ønskede mål og genhenvender sig 
inden for 12 måneder, udgør maksimalt 10 %.

Forvaltningen vil løbende vurdere, hvilke data der er relevante for at kunne belyse udviklingen på 
rusmiddelområdet og justere i henhold til dette. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Kvalitetsstandarden sendes i høring hos Handicaprådet under forudsætning af, at kvalitetsstandarden 
godkendes i både Social- og Sundhedsudvalget, Børne- og Skoleudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed, direktøren for Børn og Kultur samt direktøren for Job og Økonomi 
indstiller til Byrådet:

1. At kvalitetsstandarden for Handicap og Psykiatri godkendes og sendes i høring i Handicaprådet.

Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

2. At opfølgning på mål for rusmiddelbehandling 2021-2022 samt mål for rusmiddelbehandling 2023-
2024 godkendes og sendes i høring i Handicaprådet.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Kvalitetsstandard for Handicap og Psykiatri - med synlige rettelser (2598479)
2. Grafisk opsætning af kvalitetsstandard for Handicap og Psykiatri (3414725)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/2598479
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3414725




Punkt 5: 2. budgetopfølgning 2022

EMN-2022-00282

Bilag

2. budgetopfølgning 2022 - notat



5. 2. budgetopfølgning 2022 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til 2. budgetopfølgning 2022 – herunder forslag 
til tillægsbevillinger.

Job og Økonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfølgning for 
Favrskov Kommune.

I budgetopfølgningen vurderes de forventede udgifter og indtægter i forhold til budgettet for 2022.

Budgetopfølgningen indeholder også en særskilt opgørelse over Favrskov Kommunes overholdelse af det 
oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder servicerammen, skal 
kommunerne ifølge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet tilbage.

Budgetopfølgningen afsluttes med en samlet oversigt, der viser det forventede regnskabsresultat for 2022.

VURDERING

Observationsområder
observationsområder. række I afbeskrivelsen en budgetopfølgning2. 2022 medindledes 

observationsområderne indgår usikkerhed om Favrskov Kommunes økonomi som følge af krigen i Ukraine, 
hvor det forventes, at kommunerne under ét kompenseres for udgifterne hertil.

Herudover beskrives status på det specialiserede børne- og voksenområde samt ældreområdet, idet det 
på nuværende tidspunkt vurderes, at der kan være mer- eller mindreudgifter i forhold til budgettet på disse 
områder.

Samlet set indgår observationsområderne i budgetopfølgningen med forventede mindreudgifter på 3,6 mio. 
kr.

Budgetopfølgning
I 2. budgetopfølgning 2022 foreslås en samlet tillægsbevilling på 9,1 mio. kr. i 2022.

Budgetopfølgningen indeholder midtvejsreguleringen af Favrskov Kommunes indtægter på 
arbejdsmarkedsområdet samt vurderingen af de tilsvarende udgifter.

Samlet set reduceres Favrskov Kommunes indtægter med i alt 27,4 mio. kr. i budgetopfølgningen. Det 
skyldes bl.a. en stor nedregulering af finansieringen af kommunernes udgifter til indkomstoverførsler. 
Indtægterne budgetopfølgningen, i mens på udgifterne med reduceres 57,2 kr. mio. 
arbejdsmarkedsområdet tilsvarende reduceres med 50,2 mio. kr.
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I midtvejsreguleringen kompenseres Favrskov Kommune med 24,8 mio. kr. for stigende priser og lønninger. 
Det foreslås, at budgetterne på fagområderne løftes tilsvarende med 23,2 mio. kr. for at kompensere for 
prisstigningerne.

Favrskov Kommune kompenseres herudover for lovændringer samt udgifter til Covid-19 og til ukrainske 
flygtninge (i begrænset omfang). Den modtagne kompensation indgår i budgetopfølgningen enten i form af 
forslag til udmøntning i budgettet eller til optagelse på en budgetreserve til senere udmøntning.

Herudover indeholder budgetopfølgningen forslag om enkelte mindre tillægsbevillinger samt 
budgetomplaceringer som følge af indgåede indkøbsaftaler.

Serviceudgifter
Det foreslås i 2. budgetopfølgning 2022, at der gives tillægsbevilling til serviceudgifter på i alt 30,7 mio. kr. 
(primært som følge af stigende priser og lønninger).

Der er tidligere givet tillægsbevillinger til serviceudgifter i 2022 på 4,4 mio. kr. De samlede tillægsbevillinger 
til serviceudgifter inkl. 2. budgetopfølgning 2022 udgør dermed 35,1 mio. kr.

På observationsområderne, hvor der ikke gives tillægsbevilling i 2. budgetopfølgning, forventes merudgifter 
til service på 1,8 mio. kr.

På de områder, hvor der overføres overskud og underskud mellem årene, forventede institutionslederne 
ved 1. budgetopfølgning 2022 at anvende i alt 42,0 mio. kr. af de overførte overskud fra tidligere år. Der er 
ikke foretaget en ny vurdering i 2. budgetopfølgning, dette vil ske ved 3. budgetopfølgning 2022. I 1. 
budgetopfølgning indgik udgifter vedrørende stigende priser, som institutioner mv. kompenseres for i denne 
budgetopfølgning. Job og Økonomi skønner på den baggrund samt erfaringer fra tidligere år, at der i 2022 
vil blive anvendt ca. 25 mio. kr. af de opsparede overskud. I budgettet for 2022 er der afsat en budgetramme 
på 21,4 mio. kr. til institutionernes forbrug af opsparede overskud. Institutionernes forbrug af opsparede 
midler påvirker dermed Favrskov Kommunes samlede serviceudgifter med forventede merudgifter på 3,6 
mio. kr. i forhold til budgettet.

Det samlede forventede merforbrug på serviceudgifterne kan opgøres til 40,5 mio. kr. i 2022, jf. 
nedenstående opgørelse.

Som følge af pris- og lønregulering mv. løftes kommunernes serviceramme i 2022. Favrskov Kommunes 
forventede løft udgør 31,6 mio. kr. 

Det samlede forventede merforbrug i forhold til den korrigerede serviceramme udgør således 8,9 mio. kr. 
Som følge af det forventede merforbrug på serviceudgifter følges forbruget tæt, og der vil blive foretaget en 
fornyet vurdering ved. 3. budgetopfølgning.

Vurdering af serviceudgifter i 2022
+ = merudgift
- = mindreudgift

Mio. kr.

Afgivne tillægsbevillinger i 2022 (inden 2. budgetopfølgning) 4,4
Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 2. 
budgetopfølgning 2022

30,7



Observationsområder i 2. budgetopfølgning (udover 
tillægsbevillinger)

1,8

Forventet merforbrug af opsparede midler (decentraliseringsaftaler 
mv.) i forhold til den budgetterede ramme

3,6

Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 40,5
Forventet løft af servicerammen (inkl. covid-19 og udgifter til 
ukrainske flygtninge)

31,6

Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 8,9

Anlæg
I forbindelse med budgetopfølgningen er det forventede forbrug på anlægsprojekter vurderet.

Det oprindelige budget 2022 udgør 108,0 mio. kr. på det skattefinansierede område. Der er overført 
rådighedsbeløb til år tidligere færdiggørelse igangsatte allerede af alt i på 165,2 fra kr. mio. 

mio. 2,0 på kr. korrigerede samlede Det er Der anlægsprojekter. givet rådighedsbeløbtil tillæg 
anlægsbudget i 2022 på det skattefinansierede område (ekskl. jordforsyning og ældreboliger) udgør 
dermed 275,2 mio. kr.

Der forventes et forbrug i 2022 på anlægsprojekterne på det skattefinansierede område på ca. 140 mio. kr. 
Såfremt det forventede forbrug realiseres, vil der være et merforbrug på anlægsprojekterne på 32 mio. kr. 
i forhold til det oprindelige budget for 2022, hvilket kan finansieres af overførte rådighedsbeløb og 
tillægsbevillinger.

Det foreslås i budgetopfølgningen, at der gives en anlægsbevilling på 1,244 mio. kr. til styring af 
byggemodningsprojekter finansieret af det rådighedsbeløb, der blev afsat ved budgetlægningen for 2022-
25.

Vedrørende salg af erhvervsjord er der solgt 7 arealer, hvilket medfører en indtægt på 24,665 mio. kr. Det 
foreslås, at der gives anlægsbevilling hertil, og at det tilsvarende rådighedsbeløb til indtægterne samtidig 
forøges med 12,665 mio. kr. til 24,665 mio. kr.

ØKONOMI
De bevillingsmæssige konsekvenser på driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgår af 
nedenstående tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023-26
Økonomiudvalget 58.792 0
Teknik- og Miljøudvalget 0 0
Børne- og Skoleudvalget 473 0
Social- og Sundhedsudvalget 0 0
Arbejdsmarkedsudvalget -50.200 0
Kultur- og Fritidsudvalget 0 0
Planudvalget 0 0
I alt 9.065 0

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilføres kassebeholdningen.

INDSTILLING



Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At der inden for Økonomiudvalgets område gives en tillægsbevilling på 58.792.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

2. At der inden for Børne- og Skoleudvalgets område gives en tillægsbevilling på 473.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

3. At der inden for Arbejdsmarkedsudvalgets område gives en tillægsbevilling på -50.200.000 kr., som 
tilføres kassebeholdningen.

4. At budgetomplaceringerne godkendes.
5. At der gives en anlægsbevilling på 1,244 mio. kr. til styring af byggemodningsprojekter finansieret af 

det afsatte rådighedsbeløb.
6. At der gives et tillæg til rådighedsbeløb på -12,665 mio. kr. til indtægter fra salg af erhvervsjord samt 

en anlægsbevilling på -24,665 mio. kr. vedr. salg af erhvervsjord finansieret af det afsatte 
rådighedsbeløb.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Ad 4. Indstilles godkendt.

Bilag
1. 2. budgetopfølgning 2022 - notat (3396419)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD7/MOD-2022-00126/_goapi/Documents/OpenByDocId/3396419
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6. Politisk mødekalender 2023 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse § 8, stk. 1, § 9 a, stk. 1

og 20, stk. 1

SAGENS INDHOLD
Fagudvalgene, Økonomiudvalget og Byrådet skal i denne sag tage stilling til de 
politiske møder for 2023.

Det fremgår af § 8, stk. 1 i lov om kommunernes styrelse, at Byrådet træffer beslutning om, hvor og hvornår 
ordinære møder skal afholdes, og at mødeplanen offentliggøres i begyndelsen af hvert kalenderår. 

Ligeledes skal der forud for hvert ordinært byrådsmøde ske offentliggørelse af tid og sted for det 
pågældende møde.

Det fremgår endvidere af lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 1, at Økonomiudvalget og de stående 
udvalg for hvert kalenderår træffer beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes.

Endelig fremgår det af lov om kommunernes styrelse § 9 a, stk. 1, at Byrådet kan træffe beslutning om 
afholdelse af seminarer (temamøder) for Byrådets medlemmer vedrørende kommunens årsbudget eller 
andre kommunale anliggender af overordnet betydning. Det fremgår af bestemmelsen, at beslutningen 
herom så vidt muligt skal træffes i forbindelse med fastlæggelsen af mødeplanen.

Borgmestersekretariatet har på den baggrund udarbejdet vedlagte forslag til politisk mødekalender for 
2023. Forslaget er udarbejdet med udgangspunkt i mødekalenderen for 2022 samt KL’s mødekalender.

VURDERING
Det foreslås, at byrådsmøderne i 2023 som hidtil afholdes i byrådssalen i administrationsbygningen i 
Hammel, og at møderne starter kl. 19.00 med undtagelse af byrådsmødet 19. december 2023, som 
afholdes kl. 15.00.

Der er forud for de ordinære byrådsmøder (med undtagelse af mødet i december) reserveret tid til 
afholdelse af temamøder fra kl. 15.00 – 18.00. Herudover er der foreslået en række møder i forbindelse 
med budgetprocessen. Behovet for afholdelse af temamøder vil blive vurderet løbende, og emnerne vil 
blive fastlagt senere.

Økonomiudvalget og de stående udvalg fastsætter selv mødested og -tidspunkt. 

Det udvalgstående som afholder møderne i udgangspunktat foreslås, Økonomiudvalget de og 
overensstemmelse med nedenstående:

Udvalg Mødested Forslag til 
mødetidspunkt
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Økonomiudvalget Administrationsbygningen 
i Hinnerup

Tirsdag kl. 15.00

Børne- og Skoleudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel eller Hvorslev

Tirsdag kl. 16.00

Social- og Sundhedsudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel

Tirsdag kl. 16.00

Teknik- og Miljøudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel

Onsdag kl. 16.00

Arbejdsmarkedsudvalget Administrationsbygningen 
i Hadsten

Onsdag kl. 16.00

Plan- og 
Landdistriktsudvalget

Administrationsbygningen 
i Hammel

Torsdag kl. 16.00

Kultur- og Fritidsudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel eller Hvorslev

Torsdag kl. 16.00

Borgmestersekretariatet gør opmærksom på, at udvalgsmøderne i april 2023 er samlet på to dage (11. og 
12. april) på grund af påske og KL’s teknik- og miljøkonference. På grund af personoverlap mellem 
udvalgene er det derfor nødvendigt, at møderne i hhv. i Plan- og Landdistriktsudvalget 11. april og Kultur- 
og Fritidsudvalget 12. april 2022 afholdes på et andet tidspunkt end kl. 16.00.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Den politiske mødekalender vil blive tilgængelig på kommunens hjemmeside. Herudover annonceres 
byrådsmøderne i lokalpressen.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller til fagudvalgene, Økonomiudvalget og Byrådet:

1. At fagudvalgene og Økonomiudvalget tager stilling til de foreslåede mødetidspunkter, og at møderne 
som udgangspunkt afholdes i den administrationsbygning, som fremgår af planen ovenfor.

2. At Byrådet tager stilling til de foreslåede mødetidspunkter for hhv. byrådsmøder, temamøder og 
møder i forbindelse med budgetprocessen, og at byrådsmøderne som udgangspunkt afholdes på 
administrationsbygningen i Hammel med start klokken 19.00 med undtagelse af byrådsmødet 19. 
december 2023, som starter kl. 15.00. 

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Godkendt med bemærkning om, at Social og Sundhedsudvalgets møder starter kl. 15.



Bilag
1. Politisk mødekalender 2023 (2445375)
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7. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Mette Nøhr

Godkendt.

Bilag

Social- og 
Sundhedsudvalget
6. september 2022  15:00
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8. Digitalt underskriftsark (Åben)

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget 
i mødet, underskrive ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. september 2022:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Social- og 
Sundhedsudvalget
6. september 2022  15:00
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