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Punkt 1: 1. budgetopfølgning 2022
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1. budgetopfølgning 2022 - notat



1. 1. budgetopfølgning 2022 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til 1. budgetopfølgning 2022 – herunder forslag til tillægsbevillinger.

Job og Økonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfølgning for Favrskov Kommune.

I budgetopfølgningen vurderes de forventede udgifter og indtægter i forhold til budgettet for 2022.

Budgetopfølgningen indeholder også en særskilt opgørelse over Favrskov Kommunes overholdelse af det 
oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder det oprindelige budget 
til serviceudgifter, skal kommunerne ifølge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet 
tilbage.

Budgetopfølgningen afsluttes med en samlet oversigt, der viser det forventede regnskabsresultat for 2022.

VURDERING

Observationsområder
Iobservationsområder. beskrivelsen en afrække 2022 budgetopfølgning indledes 1. med

observationsområderne indgår usikkerhed om Favrskov Kommunes økonomi bl.a. som følge af krigen i 
Ukraine, stigende priser i samfundet samt udgifterne på arbejdsmarkedsområdet, der påvirkes af både 
Covid-19 og flygtninge fra Ukraine.

Herudover beskrives status på det specialiserede socialområde samt andre områder, hvor det på 
nuværende tidspunkt vurderes, at der kan være mer- eller mindreudgifter i forhold til budgettet. Samlet set 
indgår observationsområderne i budgetopfølgningen med forventede mindreudgifter på 7,5 mio. kr.

Budgetopfølgning
I 1. budgetopfølgning 2022 foreslås en samlet tillægsbevilling på 2,9 mio. kr. i 2022.

Budgetopfølgningen indeholder en samlet vurdering af udgifterne på de områder, der er omfattet af 
demografiregulering af budgettet. Befolkningsudviklingen fra 2021 til 2022 har været højere end forventet, 
da udgiftsbudgettet blev udarbejdet medio 2021. På daværende tidspunkt blev der indarbejdet yderligere 5 
mio. kr. i budgettet for 2022 som følge af den konstaterede vækst medio 2021 og forventninger til 
befolkningsudviklingen resten af 2021. Væksten er fortsat i 2. halvår 2021, hvorfor der er merudgifter til 
demografi på 2,1 mio. kr. i 2022.

Herudover indeholder budgetopfølgningen forslag om enkelte tillægsbevillinger primært med baggrund i 
tidligere politiske beslutninger.

af udmøntning den Budgetopfølgningen resterendedelvis endvidere indeholder et om forslag 
kompensation for Covid-19-udgifter. Det foreslås, at der udmøntes 1,9 mio. kr. i budgettet. Dermed resterer 
der 918.000 kr. af den modtagne Covid-19-kompensation fra staten.
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Serviceudgifter
Det foreslås i 1. budgetopfølgning 2022, at der gives tillægsbevilling til serviceudgifter på i alt 4,6 mio. kr. 
Der er tidligere givet tillægsbevillinger til serviceudgifter i 2022 på 0,8 mio. kr. De samlede tillægsbevillinger 
til serviceudgifter inkl. 1. budgetopfølgning 2022 udgør dermed 5,4 mio. kr.

i tillægsbevilling 1. forventes budgetopfølgning, gives observationsområderne, På hvor ikke der 
mindreudgifter på 7,5 mio. kr. primært som følge af færre borgere i plejeboliger end forventet ved 
budgetlægningen.

På de områder, hvor der overføres overskud og underskud mellem årene, forventer institutionslederne ved 
1. budgetopfølgning 2022 at anvende i alt 42,0 mio. kr. af de overførte overskud fra tidligere år. Heri indgår 
udgifter vedrørende fx stigende energipriser, hvor Job og Økonomi forventer, at der gives delvis 
kompensation i forbindelse med økonomiaftalen for 2023 mellem Regeringen og KL, som indgås primo juni 
2022. Ligeledes viser erfaringstal fra tidligere år, at forbruget på områder med overførselsadgang mellem 
årene (primært decentraliseringsaftalerne) samlet set bliver mindre end vurderet ved 1. budgetopfølgning. 
Job og Økonomi skønner på den baggrund, at der i 2022 vil blive anvendt ca. 25 mio. kr. af det opsparede 
overskud. I budgettet for 2022 er der afsat en budgetramme på 21,4 mio. kr. til institutionernes forbrug af 
opsparede overskud. Institutionernes forbrug af opsparede midler påvirker dermed Favrskov Kommunes 
samlede serviceudgifter med forventede merudgifter på 3,6 mio. kr. i forhold til budgettet.

Budgetopfølgningen indeholder herudover enkelte budgetneutrale omplaceringer.

Det opgøres kan til mio. kr. i 2022, jf. 1,5 forventede samlede merforbrug serviceudgifterne på 
nedenstående opgørelse.

Vurdering af serviceudgifter i 2022 Mio. kr.
Afgivne tillægsbevillinger i 2022 (inden 1. budgetopfølgning) 0,8
Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 1. 
budgetopfølgning 2022

4,6

Observationsområder i 1. budgetopfølgning 2022 (udover 
tillægsbevillinger)

-7,5

Forventet merforbrug af opsparede midler (decentraliseringsaftaler 
mv.) i forhold til den budgetterede ramme

3,6

Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 1,5

Anlæg
I forbindelse med budgetopfølgningen er det forventede forbrug på anlægsprojekter vurderet.

Det oprindelige anlægsbudget for 2022 udgør 108,0 mio. kr. på det skattefinansierede område. Der er 
overført rådighedsbeløb på i alt 165,2 mio. kr. fra tidligere år til færdiggørelse af allerede igangsatte 
anlægsprojekter. kr. mio. 0,3 korrigerede samlede Det pågivet er Der rådighedsbeløbtil tillæg 
anlægsbudget i 2022 på det skattefinansierede område (ekskl. jordforsyning og ældreboliger) udgør 
dermed 273,5 mio. kr.

Der forventes et forbrug i 2022 på anlægsprojekterne på det skattefinansierede område på ca. 140 mio. kr. 
Såfremt det forventede forbrug realiseres, vil der være et merforbrug på anlægsprojekterne på 32 mio. kr. 



i forhold til det oprindelige budget for 2022, hvilket kan finansieres af overførte rådighedsbeløb og 
tillægsbevillinger.

I budgetopfølgningen aflægges anlægsregnskab vedrørende projektet ”Adgangsforhold til Trækstien”.

I budgetopfølgningen foreslås, at der gives et tillæg til anlægsbevilling på 314.000 kr. samt tillæg til 
rådighedsbeløb på 31.000 kr. vedr. udvidelse af Plejecenter Solhøj.

ØKONOMI
De bevillingsmæssige konsekvenser på driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgår af 
nedenstående tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2022 2023-25 2026
Økonomiudvalget -4.634 275 0
Teknik- og Miljøudvalget 601 144 144
Børne- og Skoleudvalget 6.434 0 0
Social- og Sundhedsudvalget 644 0 0
Beredskabskommissionen -150 0 0
I alt 2.895 419 144

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilføres kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At der inden for Økonomiudvalgets område gives en tillægsbevilling på -4.634.000 kr., som tilføres 
kassebeholdningen.

2. At der inden for Teknik- og Miljøudvalgets område gives en tillægsbevilling på 601.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

3. At der inden for Børne- og Skoleudvalgets område gives en tillægsbevilling på 6.434.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

4. At der inden for Social- og Sundhedsudvalgets område gives en tillægsbevilling på 644.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.
At der inden for Beredskabsområdet gives en tillægsbevilling på -150.000 kr., som tilføres 5.
kassebeholdningen.

6. At budgetomplaceringerne godkendes.
7. At anlægsregnskabet vedr. ”Adgangsforhold til Trækstien” godkendes.
8. At der gives tillæg til anlægsbevilling på 314.000 kr. samt tillæg til rådighedsbeløb på 31.000 kr. til 

”Udvidelse Plejecenter Solhøj” finansieret af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Ad 3 og 6. Indstilles godkendt.
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Punkt 2: Budget 2023-26 - Fagudvalgenes drøftelse af forslag til budgettet
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2. Budget 2023-26 - Fagudvalgenes drøftelse af forslag til budgettet (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 22.02.22, pkt. 5
Forventet sagsgang Fagudvalg
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet godkendte 22. februar 2022 processen for budget 2023-26. Byrådet præsenteres i denne sag for 
administrationens foreløbige forslag til og overvejelser omkring drifts- og anlægsforslag til budget 2023-26.

På grund af den generelle økonomiske situation, hvor der forventes en årlig ubalance på driftsbudgettet i 
de kommende år på 20-30 mio. kr., har Byrådet besluttet, at administrationen skal udarbejde forslag til 
reduktioner på 1,5 procent af serviceudgifterne svarende til ca. 33 mio. kr., og at der ikke udarbejdes 
administrative forslag til udvidelser. Herudover skal administrationen udarbejde forslag til anlægsprojekter.

 
Økonomiudvalget og drøfte foreløbige de fagudvalgenei udvalgsmøderne På skal 2022juni 

reduktionsforslag og anlægsforslag i form af oversigter over forslagene. Formålet med udvalgenes 
behandling er at kvalificere administrationens videre arbejde med forslagene. 
 
Herudover drøftes de eksterne forslag til budgettet fra foreninger m.fl. på udvalgsmøderne.
 
Materialet gøres særskilt tilgængeligt for udvalgene.

VURDERING
Administrative forslag til budgettet
Forslagene til reduktioner er fordelt på fagudvalgene i forhold til udvalgenes andel af serviceudgifterne. Der 
udarbejdes forslag til reduktioner svarende til følgende beløb:
 

Forslag til budget 2023-26 (i 1.000 kr.) Reduktioner
Økonomiudvalget 5.533
Teknik- og Miljøudvalget 2.440
Børne- og Skoleudvalget 13.268
Social- og Sundhedsudvalget 10.377
Arbejdsmarkedsudvalget 228
Kultur- og Fritidsudvalget 884
Beredskab 0
Plan- og Landdistriktsudvalget 36
I alt 32.766

 
Administrationen udarbejder ligeledes forslag til anlægsprojekter i budget 2023-26.

5. Byrådettil2022 til brug for Byrådets fremsendes august prioriteringskatalog administrationens 
budgetseminar 24.-25. august 2022.
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Politiske forslag til budgettet
De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet med henblik på 
en overordnet administrativ vurdering. Disse forslag skal fremsendes til Job og 
Økonomi senest 15. juni 2022.
 
Politiske forslag til budget 2023-26, som ønskes drøftes på budgetseminaret, skal fremsendes senest 11. 
august 2022. Disse forslag videresendes til Byrådet uden administrativ vurdering.
 
Eksterne forslag til budgettet
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at indsende forslag til budgettet indtil 20. april 2022. Fagudvalgene 
drøfter de eksterne forslag fra foreninger mv. på udvalgsmøderne i juni. De eksterne forslag indgår i 
Byrådets drøftelser om budgettet på budgetseminaret i august 2022.

Forslag fra institutionsbestyrelser, samarbejdsudvalg m.fl. indgår i år i de administrative overvejelser om 
udarbejdelse af forslag til budgettet.

ØKONOMI
De økonomiske konsekvenser afhænger af Byrådets vedtagelse af budgettet.

INDDRAGELSE
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at fremsende forslag til budgettet.
 
Byrådets budgetforslag sendes i høring 7. september 2022. Fristen for høringssvar til budgettet er 20. 
september 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Børne- og Skoleudvalget:

1. At oversigterne over administrationens foreløbige forslag til budgetblokke inden for udvalgets område 
drøftes.

2. At de eksterne forslag til budgettet inden for udvalgets område drøftes.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Drøftet.

Bilag
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3. Kvalitetsrapport for folkeskolen 2022 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 31.08.21, pkt. 13, BS-U, 06.10.22, pkt. 
1
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Folkeskoleloven, BEK nr. 204, 13.03.2020

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ”Kvalitetsrapport for folkeskolen 2022”, som præsenterer de seneste 
resultater på folkeskoleområdet i Favrskov Kommune. Byrådet skal endvidere tage stilling til hvilke 
indsatser, der skal prioriteres i det videre arbejde med at styrke kvaliteten i skolerne.

Kvalitetsrapporten for folkeskolen i Favrskov tager temperaturen på elevernes generelle trivsel, læring og 
udvikling ved hjælp af en række obligatoriske data bestemt i folkeskoleloven. Dertil kommer supplerende 
data, som Byrådet har besluttet, herunder resultater fra forældretilfredshedsundersøgelsen i skole og SFO 
fra november 2021.

Folkeskoleforligskredsen (Socialdemokratiet, Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale 
Venstre, Det Konservative Folkeparti og Liberal Alliance) har 29. oktober 2021 indgået ”Aftale om det 
fremtidige afskaffes Her obligatoriske den og evaluerings- bedømmelsessystem folkeskolen”. i 
kvalitetsrapport til fordel for årlige skoleudviklingssamtaler. Ny lovgivning forventes derfor vedtaget i løbet 
af juni 2022. 

På kvalitetsrapporten som almindeligvis fra indeholder data, covid-19af grund række den er
www.udannelsesstatistik.dk, blevet til på anden vis. Byrådet besluttede på den baggrund 31. august 2021, 
at der udarbejdes en overordnet kvalitetsrapport i indeværende skoleår, men ikke rapporter for den enkelte 
skole.

Kvalitetsrapporten beskriver skolevæsenets og de enkelte skolers niveau i forhold til nationale mål for 
folkeskolens udvikling jf. folkeskoleloven. De nationale mål med underliggende resultatmål er følgende:
 Mindst 80 procent af eleverne skal være gode til at læse og regne i de nationale test.
 Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige år for år. 
 Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater
 Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test for læsning og matematik skal reduceres 

år for år.
 Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og 

praksis
 Elevernes trivsel skal øges.

I forbindelse med den seneste Kvalitetsrapport for folkeskolen, som Byrådet behandlede 25. august 2020, 
blev det vedtaget, at Børn og Kultur skulle arbejde med følgende hovedopgaver:   
 Bedre læseresultater, særligt på mellemtrinnet. Målet er at fastholde andelen af gode læsere fra 2. til 

4. årgang og at et eventuelt fald i andelen af gode læsere fra 2. til 4. årgang indhentes senest på 6. 
årgang. 
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 Andelen af afgangselever i kommunen, der vælger en erhvervsuddannelse skal fortsætte med at 
stige.

 Videreudvikling af arbejdet med inkluderende fællesskaber, idet der generelt opleves et pres på 
inklusionsopgaven.

Nedenfor gennemgås resultaterne vedrørende de nationale mål og hovedopgaverne. Desuden henvises til 
rapportens afsnit om rapportens sammenfatning. 

Faglige resultater
Afgangskaraktererne fra skoleåret 2020/21 viser, at Favrskov Kommunes elever i gennemsnit klarer sig 
godt ved afslutningen af folkeskolen. De seneste års resultater bygger dog helt eller delvis på elevernes 
standpunktskarakterer på grund af de særlige prøvevilkår under pandemien, der gør det vanskeligt at 
sammenligne med de foregående år. Resultaterne ligger således generelt højere end tidligere år i såvel 
Favrskov Kommune som på landsplan. Undtagelsen er elevernes overførte resultater til fællesprøven i 
fysik/kemi, biologi og geografi. Her har ikke været afholdt ordinær prøve i de seneste to år. 

97,8 pct. af 9. klasseeleverne i Favrskov Kommune opnåede karakteren 2 i de bundne prøver i dansk og 
matematik, som blev afholdt i skoleåret 2020/21 mod 96,2 pct. på landsplan, hvilket er tilfredsstillende. 92,1 
pct af eleverne i Favrskov Kommune har karakterer i alle bundne prøver i skoleåret 2020/21 mod 92,0 pct. 
på landsplan.

Eleverne afslutter i øjeblikket afgangsprøverne for skoleåret 2021/22. Børne- og Skoleudvalget vil blive 
præsenteret for resultaterne, når de offentliggøres.

I skoleåret 2020/21 lå andelen af gode læsere i Favrskov Kommune over det nationale mål på 80 pct. på 
2. årgang, mens målet ikke blev nået på 4., 6. og 8. årgang. De nye læsere kom altså godt fra start på trods 
af corona. Hvad angår andelen af elever i Favrskov Kommune, der er gode til matematik, lå resultaterne i 
skoleåret 2020/21 over det nationale mål på 80 pct. på 6. og 8. årgang, men ikke på 3. årgang. På landsplan 
lå alle resultater under 80 pct. i skoleåret 2020/21. 

En af Børn og Kulturs hovedopgaver har været at skabe bedre læseresultater, særligt på mellemtrinnet (4.-
6. klasse). Det er lykkedes at løfte 6. klasses læseudvikling i forhold til deres resultater, da de gik i 4. klasse, 
samt at stabilisere elevernes læseudvikling fra 2. til 4. klasse, hvor der tidligere var et markant fald. Her ses 
dog stadig et mindre fald. 

Eleverne har gennemført nationale test i foråret 2022. Børne- og Skoleudvalget vil blive præsenteret for 
resultaterne, når de foreligger.

Elevtrivsel
I Favrskov Kommune trives eleverne i 0.-3. klasse generelt på niveau med eleverne på landsplan i skoleåret 
2020/21 jf. elevtrivselsundersøgelsen. Andelen af elever, der svarede ”nej” til, at de lærer noget spændende 
i skolen, steg på såvel kommuneniveau som på landsplan. Eleverne i Favrskov Kommune oplevede dog, 
at de i højere grad er med til at bestemme, hvad de skal lave i timerne end gennemsnittet på landsplan.

Eleverne i kommunens 4.-9. klasse trives generelt også på niveau med eleverne på landsplan i skoleåret 
2020/21 jf. elevtrivselsundersøgelsen. De gav dog udtryk for en lidt lavere faglig trivsel end det samlede 



niveau på landsplan og de foregående år. Til gengæld oplevede eleverne at trives bedre socialt end 
gennemsnittet på landsplan i skoleåret 2020/21 – nemlig på niveau med de foregående år.

Eleverne har gennemført elevtrivselsmåling i foråret 2022. Børne- og Skoleudvalget vil blive præsenteret 
for de samlede resultater.

Overgang til ungdomsuddannelse, herunder søgning til erhvervsuddannelser
Andelen af elever, der går til afgangsprøver, og andelen af elever, der får mindst 2 i dansk og matematik, 
er høj. Alligevel er andelen af unge i Favrskov Kommune, der er i gang med en ungdomsuddannelse efter 
endt grundskole, faldet de seneste år. Da andelen ikke er faldet tilsvarende på landsplan, ligger Favrskov 
Kommune nu under landsgennemsnittet, hvad angår den andel af de unge, der 15 mdr. efter endt 9. klasse 
er i gang med en ungdomsuddannelse – nemlig 86,7 pct. af de unge i Favrskov Kommune mod 88,8 pct. 
på de faldet seneste hvilket år, Fastholdelsesprocenten landsplan. på er ungdomsuddannelserne 
umiddelbart er en del af forklaringen. Børn og Kultur vurderer samtidig, at de unge i Favrskov Kommune er 
længere om at påbegynde en ungdomsuddannelse end gennemsnittet på landsplan, idet de i stadig 
stigende grad vælger et 10. klassetilbud, særligt i form af efterskoleophold. 
 
Søgningen til erhvervsuddannelser direkte fra 9. og 10. klasse fra elever med bopæl i Favrskov Kommune 
er efter flere års stigning faldet i 2021. Tal fra 2022 viser, at søgningen stiger igen, men den ligger under 
den nationale målsætning på 30 pct. i 2025. 

Tabel 1. 9. og 10. klasseelevernes tilmelding til ungdomsuddannelse (pct.)
2020 2021 2022

Erhvervsuddannelser 23,3 20,9 21,9
Gymnasiale uddannelser 68,4 70,7 71,5
FGU og øvrige 3,9 1,8 2,7
Øvrigt 4,5 6,5 3,9

Videreudvikling af inkluderende læringsmiljøer
Data viser, at antallet af elever i segregeret specialundervisning har ligget nogenlunde stabilt de seneste 
skoleår. Skolerne er godt i gang med at udvikle og afprøve indsatser og støttesystemer, der skal fremme 
de inkluderende fællesskaber og læringsmiljøer. Indsatsen er dog forsinket på grund af covid-19. I 1. halvår 
2022 gennemføres en kortlægning af skolernes arbejde med de inkluderende fællesskaber i form af 
interviews med skoleledere, faglige ressourcepersoner ansat i regi af inkluderende fællesskaber og evt. 
lokale ressourcepersoner. Kortlægningen skal bidrage til at sætte retning for inkluderende fællesskaber 
med afsæt i de indsatser, der har størst virkning i forhold til inklusionsopgaven, herunder nedbringelse af 
elevfravær. Børne- og Skoleudvalget modtager en særskilt status herpå.

Forældretilfredshed
Favrskov Kommune har gennemført en forældretilfredshedsundersøgelse på skole- og SFO-området i 
efteråret 2021. Forældrene til eleverne i Favrskov Kommunes skoler angiver, at følgende faktorer har størst 
betydning, og det er samtidig her tilfredsheden er højest: 
 Lærernes og pædagogernes arbejde med at få barnet til at føle sig tryg og glad
 Lærernes og pædagogernes arbejde med at skabe faglige udfordringer
 Det generelle samarbejde mellem medarbejdere og hjem
 Lærernes og pædagogernes arbejde med at skabe fællesskaber, hvor barnet kan indgå.



Samlet set har 57,6 pct. af forældrene besvaret spørgeskemaet. Det er på niveau med besvarelserne i 
efteråret 2019.

VURDERING
På trods af de mange nedlukninger og hjemsendelser til fjernundervisning i perioden grundet corona og de 
nationale omlægninger og aflysninger af prøver og test, er det Børn og Kulturs vurdering, at der har været 
arbejdet aktivt med at understøtte de kommunale hovedopgaver vedrørende bedre læseresultater, 
overgang til erhvervsuddannelser og videreudvikling af inkluderende læringsmiljøer samt de obligatoriske 
nationale målsætninger. 

Børn og Kultur vurderer følgende i forhold til de obligatoriske nationale målsætninger:
 At Favrskov Kommunes elever i gennemsnit klarer sig godt ved afslutningen af folkeskolen, men at 

overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse vil skulle følges tæt fremover. Det sker blandt 
andet via oprettelsen af et koordinerende forum på tværs af kommunens forvaltninger for tværgående 
sager vedrørende børn og unge mellem 15 og 29 år. Formålet med det koordinerende forum er at 
udarbejde en fælles plan for de unge (som er tilknyttet mere end en forvaltning), som skal være med 
til at sikre, at den unge kommer i job eller uddannelse.

 At det er lykkedes at løfte 6. klasses læseudvikling i forhold til deres resultater, da de gik i 4. klasse, 
samt at stabilisere elevernes læseudvikling fra 2. til 4. klasse, hvor der tidligere var et markant fald. 
En gennemsnitlig forbedring af læseresultaterne på tværs af kommunen vil dog tidligst kunne 
forventes i de netop overståede nationale test. Der vil være behov for at fastholde fokus på den 
faglige progression i arbejdet med at implementere ”Aftale om det fremtidige evaluerings- og 
bedømmelsessystem i folkeskolen”.   

Børn og Kultur vurderer, at hovedopgaverne i forhold til skoleområdet de kommende år vil være:
 Videreudvikling af arbejdet med elevernes progression fagligt og trivselsmæssigt med fokus på den 

databaserede kommunale og lokale dialog herom. Det skal blandt andet ske ved at fastlægge et nyt 
koncept for skoleudviklingssamtaler, ved at omdanne elevplaner til en meddelelsesbog ml. skole og 
hjem og ved at justere test- og evalueringsredskaber jf. ”Aftale om fremtidigt evaluerings- og 
bedømmelsessystem i folkeskolen”. Temaet vil blandt andet blive behandlet på dialogmøde ml. 
udvalg og skolebestyrelser i efteråret.

 Videreudvikling af de inkluderende fællesskaber og læringsmiljøer, herunder videreudvikling af 
makerspaces – kreative værksteder for digitale teknologier og analoge håndværk - på en række 
skoler samt forebyggende og målrettede indsatser over for elevfravær og skolevægring jf. beslutning 
herom i Favrskov Kommunes Budgetaftale for 2022-25.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Skolebestyrelserne har haft ”Kvalitetsrapport for folkeskolen 2022” til udtalelse. Alle bestyrelser har 
indsendt høringssvar, heraf har syv ingen bemærkninger. Følgende fremhæves blandt andet:
 To skolebestyrelser finder ikke, at rapporten bidrager med værdi lokalt – Korsholm Skole ser i stedet 

frem til afløseren i form af skoleudviklingssamtaler jf. lovgivning på vej. 



 To skolebestyrelser fremhæver arbejdet med inkluderende fællesskaber og behovet for at bevare 
såvel fokus som midler hertil. Skovvangskolen efterlyser i den forbindelse kvalitative data, der kan 
belyse trivsel i almenklasser og specialklasser. 

Se vedhæftede bilag ”Opsamling på skolebestyrelsernes udtalelser”.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At ”Kvalitetsrapport for folkeskolen 2022” godkendes.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Kvalitetsrapport for folkeskolen 2022 (2579753)
2. Opsamling på høringssvar (2627975)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD6/MOD-2022-00100/_goapi/Documents/OpenByDocId/2579753
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD6/MOD-2022-00100/_goapi/Documents/OpenByDocId/2627975




Punkt 4: Frokostmåltid i daginstitutioner 2023-24

EMN-2022-01487

Bilag

Daginstitutioner med kommunalt frokostmåltid 2021-22

Frokost- og madordninger jf. dagtilbudsloven



4. Frokostmåltid i daginstitutioner 2023-24 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 24.06.20, pkt. 114
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Dagtilbudslovens §16 a og b samt §17

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til de overordnede rammer for den kommunale frokostordning forud 
for, at forældrene i daginstitutionerne skal stemme om tilslutning til ordningen. Herudover skal Byrådet tage 
stilling til delegation af kompetence til forvaltningen vedrørende fastsættelse af tidsperioden for den 
kommunale frokostordning samt fastsættelse af maksimumtakst.

Byrådet skal træffe beslutning om: 
 Tidsperioden for den kommunale frokostordning. 
 Maksimumtakster for den kommunale frokostordning og den forældrearrangerede frokostordning 

gældende for den nye periode. 
 Delegation af kompetence til forvaltningen vedrørende fastsættelse af tidsperioden for den kommunale 

frokostordning samt fastsættelse af maksimumtakst.
 
Forældrene i de enkelte daginstitutionsenheder skal mindst hvert andet år have mulighed for at tage stilling 
til, om enheden skal være omfattet af kommunens frokostordning. Hvis ikke forældrene fravælger 
ordningen, er institutionen ifølge dagtilbudsloven omfattet af frokostordningen. Forældrene tog senest 
stilling til frokostordningen i 2020. Her blev der stemt om tilslutning til ordningen for perioden 1. januar 2021 
til og med 31. december 2022. Se bilag 1 for hvilke daginstitutioner, der i dag har et kommunalt 
frokostmåltid. I perioden 1. september - 16. september 2022 skal forældrene i de enkelte daginstitutioner 
tage stilling til frokostordningen med virkning fra 1. januar 2023. 

Ud over den kommunale frokostordning beskriver dagtilbudsloven følgende kost-ordninger: 
 Den forældrearrangerede frokostordning. Forældrene kan etablere en forældrearrangeret 

frokostordning, hvis forældrene har fravalgt den kommunale frokostordning. 
 Den forældrearrangerede madordning. Denne ordning, som typisk er en frugt- eller brødordning, kan 

etableres uafhængigt af, om børnene modtager et frokostilbud. 

I nedenstående tabel 1 ses hvilke ordninger, der i dag er etableret i Favrskov Kommune: 
Kommunal 
frokostordning

Forældrearrangeret 
frokostordning

Forældrearrangeret 
madordning

Etableret i 18 institutioner 
(se bilag 1)

Ikke etableret. Etableret i 3 institutioner 
(frugt-/brødordning til bør-
nenes formiddags- eller 
eftermiddagsmad).

De forskellige frokost- og madordninger er yderligere beskrevet i vedlagte bilag 2. 

VURDERING

Sagsnr. EMN-2022-01487
DokID: 2623217
Sagsbehandler hned

Børne- og Skoleudvalget
7. juni 2022 15:30



Daginstitutionerne får i dag leveret et koldt frokostmåltid fra Jespers Torvekøkken, som er beliggende i 
Søften. Den nuværende kontrakt med Jespers Torvekøkken giver mulighed for forlængelse i yderligere to 
år. Børn og Kultur vurderer, at Jespers Torvekøkken leverer et varieret frokostmåltid, der opfylder 
kontrakten. Udover at tilbyde børnene et frokostmåltid udfordrer det også børnenes madmod med nye 
spændende ’overraskelser’. Ligeledes er der en god dialog og et godt samarbejde med Jespers 
Torvekøkken i forhold til løbende justeringer og forbedringer af frokostmåltidet. Børn og Kultur vurderer 
derfor, at Favrskov Kommune skal gøre brug af muligheden for at forlænge kontrakten med yderligere to 
år. Det vil betyde, at Jespers Torvekøkken vil fortsætte som leverandører til de daginstitutioner, der tilslutter 
sig den kommunale frokostordning ved den kommende afstemning. Der vil således først skulle udarbejdes 
et nyt udbud i forbindelse med næste afstemningsperiode i 2025-26.

Det måltid, som børnene i Favrskov Kommune tilbydes fra 1. januar 2023, vil derfor fortsat være et koldt 
frokostmåltid af form i ”smør forskelligt med selv”-mad dag hver leveret til enten – institutionen 
pålæg/tilbehør eller en kold ret. Alle dage med grønt. Der kan bestilles madpakker, hvis børnene skal på 
tur. Der er taget højde for Fødevarestyrelsens anbefalinger til sammensætning af maden og særlige forhold 
for vuggestuebørn.

Børn og Kultur vurderer desuden, at det med en prisfremskrivning af de nuværende maksimumtakster til 
2023- og 2024-niveau fortsat er muligt at tilbyde et sundt frokostmåltid, der opfylder Fødevarestyrelsens 
anbefalinger. 

Børn og Kultur foreslår, at tidsperioden for den kommunale frokostordning fortsat skal være toårig - dvs. fra 
1. januar 2023 til og med 31. december 2024. 

Som beskrevet ovenfor muliggør dagtilbudsloven en demokratisk proces i den enkelte institution, hvor 
forældrene via simpelt flertal afgør, om de vil være en del af den kommunale frokostordning. Hvis 
forældrene fravælger ordningen, kan de etablere en forældrearrangeret frokostordning. Ved denne type 
ordning kan forældrene indgå en aftale med den leverandør, de ønsker, inden for de gældende rammer for 
ordningen. om af, der enetableres uafhængigt forældrearrangeret En madordning etableres kan 
frokostordning. Det kræver ikke et flertal blandt institutionens forældre at etablere en frokost- eller 
madordning, og det står forældrene frit for, om de vil tilslutte sig ordningen. 

Børn og Kultur foreslår desuden, at kompetencen vedrørende fastsættelse af maksimumtakster samt 
tidsperioden for den kommunale frokostordning delegeres til forvaltningen. Hvis delegationen godkendes, 
vil orienteret blive afstemning og proces om næsteSkoleudvalgetog Børne- med forbindelse i 
afstemningsresultat. 

ØKONOMI
Byrådet skal inden forældrenes afstemning fastsætte maksimumtakster for den kommunale frokostordning 
og den forældrearrangerede frokostordning. 

Børn og Kultur foreslår, at de nuværende maksimumtakster fremskrives til 2023- og 2024-priser. De 
prisfremskrevne maksimumtakster fremgår af nedenstående tabel 2. (se desuden uddybning i bilag 2). 
Taksten kan ikke overstige maksimumtaksten, men kan godt være lavere. Den kommunale frokostordning 
er udgiftsneutral for kommunen.



Kommunen skal give friplads- og søskendetilskud til den kommunale frokostordning og fripladstilskud til 
den forældrearrangerede frokostordning. Der er ikke lovhjemmel til at give søskendetilskud til den 
forældrearrangerede til søskendetilskud forældrearrangerede den eller frokostordning og friplads- 
madordning. Byrådet vedtog 31. maj 2016, at der ikke gives økonomisk tilskud til forældrearrangerede 
madordninger. 

Tabel 2: Oversigt over maksimumtakster mv. for de forskellige ordninger.
Kommunal 
frokostordning

Forældrearrangeret 
frokostordning

Forældrearrangeret 
madordning

Takst maks. (pr. 
barn pr. måned i 
11 måneder) i 
2023

480 kr. 600 kr. 
(36 kr. pr. dag)

Ingen maksimum-
takst, men prisen 
skal afspejle 
udgifterne ved 
ordningen

Takst maks. (pr. 
barn pr. måned i 
11 måneder) i 
2024

500 kr. 625 kr. 
(38 kr. pr. dag)

Administration Forvaltning Forældre Forældre
Tilskud Friplads-og søs-

kendetilskud
Fripladstilskud Ikke økonomisk til-

skud

INDDRAGELSE
og Børn udarbejder Kultur til vejledning ensagaf baggrund På Byrådets denne i beslutning 

daginstitutionerne. Der udarbejdes herudover også en informationskampagne til forældrene, der bl.a. 
indeholder et informationsbrev, en FAQ (ofte stillede spørgsmål) samt artikel fra en institution, der har 
frokostordning i dag. Materialet udsendes i august 2022. Områdelederne og bestyrelserne orienteres om 
den forventede procedure i juni 2022. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At forældrenes afstemning om den kommunale frokostordning gælder for perioden 1. januar 2023 til og 
med 31. december 2024.

2. At taksten for den kommunale frokostordning maksimalt kan udgøre 480 kr. (i 2023) og 500 kr. (i 2024) 
pr. barn pr. måned i 11 måneder.

3. At taksten for den forældrearrangerede frokostordning maksimalt kan udgøre 600 kr. (i 2023) og 625 
kr. (i 2024) pr. barn pr. måned i 11 måneder og 36 kr. (i 2023) og 38 kr. (i 2024) pr. dag, hvis ordningen 
kun gælder enkelte dage. 

4. At kompetencen til at fastsætte tidsperioden for den kommunale frokostordning samt fastsætte 
maksimumtakst delegeres til forvaltningen.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn



Indstilles godkendt.

Bilag
1. Daginstitutioner med kommunalt frokostmåltid 2021-22 (2628811)
2. Frokost- og madordninger jf. dagtilbudsloven (2628810)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD6/MOD-2022-00100/_goapi/Documents/OpenByDocId/2628811
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD6/MOD-2022-00100/_goapi/Documents/OpenByDocId/2628810
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Punkt 5: Tilsyn med Åhuset

EMN-2022-01267

Bilag

Driftsorienteret tilsyn 2022 (endelig rapport)



5. Tilsyn med Åhuset (Åben)

BY, 21.12.21, pkt. 10Tidl. politisk behandling
BS-U, ØK, BYForventet sagsgang

Lovgrundlag Lov om socialtilsyn, lov om 
retssikkerhed og administration på 
det sociale område, lov om social service

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til opfølgningen på det årlige tilsyn på Favrskov Kommunes døgntilbud 
for udsatte børn og unge, Åhuset i Hadsten. 

Åhuset er et døgntilbud normeret til 10 børn og unge i alderen 0-18 år. Målgruppen er børn og unge med 
omsorgssvigt, tilknytningsforstyrrelse, opmærksomhedsforstyrrelse eller med andre sociale problemer.

Tilsynet er udført af Socialtilsyn Midt, som gennemfører driftsorienterede tilsyn med sociale døgntilbud på 
børne- og voksenområdet. Det er Socialtilsyn Midts opgave at vurdere, om døgntilbuddet fortsat har den 
fornødne kvalitet, herunder om det opfylder de faglige, økonomiske og organisatoriske betingelser for 
godkendelse. Tilsynsrapporten for døgntilbuddet Åhuset er vedlagt som bilag. 

I den samlede vurdering skal Socialtilsyn Midt foretage en konkret vurdering af tilbuddets kvalitet og 
økonomi. 

Vurderingen af tilbuddets kvalitet tager udgangspunkt i syv temaer, jf. bekendtgørelse om lov om 
socialtilsyn § 6, stk. 2. nr. 1-6 og 8. Det er således disse syv temaer, der vurderes i tilsynsrapporten for 
Åhuset. Hvert tema belyses ved, at Socialstilsyn Midt vurderer tilbuddets praksis ud fra en række kriterier 
med tilhørende indikatorer. Dette resulterer i en samlet score på en 5-skala for hver af de syv temaer. Hvis 
der ikke er sket ændringer på et område, kan Socialtilsyn Midt beslutte at undlade temaet eller kun medtage 
det delvist og i øvrigt overføre resultatet fra det seneste tilsyn

VURDERING
Børn og Kultur vurderer på baggrund af dette års tilsynsrapport for Åhuset, at tilbuddet er velfungerende 
og yder en tilfredsstillende og relevant indsats for de børn og unge, der er indskrevet.

Børn og Kultur bemærker, at dette års tilsynsrapport ikke har givet anledning til, at Socialtilsyn Midt er 
fremkommet med punkter, der skal forbedres. Det samlede gennemsnit for 2022 er 4,8, hvilket det også 
var i 2020 og 2021. Dette viser, at Åhuset formår at holde den høje score og dermed den høje standard, 
hvilket vurderes at være yderst tilfredsstillende.

Børn og Kultur vil fremhæve følgende konklusioner i tilsynsrapporten for Åhuset:

 Åhuset støtter børnene og de unge i at udnytte deres potentialer i forhold til skolegang, uddannelse og 
beskæftigelse.

 Åhuset hører, respekterer og anerkender børnene og de unge og giver dem en overvejende indflydelse 
på beslutninger, der vedrører dem selv i hverdagen i tilbuddet.

Sagsnr. EMN-2022-01267
DokID: 2613319
Sagsbehandler ssor



 Åhusets ledelse formår at skabe rammerne om et tilbud, der udgør en reel og positiv forskel for børnene 
og de unge.

 Åhusets medarbejdere har relevante faglige uddannelser, der modsvarer børnene og de unges behov.

Børn og Kultur har som følge af dette års tilsynsrapport ikke iværksat nye tiltag.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet: 

1. At tilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt tages til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Driftsorienteret tilsyn 2022 (endelig rapport) (2613313)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD6/MOD-2022-00100/_goapi/Documents/OpenByDocId/2613313


Børne- og Skoleudvalget
7. juni 2022  15:30



Punkt 6: Forslag til udviklingsområder i Rammeaftalen 2023-2024

EMN-2022-01121



6. Forslag til udviklingsområder i Rammeaftalen 2023-2024 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Social- og Sundhedsudvalget og Børne- og Skoleudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag til 
udviklingsområder for Rammeaftalen 2023-2024. 

Kommunerne i den midtjyske region og Region Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om 
samarbejdet på det specialiserede social- og specialundervisningsområde. Formålet med rammeaftalen er 
at sikre fælles principper for styring og udvikling af det sociale område på tværs af kommuner og region. 

Administrative Den bad Gruppe ogSocial- for fra december I perioden januar 2022 2021 til 
Specialundervisningsområdet i Midtjylland (DASSOS) kommunerne om at vurdere sammenhængen 
mellem udbud og efterspørgsel på området. På baggrund af disse kommunale indberetninger pegede 
DASSOS i februar 2022 på to udviklingsområder for
Rammeaftalen 2023-2024: 

 Den nære psykiatri 
 Borgere med komplekse udfordringer. 

Desuden blev det anbefalet, at den kommende rammeaftale har fokus på og adresserer betydningen af de 
nationale reformer, der er på vej på det sociale område i form af evalueringen af det specialiserede 
socialområde, psykiatriens 10-års plan og reformen ”Børnene Først". 

Forslagene blev i marts 2022 drøftet i Kommunekontaktrådet Midtjylland (KKR), der nu inviterer til lokale 
politiske drøftelser af de foreslåede udviklingsområder for rammeaftalen. På baggrund af kommunernes og 
Regionsrådets endeligedet udkastbemærkninger til udviklingsområdernetil vil udarbejde KKR 
rammeaftalen, hvorefter det sendes til endelig godkendelse i Byråd og Regionsråd i slutningen af 2022. 

Forslag til udviklingsområder 
Den nære psykiatri 
Udviklingsområdet ”Den nære psykiatri” er allerede et udviklingsområde i den nuværende Rammeaftale 
2021-2022. Udviklingsområdet er forankret i ”Alliancen om den nære psykiatri”, der blev igangsat af KKR i 
foråret 2018. I alliancen arbejdes der med den brede trivselsdagsorden og med indsatser for svært psykisk 
syge borgere. Dette indebærer et fokus på fælles løsninger, der kan forebygge og hjælpe børn og unge i 
mistrivsel. Desuden skal det undersøges nærmere, hvorfor så mange unge borgere har ”ondt i livet”.  

Alliancen er også et længerevarende og ambitiøst samarbejde mellem de 19 midtjyske kommuner, Region 
Midtjylland, vil have fokus bruger- påsamtPLO-Midtjylland og Samarbejdet pårørendeforeninger. 
udviklingen af den nære psykiatri, som også er et prioriteret indsatsområde i sundhedsaftalen. 

Borgere med komplekse udfordringer

Sagsnr. EMN-2022-01121
DokID: 2605687
Sagsbehandler maths



Udviklingsområdet foreslås videreført fra den nuværende Rammeaftale 2021-2022, da der fortsat er 
målgrupper, hvor der er behov for at udvikle tilbudsviften. Dette drejer sig om borgere med komplekse 
udfordringer, som: 
 børn og unge med autisme, dobbeltdiagnoser, multihandicap og flere funktionsnedsættelser
 børn og unge med høj grad af udadreagerende adfærd 
 voksne med forskellige kombinationer af autisme, udadreagerende adfærd, psykiatriske 

problemstillinger, misbrug og dobbeltdiagnoser
 voksne udviklingshæmmede borgere, der har behov for særlig støtte og begrænsning af 

udefrakommende påvirkninger.

KKR foreslår desuden, at der i den kommende rammeaftale sættes øget fokus på kapacitetsplanlægning 
på tværs af de midtjyske kommuner og region. Dette forudsætter, at der arbejdes med kvalificering af fælles 
datagrundlag for at skabe overblik over, hvordan kommuner og region kan imødekomme efterspørgslen og 
kapaciteten på længere sigt. 

VURDERING
Social og Sundhed og Børn og Kultur vurderer, at de to forslag til udviklingsområder i Rammeaftalen 2023-
2024 sætter en god retning for udvikling af det specialiserede socialområde, som Favrskov Kommune 
bakker op om. 

Forslaget om at fortsætte udviklingsområdet ”Den nære psykiatri” vurderes at være både vigtigt og relevant. 
Favrskov Kommune indgik tidligere i flere af initiativerne i ”Alliancen om den nære psykiatri”, som i dag er 
nedlagt. Dette drejede sig blandt andet om indsatsen for mental sundhed blandt voksne og indsatsen 
omkring modtagelse af genoptræningsplaner fra Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling. Den seneste 
sundhedsprofil for Favrskov Kommune viser desuden, at 14 % af Favrskov Kommunes borgere over 16 år 
har en psykisk lidelse i form af enten angst eller depression. Sundhedsprofilen er baseret på en regional 
spørgeskemaundersøgelse, der blev gennemført i foråret 2021. ”Den nære psykiatri” er derfor fortsat et 
væsentligt og relevant udviklingsområde. 

Favrskov Kommune oplever fortsat en stigning i antallet af borgere med komplekse udfordringer (fx borgere 
med autismespektrumforstyrrelser og dobbeltdiagnosticerede borgere). Dette gælder både på børne- og 
ungeområdet samt voksenområdet. Social og Sundhed bemærker i forlængelse heraf, at det fortsat er en 
udfordring at finde egnede tilbud til borgere med komplekse udfordringer, herunder særligt borgere, der er 
stærkt udadreagerende, hjerneskadede og/eller har diagnoser inden for autismespektret. I takt med, at der 
ofte er større geografiske afstande til de egnede tilbud, opleves der også problematikker i forhold til 
samarbejdet med pårørende og borgernes tilknytning til det lokale miljø og netværk. Forslaget om at 
arbejde med udviklingsområdet ”Borgere med komplekse udfordringer” vurderes derfor fortsat at være 
både aktuelt og relevant.

DASSOS anbefaler, at den kommende rammetale har fokus på at adressere betydningen af de nationale 
reformer, der er på vej på det sociale område. Dette anbefales, da de nationale reformer potentielt kan få 
stor indvirkning på både det tværkommunale- og tværsektorielle samarbejde (fx kapacitetsplanlægning på 
tværs af kommuner og region). I forlængelse heraf bemærker Børn og Kultur, at der i psykiatriens 10-års 
plan er forslag om nye kommunale tilbud til børn og unge med lettere psykiatriske udfordringer, som der 
hverken er lovgivning eller økonomi til at løfte kommunalt i dag. Desuden vil reformen ”Børnene Først” 
kræve store investeringer og forandringer på det specialiserede børneområde. 



ØKONOMI
Ud over de faglige udviklingsområder, fastsætter rammeaftalen også rammerne for styring af økonomi- og 
kapacitetsudviklingen på de omfattede tilbud. Dette sker gennem styringsaftalen, hvis primære formål er at 
beskrive principperne for finansiering, takstberegning og aftaler om køb og salg af pladser for kommunale 
og regionale tilbud i den midtjyske region. 

INDSTILLING
Direktørerne for Social og Sundhed samt Børn og Kultur indstiller til henholdsvis Social- og 
Sundhedsudvalget og Børne- og Skoleudvalget:

1. At forslag til udviklingsområder for Rammeaftale 2023-2024 godkendes. 

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Godkendt.

Bilag



Børne- og Skoleudvalget
7. juni 2022  15:30



Punkt 7: Orienteringspunkt

EMN-2022-00063



7. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Børne- og Skoleudvalget:

1. At tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Godkendt.

Bilag





Punkt 8: Digitalt underskriftsark
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8. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

Børne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i mødet, underskrive 
ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. juni 2022
Fraværende: Maria Degn

Godkendt.

Bilag

Børne- og Skoleudvalget
7. juni 2022 15:30

Børne- og Skoleudvalget
7. juni 2022  15:30

Sagsnr. EMN-2020-34422
DokID: 2541258
Sagsbehandler riz
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