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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-00005



1. Godkendelse af dagsorden (Aben)

Byrad
21-12-2021 19:00

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BY Sagsnr. EMN-2021-00005
DokID: 2540724
Lovgrundlag Sagsbehandler tinj

SAGENS INDHOLD
Godkendelse af dagsorden til made i Byradet 21. december 2021.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. Atdagsordenen til mgdet i Byradet 21. december 2021 godkendes.
BESLUTNING

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 2: Erhvervshandleplan 2022 og Resultatkontrakt 2022 med Favrskov
Erhverv

EMN-2020-34824
Bilag

Erhvervspolitik 2022 revideret 15. december 2020
Erhvervshandleplan 2022 Favrskov Kommune

Afrapportering Erhvervshandleplan 2021

Resultatkontrakt 2022 Favrskov Erhverv og Favrskov Kommune

Slutevaluering 2021 Favrskov Erhverv



2. Erhvervshandleplan 2022 og Resultatkontrakt 2022 med Favrskov Erhverv (Aben)

Byrad

Tidl. politisk behandling 21-12-2021 15:00

Forventet sagsgang K, BY Sagsnr. EMN-2020-34824
DokID: 2528765

Lovgrundlag Lov om Erhvervsfremme Sagsbehandler aspe

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag til Erhvervshandleplan 2022 samt Resultatkontrakt 2022
mellem Favrskov Erhverv og Favrskov Kommune.

Desuden orienteres Byradet i denne sag om status pa Erhvervshandleplan 2021 samt slutevalueringen af
Resultatkontrakt 2021 med Favrskov Erhverv.

Den samlede lokale erhvervsservice i Favrskov Kommune varetages af Favrskov Erhverv og Favrskov
Kommune i feellesskab. Favrskov Erhverv varetager den "kommercielle” del af den lokale erhvervsservice,
og opgaverne fremgar af en saerskilt resultatkontrakt mellem foreningen og kommunen.

Erhvervshandleplan 2022 (bilag 2) udger den overordnede ramme for de erhvervsfremmeaktiviteter, der
planlaegges gennemfart i 2022 med henblik pa at udmente de strategiske mal i Erhvervspolitik 2022 (bilag
1). Resultatkontrakt 2022 (bilag 4) mellem Favrskov Erhverv og Favrskov Kommune indgar som en del af
Erhvervshandleplan 2022.

Det bemeerkes, at Erhvervshandleplan 2022 skal ses i sammenhaeng med sidste ars handleplan for 2021.
Det betyder, at flere af de foresldede indsatser i planen for 2022 er en viderefgrelse af indsatserne fra 2021
(bilag 3).

Favrskov Erhverv er en forening med omkring 200 virksomhedsmedlemmer, der ledes af en bestyrelse
sammensat af fem medlemsvalgte repreesentanter. Resultatkontrakten mellem Favrskov Kommune og
Favrskov Erhverv beskriver de forpligtigelser, som foreningen har i forhold til at levere lokal kommerciel
erhvervsservice til iveerksaettere og virksomheder samt de hermed forbundne konkrete resultatmal.

Med baggrund i Byradets beslutning i december 2020 om at revidere Erhvervspolitik 2020 og forlaenge den
frem til 2022, vil Byradet i farste halvar af 2022 blive forelagt et forslag til en tids- og procesplan for
udarbejdelse af en ny erhvervspolitik geeldende for perioden 2023-26.

VURDERING

Borgmestersekretariatet vurderer, at Favrskov Erhverv har Igst den lokale erhvervsserviceopgave i 2021
pa tilfredsstillende vis, og at de opnaede resultater samlet set lever op til forventningerne i Resultatkontrakt
2021. Heri indgér, at sterstedelen af 2021 har veeret pavirket af corona-pandemien. Se eventuelt bilag 5
for en naermere beskrivelse af den gennemfgrte slutevaluering.

Pa den baggrund indstilles det, at Favrskov Erhverv i 2022 fortseetter med at varetage den lokale
kommercielle erhvervsservice i Favrskov Kommune. | medfer heraf er der udarbejdet et udkast til
resultatkontrakt for 2022 mellem Favrskov Erhverv og Favrskov Kommune, der blandt andet indeholder
folgende opgaver:



¢ Vejledning af 200 lokale virksomheder og henvisning til specialiseret vejledning hos blandt andet
Erhvervshus Midtjylland og private radgivere.

¢ Administration af to puljer til kompetencelgft i erhvervslivet.

o Dirift af to separate netvaerksindsatser for bade de lokale butikker og netbutikker, som blandt andet
skal bidrage til at udvikle e-handel og online markedsfaring.

Vedrgrende Erhvervshandleplan 2022 skal det bemeerkes, at der udover den kommercielle lokale
erhvervsservice planleegges iveerksat en raekke initiativer som breder sig over flere af de kommunale
forvaltningsomrader. Det geelder for eksempel:

e Gronne tiltag om energitjek af lokale industrivirksomheder, kompetencepulje til udarbejdelse af CO2-
regnskab, en gren idébank med konkrete forslag til gren omstilling i vicksomhederne med videre.

e Jobcentrets hjeelp til rekruttering af nye ansatte og fastholdelse af medarbejdere.

e Skolernes indsatser via Aben skole, kombineret 10. klassetilbud og erhvervspraktik for at motivere
eleverne til at tage en erhvervsuddannelse.

Det bemeerkes, at flere af initiativerne straekker sig over flere ar, mens andre initiativer kan veere forsinket
grundet corona-nedlukningen. Det er arsagen til, at en reekke initiativer viderefgres fra handplanen i 2021
til 2022.

Jkonomiudvalget besluttede i januar 2020 at udseette stillingtagen til et eventuelt udbud af den
kommercielle lokale erhvervsservice til juni 2020. Pa mgder i maj 2020 og igen i 2021 dreftede og aftalte
@Jkonomiudvalget at udsaette beslutningen til sommeren 2022.

Borgmestersekretariatet vurderer, at beslutningen vedrgrende et udbud bgr udskydes yderligere til medio
2023. Dette begrundes dels med den nuvaerende coronasituation og dels i de gode resultater, som
Favrskov Erhverv har praesteret i 2021. Endvidere vil en udskydelse til medio 2023 passe godt ind i
implementeringen af en ny Erhvervspolitik 2023-26.

GKONOMI

Resultatkontrakt 2022 med Favrskov Erhverv udlgser inklusive pris- og lgnfremskrivning en kontraktsum
pa 771.000 kr. Hertil kommer forventede udgifter pa 300.000 kr. til ekstra til initiativer i Erhvervshandleplan
2022, hvoraf de 100.000 kr. finansieres af e-handelspuljen, som @konomiudvalget afsatte i 2018.

Initiativerne i Erhvervshandleplan 2022 og resultatkontrakten med Favrskov Erhverv kan gennemfares
inden for den nuveerende gkonomiske ramme for erhvervsomradet inklusive overfgrsler fra tidligere ar.

INDDRAGELSE

Flere af initiativerne i Erhvervshandleplan 2022 er udviklet sammen med Favrskov Erhverv. Ligeledes har
der veeret en dialog med erhvervslivet om gren omstilling pd Grent Faellesmgde i september 2021.
Favrskov Kommune har ligeledes veeret i dialog med Favrskov Erhverv om udarbejdelsen af udkast il
Resultatkontrakt 2022.

INDSTILLING
Kommunaldirektgren indstiller til Byradet:



1. At tage afrapporteringen vedragrende Erhvervshandleplan for 2021 samt slutevalueringen vedrgrende
Resultatkontrakt 2021 med Favrskov Erhverv til efterretning.

2. At godkende Erhvervshandleplan 2022 for Favrskov Kommune.

3. At godkende Resultatkontrakt 2022 med Favrskov Erhverv.

BESLUTNING

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Erhvervspolitik 2022 revideret 15. december 2020 (226784)

2. Erhvervshandleplan 2022 Favrskov Kommune (2492491)

3. Afrapportering Erhvervshandleplan 2021 (2533765)

4, Resultatkontrakt 2022 Favrskov Erhverv og Favrskov Kommune (2508805)
5. Slutevaluering 2021 Favrskov Erhverv (2528098)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/226784
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2492491
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2533765
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2508805
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2528098




Punkt 3: Godkendelse af eendring i vedtagterne for Hadsten Varmevark
a.m.b.a

EMN-2021-03133
Bilag

Hadsten Varmevark A.m.b.a. - vedtaegter



3. Godkendelse af a&ndring i vedtaegterne for Hadsten Varmevark a.m.b.a (Aben)

Byrad

Tidl. politisk behandling 21-12-2021 15:00

Forventet sagsgang JK, BY Sagsnr. EMN-2021-03133
DokID: 2529651

Lovgrundlag Vedteegter for Hadsten Varmevaerk A.m.b.a. og lov om Sagsbehandler jmh

visse erhvervsdrivende vikrsomheder

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til en aendring af vedtaegterne for Hadsten Varmeveaerk A.m.b.a. (i det
felgende bensevnt Hadsten Varmevaerk).

Hadsten Varmeveerk har oplyst, at man egnsker at foretage en mindre vedteegtseendring, idet man udover
hovednavnet "Hadsten Varmevaerk A.m.b.a.” gnsker at tilfgje binavnet "Hadsten Varme”.

Hadsten Varmeveerk har oplyst, at baggrunden for, at man gnsker at tilfgje binavnet, er, at man gnsker at
forny selskabets logo/navn til at veere mere nutidigt og sende andre signaler til bade nuvaerende og
kommende kunder.

Forslaget om binavnet er godkendt af generalforsamlingen pa henholdsvis ordinaer generalforsamling 25.
august 2021 og pa ekstraordineer generalforsamling 21. september 2021.

Det falger af vedteegternes § 6, stk. 12, at vedteegtsaendringer skal godkendes af Byradet, sa laenge
kommunen har stillet garanti for selskabets gaeld.

VURDERING
Det bemaerkes indledningsvis, at danske firmaer gratis kan registrere op til fem binavne i CVR, og at
binavne ofte bruges til at brande virksomheden overfor en bestemt malgruppe.

Hadsten Varmevaerk A.m.b.a. er omfattet af lov om visse erhvervsdrivende virksomheder. Det fremgar af
bl.a. loven, at (hoved)navnet for en virksomhed med begreenset ansvar skal indeholde oplysning om
ansvarsbegreensningen, hvilket er "A.m.b.a.” Det fremgér endvidere af loven, at dette ogsa ger sig
geeldende for binavne. Det henvises til lovens § 6, stk. 6 og 7.

Pa den baggrund er det Borgmestersekretariatets vurdering, at Hadsten Varmevaerks anmodning om at
tiifaje et binavn kan godkendes med den bemaerkning, at binavnet ogsa skal indeholde
ansvarsbegransningen A.m.b.a., séledes at binavnet bliver "Hadsten Varme A.m.b.a.”.

GKONOMI
Det vurderes, at navneaendringen i sig selv ikke vil have gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Kommunaldirektgren indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender binavnet med den bemaerkning, at binavnet ogsa skal indeholde
ansvarsbegransningen A.m.b.a., séledes at binavnet bliver "Hadsten Varme A.m.b.a.”



BESLUTNING

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Hadsten Varmevaerk A.m.b.a. - vedtaegter (2532386)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2532386




Punkt 4: Godkendelse af Plan for fortsat drift og Sundhedsberedskabsplan

EMN-2020-26427
Bilag

Plan for fortsat drift, beredskabsplan
Sundhedsberedskabsplan 2018-2021

Beredskab og Sikkerhed Referat BKOM 251121 MLN



4. Godkendelse af Plan for fortsat drift og Sundhedsberedskabsplan (Aben)
Byrad

Tidl. politisk behandling 21-12-2021 15:00

Forventet sagsgang JK, BY Sagsnr. EMN-2020-26427
DokID: 2529519
Lovgrundlag Beredskabslovens § 25 Sagsbehandler akon

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til Plan for fortsat drift og Sundhedsberedskabsplanen, som er felles
overordnede beredskabsplaner for Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner.

| fglge beredskabslovens § 25 skal kommunalbestyrelsen vedtage en plan for kommunens samlede
beredskab en gang i hver valgperiode. Plan for fortsat drift er i sin nuvaerende form godkendt af det tidligere
byrad i oktober 2017, men skal ifglge reglerne godkendes igen af det nuvaerende Byrad. Det samme gar
sig geeldende for Sundhedsberedskabsplanen. Fremadrettet ventes planerne godkendt i starten af en
valgperiode. En opdateret plan vil blive fremlagt til godkendelse i kommunalbestyrelserne i 2022.

Plan for fortsat drift er en generel og overordnet plan, der seetter den kommunale krisestyring og
krisekommunikation i system. Planen understgtter kommunernes evne til at opretholde de samfundskritiske
og livsvigtige leverancer, som borgerne er afheengige af. Sundhedsberedskabsplanen arbejder ud fra de
samme principper som Plan for fortsat drift.

Beredskabskommissionen har behandlet planerne 25. november 2021 (og tidligere i 2017) og indstillet dem
til godkendelse i kommunalbestyrelserne.

Plan for fortsat drift, Sundhedsberedskabsplanen og referat fra Beredskabskommissionens mgde 25.
november 2021 er vedlagt som bilag.

VURDERING

Plan for fortsat drift understottes af delplaner pa forskellige fagomrader. Delplanerne skal sikre, at
forvaltningerne er i stand til at viderefere deres samfundskritiske og livsvigtige leverancer.
Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til Plan for fortsat drift.

Plan for fortsat drift vurderes daekkende for kommunernes behov for krisestyring og krisekommunikation.

GKONOMI
Der er ikke nogen direkte gkonomiske konsekvenser forbundet med godkendelsen af Plan for fortsat drift
og Sundhedsberedskabsplanen.

INDDRAGELSE
Der er tale om en i forvejen godkendt plan, hvorfor der ikke har veeret inddragelse forud for denne
godkendelse.

INDSTILLING
Beredskabskommissionen indstiller til Byradet:



1. At Plan for fortsat drift og Sundhedsberedskabsplanen godkendes.

BESLUTNING

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Plan for fortsat drift, beredskabsplan (93120)

2. Sundhedsberedskabsplan 2018-2021 (2533904)

3. Beredskab og Sikkerhed_Referat BKOM_251121_MLN (2531343)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/93120
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2533904
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2531343




Punkt 5: Samlet anlaegsbevilling til mindre anlagsprojekter i Budget 2022-
25

EMN-2021-03097



5. Samlet anlaegsbevilling til mindre anlagsprojekter i Budget 2022-25 (Aben)

Byrad

Tidl. pOlltlSk behandling 21-12-2021 15:00

Forventet sagsgang JK, BY Sagsnr. EMN-2021-03097
DokID: 2527931

Lovgrundlag Sagsbehandler mhen

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til en reekke anlaegsbevillinger vedr. anleegsprojekter i budget 2022-
25.

Formalet med at foresla en raekke anlaegsbevillinger i en samlet sag er at give forvaltningerne mulighed for
Ilebende at igangsaette anlaegsprojekterne. Det vurderes, at de foresldede anleegsprojekter er beskrevet sa
fyldestggrende i anlaegsblokkene til budget 2022-25, at udmgntningen ikke kraever yderligere politisk
behandling.

Der er i budget 2022-25 vedtaget et anlaegsprogram med mange projekter. De projekter, der i denne sag
foreslas givet anleegsbevilling til, vil blive igangsat i Igbet af 2022 med henblik pa at fordele opgaverne og
ressourcetraekket i forvaltningerne over hele aret.

GKONOMI
Det samlede radighedsbelgb til anleegsprojekter (eksklusive jordforsyning og aldreboliger) udger 108 mio.
kr. i 2022.

Heraf foreslas det, at der gives anlaegsbevilling til 34 projekter med en samlet anlaegssum pa 34,236 mio.
kr. jf. nedenstdende tabel. Anlaegsbevillingerne vedregrer radighedsbelab pa 34,186 mio. kr. afsat i 2022 og
50.000 kr. afsat i 2023.

Vedrgrende "A-213 Gennemfarsel af grundvandsbeskyttelse” fra Budget 2021-24, blev der i sidste ars sag
"Samlet anleegsbevilling til mindre anlaegsprojekter i Budget 2021-24” givet en anlaegsbevilling pa 350.000
kr. finansieret af radighedsbelgb afsat i 2022. | Budget 2022-25 er det besluttet at afsaette 200.000 kr. i
henholdsvis 2022 og 2023. | alt 400.000 kr. Det foreslas derfor, at der gives et tilleeg til anlsegsbevillingen
pa de sidste 50.000 kr. finansieret af radighedsbelgbet i 2023. Dermed er der givet anleegsbevilling til hele
projektet.

Indholdet af de enkelte anlaegsprojekter fremgar af beskrivelserne i de budgetblokke, der indgik i Byradets
drgftelser vedr. budget 2022-25. Budgetblokkene findes pa Favrskov Kommunes hjemmeside: Budget
2022-25: Vedtagne anleegsblokke

Anlags
Nr. Anlagsforslag bevilling
(1.000 kr.)

@konomiudvalget
A-103 | Tilskud til udbredelse af bredbandsforbindelser | 100
Teknik- og Miljgudvalget

A-203 | Renovering af ventilationsanleeg | 1.000



https://favrskovdk.sharepoint.com/:w:/s/Delingsfiler/EfjbJFvgqZ5Gu_mZ8zCMzQsBfLUJ4cVk0vGUQG57y4Vwdw?e=E7qDS2
https://favrskovdk.sharepoint.com/:w:/s/Delingsfiler/EfjbJFvgqZ5Gu_mZ8zCMzQsBfLUJ4cVk0vGUQG57y4Vwdw?e=E7qDS2

A-204 | Pulje til indeklimaforbedringer i kommunale bygninger 2.000
A-205 | Nedrivning af kommunale bygninger 1.000
A-208 | Etablering af nyt styresystem til alarmer, samt sikring m.v. 2.200
A-211 \?;}r/]:jklztbs Srigjlglgtermed lodsejere om vadomrade- og 300
A-212 | Tveerkommunal helhedsplanlaegning vedrgrende Gudenaen 100
A-213 | Gennemfgrsel af grundvandsbeskyttelse 50
A-214 | Udmeantning af Affaldsplan 2020-2025 pa erhvervsomradet 75
A-215 E/Iae\;jrfsirllicséirsi;;g af rekreative elementer i vadomradeprojekt 300
A-218 | Handtering af vandkapaciteten i Kollerup Baek 1.500
A-226 | Opklassificering af private fellesveje 1.100
A-229 | Vintermateriel 500
A-230 | Renovering af fortove 800
A-231 | Renovering af broer 1.250
A-233 | Vedligeholdelse af asfaltbeleegninger 7.000
A-235 | Rekreativ bearbejdning af tekniske anlaeg 150
Borne- og Skoleudvalget
A-304 | EL-ladcykler til Dagplejen 235
A-305 Efgért“ renovering af nedslidte legepladser i dagtilbud og 3.000
A-309 |Pulje til lege- og lzeringsmiljger for bgrn og unge 3.000
A-310 | Videreferelse af kvalitetsmalinger i dagtilbuddene 550
A-311ny | Styrket ungeindsats i sommerhalvaret 500
Social- og Sundhedsudvalget
A-405 | Legbende renovering og vedligeholdelse pa aeldreomradet 800
A-407 tg?zgg?or;?gg\gring og vedligeholdelse pa handicap- og 750
A-408 Igﬁsgr?ggsomrgzré?vermg og vedligeholdelse pa 700
Kultur- og Fritidsudvalget
A-601 | Mindre anlaegsprojekter indenfor fritidsomradet 150
A-602 | Anleeg ilandsbyerne 200
A-604 | Pulje til udmentning af strategier pa fritids- og friluftsomradet 400
A-607 | Genopretning af fodboldbaner 1.500
A-608ny | Leje af jord til Thors@ Rideklub 226
Planudvalget
A-801 | Planrelaterede opgaver 500
A-802 | Seerlige planlaegningstiltag i hoved- og centerbyer 200
A-803 | Nedrivningspulje 600
Jordforsyningsomradet
Jordforsyning generelt 1.500
Anlzeg i alt 34.236




INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender anlaegsbevillinger til 34 anleegsprojekter pa i alt 34,236 mio. kr., som
finansieres af de afsatte radighedsbelgb i 2022 pa 34,186 mio. kr. og i 2023 pa 50.000 kr.

BESLUTNING

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 6: Godkendelse af skema A (renovering) vedrorende Hadsten
Boligforening, afdeling 22

EMN-2020-29199
Bilag

Ansggning
Skema A Renovering

Skema A Byggeskadefonden



6. Godkendelse af skema A (renovering) vedrerende Hadsten Boligforening, afdeling 22
(Aben)

. " . Byrad
Tidl. politisk behandling 21-12-2021 15:00
Forventet sagsgang JK, BY Sagsnr. EMN-2020-29199
: - DokID: 2520016
Lovgrundlag Almenboligloven, Lanebekendtggrelsen Sagsbehandler nako

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til ans@gning om godkendelse af Skema A (renovering) vedrgrende
helhedsplan for afdeling 22, de er beliggende pa Hadbjergvej og Hovvej i Hadsten.

Afdelingen har veeret preekvalificeret til at fa stgtte fra Landsbyggefonden (LBF) siden 2019. LBF har i maj
2020 meddelt tilsagn om statte til renoveringen efter almenboliglovens § 91. Der er i oktober 2021 udmeldt
endelig finansieringsskitse. Godkendelsen fra LBF forudszetter, at Skema A godkendes inden udgangen af
2021.

VURDERING
Afdelingen bestar i dag af 135 familieboliger. Der er flere forskellige boligtyper, og afdelingen har generelt
en bred beboersammenseaetning.

Der er i forbindelse med helhedsplanen gennemfgrt byggetekniske undersggelser. Ud fra disse kan det
bl.a. konkluderes, at afdelingen har en raekke indeklimaproblemer, og flere bygningskonstruktioner og
installationer har begyndende nedbrydning.

Det er @nsket, at afdelingen fremadrettet ogsa skal kunne rumme beboere med funktionsnedszettelser,
hvorfor der etableres 36 tilgeengelighedsboliger som en del af helhedsplanen. Det sker ved ombygning af
eksisterende boliger. Efter renoveringen vil antallet af boliger saledes vaere uaendret. Der er behov for
genhusning af 92 boliger i perioder pa mellem fire og ni maneder.

Renoveringsstgtteordningen hos LBF daekker over de sakaldte gruppe 1- og 2-arbejder. Det vil sige alle
ngdvendige, stottede savel som ustattede, arbejder. Herudover er det et snske fra Hadsten Boligforenings
side, at helhedsplanen ogsa daekker det, der kaldes gruppe 3-arbejder.

Gruppe 3-arbejder indebeerer almindelig drift, vedligehold og aldersbetinget nedslidning, som med fordel
kan udfares, nar man allerede er i gang med en starre renovering. Disse arbejder finansieres udelukkende
gennem henlaeggelser samt laneoptag og heraf fglgende huslejestigning.

Der har veeret afholdt fire informationsmgder for beboerne om helhedsplanen i oktober og november 2021.

Beboerne i afdelingen godkendte helhedsplanen pa ekstraordineert afdelingsmade 7. december 2021.

Hovedbestyrelsen i Hadsten Boligforening har afholdt ekstraordinaer generalforsamling 8. december 2021,
hvor igangsaetning af renoveringen blev godkendt.



Der er ikke med godkendelsen af skema A for projektet taget stilling til projektets godkendelse efter plan-
og byggelovgivningen mv., idet det forudseaettes at Hadsten Boligforening forud for renoveringen, indhenter
de forngdne tilladelser til gennemfarelse af projektet.

JKONOMI

Den samlede anlaegsgkonomi for renoveringen udgegr 116,415 mio. kr. Budgettet, som ligger til grund for
projektet, er godkendt af LBF.

Fordelingen mellem stottede og ustattede arbejder fordeler sig saledes ved Skema A:

Anlaegsgkonomi Stottede Ustottede | alt
Skema A arbejder arbejder
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

Handvaerkerudgifter 30.474 63.873 94.347
Omkostninger 5.307 11.376 16.683
Genhusning 4,142 0 4.142
Gebyrer 483 760 1.243
| alt 40.406 76.009 116.415

Finansieringen af de stattede arbejder sker gennem et stattet 1an pa 40,406 mio. kr.

De ustettede arbejder finansieres pa fglgende made:

Ustottede gruppe 2-arbejder | | alt

1.000 kr.
Ustgttet lan 23.900
Egen traekningsret hos LBF 900
Feellespuljetilskud 2.700
Kapitaltilfarselssag 500
| alt 28.000

Ustottede gruppe 3-arbejder | I alt

1.000 kr.
Ustettet 1an (+prisindeksering) 44.009
Henlaeggelser 4.000
| alt 48.009

Skema A for de ustettede arbejder skal ikke godkendes af Byradet, men udelukkende af
Byggeskadefonden, hvilket allerede er sket.

Kommunal medfinansiering og garantistillelse

Kapitaltilferselssagen finansieres efter den sakaldte femtedelsordning, hvor LBF finansierer to femtedele,
mens realkreditinstitut, kommune og boligorganisation hver finansierer en femtedel. Favrskov Kommune
skal finansiere 100.000 kr.



Favrskov Kommunes kapitaltilfgrsel pa 100.000 kr. ydes som et lan. LBF forventer, at lanet er rente- og
afdragsfrit uden tidsbegraensning. Lanet kan forrentes og afdrages, hvis gkonomien i afdelingen forbedres.

Udover kapitaltilfgrslen patager kommunen sig en kommunal garanti for den del af Ianene til renoveringen,
som har pantesikkerhed udover 60 % af ejendommens markedsveerdi. Ejendommens markedsvaerdi
vurderes af langiver og opggres farst, nar byggearbejderne er feerdige.

Erfaringen viser, at ejendommens markedsveerdi sjeeldent @gges tilsvarende renoveringsudgifterne.
Realkreditinstituttets forelgbige beregning viser, at de forventer 100 % kommunal garanti pa det stattede
lan og ca. 70 % kommunal garantistillelse pa de ustgttede lan. LBF regaranterer for halvdelen af
kommunens garantiforpligtelse pa lan til den stgttede del af renoveringen.

De kommunale garantier, som udstedes med hjemmel i almenboligloven, medregnes jf.
lanebekendtggrelsens ikke i kommunens laneramme, og der skal derfor ikke deponeres.

Husleje
Huslejestigning, som falge af gruppe 1- og 2-arbejder, er ifalge LBF finansieringsskitse fastlagt til 10 kr./m2.

Huslejestigning, som falge af gruppe 3-arbejder, er i gennemsnit pa 68 kr./m2.

Hadsten Boligforening forventer et gennemsnitligt huslejeniveau pa 895 kr./m2 efter gennemfarsel af
renoveringen. Afdelingens nuveerende husleje er 817 kr./m2.

Efter renoveringen vil Hadsten Boligforening differentiere huslejen i forhold til andelen af renovering, der er
sket i det pageeldende lejemal. Huslejestigningerne vil ligge pa mellem 4-14 %.

Til sammenligning ligger det gennemsnitlige huslejeniveau for almene familieboliger i Favrskov Kommune
pa 849 kr./m2. | Hadsten ligger der sammenlignelige almene familieboliger pa Dr. Larsens Vej, som har et
huslejeniveau i 2020-niveau pa 860 kr./m2,

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Skema A renovering (stattede arbejder) godkendes.

2. At Favrskov Kommunes kapitaltilfarsel pa 100.000 kr. godkendes.
3. At der godkendes garantistillelse for stettede og ustattede lan.

4. At den forelgbige husleje og huslejefordelingen godkendes.
BESLUTNING

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:



Fraveerende: Ingen
Godkendt.

Bilag

1. Ansggning (2529666)

2. Skema A Renovering (2527544)

3. Skema A Byggeskadefonden (2526980)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2529666
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2527544
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2526980




Punkt 7: Udvidelse af antal 0-2-ars pladser pa dagtilbudsomradet

EMN-2021-01027



7. Udvidelse af antal 0-2-ars pladser pa dagtilbudsomradet (Aben)

- — - Byrad
Tidl. politisk behandling 21-12-2021 19:00
Forventet sagsgang TM-U, BS-U, @K, BY Sagsnr. EMN-2021-01027
DokID: 2502703
Lovgrundlag Sagsbehandler hned

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag om udvidelse af antallet af 0-2-ars pladser pa
dagtilbudsomradet. Herudover skal der tages stilling til en anleegsbevilling pa 13,59 mio. kr. samt
finansiering heraf.

| budgetaftalen for Budget 2022-25 blev det besluttet at fremrykke 2 mio. kr. fra 2022 til 2021 fra puljen til
nybyggeri og sterre renoveringsprojekter. Belgbet blev samtidig prioriteret til aktuelle tiltag pa
dagtilbudsomradet for at leve op til pasningsgarantien. Dette belgb indgar i forslaget til finansiering af
udvidelserne.

Herudover er der i Budget 2022-25 afsat 15,6 mio. kr. i 2022 i anleegsblokken "Pulje til nybyggeri og starre
renoveringsprojekter”. Puljen indeholder en reekke anlaegsprojekter pa forskellige fagomrader, hvor der skal
ske en samlet prioritering pa en anleegskonference i foraret 2022. | baggrundsnotatet for den afsatte pulje
indgar i alt 9 mio. kr. til fleksible bygningslgsninger pa dagtilbudsomradet.

| Budget 2022-25 er det endvidere besluttet, at Barn og Kultur ultimo 2021 skal fremlaegge en sag til Byradet
med forslag til aktuelle tiltag pa dagtilbudsomradet, der ikke kan afvente anleegskonferencen.

Barn og Kultur foreslar, at udvidelserne pa dagtilbudsomradet finansieres af den afsatte pulje i 2022.

Baggrunden for at udvide kapaciteten pa dagtilbudsomradet er, at Favrskov Kommune i de farste tre
kvartaler af 2021 har haft en tilvaekst pa 289 nye borgere (forelgbig opgerelse), mens der i
befolkningsprognosen for 2021 var forventet en tilvaekst for hele aret pa 122. Tilvaeksten var saledes pr.
30. september 2021 167 over det forventede for hele aret. For de 0-2-arige ligger det 87 over det forventede
og 51 over det forventede for de 3-6-arige. Der var i befolkningsprognosen for 2021 forventet en tilveekst
pa 10 0-2-arige og 16 3-6-arige. Da det i szerlig grad er barnefamilier, som er flyttet til Favrskov Kommune
i perioden, er der behov for at handle hurtigt i forhold til udvidelse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet.

Bagrn og Kultur fremlaegger med denne sag forslag til en reekke anlaegsprojekter, som umiddelbart kan
realiseres. Forvaltningen forventer derefter i februar/marts maned 2022 at fremlaegge yderligere forslag,
som iseer vedrgrer samarbejder med spejdergrupper om at etablere naturbgrnehavetilbud flere steder i
kommunen.

VURDERING
Pa baggrund af den ggede tilveekst af barn og pres pa dagtilbudskapaciteten har Barn og Kultur allerede

etableret yderligere vuggestuepladser i Hadsten by og Lading (jf. tabel 1 neden for):

Tabel 1: Allerede etablerede Igsninger i Hadsten by og Lading



Institutionsnavn | By Kapacitet Lasning Anlagsudgift
i kr.

Idreetsbgrnehuset | Hadsten | 5 Mindre 45.000
Bavnehgj vuggestueplad | bygningsmaessi

ser ge aendringer
Bagrnehuset Hadsten | 5 Mindre 45.000
Ellemose, afd. vuggestueplad | bygningsmaessi
Kaermose ser ge aendringer
Barnehuset Lading 13 Bygningsmeaessi 575.000
Leaerkereden vuggestueplad | ge aendringer

ser
Samlet 665.000
anlagsudgift

Vuggestuepladserne i tabel 1 er allerede ibrugtaget. Ombygningerne er finansieret af en anlaegsbevilling til
uforudsete udgifter pa dagtilbudsomradet pa 665.000 kr., som Byradet godkendte i juni 2021.

Bgrn og Kultur vurderer, at der er behov for at etablere yderligere lgsninger for at kunne dsekke
pladsbehovet fra primo 2022. Bgrn og Kultur har derfor i samarbejde med Teknik og Miljg vurderet, hvordan
der kan etableres yderligere pladser for at handtere det egede kapacitetspres. Der gares i dag allerede
brug af merindskrivning i stgrstedelen af vuggestuegrupperne (herunder ogsé i vuggestuerne Hinnerup og
Seften) samt 5. barn i dele af dagplejen, sa forslagene i tabel 2 er Iasninger herudover. Som det kan ses i
tabellen, har det veeret ngdvendigt at ibrugtage nogle af Igsningerne allerede for at imgdekomme
pasningsbehovet.

| flere omrader bliver kapacitetsudfordringen forsteerket, fordi der er en sterre nettoafgang af dagplejere
end forudsat.

| tabel 2 nedenfor ses en samlet oversigt over forslag til at imedekomme det akutte kapacitetspres i
Hinnerup by, Seften og Lading samt den hermed forbundne estimerede anlaegsudgift. De fleste af
lzsningsforslagene indebeerer, at bernehavekapacitet omdannes til vuggestuekapacitet. En forudseetning
for, at det kan lade sig gere, er, at der skabes plads til barnehavebgrnene andre steder. Som det fremgar
nedenfor, drejer det sig bade om brug af lokaler pa de neerliggende skoler samt etablering af attraktive
uderumslgsninger i samarbejde med iseer spejderforeninger:

e Foarskolebgrnene fra Barnehuset Leerkereden i Lading og Barnehuset Bymarken i Hinnerup vil i 2-3
maneder frem til marts 2022 gere brug af lokaler pa henholdsvis Sendervangskolen og Haldum-
Hinnerup-skolen. Lgsningen vil for bgrnene i Lading betyde etablering af buslgsning i denne periode,
sa der vil vaere mulighed for transport til Hammel samt andre destinationer. Udgiften til en buslgsning i
januar og februar 2022 forventes at vaere ca. 30.000 kr.

o Etablering af naturbgrnehavegrupper i tilknytning til Barnehuset Bymarken i Hinnerup og til Barnehaven
Engen i Seften i samarbejde med forskellige spejdergrupper, da bgrnene skal have et naturomrade,
som de kan tage af sted til hver dag.

Tabel 2: Forslag til yderligere lgsninger i Hinnerup by, Sgften og Lading
Institutionsnavn | By Kapacitet Lasning Anlaegsudgift i
og status kr.




Ngrrevangen Hinnerup | 24 midlertidige | Etablering af nye 475.000
(dagplejens vuggestueplad | pusleborde samt
legestuens ser indkgb af inventar.
lokaler) Herudover leje af
telti et ar som
Er ibrugtaget. midlertidigt
krybberum.
Bgrnehuset Hinnerup | 6 Eksisterende 585.000
Renbaekken vuggestueplad | lokaler omdannes
ser til
Forventes vuggestuepladser
ibrugtaget samt indkgb af
1. januar 2022 inventar. Etablering
af shelter il
bagrnehavegruppen
Bagrnehuset Hinnerup | 12 Omdannelse af 685.000
Bymarken vuggestueplad | bgrnehavegruppe
ser til vuggestuegruppe
Forventes samt indkgb af
ibrugtaget inventar.
1. januar 2022
Bgrnehaven Soften 12 Omdannelse af 3.435.000
Engen vuggestueplad | bgrnehavegruppe
ser til vuggestue samt
Forventes indkgb af inventar.
ibrugtaget Herudover leje af
1. februar 2022 telt som midlertidigt
krybberum.
Etablering af
permanent
krybberum.
Desuden
opgradering af
uderum med udhus
(uopvarmet) til
udegruppe med
garderobe, toilet,
shelter samt
etablering af
vuggestue-
legeplads.
Dagplejens Saften 12 midlertidige | Indkeb af inventar. 360.000
legestue lokaler. vuggestueplad | Herudover leje af
Ligger ved ser telti et ar, som
Bgrnehuset midlertidigt
Meelkevejen krybberum.




Er ibrugtaget.

Barnehuset Lading 20 Kab af 7.800.000
Leerkereden vuggestueplad | modulbyggeri (285
ser m2) samt etablering
Forventes af krybberum og
ibrugtaget medio skur. Herudover
januar 2022 med indkgb af inventar
midlertidige samt etablering af
Igsninger indtil vuggestuelegeplad
modulbyggeri kan s. Desuden mindre
sta klar. ombygninger samt
leje af telt som
midlertidigt

krybberum, sa der
kan etableres
midlertidige
vuggestuepladser
indtil modulbyggeri
kan sta klar.

Pulje til 250.000
uforudsete

udgifter

Samlet 13.590.000

anlagsudgift

Den samlede anleegsudagift til etablering af Iasningerne i Hinnerup by, Seften og Lading estimeres til 13,59
mio. kr. Der er forudsat en prisstigning pa handveerker- og materialeudgifter pa 25%, men der ma fortsat
tages forbehold for yderligere prisstigninger, leveranceudfordringer mv.

Med etablering af Igsningerne i tabel 2 etableres der den kapacitet, som Bgrn og Kultur vurderer, ikke kan
afvente ny sag i februar/marts 2022 til Byradet med yderligere lgsningsforslag samt Byradets
anleegskonference i 2022.

Den nye sag, som Bgrn og Kultur forventer at fremlaegge i februar/marts 2022, vil indeholde konkrete
beskrivelser af naturbgrnehavetilbuddene, forslag om skovbgrnehavenormering (som er 19 % hgjere end
den normale normering) samt forslag til mindre anlaegsudagifter til etablering af disse tilbud.

| forhold til det videre arbejde med kapaciteten er Barn og Kultur i samarbejde med Job og @konomi i gang
med at udarbejde befolkningsskan og analyser af, hvor der kommer til at mangle yderligere pladser i resten
af 2022. Der er tale om et sken og ikke en decideret prognose. Der udarbejdes som tidligere ar en
befolkningsprognose i foraret 2022, som vil danne baggrund for kapacitetsdraftelserne pa Byradets
anlaegskonference i 2022.

JKONOMI



Den samlede anlaegsudgift til etablering af kapacitetslgsningerne i tabel 2 estimeres til 13,59 mio. kr.
Safremt forslag til Igsninger i tabel 2 godkendes, foreslas anlaegsbevillingen finansieret af de 2 mio. kr., der
er afsat i 2021 samt 11,59 mio. kr. af det afsatte radighedsbelgb i budgetblokken "A-001 Pulje til nybyggeri
og starre renoveringsprojekter i 2022”.

Driftsudgiften til pasning af flere bagrn i vuggestuer vil blive vurderet i forbindelse med 1. budgetopfalgning
2022. Budgetopfelgningen vil indeholde udgiften til pasning af flere begrn, merudgiften som felge af at
vuggestuepladser er dyrere end dagplejepladser samt udgiften til buskgrsel.

| forbindelse med Budget 2022-25 blev der indarbejdet 5 mio. kr. arligt i budgetperioden som fglge af den
stigende befolkningstilvaekst i 2021 for alle aldersgrupper.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. At de beskrevne forslag (tabel 2) til Igsninger i Sgften, Hinnerup by og Lading godkendes.

2. At der godkendes en anleegsbevilling pa 13,59 mio. kr. til etablering af 0-2-ars pladser finansieret af
det afsatte radighedsbelgb pa 2 mio. kr. i 2021 samt 11,59 mio. fra Puljen til nybyggeri og starre
renoveringsprojekter i 2022.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 8. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at Bgrne- og Skoleudvalget gnsker, at udbuds- og
eftersporgselssiden belyses yderligere i forbindelse med kommende analyser af kapacitet samt at

rapporteringen sker mere fleksibelt, fx kvartalsvis.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstillingen fra Bgrne- og Skoleudvalget samt Teknik- og Miljgudvalget indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 8: Hering vedr. forslag til ny resursetildelingsmodel pa
folkeskoleomradet

EMN-2021-02804
Bilag

Beskrivelse af forslag til ny resursetildeling pa folkeskoleomradet



8. Hoering vedr. forslag til ny resursetildelingsmodel pa folkeskoleomradet (Aben)

Byrad
Tidl. politisk behandling BY, 06.10.20, pkt. 163 21y-12-2021 19:00
Forventet sagsgang BS-U, GK, BY, Hering, BS-U, OK, BY Sagsnr. EMN-2021-02804
DokID: 2512224
Lovgrundlag Sagsbehandler sve

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til et forslag om en ny resursetildelingsmodel pa folkeskoleomradet
og sende forslaget i hgring hos skolebestyrelserne i Favrskov Kommune samt Sektor MED-udvalget pa
skoleomradet.

| forbindelse med budgettet for 2021-24 besluttede Byradet, at der skulle foretages et servicetiek af
resursetildelingsmodellen til folkeskolernes almenundervisning med henblik pa en eventuel tilpasning heraf
med virkning fra skolearet 2022/23.

Med baggrund heri har Bgrn og Kultur sammen med Job og @konomi udarbejdet forslag til en ny
resursetildelingsmodel for folkeskolernes almenundervisning.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel skal bidrage til at skabe bedre rammevilkar for skolerne og
imgdekomme de udfordringer, der opstar som fglge af faldende elevtal eller uhensigtsmaessige
klassestgrrelser pa enkelte skoler. Forslaget skal ses i sammenhang med, at nogle af de mindre skoler er
gkonomisk pressede af sma klassestarrelser.

Hvis Byradet godkender den foreslaede resursetildelingsmodel, sendes forslaget i haring hos samtlige
skolebestyrelser samt hos Sektor MED-udvalget pa skoleomradet. Efter hgringsperioden forelaegges
Byradet i marts maned 2022 et endeligt forslag til resursetildelingsmodel, der kan traede i kraft med virkning
for skolearet 2022/23.

VURDERING

Favrskov Kommunes nuvaerende resursetildelingsmodel blev godkendt i Byradet i forbindelse med
kommunesammenlaegningen i 2007 og er efterfalgende justeret bl.a. i forbindelse med folkeskolereformen
i 2014.

Den nuveaerende model tildeler resurser til folkeskolernes almenundervisning med baggrund i antallet af
elever samt fordelingen mellem fagdelt og understgttende undervisning. Den elevtalsbaserede model
indeholder herudover en minimumstildeling til skoler med lave elevtal samt en faldende resursetildeling pr.
elev, nar antallet af elever pa en argang overstiger 15 elever.

| forbindelse med servicetjekket af den nuvaerende tildelingsmodel er der sggt inspiration hos andre
kommuner. Ligeledes er muligheder og udfordringer for folkeskolerne ved forskellige tildelingsmodeller
vurderet.

Som udgangspunkt er fire forskellige modeller for resursetildeling til skolerne vurderet:
o Elevtalsbaseret model
o Klassebaseret model



e Skoletildeling
¢ Kombinationsmodeller bestaende af ovenstaende.

Vedlagte forslag til ny resursetildelingsmodel pa folkeskoleomradet er en kombinationsmodel, hvor
storstedelen af tildelingen sker pa baggrund af antallet af klasser. Modellen har fokus pa at skabe gode
rammevilkar for alle Favrskov Kommunes folkeskoler. Modellen skal bl.a. medvirke til at sikre skonomisk
baeredygtige skoler, ogsa nar de har lave elevtal eller uhensigtsmaessige klassestarrelser.

Udgangspunktet for forslaget er, at det primeert er antallet af klasser, der driver udgifterne pa skolerne.
Herudover tager forslaget hgjde for, at udgifterne ogsa afthaenger af, hvor mange elever, der er i den enkelte
klasse. Ligeledes vil der veere enkelte faste udgifter, der er uathaengige af bade antal klasser og antal
elever.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel er derfor baseret pa:
¢ Grundtildeling

o Klassetildeling

o Variabel tildeling.

Grundtildelingen skal deekke skolens udgifter til ledelse, administration og uddannelse. Der gives en
grundtildeling pa 995.000 kr. til alle skoler. Herudover tildeles 2.795 kr. pr. elev ved mere end 200 elever
pr. skole

Klassetildelingen giver budget til én medarbejder pr. klasse i alle undervisningstimer uanset
klassestarrelse. Dette understatter iseer skoler med en uhensigtsmeessig klassestgrrelse og ofte ogsa sma
skoler. Klassetildelingen er i alle tilfaelde baseret pa det officielle delingstal pa 28 elever pr. 5. september i
skolearet. Skolechefen skal godkende optagelse af elever fra andre kommuner og elevoptag jf. frit
skolevalg, som udlgser en ekstra klasse, idet det har stor gkonomisk betydning.

Den variable tildeling skal bl.a. deekke udgifter til to-leererordninger, AKT mv. Den variable tildeling er
baseret pa antallet af elever i den enkelte klasse. Det vurderes, at resursebehovet er stigende ved flere i
elever i klassen. Derfor tildeles et belgb for alle elever og et yderligere belgb for elev nr. 20-28 i den enkelte
klasse.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel er mere uddybende beskrevet i vedlagte bilag.

| medfgr af forslaget til ny resursetildelingsmodel vil der ske en mindre omfordeling af budgetbelabene til
skolerne. Det vurderes dog, at omfordelingen ikke medferer behov for en overgangsperiode, idet
omfordelingen mellem skolerne er begraenset. Omfordelingen fremgar af nedenstaende tabel.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel skal ogsa bidrage til en stgrre sammenhaeng mellem
budgettildelingen til skolerne og de udgifter, som skolerne forventes at have til undervisningen. Modsat vil
Favrskov Kommunes samlede budget til folkeskoleomradet kunne zendre sig mere over arene, idet
budgettet vil vaere afheengigt af hvor mange klasser, der skal dannes i det enkelte skolear. Dette er
yderligere beskrevet i vedlagte bilag.



Forslaget til ny resursetildelingsmodel skal ses i sammenhaeng med resursetildelingen til
specialundervisningsomradet, hvor der foretages en genberegning i foraret 2022.

Endvidere skal det bemazerkes, at forslaget til ny resursetildelingsmodel er uafhaengigt af den
skolekapacitetsanalyse, som Byradet har besluttet som en del af Budget 2022-25.

GKONOMI

Forslaget til ny resursetildelingsmodel er som udgangspunkt udgiftsneutralt i forhold til Favrskov
Kommunes samlede budget i skolearet 2022/23. Forslaget er baseret pa, at den nye model i skolearet
2022/23 giver samme gkonomiske ramme til folkeskoleomradet som den nuveerende model. Safremt
Byradet godkender forslaget til resursetildelingsmodel, vil udgangspunktet for den samlede tildeling til
skoleomradet veere det faktiske elevtal 5. september 2022.

Med forslaget til ny resursetildelingsmodel sker der en omfordeling af budgetterne mellem skolerne.
Omfordelingen vil veere forskellig fra ar til ar, da antallet af klasser og elever er forskelligt fra ar til ar. |
forslaget til ny resursetildelingsmodel er det antallet af klasser, der har sterst betydning for
resursetildelingen. Da det i forslaget primaert er antallet af klasser, der udlgser resurser (i stedet for antallet
af elever), er det vanskeligt at vurdere, hvorvidt forslaget til ny resursetildelingsmodel er budgetneutralt pa
lzengere sigt.

Omfordelingen fremgar af nedenstaende tabel.

Nuvearende Forslag til ny |Forskel |Procent af

resursetildeling | resurse- i mio. nuverende

i mio. kr. tildeling i mio. | kr. budgettildeling

kr. til
almenklasserne

Bavnehgijskolen 12,470 12,694 0,223 1,8%
Hadbjerg Skole 16,660 16,483 -0,177 -1,1%
Hadsten Skole 29,222 29,615 0,393 1,3%
HH Skolen 28,864 28,752 -0,111 -0,4%
Korsholm Skole 5,993 6,535 0,542 9,0%
Lilledskolen 5,765 6,527 0,761 13,2%
Preestemarkskolen 27,116 26,824 -0,292 -1,1%
Renbaekskolen 30,335 30,285 -0,051 -0,2%
Skovvangskolen 24,486 23,985 -0,502 -2,0%
Sendervangskolen 30,551 30,320 -0,231 -0,8%
Tungelundskolen 14,787 14,894 0,107 0,7%
Ulstrup Skole 18,542 18,507 -0,035 -0,2%
@stervangskolen 20,852 20,222 -0,630 -3,0%
| alt 265,644 265,642 -0,002

INDDRAGELSE



Skolelederne er tidligere blevet informeret om, at der med afszet i budgetaftalen for 2021-24 har pagaet et
arbejde med at udarbejde forslag til en ny resursetildelingsmodel pa almenomradet. Skolelederne er 19.
november 2021 blevet informeret om hovedtraekkene i den foreslaede tildelingsmodel pa almenomradet.

Forslaget er praesenteret for Byradet pa temamgdet 25. maj 2021 samt 30. november 2021.

Forslaget foreslas sendt i hering i alle skolebestyrelser samt SMU Skole. Hgringsfristen fastseettes til 3.
februar 2022.

| hgringsfasen afholdes informationsmegder for de heringsberettigede parter med henblik pa en
gennemgang af det nye forslag.

Efter hgringsperioden udarbejdes et endeligt forslag til ny resursetildelingsmodel med henblik pa Byradets
godkendelse heraf i marts 2022. Resursetildelingsmodellen kan dermed danne grundlag for skolernes
planlaegning for skolearet 2022/23.

INDSTILLING
Direktaren for Barn og Skole samt Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At forslaget til ny resursetildelingsmodel sendes i hgring
2. Atder udarbejdes et endeligt forslag til ny resursetildelingsmodel til Byradets godkendelse 29. marts

2022
3. Aten ny resursetildelingsmodel pa folkeskoleomradet traeder i kraft fra skolearet 2022/23.

BESLUTNING

Barne- og Skoleudvalget, 8. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Beskrivelse af forslag til ny resursetildeling pa folkeskoleomradet (2534063)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2534063




Punkt 9: Kommissorium for analyse af skolekapacitet

EMN-2021-02713
Bilag

Kommissorium for analyse af skolekapacitet



9. Kommissorium for analyse af skolekapacitet (Aben)

Byrad

Tidl. politisk behandling BY, 28.09.21, pkt 5 21-12-2021 19:00

Forventet sagsgang BS-U, K, BY Sagsnr. EMN-2021-02713
DokID: 2524982

Lovgrundlag Sagsbehandler: Leander

Hedelund Jensen

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til et kommissorium for en analyse af kapaciteten i Favrskov
Kommunes folkeskoler. Byradet skal endvidere tage stilling til udmgntning af en anleegsbevilling pa 0,7
mio. kr.

Byradet har i Budget 2022-25 (A-306) vedtaget, at der skal udarbejdes en analyse af skolernes kapacitet
set i forhold til den langsigtede udvikling i elevprognoserne. Analysens formal er at sikre, at udviklingen af
kommunens nuvaerende folkeskoler er pa forkant med befolkningsudviklingen i Favrskov Kommune.

Befolkningsprognosen for Favrskov Kommune viser en betydelig befolkningstilvaekst flere steder de naeste
to artier. Det geelder saerligt i omraderne omkring Saeften, Hinnerup Nord og Hadsten Syd. Samtidig viser
prognosen ogsad omrader med faldende befolkningstal, fx i omradet omkring Laurbjerg. Udviklingen
forventes for nogle skoler at betyde et stigende pres pa deres nuveerende kapacitet og for andre mere ledig
kapacitet som fglge af et faldende elevtal.

VURDERING
Bgrn og Kultur har i samarbejde med Job og @konomi og Teknik og Miljg udarbejdet et forslag til
kommissorium for analysen (vedlagt som bilag). Her laegges der op til, at analysen deles op i tre dele.

Delanalyse 1: Kortlaegning af nuvarende skolekapacitet

Skolernes nuvaerende kapacitet opgares ud fra bygningsoptegnelser og tilgaengelige data om bygningerne
(alle skoler). Opgerelsen tager udgangspunkt i reglerne for det maksimale antal elever pr. klasse og i
bygningsregler for luftindhold i klasselokaler. Opgerelsen af kapacitet ud fra bygningsoptegnelserne
afstemmes med skolerne.

Delanalyse 2: Identifikation af skoler med fremtidige kapacitetsudfordringer eller faldende
elevgrundlag

Opgerelsen af den nuveerende kapacitet (delanalyse 1) sammenholdes med Favrskov Kommunes
elevprognose for 2022-2042. Herudfra identificeres skoler, der kan forvente kapacitetsudfordringer eller
udfordringer med faldende elevtal.

Delanalyse 3: Opstilling og analyse af scenarier, der imgdekommer kapacitetsudfordringer eller
faldende elevgrundlag

Delanalyse 3 fokuserer pa de skoler, der pa baggrund af delanalyse 2 forventes at fa udfordringer med
manglende kapacitet eller faldende elevtal. For hver af disse skoler opstilles og analyseres scenarier, der
kan imgdekomme og forebygge de forventede udfordringer. Afhaengig af den enkelte skoles situation kan
de opstillede scenarier bl.a. omfatte:

e Ud- og ombygning af skoler, herunder eventuelt bygning af ny skole



e Justeringer af skoledistrikter

¢ Udvidelse med overbygning pa eksisterende skoler med 0.-6. klasse

e Anden brug af eksisterende bygninger (SFO, dagtilbud)

e /Endringer i hvilke skoler, der modtager udskolingselever fra skoler med 0.-6.klasse
e Fordeling af specialklasser

e Placering af 10. klasse

o Nye samarbejdsmodeller mellem skoler

o Nye samarbejdsmodeller mellem skoler og dagtilbud.

Scenarierne kan ikke indbefatte forslag til lukning af skoler.

For alle scenarier analyseres pavirkningen pa skolens kapacitet, antal klasser og elever, samt pavirkning
pa antal klasser og elever pa andre folkeskoler i Favrskov.

Byradet har afsat 0,7 mio. kr. i 2022 til at en ekstern leverandgr kan bista udarbejdelsen af analysen. Den
eksterne leverandgr forventes primaert at bista delanalyse 2 og 3.

Nedenstaende tidsplan indeholder de overordnede milepzele fra og med december 2021.

Tidsplan Aktivitet

December 2021 Sagen forelaegges Byradet via behandling i Barne- og
Skoleudvalget, herunder:

e Godkendelse af kommissorium

e Frigivelse af midler

Arbejdet igangseaettes umiddelbart efter, at kommissoriet
er godkendt af Byradet.

Januar 2022 Indhente tilbud fra eksterne leverandgrer til at bista
delanalyse 2 og 3 jf. kommissorium.

Valg af ekstern leverandgr.

Januar-april 2022 Udarbejdelse af delanalyse 1 vedrgrende skolernes
nuvaerende kapacitet jf. kommissorium.
April-juni 2022 Udarbejdelse af delanalyse 2 vedrgrende identifikation af

skoler med fremtidige kapacitetsudfordringer eller
faldende elevgrundlag, samt opstilling af scenarier for
delanalyse 3

Juni 2022 Opleeg for Byradet om resultaterne af delanalyse 1 og 2
samt scenarier opstillet for delanalyse 3.
August-oktober 2022 Udarbejdelse af delanalyse 3: Analyse af scenarier, der

imgdekommer kapacitetsudfordringer eller faldende
elevgrundlag jf. kommissorium

November 2022 Aflevering af samlet rapport for kapacitetsanalysen
December 2022 Oplaeg for byradet om resultaterne af den samlede
analyse, herunder saerligt scenarierne i delanalyse 3




GKONOMI
| Budget 2022-25 er der afsat 0,7 mio. kr. til, at en ekstern leverandgr kan bistd analysen af skolernes
kapacitet set i forhold til den langsigtede udvikling i elevprognoserne.

INDDRAGELSE

Skolernes ledelse inddrages til validering af opggarelserne af skolernes nuveerende kapacitet i delanalyse
1. | delanalyse 3 inddrages bade ledelse og bestyrelse for de skoler, hvor der identificeres forventede
udfordringer med kapacitet eller faldende elevtal.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. At "Kommissorium for analyse af skolekapacitet” godkendes.

2. At Byradet giver en anlaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. til udarbejdelse af analysen finansieret af det
afsatte radighedsbelgb i Budget 2022-25.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 8. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Kommissorium for analyse af skolekapacitet (2508502)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2508502




Punkt 10: Tilsyn med Ahuset

EMN-2021-02881
Bilag

Driftsorienteret tilsyn 2021 Ahuset (endelig)



10. Tilsyn med Ahuset (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.04.20, pkt. 70 YA 021 15:00

Forventet sagsgang BS-U, K, BY Sagsnr. EMN-2021-02881
DokID: 2515355

Lovgrundlag Lov om socialtilsyn, lov om retssikkerhed og Sagsbehandler maen

administration pa det sociale omrade, lov om
social service

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til opfelgningen pa det arlige tilsyn pa Favrskov Kommunes dggntilbud
for udsatte barn og unge, Ahuset.

Ahuset er et dggntilbud normeret til 10 bgrn og unge i alderen 0-18 &r. Malgruppen er barn og unge med
omsorgssvigt, tilknytningsforstyrrelse, opmaerksomhedsforstyrrelse eller med andre sociale problemer.

Tilsynet er udfert af Socialtilsyn Midt, som gennemfgrer driftsorienterede tilsyn med sociale degntilbud pa
barne- og voksenomradet. Det er Socialtilsyn Midts opgave at vurdere, om dagntilbuddet fortsat har den
forngdne kvalitet, herunder om det opfylder de faglige, skonomiske og organisatoriske betingelser for
godkendelse. Tilsynsrapporten for degntilbuddet Ahuset er vedlagt som bilag.

| den samlede vurdering skal Socialtilsyn Midt foretage en konkret vurdering af tilbuddets kvalitet og
gkonomi.

Vurderingen af tilbuddets kvalitet tager udgangspunkt i syv temaer, jf. bekendtgerelse om lov om
socialtilsyn § 6, stk. 2. nr. 1-6 og 8. Det er saledes disse syv temaer, der vurderes i tilsynsrapporten for
Ahuset. Hvert tema belyses ved, at Socialstilsyn Midt vurderer tilbuddets praksis ud fra en reekke kriterier
med tilhgrende indikatorer. Dette resulterer i en samlet score pa en 5-skala for hver af de syv temaer. Hvis
der ikke er sket @endringer pa et omrade, kan Socialtilsyn Midt beslutte at undlade temaet eller kun medtage
det delvist og i @vrigt overfagre resultatet fra det seneste tilsyn.

VURDERING
Barn og Kultur vurderer pa baggrund af dette ars tilsynsrapport for Ahuset, at tilbuddet er velfungerende
og yder en tilfredsstillende og relevant indsats for de barn og unge, der er indskrevet.

Barn og Kultur bemaerker, at dette ars tilsynsrapport ikke har givet anledning til, at Socialtilsyn Midt er
fremkommet med punkter, der skal forbedres. Ahusets samlede gennemsnit er i 2021 4,8, hvilket den ogséa
var i 2020. Dette viser, at Ahuset fortsat formar at holde den hgje score og dermed den hgje standard,
hvilket vurderes at veere yderst tilfredsstillende.

Barn og Kultur vil fremhzeve falgende konklusioner i tilsynsrapporten for Ahuset:
e Ahusets ledelse saetter en tydelig retning for udavelsen af den psedagogiske indsats og medarbejderne

er kompetence i opgavelgsningen, hvilket vurderes at bidrage til barnenes og de unges udvikling og
trivsel.



e Ahuset giver barnene og de unge de rammer, der reelt udger en positiv forskel for dem.

e Ahuset sikrer barnenes og de unges mulighed for at opna de mal, der bliver opstillet i samarbejde med
den anbringende myndighed.

e Ahuset understgatter barnene og de unges mentale og fysiske trivsel og udvikling med udgangspunkt i
den enkeltes behov, herunder stgtter bgrnene og de unge i at udnytte deres potentialer i forhold til
skolegang, uddannelse og beskaeftigelse.

e Ahusets pesedagogiske tilgang understatter forebyggelse og handtering af magtanvendelser.
Barn og Kultur har som falge af dette ars tilsynsrapport ikke iveerksat nye tiltag.

Ahuset arbejder allerede, som falge af omlaegning af ungeindsatsen jf. Budget 2019-22, malrettet med at
udvikle personalets kompetencer til malgruppens behov samt med gvrige lgbende forbedringstiltag.

Socialstyrelsen er i gang med at undersgge, hvordan "den gode anbringelse” ser ud. | deres afsggning
efter eksemplariske steder, har de henvendt sig til de Sociale Tilsyn. Social Tilsyn Midt har peget pa Ahuset
som det sted, Socialstyrelsen kunne henvende sig, da de her vurderer kvaliteten meget hgj. Det har de
gjort, og der er i den forbindelse foretaget interview med teamleder, paedagog og tre bgrn. De skal i alt
interviewe 5-7 anbringelsessteder og rapporten forventes at udkomme i slutningen af 2022.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapporten fra Socialtilsyn Midt tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 8. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.



Bilag
1. Driftsorienteret tilsyn 2021 Ahuset (endelig) (2520959)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2520959




Punkt 11: Socialtilsynets tilsyn pa handicap- og psykiatriomradet efter
hering

EMN-2020-35911
Bilag

Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet
Tilsynsrapport Jagtvej

Tilsynsrapport Hindhgjen

Opfoelgning pé tilsynsbesog ved socialtilsynet

Heringssvar af 10. november 2021



11. Socialtilsynets tilsyn pa handicap- og psykiatriomradet efter haring (Aben)

- — - Byrad
Tidl. politisk behandling 21-12-2021 19:00
Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY Sagsnr. EMN-2020-35911
— DokID: 2490247
Lovgrundlag Socialtilsynsloven Sagsbehandler maths

SAGENS INDHOLD

Byradet praesenteres i denne sag for de tilsyn, som socialtilsynet har fart med:
e Boligerne pa Jagtvej (Jagtvej) i august 2021

¢ Botilbud Handicap Hinnerup (Hindhgjen) i september 2021.

Byradet skal tage stilling til de indsatser, der foreslas iveerksat som opfglgning pa tilsynene. Sagen har
veeret i hgring hos Handicapradet forud for den politiske behandling.

Tilsynsrapporterne er lavet pa baggrund af socialtilsynets bedgmmelse af, om det enkelte tilbud stadig har
den pakreevede kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsynet beslutter far
hvert tilsyn, hvorvidt tilbuddet skal vurderes ud fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller blot nogle
af disse.

Bilaget ’Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet” beskriver i hovedtraek tilsynsrapportens opbygning og
terminologi.

Tilsyn med Jagtvej
Konklusionerne vedrgrende Jagtvej er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning til at komme med
opmeerksomhedspunkter eller udviklingspunkter. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse (regodkendt).

Ved tilsynet med Jagtvej har socialtilsynet valgt at fokusere pa temaerne:
e Tema 1: Uddannelse og beskaeftigelse (kriterium 1, indikator 1a)

e Tema 2: Selvsteendighed og relationer (kriterium 2, indikator 2b)

e Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4, indikator 4a).

Tilsyn med Hindhgjen
Konklusionerne vedrgrende Hindhgjen er overordnet positive. Socialtiisynet har papeget enkelte
udviklingspunkter. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse (regodkendt).

Ved tilsynet med Hindhgjen har socialtilsynet valgt at fokusere pa temaerne:
e Tema 3: Malgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3b-3c)
e Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4, indikator 4a-4b)

e Tema 6: Kompetencer (kriterium 10, indikator 10a-10b).

| forhold til temaet "Malgruppe, metoder og resultater” anbefaler socialtilsynet, at tilbuddet arbejder videre
med at ensarte og systematisere dokumentationen i tilbuddets afdelinger.



| forhold til temaet "Kompetencer” anbefaler socialtilsynet, at tilbuddet arbejder pa at udvikle og ensrette
implementeringen af metoden KRAP (Kognitiv, Ressourcefokuseret og Anerkendende Paedagogik).
Desuden anbefaler socialtilsynet, at tilbuddet tilegner sig viden om demens.

Tilsynsrapporterne for Jagtvej og Hindhgjen er vedlagt som bilag og indeholder de temaer, kriterier og
indikatorer, som socialtilsynet har valgt at fokusere pa ved det aktuelle tilsynsbesag. Af systemmaessige
arsager fremgar enkelte ikke-udvalgte indikatorer fortsat i tilsynsrapporterne. Disse er markeret med rgde
krydser.

De tiltag som tilbuddene foreslar ivaerksat efter tilsynene fremgar af bilaget "Opfelgning pa tilsynsbesag
ved socialtilsynet”.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer pa baggrund af tilsynene, at Jagtvej og Hindhgjen i hgj grad er velfungerende
og veldrevne tilbud.

Social og Sundhed vurderer, at de indsatser, der er planlagt som opfelgning pa tilsynet imgdekommer
tilsynets anbefalinger.

| forhold til socialtiisynets anbefaling til Hindhgjen vedrgrende det videre arbejde med at ensarte og
systematisere dokumentationen, vurderer Social og Sundhed, at der i det seneste ar har veeret et stort
fokus pa dokumentation i praksis i tilbuddet. For yderligere at styrke implementeringen af en ensartet og
systematisk struktur omkring dokumentation, vil ledelsen afholde en faelles faglig dag i fgrste kvartal af
2022 med temaet ensartethed omkring dokumentation og feelles retning ift. KRAP. Desuden vil ledelsen
saette dokumentation pa som et fast punkt pa dagsordenen til fremtidige personalemgder i alle afdelinger.

| forhold til socialtilsynets anbefaling til Hindhgjen vedrgrende udvikling og ensretning af implementeringen
af KRAP, oplyser ledelsen, at alle fastansatte far en seks dages KRAP-uddannelse i Igbet af de farste to
ar af deres anseettelse. Aktuelt er de fem nyeste medarbejdere i gang med uddannelsen.

Med hensyn til anbefalingen til Hindhgjen om tilegnelse af viden om demens, planlaegger ledelsen at sende
to medarbejdere pa en demensuddannelse, der udbydes af Videncenter Sglund Skanderborg (VISS).
Desuden oplyser ledelsen, at tilbuddet har et taet samarbejde med demenssygeplejersken, der er ansat i
Voksenhandicap. Sygeplejersken hjeelper tilbuddet med screeninger, udredninger og faglige tiltag.

Tilsynsrapporterne og notatet "Opfelgning pa tilsynsbesgg ved socialtilsynet” har veeret i haring hos
Handicapradet i perioden 9. november 2021 til 23. november 2021. Handicapradets hegringssvar af 10.
november 2021 er vedlagt som bilag.

Handicapradet har ingen bemaerkninger til socialtilsynets tilsyn med Jagtvej og Hindhgjen.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE



Tilsynsrapporterne og notatet "Opfelgning pa tilsynsbesgg ved socialtilsynet” har veeret i hgring hos
Handicapradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapporterne fra socialtilsynet for tilsynet med Jagtvej og Hindhgjen tages til efterretning.
2. Attiltag i notatet "Opfalgning pa tilsynsbesgg ved socialtilsynet” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (2508177)

2. Tilsynsrapport Jagtvej (2513361)

3. Tilsynsrapport Hindhgjen (2513350)

4. Opfelgning pa tilsynsbes@g ved socialtilsynet (2506444)
5. Heringssvar af 10. november 2021 (2525613)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2508177
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2513361
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2513350
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2506444
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2525613




Punkt 12: Det kommunale tilsyn pa handicap- og psykiatriomradet efter
hering

EMN-2020-31262
Bilag

Tilsynsrapport Naturveerket 2021
Tilsynsrapport Elbaktoften 2021
Opfelgning pa tilsynsbeseg ved det kommunale tilsyn 2021

Heringssvar af 12. november 2021



12. Det kommunale tilsyn pa handicap- og psykiatriomradet efter hgring (Aben)

- — - Byrad
Tidl. politisk behandling 21-12-2021 19:00
Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY Sagsnr. EMN-2020-31262
DokID: 2505778
Lovgrundlag Serviceloven § 151 Sagsbehandler caol

SAGENS INDHOLD
Byradet praesenteres i denne sag for de tilsyn, som konsulenter fra Handicap- og Psykiatriradgivningen har
fort med Naturvaerket og Aktivitetscenter Elbaektoften (Elbaektoften) i Voksenhandicap i september 2021.

Byradet skal tage stilling til de indsatser, der foreslas iveerksat som opfalgning pa tilsynene. Sagen har
veeret i hgring hos Handicapradet forud for den politiske behandling.

Tilsynet omfatter gennemgang af dokumentation, observationer samt dialog med borgere, ledelse og
personale med udgangspunkt i:

o Dagsaktiviteter og beskeeftigelse

¢  Selvsteendighed og relationer

e  Malgruppe, metoder og resultater

e Organisation og ledelse

e  Jkonomi

e  Fysiske rammer.

Konklusionerne fra tilsynene er positive. Begge steder vurderer tilsynet, at tilbuddene lever op til geeldende
lovgivning. Tilsynet vurderer desuden, at medarbejderne pa begge tilbud har de rette kompetencer i forhold
til de opgaver, som de skal Igse.

Tilsynet anbefaler, at tilsynsrapporter for bade Naturveerket og Elbaektoften bliver tilgaengelige pa
Tilbudsportalen. Desuden anbefaler tilsynet, at Naturveerket tilfgjer autisme som en del af malgruppen pa
Tilbudsportalen.

Tilbudsportalen formidler oplysninger om tilbud til bgrn og voksne med funktionsnedseettelse eller sociale
problemer. Det er et veerktgij til landets sagsbehandlere, der ggr det nemt at finde relevante tilbud, der retter
sig direkte mod den enkelte borgers specifikke problemstilling.

De tiltag som de to tilbud har ivaerksat efter tilsynet fremgar af bilaget "Opfalgning pa tilsynsbeseg ved det
kommunale tilsyn 2021”.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer pa baggrund af tilsynene, at Naturveerket og Elbaektoften er veldrevne og
velfungerende tilbud.

| forhold til tilsynets anbefaling til Naturvaerket og Elbaektoften om opdatering af oplysninger pa
Tilbudsportalen, er opdateringerne gennemfart.



Tilsynsrapporterne og notatet "Opfglgning pa tilsynsbesgg ved det kommunale tilsyn” har veeret i haring
hos Handicapradet i perioden 9. til 23. november 2021. Handicapradets hgringssvar af 12. november 2021
er vedlagt som bilag.

Handicapradet finder det positivt, at Elbaektoften og Naturvaerket overordnet vurderes til at vaere
velfungerende aktivitetstilbud.

Tilsynet med Naturvaerket

Handicapradet fremhaever, at der i tilsynsrapporten for Naturvaerket star beskrevet, at der ikke er fastlagt
en belaegningsprocent, og udleder deraf, at personalenormeringen i perioder kan vaere utilstraekkelig alt
efter, hvilke borgere, der er indskrevet i tilbuddet.

Naturveerket er et takstfinansieret tilbud. Det betyder, at tilbuddets gkonomi falger borgernes stattebehov.
Hermed tilpasses normeringen Igbende til de borgere, der er der. Social og Sundhed vurderer derfor ikke,
at personalenormeringen er udfordret.

Der er aktuelt en analyse i gang vedragrende hele aktivitetsomradet i Handicap og Psykiatri. Analysens
formal er bl.a. at undersege, om medarbejderressourcerne er optimale ved at afdeekke om borgernes
fremmeade er i overensstemmelse med personaledaekningen.

Tilsynet med Elbaktoften

Handicapradet papeger, at der i lighed med sidste ars tilsyn er gjort opmaerksom pa, at toiletforholdene pa
Elbaektoften er udfordrede. Handicapradet opfordrer derfor til, at der tages initiativ til at planlaegge udvidelse
af toiletfaciliteterne og ombygning af lokalerne i forhold til de forventede behov.

Social og Sundhed vurderer overordnet set, at de fysiske rammer pa Elbasktoften imgdekommer borgernes
behov. Social og Sundhed anerkender, at der lgbende er behov for at planlaegge anvendelsen af szerligt
det starste toilet, men vurderer samtidig, at toiletforholdene bade er moderne og egnede til borgergruppen.

| forhold til sidste ars tilsyn har behovene ikke eendret sig, hvorfor udvidelse og ombygning af toiletfaciliteter
ikke vil veere aktuelt pa nuvaerende tidspunkt. Social og Sundhed er Igbende opmeerksom pa tilpasning af
lokaleindretning og toiletforhold, sa det imgdekommer den enkelte borgers behov.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne samt notatet "Opfalgning pa tilsynsbesag ved det kommunale tilsyn 2021” har veeret i
hering hos Handicapradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne fra det kommunale tilsyn for Naturvaerket og Aktivitetscenter Elbaektoften tages
til efterretning.
2. Atindsatserne i notatet "Opfalgning pa tilsynsbesag ved det kommunale tilsyn 2021” godkendes.



BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Tilsynsrapport Naturveerket 2021 (2507827)

2. Tilsynsrapport Elbaektoften 2021 (2507826)

3. Opfalgning pa tilsynsbesag ved det kommunale tilsyn 2021 (2506752)
4 Heringssvar af 12. november 2021 (2527998)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2507827
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2507826
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2506752
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2527998




Punkt 13: Ekstraordinzert kommunalt tilsyn pa seldreomradet

EMN-2021-01298
Bilag

Opfolgning pa det kommunale tilsyn pa Korttidsafsnittet i Hammel 2021
Tilsynsrapport Korttidsafsnittet Hammel

Heringssvar fra Aldreradet



13. Ekstraordinaert kommunalt tilsyn pa aldreomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.09.21, pkt. 11 T 21 15:00

Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY Sagsnr. EMN-2021-01298
: DokID: 2519532

Lovgrundlag Serviceloven § 151 Sagsbehandler gila

SAGENS INDHOLD

Byradet preesenteres i denne sag for tilbagemeldingerne efter det ekstraordinzere tilsyn, som Favrskov
Kommune har udfert pa Korttidsafsnittet pa Solhgj i Hammel med henblik pa stillingtagen til de ivaerksatte
handlinger, der blev ivaerksat efter en utilfredsstillende kategorisering ved tilsynet i maj 2021. Sagen har
veeret i haring hos Aldreradet forud for den politiske behandling.

Byradet besluttede 28. september 2021, at der skulle gennemferes et ekstraordineert tilsyn pa
Korttidsafsnittet pa Solhgj inden afslutningen af 2021.

Det kommunale tilsyn omfatter observationer, interviews og samtaler med borgere, pargrende,
medarbejdere og ledere pa Korttidsafsnittet samt gennemgang af borgernes journaler baseret pa
stikpraver. Den tilsynsfgrende vurderer, om Korttidsafsnittet lever op til geeldende lovgivning, Favrskov
Kommunes vaerdighedspolitik og kvalitetsstandard, samt om medarbejderne fremstar fagligt reflekterende
med fokus pa omsorgen i plejen af borgerne.

Pa baggrund af tilsynet kategoriseres resultatet heraf som:
e Seerdeles tilfredsstillende

e  Meget tilfredsstillende

o Tilfredsstillende

e Mindre tilfredsstillende

o |kke tilfredsstillende.

Det udfarte tilsyn pa Korttidsafsnittet pa Solhgj 28. maj 2021 blev kategoriseret "Ikke tilfredsstillende”. Det
ekstraordinaere tilsyn har til formal at vurdere, om der efter fem maneder kan ses forbedringer pa baggrund
af den handleplan, som blev udarbejdet efter det seneste tilsyn.

Det ekstraordineere tilsyn blev gennemfgrt 1. november 2021 af den tilsynsansvarlige pa seldreomradet og
blev kategoriseret "Tilfredsstillende”. Bedgmmelsen filfredsstillende opnas, nar forholdene kan
karakteriseres som tilstreekkelige, og hvor der er konstateret mangler, som vil kunne afhjeelpes ved en
malrettet indsats. Tilsynet havde seaerlig opmeerksomhed pa effekten af de iveerksatte indsatser efter tilsynet
28. maj 2021.

Indsatserne i den udarbejdede handleplan var seerlig rettet mod seks omrader:

Bedre sammenhaeng mellem treening og pleje

Status er, at der har veeret afholdt en temadag for Visitationen, Korttidsafsnittet og Traeningsafdelingen,
hvor der bl.a. er arbejdet med nyt flowchart for borgerforlab. Herudover er aftalt, at der afholdes to
tvaerfaglige mgder om ugen mellem plejepersonale og terapeuter for at skabe stgrre sammenhaeng mellem



pleje- og traeningsindsatsen. Der er ligeledes udviklet en teamtavle, som giver overblik over de forskellige
indsatser for borgerne.

Organisering af plejen, sa den i hgjere grad understgtter korttidsafsnittets kerneopgaver

Status er, at der er lavet organisatoriske andringer, som understgtter kerneopgaverne. Det kan naevnes,
at der i Visitationen tilknyttes to medarbejdere til Korttidsafsnittet med henblik pa at forbedre kontinuitet og
samarbejde omkring borgernes forlab. Derudover er der ansat to sygeplejefaglige koordinatorer, som skal
skabe mere systematiske arbejdsgange samt forbedre borgerforlgb med fokus pa kerneopgaven.

Medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljo

Status er, at der er mulighed for at arbejde hver tredje frem for hver anden weekend for de medarbejdere,
som gnsker dette. Den nye gruppeleder har haft samtaler med alle medarbejdere for at Igse her-og-nu
problemstillinger, og der er lavet en plan for individuelle strukturerede samtaler inden udgangen af 2021.

Tid til at gennemfare e-laering i magtanvendelse

Status er, at to medarbejdere har vaeret pa Favrskov Kommunes kursus i lovgivning om magtanvendelse.
De to medarbejdere skal undervise resten af medarbejdergruppen. Der vil blive afsat tid til, at alle
medarbejdere gennemfarer e-laering i magtanvendelse, hvoraf enkelte medarbejdere allerede har
gennemfart dette.

Fortseettelse af den nuveerende indsats med dokumentation i journalsystemet Cura Care, herunder fortsat
fokus pé at dokumentere de rette steder

Status er, at der er gennemfart undervisning af alle medarbejdere i det feelles medicinkort. Undervisning i
sundhedsfaglig dokumentation opstartes i december 2021.

Borgernes mulighed for deltagelse i meningsfulde aktiviteter, herunder gature udendars

Status er, at borgerne pa Korttidsafsnittet har mulighed for at deltage i diverse aktiviteter arrangeret for
beboerne pa Plejecenter Solhgj. Der er opsat en aktivitetstavle i opholdsstuen, sa borgere og medarbejdere
kan se de aktuelle aktiviteter.

Ved det ekstraordinaere tilsyn vurderes det, at indsatsen med at sikre bedre sammenhaeng og tveerfagligt
samarbejde mellem pleje og traening i hverdagen skal fortsaette, og at der skal gennemfgres en
omfattende indsats i forhold til dokumentationspraksis i Cura Care. Tilsynet oplyser, at de gvrige
malepunkter er opfyldt.

Der er pa baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet et notat, som kort beskriver den opfalgning, som
tilsynet har afstedkommet. Notatet er vedlagt som bilag.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at den nye distriktsleder og den nye leder af Korttidsafsnittet har greb om
problemstillingerne og er godt i gang med at implementere handleplanen efter sidste tilsyn. Social og
Sundhed er tilfreds med den udvikling, der er konstateret i tilsynsrapporten. Samtidig er der
opmaerksomhed p4, at der fortsat skal arbejdes med indsatserne — seerlig i forhold til det tveerfaglige
samarbejde og dokumentationspraksis.



Social og Sundhed bemeaerker endvidere, at der i lighed med tilsynet i maj 2021 er tale om
opmaerksomhedspunkter, der vedrgrer den interne organisering og ikke den oplevede tilfredshed eller
kvalitet hos brugere og pargrende.

Tilsynet bemeerker, at Korttidsafsnittet skal fortsaette med indsatsen for at sikre bedre sammenhaeng
mellem pleje og treening i hverdagen, herunder et velfungerende tveerfagligt samarbejde i det enkelte
borgerforigb. Pa Korttidsafsnittet er der flere indsatser i gang for at sikre dette. Der arbejdes fx med at
videreudvikle de tveerfaglige mader, som afholdes to gange om ugen, samt at videreudvikle den tveerfaglige
dokumentation i CURA, sa treening og pleje giver et mere sammenhaengene borgerforlgb. Social og
Sundhed vurderer pa den baggrund, at de igangsatte indsatser kan skabe bedre sammenhang mellem
pleje og treening i hverdagen.

Tilsynet bemaerker ogsa, at der skal gennemfgres en omfattende indsats i forhold til dokumentationspraksis
i Cura Care, som kan give medarbejderne en overordnet forstaelse for omsorgssystemet samt sikre den
bedst mulige tveerfaglige dokumentationspraksis i borgerforlgbene. Korttidsafsnittet har igangsat flere
indsatser som fx udviklingsmeader i forhold til den sundheds- og tveerfaglige dokumentation, undervisning i
basisdokumentation i CURA samt implementering af brug af sygeplejefaglig udredning. Social og Sundhed
vurderer, at de igangsatte indsatser kan forbedre dokumentationspraksis og vil lgbende fglge op p3,
hvordan det gar.

Social og Sundhed finder det positivt, at tilsynet oplyser, at de gvrige malepunkter i tilsynet er opfyldt.
Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporten til hgring hos Aldreradet.

Aldreradet anerkender indsatsen fra ledelse og medarbejdere siden sidste tilsyn. Aldreradet finder, at den
igangveerende udvikling er saerdeles positiv. Radet undrer sig over, at dokumentationssystemet CURA efter
sa lang tids brug stadig giver udfordringer i hverdagen. Social og Sundhed oplyser, at de
implementeringsproblemer, der var med CURA, er Igst. Opmaerksomhedspunktet i tilsynsrapporten drejer
sig om personalets evne til at anvende systemet og dokumentere systematisk, hvilket der arbejdes med
gennem undervisning af personalet samt ledelsesmeessig opfalgning.

GKONOMI
Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos ZAldreradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapporten fra det ekstraordinzere tilsyn pa Korttidsafsnittet i Hammel tages til efterretning.
2. Atindsatserne i notatet "Opfglgning pa det kommunale tilsyn 2021” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. december 2021:



Fraveerende: Ingen.
Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt med den tilfgjelse, at Social- og Sundhedsudvalget i 1. kvartal 2022 skal orienteres om status pa
tiltagene til sikring af en fyldestggrende dokumentationspraksis.

Bilag
1. Opfelgning pa det kommunale tilsyn pa Korttidsafsnittet i Hammel 2021 (2516414)
2. Tilsynsrapport Korttidsafsnittet Hammel (2526790)

3. Heringssvar fra /Aldreradet (2530773)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2516414
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2526790
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2530773




Punkt 14: Kvalitetsstandard - Aldre og Sundhed 2022 efter horing

EMN-2021-02342
Bilag

Kvalitetsstandard ZAldre og Sundhed 2022 - &ndringer markeret
Kwvalitetsstandard - £Aldre og Sundhed 2022
Heringssvar fra Aldreradet

Heringssvar fra Handicapradet



14. Kvalitetsstandard - £ldre og Sundhed 2022 efter haring (Aben)

Tidl. politisk behandling SS-U, 02.11.21, pkt. 2 231y_r1é2°!2021 15:00
Forventet sagsgang SS-U, K, BY Sagsnr. EMN-2021-02342
- : : DokID: 2522908
Lovgrundlag Bekendtgarelse om kvalitetsstandarder for hjemmehjaelp, Sagsbehandler gila
rehabiliteringsforlgb og traening efter serviceloven §§ 83,
83a og 86

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag om revideret kvalitetsstandard for eeldre- og
sundhedsomradet 2022 efter hering hos Aldrerdd og Handicaprad.

"Kvalitetsstandard — Aldre og Sundhed 2022” beskriver det serviceniveau, som Byradet fastleegger for
indsatsen for borgere pa aldre- og sundhedsomradet. Beskrivelsen af indholdet, omfanget og udfgrelsen
af de kommunale ydelser skal sikre sammenhaeng mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, de
visiterede ydelser og leveringen af hjaelpen.

Byradet skal hvert ar behandle en kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk hjeelp, madservice,
rehabiliteringsforlab samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestreening til borgerne. | Favrskov
Kommune indeholder kvalitetsstandarden, ud over de lovpligtige omrader, ogsa ydelser som aflastning,
sygepleje, aktivitetstilbud, forebyggende hjemmebesgg, omsorgstandpleje, hjeelpemidler, plejeboliger og
karselsordninger til lzege og speciallaege.

VURDERING

Kvalitetsstandarden for 2021, som blev godkendt af Byradet i december 2020, gennemgik en omfattende
gennemskrivning med henblik pa at gere den mere borgerrettet. Social og Sundhed vurderer derfor, at der
denne gang er behov for en mindre justering af kvalitetsstandarden.

Der kan fremhaeves folgende foreslaede sendringer til kvalitetsstandarden:

e  Sagsbehandlingsfristen p& ansggning om stgatte til kab af bil foreslas sendret fra tre til seks maneder.
Dette skyldes, at der ofte er mange eksterne parter, der skal inddrages i processen, og som hver isaer
har en sagsbehandlingstid pa syv til 30 dage. Det drejer sig bl.a. om borgerens egen laege,
bilforhandleren, borgerservice og politiet. Dette betyder, at det i realiteten ofte er vanskeligt at
gennemfgre sagsbehandlingen pa under seks maneder.

e  Sagsbehandlingsfristen pa boligindretning foreslas opdelt i to frister. En frist pa tre maneder til
mindre boligeendringer, som fx fijernelse af dartrin eller montering af loftlift samt en frist pa seks
maneder til starre boligeendringer, som fx om- og tilbygninger. Baggrunden for en leengere
sagsbehandlingstid til starre boligaendringer er, at det erfaringsmeaessigt er vanskeligt at overholde
fristen pa tre maneder. Dels skal der ske en grundig afklaring af behovet og mulighederne i boligen,
og dels skal der inddrages mange eksterne aktgrer i processen, herunder borgerens egen laege,
handveerkere samt leverandgrer og forhandlere af hjeelpemidler. | enkelte tilfeelde kan der veere
behov for at sege om byggetilladelse.

e Formalet med hjeelpen til personlig pleje og praktisk hjeelp er preeciseret.

De foresldede aendringer er markeret med rgdt i vedlagte bilag.



Social- og Sundhedsudvalget protokollerede 2. november 2021 i forbindelse med, at de sendte sagen i
hgring, at sagsbehandlingsfristen pa bilsager og boligeendringer fastholdes som hidtil.

Social og Sundhed har sendt kvalitetsstandarden i hgring hos /ldrerddet og Handicapradet.
Heringssvarene er vedlagt som bilag.

Aldreradet og Handicapradet ftilslutter sig Social- og Sundhedsudvalgets bemaerkning om, at
sagsbehandlingsfristen pa bilsager og boligeendringer bar fastholdes som hidtil.

AEldreradet foreslar en tekstaendring, saledes at saetningen "At stgtte dig til at leve laengst muligt i dit hjem”
endres til "At statte dig til at bo laengst muligt i dit hjem”. Social og Sundhed har overvejet ordvalget ved
udarbejdelse af kvalitetsstandarden. Social og Sundhed gnsker med ordet “leve” at signalere, at livet leves
fremfor det mere passive ord at "bo” i egen bolig.

FAEldreradet foreslar, at det indskrives, at bade gaeldende politikker og lovgivning udger grundlag for
kvalitetsstandarden. Social og Sundhed er enig heri og vil indarbejde det i kvalitetstandarden.

Handicapradet opfordrer til, at Favrskov Kommune gar ansggere opmaerksomme pa at indgive ansggning
i god tid, da det kan veere sveert at overholde fristerne pga. udfordringer med levering af fx biler og
handveerksydelser. Social og Sundhed kan oplyse, at det oftest ikke er tidspunkt for modtagelse af
ansggningen, der betyder, at fristerne ikke kan overholdes. Det er ventetiden pa ngdvendige svar fra
eksterne fagpersoner, der kan skabe problemer med overholdelse af tidsfrister.

GKONOMI
"Kvalitetsstandarden — Zldre og Sundhed 2022” er udarbejdet med baggrund i den nuveerende
gkonomiske ramme.

INDDRAGELSE
Sagen har veeret i hgring hos ZAldreradet og Handicapradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At forslag til "Kvalitetsstandard — ZAldre og Sundhed 2022” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt med bemeerkning om, at sagsbehandlingsfristen for bilsager og st@rre boligeendringer
fastholdes som hidtil.

@konomiudvalget, 14. december 2021:



Fraveerende: Flemming Ngrgaard.
Indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Kvalitetsstandard Zldre og Sundhed 2022 - aendringer markeret (2496870)
2. Kvalitetsstandard - ZAldre og Sundhed 2022 (2510995)

3. Heringssvar fra /Aldreradet (2522939)

4 Heringssvar fra Handicapradet (2524908)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2496870
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2510995
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2522939
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2524908




Punkt 15: Opfoelgning pa sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

EMN-2020-26675
Bilag

Oversigt over overholdelse af sagsbehandlingsfrister



15. Opfelgning pa sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade (Aben)

Byrad
Tidl. politisk behandling 21-12-2021 19:00
Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, @K, BY, hering, AU, BS-U, SS-U, Sagsnr. EMN-2020-26675
DokID: 2516973
oK, BY Sagsbehandler sram

Lovgrundlag Retssikkerhedsloven

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til opfgigning pa sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade
(arbejdsmarkedsomradet, borgerservice, social- og sundhedsomradet samt bgrn- og familieomradet).
Opfalgningen sendes i haring hos Handicapradet og Zldreradet.

Ifelge retssikkerhedsloven skal Byradet fastsaette frister for, hvor lang tid der ma g4, fra kommunen har
modtaget en ansggning om sociale ydelser, til kommunen har truffet en afggrelse. Kommunen skal ikke
fastseette frister, hvor der er fastsat en frist i loven. Sagsbehandlingsfristerne er fastsat ud fra, hvor
tidskreevende de forskellige sagsgange er, herunder hvor omfattende dokumentationskravene er. Hvis
kommunen ikke kan overholde fristen, skal borgeren have besked om, hvornar kommunen forventer at
kunne treeffe afggrelse i borgerens sag.

Byradet behandlede pa deres made 24. november 2020 en sag vedr. sagsbehandlingsfrister. P4 mgdet
blev det besluttet, at Byradet arligt skal fglge op pa udvalgte sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade.
Det drejer sig om fglgende:

Bgrn og Kultur

o Merudgiftsydelser

o Tabt arbejdsfortjeneste

e Vurdering af underretninger
o Bgrnefaglige undersggelser.

Social og Sundhed

o Visitation til madservice

o Visitation til botilbud

o Visitation til personlig hjeelp og pleje.

Job og Dkonomi

¢ Handicapkompenserende hjaelpemidler

o Personlig assistance til handicappede i erhverv

o Aftale om refusion af sygedagpenge ved langvarig eller kronisk sygdom.

Barn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og @konomi har udarbejdet en oversigt over overholdelse af
de udvalgte sagsbehandlingsfrister pa socialomradet. | oversigten er fristerne opgjort efter den
gennemsnitlige sagsbehandlingstid, samt andel af de behandlede sager, der overholder den fastsatte frist.
Herudover er der bemaerkninger til hver af de 10 sagsbehandlingsfrister. Oversigten er vedlagt som bilag.

VURDERING



Opfalgningen har vist, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pa alle 10 omrader ligger under den
fastsatte frist. Der er dog en mindre andel af sagerne, som pa trods af, at fristen i gennemsnit overholdes,
ikke er afgjort inden for fristen. Konkret overholdes de udvalgte sagsbehandlingsfrister i 81-100 % af
tilfaeldene.

Forvaltningerne vurderer, at overholdelse af sagsbehandlingsfristerne er pa et tilfredsstillende niveau. Det
vil sjaeldent vaere muligt at overholde en sagsbehandlingsfrist i samtlige sager, da der kan veere
ekstraordinaert komplekse sager eller forsinkelser forarsaget af eksterne parter. Opfglgningen giver dermed
ikke anledning til at foresld sendringer i de pageeldende frister eller til at iveerkseette ekstraordinaere
handlinger for at nedbringe sagsbehandlingstiden pa de pageeldende omrader.

Det bemeerkes, at Favrskov Kommune altid tilstreeber at afgere sagerne hurtigst muligt, og lgbende
arbejder pa at optimere sagsbehandlingen for at kunne treeffe afggrelserne pa sa kort tid som muligt.

Det bemazerkes desuden, at Folketingets ombudsmand udtaler (FOU nr. 2015.10), at det er
hensigtsmeessigt, at politiske sagsbehandlingsfrister skal fastlaegges, saledes at de er realistiske i mindst
80 % af sagerne.

GKONOMI
Opfglgningen pa sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade har ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Det foreslas, at Byradet sender opfaglgningen pa sagsbehandlingsfristerne i hgring hos Aldreradet og
Handicapradet.

INDSTILLING
Direktarerne for Barn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At opfglgningen pa sagsbehandlingsfristerne godkendes og sendes til hgring hos Aldreradet og
Handicapradet.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Arbejdsmarkedsudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Bgrne- og Skoleudvalget, 8. december 2021:
Fraveerende: Ingen.



Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Oversigt over overholdelse af sagsbehandlingsfrister (2516576)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2516576




Punkt 16: Forslag til Lokalplan nr. 407 Tat-lave boliger p4 Elmehgj i
Hammel

EMN-2020-35681
Bilag

Forslag til lokalplan nr. 407 Taet-lave boliger p4 Elmehgj i Hammel



16. Forslag til Lokalplan nr. 407 Tzet-lave boliger pa Elmehgj i Hammel (Aben)

Tidl. politisk behandling PU, 02.02.21, pkt. 1 T 21 15:00

Forventet sagsgang PU, OK, BY Sagsnr. EMN-2020-35681
DokID: 2503201

Lovgrundlag Planloven Sagsbehandler gsmi

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til "Forslag til lokalplan nr. 407 - Teet-lave boliger pa Elmehgj i
Hammel”. Planforslaget fremlaegges efterfalgende i offentlig haring.

Lokalplanomradet bestar af én matrikel med et areal pa godt 3.800 m? og omfatter grunden, hvor
plejecentret "Elmehgj” tidligere var beliggende.

Formalet med lokalplanen er at sikre, at der kan opfgres 11 teet-lave boliger. Fem boliger i én etage og
seks boliger i to-etager samt et faelles orangeri. Lokalplanen skal desuden sikre, at der anlaegges feaelles
opholdsarealer og friarealer til den nye bebyggelse og fastlaegge parkering, vej- og stiforlgb.

| omradet findes to store lindetreeer, hvoraf det ene er markeret som bevaringsveerdigt i lokalplanen.

VURDERING
Lokalplanen er i overensstemmelse med den geeldende kommuneplanramme 3.BO.20, der udlaegger
omradet til teet-lav boligbebyggelse og etageboligbebyggelse.

Lokalplanomradet er disponeret pa baggrund af et projekt, der er udarbejdet af et arkitektfirma for at
fastlaegge indretningen af lokalplanomradet og sandsynliggere, at der kan opfgres en samlet teet-lav
bebyggelse med et feelleshus. Lokalplanen regulerer bl.a. disponeringen af omradet, bebyggelsens
placering og udseende, og det skitserede projekt illustrerer den bebyggelse, der kan opferes indenfor
lokalplanens rammer.

Lokalplanomradet er disponeret med fokus pa at gge faellesskabet, bl.a. indeholder lokalplanen en
bestemmelse om, at der skal opfares feellesfaciliteter i form af et orangeri. Parkeringspladserne til boligerne
i to etager anlaegges som feelles parkeringspladser, der placeres i omradets sydvestlige del. Beboerne skal
bevaege sig via stier gennem fallesarealet for at komme til deres bolig. Dermed skabes muligheder for
tilfeeldige mgder mellem beboerne.

Teknik og Miljg vurderer, at det vil vaere en fordel for naboerne til lokalplanomradet, at byggemulighederne
bliver fastlagt og beskrevet sa konkret som muligt i lokalplanforslaget. Dermed kan naboer og andre
interessenter fa et realistisk billede af byggemulighederne i lokalplanomradet.

Handtering af regnvand skal ske pa overfladen og lokalplanen indeholder bl.a. bestemmelser om, at
regnvand skal afledes i taette bne render eller grafter.

GKONOMI
Vedtagelse af lokalplanen medfarer isoleret set ikke direkte afledte udgifter for Favrskov Kommune.
Lokalplanomradet ligger i byzone og forbliver i byzone ved endelig vedtagelse af lokalplanen.



Kommunen har afholdt udgifter til nedrivning af de eksisterende bygninger.

Ved senere udbud og salg af kommunalt ejede arealer indenfor lokalplanomradet vil der pa sigt kunne
forventes en salgsindtaegt. Der vil blive fremlagt en separat sag herom til politisk behandling.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om lokalplanforslaget sker efter reglerne i planloven. Det er et

selvsteendigt mal med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planleegningsarbejdet.

Lokalplanforslaget skal efter godkendelse offentliggeres ved annoncering pa kommunens hjemmeside med
en indsigelsesfrist, som Teknik og Miljg anbefaler fastlagt til otte uger.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Milje indstiller til Byradet:

1. Atforslag til "Forslag til lokalplan nr. 407 Taet-lave boliger pa EImehgj i Hammel” godkendes og
fremlaegges i offentlig hering i otte uger

BESLUTNING

Planudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Forslag til lokalplan nr. 407 Teet-lave boliger pa EImehgj i Hammel (2526759)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2526759




Punkt 17: Handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter

EMN-2021-02184
Bilag

Handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af rotter 2022 - 2024



17. Handlingsplan for forebyggelse og bekampelse af rotter (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 27.11.18, pkt. 184 231"_?52021 15:00
Forventet sagsgang TM-U, gK, BY

S . EMN-2021-02184
Lovgrundlag Bekendtgarelse om forebyggelse og bekeempelse af rotter D?,ETSTMM 564

Sagsbehandler mera

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag til "THandlingsplan for forebyggelse og
bekaempelse af rotter 2022-2024".

Favrskov Kommune skal efter bekendtggrelsen om forebyggelse og bekaempelse af rotter udarbejde en
handlingsplan, som skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside. Handlingsplanen skal revideres
minimum hvert tredje ar.

Den seneste handlingsplan 2019-21 blev godkendt af Byradet i november 2018.

Med afseet i den eksisterende rottehandlingsplan er der udarbejdet forslag til "Handlingsplan for
forebyggelse og bekaempelse af rotter 2022-2024".

Handlingsplanen for 2022-2024 indeholder fglgende:

Overordnede mal for rottebekaempelsen

Tildelte ressourcer til rottebekaempelsen

Malelige succeskriterier for rottebekaempelsen

Konkret beskrivelse af tiltag til opnaelse af mal

Plan for rottebekeempelse i kloakker og samarbejde med Forsyningen
Oplysninger om hvorvidt kommunen tillader privat bekaempelse

Plan for tilsyn med privat rottebekaempelse.

No ok od =

Handlingsplanen indeholder ogsa beskrivelser af saerlige indsatsomrader, blandt andet i forhold til kloakker
og stikledninger.

Favrskov Kommunes overordnede mal med rottebekeempelsen er at nedbringe rottebestanden og
forekomsten af rotter i kommunen. Det skal ske ved forebyggende tiltag og ved at yde en hurtig og effektiv
bekaempelse ved konstaterede rotteforekomster.

Rottebekaempelsen bliver derfor tilrettelagt og udfert i overensstemmelse med de overordnede mal om
forebyggelse og bekaempelse af rotter, som er defineret i bekendtgarelsen. Disse er:

a) Hurtig indsats til borgerne efter modtaget anmeldelse

b) Effektiv rottebekeempelse

c) Information til borgere omkring forebyggelse og bekeempelse af rotter

d) Tilsyn med renovering af offentlige og private kloakker (ved konstaterede kloakdefekter).

De konkrete indsatser er naermere beskrevet i vedlagte handlingsplan.



Rottebekaempelsen er siden 1. april 2019 blevet udfert af Favrskov Kommune. Opgaven er organiseret
som en bestiller- og udfgrermodel, hvor Borgerservice (Job og @konomi) har myndigheds- og
bestillerfunktionen, mens Trafik og Veje (Teknik og Miljg) varetager den daglige udfersel af
rottebekaempelse, herunder ogséd weekendvagtordning og tilsynsbesag.

Rottebekaempelsen igangseettes inden for maksimalt fire hverdage efter anmeldelse af rotteforekomster
udendgrs. | tilfeelde af konstaterede rotter indendgrs i beboelser, institutioner og lignende og pa
fedevarevirksomheder igangsaettes bekeempelsen sa hurtigt som muligt, dvs. samme dag i de tilfeelde,
anmeldelsen er foretaget inden kl. 12.00. Er anmeldelsen sket efter kl. 12.00 igangsaettes bekeempelsen
senest naeste dag inkl. weekender og helligdage.

Herudover gennemfgrer Trafik og Veje arligt tilsynsbesag pa erhvervsejendomme med dyrehold og
produktion af fedevarer til dyr og mennesker. | Favrskov Kommune er der tale om ca. 450 ejendomme,
som skal bes@ges i perioden oktober til marts, hvor rotterne typisk sgger indenfor pa grund af de koldere
temperaturer udendars.

VURDERING

Job og @konomi vurderer, at forslaget til handlingsplanen i kombination med den nuvaerende organisering
i forhold til rottebekaempelse giver et godt fundament for det videre arbejde med forebyggelse og
bekaempelse af rotter.

GKONOMI
Udgifterne til rottebekaempelse er omfattet af det sakaldte hvile-i-sig-selv-princip, hvor udgifter og indteegter
over en arraekke skal balancere.

De samlede budgetterede udgifter til rottebekaempelse udger i 2021 2,95 mio. kr.
Gebyret for rottebekaempelse i Favrskov Kommune er i 2021 fastsat til 0,065 promille af grundveerdien. For
en ejendom med en grundvaerdi pa 1,5 mio. kr. svarer det til 98 kr. arligt. Gebyret i 2022 er ligeledes fastsat

til 0,065 promille.

Budgettet for 2021 og 2022 er baseret pa en antagelse om 2.200 arlige afsluttede sager, hvilket svarer til
det gennemsnitlige antal afsluttede sager i perioden 2018-2020.

INDDRAGELSE
Handlingsplanen er udarbejdet med inddragelse af Favrskov Forsyning A/S.

Efter Byradets godkendelse vil handlingsplanen blive offentliggjort pa kommunens hjemmeside.

INDSTILLING
Den konstituerede direktar for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At forslag til "Handlingsplan for forebyggelse og bekeempelse af rotter 2022-2024” godkendes.

BESLUTNING



Teknik- og Miljoudvalget, 9. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Handlingsplan for forebyggelse og bekaempelse af rotter 2022 - 2024 (2481559)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2481559




Punkt 18: Godkendelse af Helhedsplan for Gudenien

EMN-2020-32811
Bilag

Oversigt over indkomne heringssvar

Heringsnotat for opsamling pé heringssvar



18. Godkendelse af Helhedsplan for Gudenaen (Aben)

Tidl. politisk behandling BY 24.3.20, pkt. 54, BY, 22.06.21, pkt. 22 2313,_?20!2021 15:00
Forventet sagsgang TM-U, gK, BY

Sagsnr. EMN-2020-32811
Lovgrundlag Vandlgbsloven m.fl. DokID: 2470223

Sagsbehandler cchr

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til "Helhedsplan for Gudenaen”.

Arbejdet med en helhedsplan for vandhandtering langs Gudenaen blev igangsat i foraret 2020 og forslag
til helhedsplanen blev godkendt af Gudenakomitéen 7. maj 2021 samt af Gudenakommunerne Randers,
Favrskov, Viborg, Silkeborg, Skanderborg, Horsens og Hedensted i juni maned 2021. Forslaget blev
efterfelgende sendt i offentlig haring.

Gudenakomitéen har pad mede 29. oktober 2021 behandlet sagen efter den offentlige haring og har
besluttet at anbefale Gudendkommunerne at:

e Godkende "Helhedsplan for Gudenaen”.

¢ Godkende hgringsnotat og svarene til de enkelte hgringssvar, samt at der sker indarbejdelse i
helhedsplanen af de elementer, som fremgar af hgringsnotatet.

e Gudendkommunerne ved igangsaettelse af klimatilpasningsprojekter/-initiativer langs Gudenaen tager
udgangspunkt i "Helhedsplan for Gudenaen” og samarbejder med andre kommuner i de tilfaelde, det
sk@nnes relevant.

¢ Gudenakomitéen fremadrettet er tvaerkommunailt politisk forum for klimatilpasning i Gudenaen.

"Helhedsplan for Gudenaen” har til formal at skabe et helhedsorienteret overblik og en feelles forstaelse for
Gudenden som vandlgbssystem, samt at undersgge og anvise lgsningsmuligheder for at imedega
konsekvenserne af mere vand og hgjere vandstand i Gudenaen. Helhedsplanen er digital og kan ses pa:
www.helhedsplangudenaaen.dk.

"Helhedsplan for Gudenaen” baseres pa en grundig analyse og et samlet katalog med viden om
vandhandtering langs Gudenden. Dette danner saledes et feelles fundament for kommunerne i det
fremadrettede arbejde med klimatilpasning i &dalen. Helhedsplanen anbefaler, at sikring lokalt og tilpasning
af adalen til vandet er de bedste tilgange til vandhandtering. Dette skyldes seaerligt, at vandmaengderne, der
skal handteres, er meget store, og at pavirkningerne af oversvemmelser fordeler sig forskelligt i de enkelte
kommuner. Derfor har der heller ikke kunnet identificeres en eller flere tveerkommunale Igsninger pa
udfordringerne. Konklusionerne i helhedsplanen kan ses her.

| heringsperioden er der kommet 49 hgringssvar. Hgringssvarene og forvaltningernes samlede
hgringsnotat med svarforslag kan ses i bilag.

| hgringssvarene gar mange emner igen. De resumeres og besvares i fglgende 12 tematikker:
¢ Helhedsplanen generelt

e Gudenamodellen

e Vandlgbsvedligeholdelse


http://www.helhedsplangudenaaen.dk/
https://helhedsplangudenaaen.silkeborg.dk/Samlet-konklusion-og-anbefalinger

e Uddybning/udvidelse af Gudenaen
o Kulturarv

e Tange Sg

e Hensyn til naturen og lodsejere

o Treekstien/rekreativ feerdsel

¢ Vandparkering

e Bymaessig tilfgrsel

¢ Multifunktionel jordfordeling

e Diger, pumper, terreenhasvning.

Af de 12 emner er det temaet omkring vedligeholdelsen af Gudenaen, der indgar i flest hgringssvar. Det
overvejende fokus i hagringssvarene omkring dette tema omhandler gnsket om bedre vandafledning, og at
dette fokus fylder for lidt i helhedsplanen. Der er i den sammenhaeng flere hagringssvar, der fremhaever
"Helhedsplan for Gudenden” som et inspirationskatalog og fundament for den fremtidige
klimatilpasningsindsats, men hvor "her og nu” handlinger mangler. Herudover indeholder hgringssvarene i
overvejende grad synspunkter eller bemaerkninger, som kan besvares gennem indholdet i helhedsplanen
og de analyser, som er gennemfgrt i denne sammenhaeng.

Heringssvarene har ikke givet anledning til vaesentlige aendringer i planen. En henvisning til foreeldet
lovgivning fjernes med baggrund i hgringssvar nr. 16. Manglende referencer i virkemiddelbladet
"Grgdeskeering” tilfajes med baggrund i hgringssvar nr. 25. Alle de fremsendte haringssvar vil blive bragt
videre i det fremtidige arbejde.

Gudenakommunerne godkendte i 2019 en faelles politisk vision om handtering af vand i Gudenaen og
opland. | denne fremgar blandt andet "At Gudenakomitéen styrkes som tveerfagligt tvaerkommunalt politisk
forum, der kan anbefale Gudenaens kommuner Igsninger i spgrgsmal om klimatilpasning.”

Gudenakomitéen har saledes pataget sig denne rolle ifm. udarbejdelsen af "Helhedsplan for Gudenaen”.
Idet Gudenakomitéen efter arbejdet med helhedsplanen fortsat har fokus pa klimatilpasning, har komiteen
nedsat en mere permanent fglgegruppe for klimatilpasning, og komitéens vedtaegter vil blive tilpasset, sa
dette interesseomrade fremstar tydeligt.

Gudenakomitéen har saledes pad mede 29. oktober 2021 besluttet at anbefale byradene, at
Gudenakomitéen fremadrettet er et tvaerkommunalt politisk forum for klimatilpasning i Gudenaen.

VURDERING

Teknik og Miljg er enige i, at hgringen ikke giver anledning til at foretage aendringer i planen udover de
naevnte eendringer med baggrund i hgringssvar nr. 16 og 25. Teknik og Miljg vurderer, at de 12 emner som
notatet er opdelt i med forslag til svar, er deekkende for indholdet i de modtagne hgringssvar.

| Favrskov Kommune er det primeert ubebyggede arealer i Gudenaens adal, der kan blive oversvemmet
ved de nuveerende og fremtidige vandstandsforhold. Ved Ulstrup er der kun fa bygninger og vejarealer,
som kan veere truet af oversvemmelse ved ekstreme heendelser. Teknik og Miljg vurderer ikke, at der
aktuelt er brug for yderligere tiltag udover det allerede igangsatte med at heeve traekstien pa visse
straekninger.



Teknik og Miljg er enige i visionen om samarbejde saledes, at Favrskov Kommune tager udgangspunkt i
"Helhedsplan for Gudenaen” ved fremtidig klimatilpasning langs Gudenaen, samt at Gudenakomitéen kan
styrkes som officielt tveerfagligt og tvaerkommunalt politisk forum i forbindelse med klimatilpasning i adalen.

GKONOMI
Godkendelse af selve helhedsplanen har ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune.

INDDRAGELSE

"Helhedsplanen for Gudenaen” har veeret i offentlig haring fra 25. juni 2021 til 17. september 2021. Ved
opstart af hgringsperioden blev hgringen annonceret pa de syv Gudendkommuners hjemmesider, og der
blev sendt direkte e-mail til fglgegruppens medlemmer samt til de inviterede deltagere til de fire
straekningsworkshops.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Milje indstiller til Byradet:

1. At ’Helhedsplan for Gudenaen” godkendes.

2. At hgringsnotat og svarene til de enkelte hgringssvar godkendes, og at der sker indarbejdelse i
planen af de elementer som fremgar af hgringsnotatet.

3. At Favrskov Kommune ved igangseettelse af klimatilpasningsprojekter/- initiativer langs Gudenaen
tager udgangspunkt i "Helhedsplan for Gudenden” og samarbejder med andre kommuner i de
tilfeelde, det sk@nnes relevant.

4. At Gudenakomitéens rolle som tvaerkommunalt politisk forum for klimatilpasning i Gudenaen, bliver
indarbejdet i kommende revision af Gudenakomitéens vedtaegter jf. den feelles vision om handtering
af vand i Gudenaen.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 9. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag
1. Oversigt over indkomne hgringssvar (2518427)

2. Hgringsnotat for opsamling pa heringssvar (2518436)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2518427
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2518436







Punkt 19: Forslag til tillaeg nr. 1 til ""Spildevandsplan 2021 for Hammel"

EMN-2021-02423
Bilag

Tilleeg nr. 1 til spildevandsplan 2021 for Hvedebakken Hammel



19. Forslag til tillaeg nr. 1 til "Spildevandsplan 2021 for Hammel" (Aben)

Tidl. politisk behandling 2B1y-r1é2°!2021 15:00

Forventet sagsgang TM-U, gK, BY
Sagsnr. EMN-2021-02423

Lovgrundlag Miljgbeskyttelsesloven og bekendtgerelse om DokID: 2513634
spildevandstilladelser mv. Sagsbehandiler toja

SAGENS INDHOLD
Byradet skal med denne sag tage stilling til forslag til tillaeg nr. 1 til "Spildevandsplan 2021”.

Tilleeg nr. 1 til "Spildevandsplan 2021” for Favrskov Kommune fastsaetter rammer for fremtidig handtering
af spildevand og regnvand i den nordlige del af Hvedebakken i Hammel, og det er en forudsaetning for den
kommende byudvikling af omradet, da der etableres et regnvandsbassin, der skal handtere overfladevand
fra hele omradet. Den nuveerende Spildevandsplan daekker omtrent halvdelen af den resterende
udstykning pa Hvedebakken.

Tillaeg nr. 1 udarbejdes, idet spildevandsplanens opland HAM24b og HAM24c derfor gnskes udvidet og
eendret i forhold til indholdet i "Spildevandsplan 2021”. Oplandsarealer gnskes @get med parcelhusgrunde
og storparceller til teet-lav, og der gnskes placering af et regnvandsbassin til forsinkelse og rensning af
regnvand fra opland HAM24b nord for dette opland inden udlgb til Rytterbro Baek.

De eendrede oplande HAM24b og HAM24c skal stadig separatkloakeres og spildevandet ledes til Hammel
renseanlaeg. Regnvand fra tage og befaestede arealer skal ligeledes stadig handteres af Favrskov
Spildevand A/S ved rensning og forsinkelse af vand i regnvandsbassin inden udledning til Rytterbro Beek.

VURDERING

Teknik og Miljg vurderer, at tillaegget giver en hensigtsmeessig inddeling og udbygning af kloakoplande
samt placering af regnvandsbassin for den nordlige del af Hvedebakken, der er en forudsaetning for
etablering af byudviklingen i omradet.

GKONOMI

Kloakering af omradet samt etablering af regnvandsbassin finansieres af Favrskov Forsyning A/S. Favrskov
Kommune vil have udgifter som udstykker til tilslutningsafgifter. Disse udgifter forventes daskket i
forbindelse med kommende salg af byggegrunde i omradet.

INDDRAGELSE
Forslag til tillaeg nr. 1 vil blive offentliggjort pa kommunens hjemmeside med oplysning om, at
bemaerkninger til forslaget kan fremsendes inden otte uger fra offentliggarelsen.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. Atforslag til tilleeg nr. 1 til Spildevandsplan 2021 godkendes og fremlaegges i offentlig haring i otte
uger.



2. At Byradet bemyndiger Teknik og Miljg til administrativt at vedtage tillaegget til spildevandsplanen,
safremt der ikke modtages indsigelser inden hgringsperiodens udigb.

BESLUTNING

Teknik- og Miljsudvalget, 9. december 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Tillaeg nr. 1 til spildevandsplan 2021 for Hvedebakken Hammel (2504722)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2504722




Punkt 20: Resultater af borgertilfredshedsundersogelse ved Jobcenter
Favrskov 2021

EMN-2021-00272
Bilag

Notat - Borgertilfredshedsundersggelse ved Jobcenter Favrskov 2021



20. Resultater af borgertilfredshedsundersggelse ved Jobcenter Favrskov 2021 (Aben)

. " ) Arl Byrad
Tidl. politisk behandling BY, 17.12.19, pkt. 192 09 91-12-2021 15:00
Forventet sagsgang AU, GK, BY Sagsnr. EMN-2021-00272
DokID: 2535525
Lovgrundlag Sagsbehandler: krisj

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til resultaterne af en borgertilfredshedsundersggelse gennemfart i
Jobcenter Favrskov i 2021.

Borgertilfredshedsundersggelsen er blevet gennemfgrt i perioden 6. september til 8. oktober 2021. Der blev
foretaget en tilsvarende undersggelse af borgernes tilfredshed med Jobcenter Favrskovs service i samme
periode i 2017 og 2019.

Formalet med borgertilfredshedsundersggelsen er at undersgge borgernes tilfredshed med Jobcenter
Favrskovs service samt at udvikle servicen i jobcentret pa baggrund af borgernes tilbagemeldinger.

Undersggelsen er baseret pa besvarelser fra borgere, der har haft en samtale med deres sagsbehandler
og/eller jobkonsulent i Jobcenter Favrskov i undersggelsesperioden.

Der er i alt indhentet 327 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 48,5 %, idet der har vaeret afholdt
677 samtaler i undersggelsesperioden.

Hvis en borger har efterspurgt mulighed for at besvare spgrgeskemaet hjemme, har borgeren faet tilsendt
et link med en unik kode til undersggelsen.

Nogle borgere har i forbindelse med besvarelse af undersggelsen afgivet uddybende kommentarer. Disse
tilgar afdelingslederne til internt brug i den videre opfalgning. Arbejdsmarkedsudvalget preesenteres for
kommentarerne i anonymiseret form til mgdet 7. december 2021.

Borgertilfredshedsundersggelsen viser overordnet, at der generelt er en hgj grad af tilfredshed med
Jobcenter Favrskovs service blandt de deltagende borgere. Men der er en tendens til, at tilfredsheden
blandt borgerne er en anelse lavere sammenlignet med borgertilfredshedsundersagelsen i 2019.

Borgertilfredshedsunders@gelsen viser bl.a. at:

o 82 % angiver, at de samlet set er tilfredse med det samarbejde, der er mellem borgeren og Jobcenter
Favrskov (2019: 84 %)

e 61 % er "meget enige” eller "enige” i, at Jobcenter Favrskov gger deres muligheder for at komme i job
eller uddannelse (2019: 67 %)

e 79 % af borgerne svarer, at de er "meget tilfredse” eller "tilfredse” med den beskeaeftigelsesindsats, de
har deltaget i (2019: 87 %).

Hvis en borger i spgrgeskemaet har angivet, at vedkommende har veeret til mede med en
jobcentermedarbejder, er borgeren blevet stillet en raekke spagrgsmal om den oplevede service.



Spergsmalene centrerede sig bl.a. om borgerens oplevelse af, om medarbejderen var venlig og
imgdekommende, fagligt dygtig til sit arbejde, god til at oplyse om rettigheder og pligter mv.

| forhold til de afholdte samtaler i Jobcenter Favrskov viser borgertilfredshedsundersggelsen fglgende:

o Blandt de 256 borgere, der har veeret til samtale hos en sagsbehandler i Jobcenter Favrskov, er den
samlede tilfredshed pa tveers af de syv spargsmal mellem 65-94 % (2019: 70-96 %). Mest tilfredse var
borgerne med sagsbehandlernes venlighed og imgdekommenhed, mens de var mindst tilfredse med
sagsbehandlernes formaen til at fa borgeren til at se nye muligheder og komme videre.

o Blandt de 121 borgere, der har veeret til samtale hos en jobkonsulent i Jobcenter Favrskov, er den
samlede tilfredshed pa tveers af de seks spagrgsmal mellem 68-91 % (2019: 65-94 %). Ogsa her var
borgerne mest tilfredse med jobkonsulentens venlighed og imadekommenhed og mindst tilfredse med
jobkonsulentens formaen til at fa borgeren til at se nye muligheder og komme videre.

o Blandtde 31 borgere, der har veeret til samtale hos en sagsbehandler i Ydelsescentret, er den samlede
tilfredshed mellem 58-64 % pa tveers af de fire spgrgsmal (2019: 67-85 %). Her var borgerne ogsa
mest tilfredse med sagsbehandlernes venlighed og imgdekommenhed, mens de var mindre tilfredse
med sagsbehandlernes evne til at oplyse borgeren om rettigheder og pligter.

Job og @konomi har udarbejdet en rapport med resultaterne af undersagelsen. Rapporten er vedlagt som
bilag.

VURDERING

Job og @konomi vurderer pa baggrund af undersggelsens resultater, at tilfredsheden blandt de deltagende
borgere generelt set er hgj, men at niveauet i Ydelsescentret er lavere end det generelle billede. Det er dog
vigtigt at notere sig, at det ikke er muligt at generalisere svarene pa tvaers af alle malgrupper, da det er
forskelligt, hvor stor en andel af malgrupperne, der har valgt at deltage i undersggelsen. Undersagelsen
giver dog et samlet billede af den oplevede tilfredshed med Jobcenter Favrskovs service.

Pa baggrund af resultaterne af borgertilfredshedsundersggelsen og de uddybende kommentarer vil Job og
Jkonomi iveerksaette falgende indsatser med henblik pa at fastholde den hgije tilfredshed samt yderligere
styrke servicen i Jobcenter Favrskov:

o Foretage fokusgruppeinterviews med en raekke borgere i forhold til at f& uddybet perspektiverne i
borgertilfredshedsundersggelsen med henblik pa at fastholde tilfredsheden og yderligere forbedre den
beskeeftigelsesrettede indsats

e Arbejde pa fortsat at sikre god kommunikation mellem borgere og medarbejdere. Dette sker bl.a. ved
at arbejde med en empowermentbaseret tiigang og gennem kurser i "Styrket borgerkontakt” for nye
medarbejdere

e Fortszette arbejdet med at forbedre kommunikationen — herunder bade den telefoniske og skriftlige
kommunikation. Der er siden 2019 arbejdet med at levere en bedre telefonservice bl.a. ved at udvide
telefontiden i Ydelsescentret og generelt arbejde med starre tilgeengelighed. Dette arbejde vil fortsaette
i 2021 med henblik pa, at borgerne fremadrettet oplever en endnu bedre telefonbetjening

¢ Arbejde videre med resultaterne af borgertilfredshedsundersggelsen i de enkelte afdelinger i jobcentret
med henblik pa at arbejde med de konkrete input til den enkelte afdeling. Der er seerligt fokus pa,
hvordan der kan arbejdes yderligere med at beskrive borgernes perspektiver, sddan at de kan se nye
muligheder for job og uddannelse.



GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At”Resultater af borgertilfredshedsundersggelsen ved Jobcenter Favrskov 2021” tages til efterretning.

2. At de fremadrettede indsatser godkendes.
3. Atder gennemfgres en ny borgertilfredshedsundersagelse i efteraret 2023.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 7. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt

@konomiudvalget, 14. december 2021:
Fraveerende: Flemming Ngrgaard.

Indstilles godkendt.

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Notat - Borgertilfredshedsundersggelse ved Jobcenter Favrskov 2021 (2519083)


https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00207/_goapi/Documents/OpenByDocId/2519083




Punkt 21: Lukket: Udbud af driftskontrakt - fodboldbaner

EMN-2021-01152

Byradet, 21. december 2021:

Fravarende: Ingen

Der blev stemt om @konomiudvalgets indstilling med den precisering, at de ekstra resurser bl.a. skal anvendes til bedre
kvalitetssikring og en eget dialog.

For stemte 18, mens 7 stemte imod. Ingen undlod at stemme.

Okonomiudvalgets indstilling med den precisering, at de ekstra resurser bl.a. skal anvendes til bedre kvalitetssikring og
en gget dialog blev godkendt.

For stemte

Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Serkjer, Erling Kvist Andersen, Seren Gade, Grethe
Villadsen, Rikke Randrup Ské&ning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen, Lone Boye,

Flemming Nergaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin,

Lars Storgaard og Charlotte Green.

Imod stemte

Anders G. Christensen, Kurt Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard, Niels Kallehave, Bodil Kvistgaard Olsen og
Seren Frandsen



Punkt 22: Lukket: Salg af jord - arligt udbud 2022 - boliggrunde

EMN-2021-02897
Byradet, 21. december 2021:

Fravarende: Ingen
Godkendt.



Punkt 23: Lukket: Salg af jord - arligt udbud 2022 - erhvervsgrunde

EMN-2021-02897
Byradet, 21. december 2021:

Fravarende: Ingen
Godkendt.



Punkt 24: Lukket: Kob af ejendom — Hadsten

EMN-2021-03195
Byradet, 21. december 2021:

Fravarende: Ingen
Godkendt.



Punkt 25: Digitalt underskriftsark

EMN-2021-00005



25. Digitalt underskriftsark (Aben)

Byrad
Tidl. politisk behandling 21-12-2021 15:00
Forventet sagsgang BY Sagsnr. EMN-2021-00005
DokID: 2540722
Lovgrundlag Sagsbehandler tinj

Byradet skal godkende beslutningsprotokollen for madet. Det foregar digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert byradsmedlem, som har deltaget i mgdet underskrive
ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.

BESLUTNING

Byradet, 21. december 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
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