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Punkt 78: Arsregnskab og beretning 2010 for Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-17984
Dok.nr. 710-2011-78802
Sagsbehandler DPKRY

78. Arsregnskab og beretning 2010 for Favrskov Kommune - Abent

Tidl. politisk
behandling

Forventet sagsgang [OK, BY

Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse samt bekendtgerelse om budget-
og regnskabsvasen, revision m.v.

SAGENS INDHOLD
@konomi og Len har udarbejdet Arsberetning 2010 og Bilag til &rsberetning 2010 for Favrskov Kommune.

VURDERING
Resultatopgerelsen for 2010 fremgér af nedenstadende oversigt:

Mio. kr. 'Vedtaget Korrigeret Regnskab  |Afvigelser
Budget Budget 2010 2010 Regnskab/-
2010 'Vedtaget Budget

Finansiering -2.177,4 -2.207,4 -2.215,4 -38,1

Drift 2.166,2 2.266,4 2.238,6 72,4

Renter 2.8 0,5 8,2 5.5

Ordinzere posterialt |-8,4 59,4 31,4 39,8

Anlaeg 92,3 182,2 116,2 24,0

Finansposter -22,1 -57,1 -27,2 -5,1

Resultat ekskl.

Jordforsyning 61,8 184.,4 120,5 58,7

Jordforsyning 30,7 78,0 16,7 -13,9




Resultat
skattefinansieret 262.4 44,8
omrade 92,4 137,2

Brugerfinansierede
omrader

Aldreboliger 0.7 4.0 4.0 3.4

Brugerfinansierede
omrader i alt 0,7 4,0 4,0 3,4

Kursregulering,

likvide aktiver 0,1 0,1

Effekt pa
Kassebeholdningen 93,1 266,4 141,3 48,2

Resultatopgerelsen viser, at der har veret et forbrug af kassebeholdningen pa 141,3 mio. kr. I Budget 2010 blev der
budgetteret med et forbrug af kassebeholdningen péa 93,1 mio. kroner. Der er sdledes anvendt 48,2 mio. kr. mere af
kassebeholdningen end oprindeligt budgetteret.

Det skyldes et merforbrug i forhold til det oprindelige budget pa de ordingre poster pa 39,8 mio. kr., merforbrug pa anlaeg
pa 24,0 mio. kr., mindreforbrug pa -5,1 mio. kr. pa finansposterne, et mindreforbrug pa jordforsyningen pa -13,9 mio. kr.
samt merforbrug vedrerende aldreboliger pa 3,4 mio. kr.

Merforbruget vedrerende de ordingre poster pa 39,8 mio. kr. skyldes dels merindtaegter vedr. finansiering, der primeert
vedrerer midtvejsreguleringen og serlige tilskud, dels merforbrug pa det specialiserede socialomrade pé ca. 30 mio. kr. og
vintertjenesten pa ca. 18 mio. kr. samt forbrug af opsparede overskud inden og uden for decentraliseringsaftalerne
svarende til ca. 29 mio. kr. Herudover er der en afvigelse i forhold til det oprindelige budget pé 5,5 mio. kr. pa
renteudgifter. Den primare arsag til afvigelsen skyldes, at en reekke 1an er blevet omlagt i 2010. Der er tale om
provenuneutrale omlagninger, der ikke pavirker kassen. Omlaegningerne medferer et bogferingsteknisk kurstab pa 6,2
mio. kr.

Pé anlaeg er brugt 24,0 mio. kr. mere end budgetteret. Det skyldes primert de ekstraordinaere anlagsprojekter, som blev
iveerksat som folge af gget lanemulighed i Finansloven for 2010. Herudover er der givet nogle fa tillegsbevillinger.

Afvigelsen pa -5,1 mio. kr. pa finansposterne er sammensat af en afvigelse vedr. lanoptagelse og afdrag pé 1an pé 8,6 mio.
kr., der primeert skyldes konverteringer af en raekke lan. Konverteringerne skal ses i sammenhang med det
bogferingstekniske kurstab pa 6,2 mio. kr., som posteres under renteudgifter. Herudover er der en afvigelse pa de
langfristede poster pa 21,8 mio. kr., der primeert skyldes frigivelse af deponerede belgb og afvikling af mellemvaerende
med forsyningsvirksomhederne samt afvigelse vedr. de kortfristede poster pa -35,5 mio. kr. Denne afvigelse skyldes dels
periodeafgransningsposter i forhold til foregdende ar (2009) og efterfalgende ar (2011), dels forskydning i kommunens
tilgodehavender.

Afvigelsen pa 13,9 mio. kr. pa jordforsyningsomradet skyldes primert, at der ikke er kebt sa meget jord, som budgetteret,
hvorfor der heller ikke er laneoptagelse vedrarende jordkeb. Laneoptagelse vedrarende 2009 pa 4,1 mio. kr. er
gennemfort i marts maned 2010 og indgér derfor i regnskab 2010.

Det kan oplyses, at der forventes at ske overforsler af rddighedsbelegb vedr. anlaeg pa i alt 80,0 mio. kr. fra 2010 til 2011
samt overforsel af uforbrugte budgetbeleob inden for driften pa i alt 11,5 mio. kr., jf. s@rskilte sager pd dagsordenen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen ud over de ovenfor nevnte.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Arsberetning og Bilag til drsberetning 2010 godkendes.
2. At Arsberetning og Bilag til &rsberetning 2010 overgives til revisionen.



BESLUTNING

Bilag
Arsberetning 2010 710-2011-94456

Bilag til arsberetning 2010 710-2011-94454

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravarende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Arsberetning 2010

Bilag til arsberetning 2010


kmdedhvis:710-2011-94456
kmdedhvis:710-2011-94454

Punkt 79: Regnskab for anlagsarbejder over 2 mio. kr. 2010

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-19091
Dok.nr. 710-2011-84770
Sagsbehandler DPMHEN

79. Regnskab for anlzegsarbejder over 2 mio. kr. 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang UK, BY
Lovgrundlag Budget- og regnskabssystem for kommuner
SAGENS INDHOLD

I henhold til Budget- og regnskabssystem for kommuner skal der aflegges et serskilt regnskab for anlegsarbejder, hvis
de samlede bruttoudgifter belgber sig til 2 mio. kr. eller mere.

Budgetafdelingen har i samarbejde med de budgetansvarlige udarbejdet regnskaber for afsluttede anlegsarbejder i 2010.

12010 afsluttes folgende anleeg med et bruttoforbrug pé 2 mio. kr. eller mere. Bemarkninger til det enkelte anleg kan ses
i vedlagte bilag. @vrige afsluttede anlegsprojekter under 2 mio. kr. indgér i regnskabet for 2010.

Flere af anlaeggene, der afsluttes, leber over flere ar. Herunder er der ogsa projekter, der er startet op i de gamle
kommuner for kommunesammenlaegningen 1 2007. Startdatoen kan ses i vedheftede bilag.

Anlzegsarbejder (netto) Bevilling egnskab Afvigelse* [Note
1(1.000 kr.) |(1.000 kr.)

Udgift Udgift

Skattefinansieret

omrade

Asfaltbeleegninger - lanepulje 2010 5.000 5.003 -3
Slgnalanlaeg/cykelstl Arhusvej 12.625 12.477 148
(Hinnerup)

Projekter i Trafiksikkerhedsplanen

>007-09 7.000 6.563 437 1
Musiklokale HH skolen 4.600 4.489 111
Tilbygning til Renbakskolen + 11.985 11.978 5

Korsholm skole 3. etape

Fritidsanalyse, pulje til udbygning +
Etableringsomkostninger og mindre 3.000 2.686 314
anlaegsarbejder i.f.m. ny fritidsstruktur




Lilledskolen, ny SFO og klub 14.900 14.823 77

SFO, SFO-klub og ungdomscafetilbud 3.000 5014 14

ved Tungelundskolen

g(genovermg af naturfagslokaler 2008- b 205 5 788 5 463 b
Ombygning af Bakkegarden 4.388 4.390 -2
Instltutlons:byggerl til bernepasning, 10.050 9038 1.012
Haldum-Hinnerup

Graevhngehulep, tilbygning til b 451 b 378 3
vuggestueafsnit

Bygningsrelaterede 2.000 p.199 199 3
engangsinvesteringer 2009

IT-sammenlaegning Favrskov 35.800 31.448 4.352 4
Det skattefinansierede omréade i alt 115.130 115.774 3.850
Jordforsyningsomradet

Mat.nr. 4vr, Amstrup By, Hvorslev 3.030 2.863 167

Gl. Sellingvej 8 4.775 4.645 130
Skanderborgvej 21, Hadsten 14.403 14.342 61
Jordforsyningsomradet i alt 22.208 21.850 358

* Merforbrug er angivet med minus.
Noter:

1. Restradighedsbelob samt restbevilling seges overfort til igangvarende anleg “Trafiksikkerhedsprojekter 2011 til
feerdiggerelse af ét del-projekt, dette sker i sagen ”Overforsel af radighedsbeleb 2010 til 2011 — anlaeg”

2. Anlagsbevillingen er givet netto inkl. statsligt tilskud. Tilskuddet fra undervisningsministeriet pa 2,86 mio. kr. er
bogfert pa driften i drene 2007-2010. Korrigeres der herfor, har der veret et mindreforbrug pa 0,397 mio. kr.

3. Merforbruget finansieres ved at reducere radighedsbeleb og bevilling pa anlaegget ”"Bygningsrelaterede
engangsinvesteringer 20117, dette sker i sagen ”Overforsel af rddighedsbelgb 2010 til 2011 — anlaeg”.

4. Anlagsregnskabet vedrarer forskellige anlaeg, der skal ses samlet. Der har vaeret udgifter til projektet siden 2005 i de
gamle kommuner, og projektet er overfort til Favrskov i.f.m. kommunesammenlaegningen. Der er et samlet
restradighedsbeleb pé 4,666 mio. kr. Byradet godkendte 29. marts 2011 at overfore restraddighedsbelabet til 2011 i.f.m.
sagen vedr. budgetoverholdelse. I den forbindelse blev radighedsbelabet reduceret med 3 mio. kr. Det resterende
radighedsbelob péd 1,666 mio. kr. overfores til nyt anleegsprojekt vedr. uddannelse af brugere til OPUS samt udgifter til
statens arkiver i.f.m. kommunesammenlagningen. Dette sker i sagen ”Overforsel af rddighedsbelab 2010 til 2011 —
anlaeg”.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Mer-/mindreforbrug i forhold til de afgivne anlaegsbevillinger inden for savel det skattefinansierede omrade som
jordforsyningsomradet fremgar af ovenstaende tabel.

INDSTILLING
Okonomidirektoren indstiller til Byradet:

1. At anlegsregnskaberne godkendes.



BESLUTNING

Bilag
Anlagsregnskaber over 2 mio. kr.  710-2011-84786

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravaerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Anlagsregnskaber over 2 mio. kr.


kmdedhvis:710-2011-84786

Punkt 80: Overforsel fra 2010 til 2011 - drift

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-15568
Dok.nr. 710-2011-84948
Sagsbehandler DPSVE

80. Overforsel fra 2010 til 2011 - drift - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet besluttede 28. april 2009 at godkende Retningslinjer for skonomisk decentralisering og lensumsstyring”. Som et
element i retningslinjerne indgér overforsel af over-/underskud for de enheder, der er omfattet af decentralisering.
Opgorelserne af over-/underskud er foretaget af Budgetafdelingen og godkendt af de respektive budgetansvarlige. |
vedhaftede bilag fremgar overforslerne pa decentraliseringsaftaler fra 2010 til 2011.

I henhold til retningslinjer for skonomisk decentralisering overferes det fulde belgb (over-/underskud) fra &r til ar,
Byrédet skal dog sarskilt godkende dette i forbindelse med den rlige overforsel af over-/underskud. Herudover skal der,
safremt overskuddet overstiger 10 %, eller underskuddet overstiger 5 %, udarbejdes en plan til direktionen, der beskriver
baggrunden for resultatet og anvendelse/afvikling af henholdsvis overskud og underskud. Safremt overskud henholdsvis
underskud overstiger mellemgranserne pa henholdsvis 5 % og 2,5 %, skal der udarbejdes en tilsvarende plan, der skal
godkendes af naermeste overordnede.

Okonomiudvalget besluttede 22. februar 2011, at overferte driftsoverskud fra 2010 til 2011 indefryses i 2011. Som en
konsekvens heraf indarbejdes de overferte belgb ikke i budget 2011, men i stedet i budget 2012. Deraf folger, at der ikke
skal udarbejdes planer for anvendelsen af overskud, mens der fortsat skal udarbejdes planer for afvikling af underskud.

Ud over overforslerne pad omrader med decentraliseringsaftaler er der i bilaget medtaget en reekke omrader, hvor der
ligeledes foreslas overfort uforbrugte driftsbelab fra 2010 til 2012. Der er ogsa i de foregdende ar foretaget overforsel af
uforbrugte beleb pé stort set tilsvarende omrader.

VURDERING
Det gkonomiske resultat for alle de institutioner, der er omfattet af ekonomisk decentralisering, er nu opgjort. Som bilag
er vedlagt en oversigt over resultaterne samt forslag til overforsel fra 2010 til 2012.

De samlede overforsler pa de decentraliserede omrader reduceres fra 21,1 mio. kr. 1 2010 til 3,2 mio. kr. 1 2011.
Institutionerne har saledes anvendt sterstedelen af de opsparede midler i 2010.

Ifolge retningslinjerne for skonomisk decentralisering ma institutionerne maksimalt oparbejde et akkumuleret overskud
pa 10 % fra ar til ar. I 2010 er der tre institutioner, der ligger over denne greense (i 2009 var der otte institutioner). Det
foreslas, at overskud over 10 % overfores til 2012.

Tilsvarende er der ni institutioner, der har et underskud, der overstiger 5 %, hvilket er graensen for overforsel fra ar til ar (i
2009 var der fem institutioner, der 14 over denne greense). Med baggrund i de allerede igangsatte aktiviteter foreslas, at det
fulde underskud overfores til 2012, og at der udarbejdes en plan til direktionen for afvikling heraf.



For omrader uden for decentraliseringsaftalerne foreslas det, at uforbrugte driftsbeleb pa 8,3 mio. kr. 1 2010 overferes til
2012. Det drejer sig om omrader, hvor belgbene vedrarer konkrete aktiviteter, som er udskudt til de folgende ar.

Den samlede overfarsel fra 2009 til 2010 uden for decentraliseringsaftalerne udgjorde 21,1 mio. kr.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser inden for hvert enkelt udvalgsomrade fremgér af nedenstaende tabeller opdelt pa
henholdsvis decentraliseringsaftaler og uden for decentraliseringsaftaler.

Overforsler inden for decentraliseringsaftaler 2010-2012
Udvalg 1.000 kr.

Okonomiudvalget -1.980
Teknik- og Miljeudvalget 1.977
Beme- og Skoleudvalget 3.620
Social- og Sundhedsudvalget -450
Arbejdsmarkedsudvalget -160
Kultur- og Fritidsudvalget 209

I alt 3.216

Overforsler uden for decentraliseringsaftaler 2010-2012
Udvalg 1.000 kr.

Okonomiudvalget 4.476
Teknik- og Miljeudvalget 2.444
Berne- og Skoleudvalget 733
Social- og Sundhedsudvalget -345
Kultur- og Fritidsudvalget 876
Beredskabskommissionen 98

I alt 8.282

Fra 2010 foreslas der i alt overfert 11,5 mio. kr. Belgbet vedr. trepartsmidler pa i alt 2,633 mio. kr. overferes til 2011, idet
belobet skal anvendes 1 2011. I forhold til budgetoverholdelse i 2011 vil udmentningen af trepartsmidlerne indgé i 1.
budgetopfelgning.

Ovrige beleb overfores til 2012 jf. ovenstaende.
Fra 2009 til 2010 blev der samlet set overfort 42,2 mio. kr.

INDSTILLING
Direkteren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atoverskuddet pé 3,216 mio. kr. vedr. decentraliseringsaftalerne overfores til budget 2012 i henhold til bilaget
”Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012”.

2. Atoverskuddet pd 8,282 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne overferes til budget 2012 i henhold til bilaget
”Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012”, dog overfores overskuddet pa 2,633 mio. kr. vedr. trepartsmidler
til 2011.

3. Atder gives en tillegsbevilling pd i alt 2,633 mio. kr. 1 2011, som finansieres af kassebeholdningen.

4. Atde overforte over-/underskud pé i alt netto 8,865 mio. kr. indarbejdes i budget 2012.



BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt.
Ad 2) Indstilles godkendt.
Ad 3) Indstilles godkendt.
Ad 4) Indstilles godkendt.

Arbejdsmarkedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraverende: Inge G. Serensen, Kim Petersen

Indstilles godkendt for sa vidt angér arbejdsmarkedsomrédet.

Borne- og Skoleudvalget, 11. maj 2011:
Fraverende: Joachim Laursen

Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 11. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljoudvalget, 12. maj 2011:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012 710-2011-64406

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraveerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2010 til 2011/2012


kmdedhvis:710-2011-64406

Punkt 81: Overforsel af radighedsbeleb 2010 til 2011 - anlaeg

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-19190
Dok.nr. 710-2011-85387
Sagsbehandler DPMHEN

81. Overforsel af radighedsbeleb 2010 til 2011 - anlzeg - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2010 gares status pé alle anlaegsprojekter. En rakke anleg afsluttes, mens
andre er igangvearende og forst afsluttes senere. Til igangverende anlagsprojekter seges uforbrugte radighedsbelab
overfort til 2011.

VURDERING

De budgetansvarlige har i samarbejde med Budgetafdelingen udarbejdet en opgerelse af uforbrugte radighedsbeleb pé det
enkelte anleeg. Endvidere er der taget stilling til, hvorvidt og i hvilket omfang ferdiggerelsen af anlegget kraever
overforsel af uforbrugte rddighedsbeleob. Budgetafdelingen har efterfolgende samlet et overblik fordelt pd det
skattefinansierede omréde og jordforsyningsomradet, som vist i nedenstdende tabel. I vedlagte bilag vises den
okonomiske status for de enkelte anleegsprojekter.

Der er af de uforbrugte radighedsbelab pé det skattefinansierede omréade allerede overfort 21,749 mio. kr. i forbindelse
med sagen vedr. budgetoverholdelse 2011, godkendt af Byradet 29. marts 2011, punkt 33. Det overferte radighedsbeleb i
2011 pa de pageldende anleg blev herefter reduceret med 17,443 mio. kr. til finansiering af de nye anlaeg, der blev
godkendt i forbindelse med budgetoverholdelsessagen (jf. noterne til vedlagte bilag).

Pé det skattefinansierede omrade (ekskl. jordforsyning) seges der sdledes om overfersel af yderligere 43,311 mio. kr. Den
samlede overfersel udger dermed 65,060 mio. kr.

Pé jordforsyningsomradet overfores radighedsbeleb pa 14,982 mio. kr. til 2011 vedr. igangverende udstykninger. Der
blev i 2010 overfert 33,4 mio. kr. pa jordforsyningsprojekter med anlagsbevilling plus 26,9 mio. kr. pa
jordforsyningsprojekter uden anlaegsbevilling.

Der er fra budget 2011-14 @ndret princip for budgetleegningen pé jordforsyningsomridet. Fra og med budget 2011-14
revurderes hele jordforsyningsomradet arligt, hvorved overfersler af rddighedsbelab pé jordforsyningsprojekter uden
anlegsbevilling som udgangspunkt ikke l&engere er nadvendigt. 1 2010 er der uforbrugte rddighedsbelob pa
jordforsyningsprojekter uden anlagsbevillinger pa 151,619 mio. kr. Det forholdsvis store uforbrugte radighedsbelob
skyldes primert to forhold. For det forste har der gennem flere ar veret overfort store uforbrugte beleb (fra 2009 til 2010
var der tale om godt 60 mio. kr.). For det andet har der i 2010 veeret et stort mindreforbrug til primeert arealerhvervelser.
Det store mindreforbrug kan bl.a. forklares med @ndrede ekspropriationsregler, som betyder, at der skal foreligge en
endelig lokalplan fer eventuel ekspropriation gennemfores. Dette uforbrugte radighedsbelob overfores ikke til 2011.

Der soges om overforsel af uforbrugte rddighedsbeleb jf. nedenstdende oversigt med baggrund i vurderingen af
udgiftsbehovet for feerdiggerelse af anlaegsprojekterne.



Omrade (netto i 1.000 Uforbrugte Heraf overfort Uforbrugte

kr.) radighedsbeleb [i.f.m. radighedsbeleb,
2010 budgetoverholdelse |der enskes
2011 overfort til 2011

Det skattefinansierede
omrade, ekskl.

jordforsyning

Okonomiudvalget 10.205 6.874 3.331
Teknik- og Miljoudvalget |10.654 1.506 9.148
Barne- og Skoleudvalget  [20.752 12.711 8.095
Social- og 12.371 658 11.713
Sundhedsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget |11.040 11.040
Beredskabskommissionen |38 38
Skattefinansieret 65.060 21.749 43.311

omrade i alt

Jordforsyning (netto)

Overfores til

igangvaerende

udstykninger 14.982 14.982
Jordforsyning (netto) i 14.982 14.982
alt

Overforsel i alt 80.042 21.749 58.293

Til sammenligning overfortes der fra 2009 til 2010 uforbrugte radighedsbeleb pa i alt 161,798 mio. kr. inkl. 40,780 mio.
kr. vedr. forsyningsomradet, der pr. 1. januar 2010 blev udskilt i eget selskab. Korrigeres der for udskillelsen af
Forsyningsomréadet, blev der fra 2009 til 2010 overfort i alt 121,018 mio. kr.

Overforslen fra 2009 til 2010 og fra 2010 til 2011 fordeler sig som folger:

Omréade (netto i 1.000 kr.) Uforbrugte Uforbrugte
radighedsbeleb overfort |ridighedsbeleb overfort
fra 2009 til 2010 fra 2010 til 2011

Det skattefinansierede

omrade, ekskl. Jordforsyning  |60.681 65.060

Jordforsyning 60.337 14.982

Forsyningsvirksomhed 40.780 0

Overforsel i alt 161.798 80.042




OKONOMISKE KONSEKVENSER
Overforslen af radighedsbeleb til igangvaerende anlegsprojekter udger 80,042 mio. kr. Heraf er 21,749 mio. kr. allerede
overfort til budget 2011. Overforslen af rddighedsbeleb til 2011 finansieres af kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atder gives tilleg til radighedsbeleb pa 58,293 mio. kr. 1 2011 til videreforelse af igangverende anlaegsprojekter.
2. Atde overforte radighedsbeleb finansieres af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Bilag
Overforsel af anleeg 2010-2011  710-2011-85401

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraveerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Overforsel af anlaeg 2010-2011


kmdedhvis:710-2011-85401

Punkt 82: Institutioner omfattet af ekonomisk decentralisering 2011

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-16984
Dok.nr. 710-2011-80909
Sagsbehandler DPSVE

82. Institutioner omfattet af ekonomisk decentralisering 2011 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSU, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet godkendte 28. april 2009 reviderede retningslinjer for skonomisk decentralisering og lensumsstyring. Samtidig
godkendte Byradet, hvilke institutioner mv. der er omfattet af retningslinjerne. Hvert &r revideres oversigten over
institutioner, der er omfattet af retningslinjerne, saledes at den afspejler den skonomiske ansvarsfordeling i
organisationen.

VURDERING
Administrationen har vurderet, hvilke institutioner der ber omfattes af decentralisering og foreslar, at
hjelpemiddelomréadet fremover ikke omfattes af decentralisering.

Andringen knytter sig til myndighedsomrédet og omfatter bevillingsdelen til borgeren. Der er ikke tale om selve driften
af hjelpemiddeldepot, der fortsatter ueendret med sin decentraliseringsaftale.

Baggrunden for forslaget om at lade hjelpemiddelomradet udga af ekonomisk decentralisering skyldes, at omradet
hovedsagligt beror pa lovgivning og statslige regler. Omradet er derfor at betragte som de gvrige bestiller-omrdder som
eksempelvis pa ldreomradet og handicap-omradet. Her er det svart at udnytte de muligheder, der ligger i at veare
omfattet af ekonomisk decentralisering.

Det foreslas derfor, at hjelpemiddelomradet for bestiller- og myndighedsdelen fremover omfattes af de generelle
styringsprincipper og budgetopfalgning. Det betyder, at omradet fremover vil indgé i den kvartalsvise budgetopfelgning,
og at et evt. forventet merforbrug skal seges lost enten via serviceniveau-tilpasning eller via kompenserende besparelser
pa andre omréader.

Udgifterne til omradet svinger i gvrigt meget. I 2009 var der séledes et overskud pa ca. 0,7 mio. kr., mens der i 2010 har
varet et underskud pa ca. 2,7 mio. kr. Arsagen til underskuddet i 2010 skyldes hovedsageligt den generelle stigning i
udgifterne til hereapparater samt udgifter til inkontinens- og stomihjaelpemidler. Udgifterne til hareapparater er alene fra
2007-2010 steget med 61,2 %. Denne stigningstakt er ikke aftagende, og derfor vurderes det i gvrigt ikke realistisk at
overfore underskuddet fra 2010 til 2011.

I projektet ”Lev livet — hele livet” pa ldreomradet har en del af indsatsen veret at satse pa indkeb og brug af sméa
hjelpemidler som aflgsning for passiviserende hjelp til borgeren. Der er derfor generelt en tet sammenhang mellem
udgifterne pa eldreomradets bestillerbudget og udgifterne til hjelpemidler. I 2010 kan merforbruget pa hjelpemidler
sdledes kompenseres delvist via et mindreforbrug pa ca. 0,9 mio. kr. pa bestillerdelen i aldreomradet.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Justering af oversigten sker i henhold til de besluttede organisatoriske andringer.



OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atretningslinjerne for ekonomisk decentralisering og lensumsstyring gaelder for de institutioner, der var omfattet
heraf'i 2010; eksklusive hjelpemidler.
2. At det akkumulerede underskud pa 2,014 mio. kr. vedr. hjelpemiddelomradet ikke overferes til 2011.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt.
Ad 2) Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravaerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.



Punkt 83: Vesterbo afd. 14 - godkendelse af huslejeforhgjelse

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-59934
Dok.nr. 710-2011-94997
Sagsbehandler DPLLOK

83.  Vesterbo afd. 14 - godkendelse af huslejeforhgjelse - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang UK, BY
Lovgrundlag Almenboligloven, Almenlejeloven, Driftsbekendtgerelsen.
SAGENS INDHOLD

Boligkontoret Arhus ansoger pa vegne af afdeling 14 Vesterbo beliggende i Hinnerup om godkendelse til at optage et
ustettet kreditforeningslan pé op til 1,8 mio. kr. til udskiftning af kekkener samt godkendelse af deraf falgende
lejeforhgjelse.

Optagelse af 1an med pant i fast ejendom kan jf. bekendtgerelse af lov om almene boliger mv. § 29 kun ske med
kommunalbestyrelsens godkendelse. Job og Okonomi er af Byradet 26. juni 2007 bemyndiget til at godkende optagelse af
lan uden kommunal garanti. Selve godkendelsen af optagelsen af lanet vil derfor blive behandlet administrativt af Job og
Okonomi.

Med henvisning til bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger § 10, stk. 3 samt bekendtgerelse om drift af almene
boliger mv. § 76, stk. 4 skal Favrskov Kommune godkende lejeforhgjelser som falge af forbedrings- og/eller renoverings-
arbejder, nar lejeforhejelsen inden for et regnskabsér overstiger 5 %. Job og @konomi er af Byradet den 29. september
2009 bemyndiget til at godkende lejeforhgjelser pa under 10 % af arslejen. De ansogte lejeforhejelser overstiger 10 %,
hvorfor de skal godkendes af Byradet.

VURDERING

Vesterbo afdeling 14 bestér af 132 gérdhavehuse og er ca. 30 ar gammel. Afdelingen har pé et afdelingsmede i januar
2005 vedtaget finansieret/kollektiv raderet, der giver lejerne mulighed for at foretage forbedringer/renoveringer pa
boligen, der finansieres af 1an optaget af boligorganisationen. Lejerne er herefter minimum hvert andet ar blevet tilbudt
muligheden for frivillig udskiftning af kekkener.

Der er pt. 18 lejere, der ensker et nyt kekken. Der kan komme frafald, og der kan komme flere til. Lejen forventes at stige
med op til 600 kr. pr. méned afhangig af den enkelte lejers valg af kekken. Den nuvarende husleje er pa 5.182 kr. pr.
maned for en 3-rums bolig og 4.088 for en 2-rums bolig, hvilket betyder en forventet lejeforhejelse pa op til 14,7 %.

Den endelige lejeforhgjelse vil forst vaere kendt ved det endelige valg af kekken, ligesom den vil vare individuel for den
enkelte lejer, afh@ngigt af hvilket kekken denne vaelger. Det er kun de lejere, der frivilligt ensker kekkenet udskiftet, der
palegges lejeforhgjelsen.

Boligkontoret Arhus oplyser pa vegne af Vesterbo, at gardhavehusene er populare, samt at der ingen problemer er med at
udleje disse.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Der er tale om et ustettet og ugaranteret 14n, som ikke direkte vil pavirke Favrskov Kommune. Indirekte vil Favrskov
Kommune i nogle tilfzelde kunne komme til at betale mere i boligsikring/boligydelse pa grund af lejeforhgjelsen.



INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender individuelle lejeforhgjelser som folge af frivillig udskiftning af kekken.
BESLUTNING

Bilag
Ansegning om godkendelse af udskiftning af kekkener i afd. 14 710-2011-94911

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraverende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Ansggning om godkendelse af udskiftning af kekkener i afd. 14


kmdedhvis:710-2011-94911

Punkt 84: Placering af nyt plejecenter i Hammel

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2009-40772
Dok.nr. 710-2011-94095
Sagsbehandler DPRSK

84. Placering af nyt plejecenter i Hammel - Abent

Tidl. politisk behandling [SS-U, 11.08.09, pkt. 48, SS-U, 02.11.10, pkt. 78

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

12008 gennemferte BDO Kommunernes Revision en analyse af de bygningsmassige behov pa aldreomradet. P4
baggrund af analysen godkendte Social- og Sundhedsudvalget 11. august 2009 kommissorium for en
strategiudbygningsplan vedrerende byggeri af et nyt plejecenter i Hammel. Strategiudbygningsplanen er vedlagt sagen.
Strategiudbygningsplanen har fokus pa nybyggeri/renovering af et plejecenter i Hammel som erstatning for plejecentrene
Elmehgj og Skaghgj, der i BDO’s rapport vurderes som utidssvarende og nedslidte i forhold til kommunens andre
plejecentre.

Strategiudbygningsplanen belyser fem forskellige scenarier for etablering af et nyt plejecenter i Hammel med 60
plejeboliger og 15 korttidspladser:

Renovering af plejecenter Skaghej kombineret med udbygning af plejecenter Tinghgj
Ombygning af plejecenter Skaghaj kombineret med udbygning af plejecenter Tinghgj
Nybyggeri pa Skaghejs grund
: Nybyggeri i det mulige byomdannelsesomrade i Hammel, afgraenset af Sallvej/Vadstedvej, Industrivej og
Anbazkvej
Nybyggeri ved Vadsted

Det forudseettes i alle scenarier, at plejecenter ElImehgj nedlaegges og saxlges.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at et nyt plejecenter med fordel kan placeres i byomdannelsesomradet i Hammel eller i
Vadstedudstykningen. I disse omrader er der mulighed for at opfylde kriterierne for det overordnede byggeprogram, som
beskrevet i strategiudbygningsplanen. Der vil veere mulighed for at opfare 60 to-rums boliger og 15 korttidspladser samt
serviceareal og personalefaciliteter. Det vil samtidig ikke veere nedvendigt at genhuse beboerne pa Skaghej og atholde
udgifterne til dette. En placering i byomdannelsesomrédet i Hammel eller i Vadstedudstykningen vil ligeledes medfere en
lavere husleje for beboerne end fx renovering og ombygning af Skaghgj.

Social og Sundhed vurderer, at etableringen af et nyt plejecenter i byomdannel-sesomrédet vil kunne igangsette og vere
katalysator for en generel udvikling af hele omradet. Det kunne vaere hensigtsmeessigt at igangsatte arbejdet med en
samlet masterplan for byomdannelsesomradet, hvor et nyt plejecenter, i kraft af dets sterrelse, vil blive en central del af
planlegningen. Masterplanen vil senere kunne danne grundlag for udarbejdelsen af en helhedsplan for omradet. Det
vurderes endvidere som hensigtsmaessigt at udskrive en arkitektkonkurrence for pa den méade at sikre plejecentret — sével
som omradet generelt - et markant arkitektonisk udtryk. Projektet vil ikke kunne pabegyndes for tidligst i 2014, idet
Favrskov Kommune forst overtager en sterre del af omradet i perioden 2014-2017.



Social og Sundhed vurderer, at et nyt plejecenter i Vadstedudstykningen sandsynligvis ikke vil have den samme
udviklende effekt for omradet, da en stor del af omradet reserveres til boligbyggeri. Planafdelingen vurderer, at hvis den
okonomiske krise fortsatter og forstaerkes, kan det medfere et lengere tidsperspektiv for udviklingen af omréadet, da
udviklingen er athengig af opferelse af nye boliger. Dette vil ogsa udskyde tidspunktet for, at Vadsted knyttes bymaessigt
og trafikalt til den eksisterende Hammel by. | Vadstedudstykningen athaenger byggestart ligeledes af, hvornar kommunen
erhverver grundene.

Social og Sundhed anbefaler desuden, at der 1 2011 udarbejdes en samlet plejebolighandleplan for eldreomradet i
Favrskov Kommune, der identificerer kapacitetsbehovet i de enkelte dele af kommunen og kommer med forslag til
dimensionering og placering af fremtidige plejeboliger i kommunen. I forbindelse med budget 2011-2014 er der vedtaget
en anlaegsblok om udvidelse af plejecentret Tinghej med 16 boliger. Denne beslutning vil indgé i en kommende
plejebolighandleplan. Social og Sundhed vil udarbejde et kommissorium samt estimere udgifterne til en
plejebolighandleplan, hvis der treeffes politisk beslutning herom.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
De centrale konklusioner i strategiudbygningsplanen blev gennemgaet for Byradet ved et temamede 22. juni 2010 og for
Zldreradet pa deres made 13. oktober 2010.

Aldreradet tilkendegav pa dette made, at radet er glad for, at processen for etablering af nyt plejecenter er igangsat og
héaber at blive inddraget i den videre proces. Aldreradet anbefaler, at et nyt plejecenter placeres i byomdannelsesomrédet,
og at der ogsa skabes plads til laegehuse og andre sma erhvervsdrivende i omradet. Aldreradet mener, at det er meget
vigtigt, at plejecentret placeres byneert, teet pa butikker, kollektiv transport m.m. Zldreradet anbefaler endvidere, at
udbygningen pa Tinghej startes snarest muligt, da udviklingen viser, at der vil komme flere demente i de kommende éar.
Zldreradets samlede heringssvar er vedlagt sagen som bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser afth@nger af, hvilken losning der vaelges. Strategiudbygningsplanens beregning af
nettoanlegsudgifterne for de forskellige losninger fremgér af nedenstaende:

Nettoanlegsudgift ved  [Nettoanlegsudgift ved
en grundkapital pA 7 %  [en grundkapital pa 14
%
Renovering af plejecenter Skaghegj |14 mio. kr. 16,5 mio. kr.
kombineret med udbygning af
plejecenter Tinghgej
Ombygning af plejecenter Skaghgj. |16 mio. kr. 20,8 mio. kr.
Udbygning af plejecenter Tinghgoj
INybyggeri pd Skaghgj-grunden 31 mio. kr. 37 mio. kr.
INybyggeri i det mulige 20 mio. kr. 25,4 mio. kr.
byomdannelsesomrade i Hammel
INybyggeri ved Vadsted 20 mio. kr. 25,1 mio. kr.

I de tre forste scenarier er det ikke medregnet, at beboerne skal genhuses. Der er ligeledes ikke foretaget en beregning af
driftsekonomien ved de forskellige scenarier.

I budgetvejledning fra Kommunernes Landsforening for 2011 fremgar det, at procentsatsen for grundkapitalen stiger fra 7
% til 14 % fra 1. januar 2011. Dette vil pavirke nettoanleegsudgifterne, hvilket fremgar af 3. kolonne i ovenstaende tabel.
Det bemerkes, at strategiudbygningsplanen indeholder nettoanleegsudgifter baseret pé et grundkapitalsindskud pa 7 %, da
dette var gaeldende pé tidspunktet for udarbejdelsen af rapporten.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirektoren indstiller til Byradet:



1. Atder treeffes beslutning om, at et nyt plejecenter placeres i byomdannelses-omréadet eller Vadsted.

2. Atder, safremt der treeffes beslutning om placering af et nyt plejecenter i byomdannelsesomradet, treeffes beslutning
om, at Teknik og Kultur tager initiativ til udarbejdelsen af en masterplan for byomdannelsesomrédet i Hammel til senere
politisk behandling.

3. Atderi2011 udarbejdes en plejebolighandleplan, der indeholder forslag til dimensionering og placering af
fremtidige plejeboliger i Favrskov Kommune.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 2. november 2010:
Fravaerende: Lone Jeppesen Glarbo, Susanne Hammelboe

Ad 1) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at nyt plejecenter placeres i byomdannelsesomréadet
eller Vadsted. Et flertal i Social- og Sundhedsudvalget (S) peger pad byomdannelsesomradet, mens Venstres medlem ikke
onsker at pege pa en placering forud for behandling i Byrad. Social- og Sundhedsudvalget ensker en nermere vurdering
af salgsveerdien af Skaghgj og Elmehgj inden behandling i Byrad.

Ad 2) Indstilles godkendt.

Ad 3) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at en fremtidig plejebolighandleplan udvides til ogsé at
indeholde en vurdering af konsekvensen af eventuel etablering af friplejehjem i Favrskov Kommune.

Bemarkninger fra Social og Sundhed, 11. januar 2011:

Social- og Sundhedsudvalget enskede pa deres made 2. november 2010 en vurdering af salgsverdien af plejecentrene
Skaghej og Elmehgj. Vurderingerne er foretaget af Nybolig Erhverv Arhus og Home Erhvervscenter @stjylland og er
vedlagt som bilag til sagen. Social og Sundhed har efterfelgende udarbejdet et notat der vurderer de skonomiske
konsekvenser af de nye salgsvurderinger og notatet er vedlagt sagen som bilag. P4 den baggrund fremlaegges sagen til
genbehandling i Social- og Sundhedsudvalget.

Social- og Sundhedsudvalget, 8. februar 2011:
Fravarende: Christian Mgller-Nielsen

Sagen udsat til neste made.

Bemerkninger fra Social og Sundhed, 3. maj 2011:

P4 baggrund af Social- og Sundhedsudvalgets made 8. februar 2011 er der udarbejdet en tidsplan for etablering af nyt
plejecenter i Hammel, der er vedlagt sagen som bilag. Tidsplanen indeholder blandt andet en pracisering af hvornér de
politiske udvalg skal tage endelig stilling til placeringen af et nyt plejecenter.

Det fremgar af tidsplanen, at Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet skal tage endelig stilling til
placering af nyt plejecenter medio 2011, hvorefter processen med udarbejdelse af en masterplan for
Byomdannelsesomradet samt omrédet ved Skaghgj og Elmehgj kan igangsettes.

Forudsatningen for tidsplanen er, at grundene i henholdsvis Vadsted og Byomdannelsesomradet overgar til Favrskov
Kommune 1. januar 2014. I kebsaftalen om keb af seks ejendomme i Byomdannelsesomradet fremgéar det, at kommunen
som udgangspunkt overtager grundene pr. 1. januar 2014, dog senest 1. juli 2017. Safremt grundene overtages pa et
senere tidspunkt kan den vedlagte tidsplan benyttes ved at forskyde faserne.

Pa denne baggrund fremlaegges sagen til genbehandling i Social- og Sundhedsudvalget.
BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at nyt plejecenter placeres i byomdannelsesomrédet.
Ad 2) Indstilles godkendt. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at masterplanen omfatter byomdannelsesomradet samt
omradet ved Skaghgj og Elmehgj. Social- og Sundhedsudvalget anbefaler en undersggelse af mulighederne for at
involvere ekstern bygherre i projektet.

Ad 3) Indstilles godkendt.

Bilag
Strategiudbygningsplan 710-2010-106998



kmdedhvis:710-2010-106998

Heringssvar fra Aldreradet vedr. placering af nyt plejecenter.doc  710-2010-195115

Vurdering Skaghgj - Nybolig Erhverv.pdf 710-2011-6476
Vurdering Elmehgj - Home Erhverv.pdf 710-2011-6472
Vurdering Skaghgj - Home Erhverv.pdf 710-2011-6474
Vurdering Elmehgj - Nybolig Erhverv.pdf 710-2011-6473

Ny vurdering af salgsvaerdi af plejecentrene Skaghgj og Elmehgj 710-2011-20799

Tidsplan 710-2011-66680

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraveerende: Kurt Andreassen

Indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget indstilles godkendt.
Bilag

Strategiudbygningsplan

Horingssvar fra ZAldreradet vedr. placering af nyt plejecenter.doc
Vurdering Skaghgj - Nybolig Erhverv.pdf

Vurdering Elmehgj - Home Erhverv.pdf

Vurdering Skaghej - Home Erhverv.pdf

Vurdering Elmehgj - Nybolig Erhverv.pdf

Ny vurdering af salgsverdi af plejecentrene Skaghej og Elmehgj

Tidsplan


kmdedhvis:710-2010-195115
kmdedhvis:710-2011-6476
kmdedhvis:710-2011-6472
kmdedhvis:710-2011-6474
kmdedhvis:710-2011-6473
kmdedhvis:710-2011-20799
kmdedhvis:710-2011-66680

Punkt 85: Godkendelse af reviderede vedtaegter for Aldreriadet i Favrskov
Kommune

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2007-3907
Dok.nr. 710-2011-94096
Sagsbehandler DPRSK

85. Godkendelse af reviderede vedtzegter for Aldreridet i Favrskov Kommune - Abent

Tidl. politisk SS-U, 09.03.10, pkt. 21
behandling

Forventet sagsgang  |SS-U, 0K, BY

Lovgrundlag L 629 Lov om @&ndring af lov om retssikkerhed og administration
pa det sociale omrade §§ 30-33

SAGENS INDHOLD

Folketinget har ved lovbekendtgerelse nr. 629 af 11. juni 2010, @ndret Lov om retssikkerhed og administration péa det
sociale omrade. Ved lovaendringen blev klagerddet nedlagt, og flere bestemmelser vedrerende @ldrerad blev @ndret. Ved
valg til eldrerad stilles der ikke leengere krav om personlige stedfortreedere, ligesom der bliver mulighed for fredsvalg,
hvis der ikke kan opnds det nedvendige antal kandidater. Loveendringer betyder ogs4, at der bliver mulighed for at aftale
med aldrerddet, i hvilket omfang de skal hares om forslag, der vedrarer &ldre. Hvis der ikke kan nés enighed mellem
kommunalbestyrelsen og @ldreradet, hvordan og i hvilket omfang aldreradet skal heres, skal kommunalbestyrelsen hare
&ldrerddet om alle forslag, der vedrarer aldre.

P4 baggrund af ovenstidende lovendring har Aldreradet udarbejdet et nyt forslag til vedtagter. Forslaget er vedlagt som
bilag. I forslaget indgar blandt andet:

at antallet af eeldreradsmedlemmer nedsattes fra 15 til 9 1 naeste valgperiode

at Fldreradet endrer navn fra Eldrerddet i Favrskov Kommune til Favrskov ZAldrerdd

at Aldreradet kan medes efter behov med kommunalbestyrelsen, direktionen, de stiende udvalg samt
forvaltningens medarbejdere til droftelse af eldrepolitiske emner

at valgperioden folger kommunalbestyrelsens

at der skal ske en konstituering af Fldreradet senest 15 dage efter valget

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at de nye vedtagter skaber et godt grundlag for at fortsatte det gode samarbejde med
Aldreradet. Det vurderes endvidere som hensigtsmassigt at reducere antallet af @ldrerddsmedlemmer fra 15 til 9 i naste
valgperiode. Det var et gnske fra Sammenlagningsaldreradet, at alle de gamle kommuner blev reprasenteret i den forste
valgperiode, og der blev derfor valgt tre medlemmer fra hver af de fem gamle kommuner.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Andringerne i vedtegterne vil ikke medfere skonomiske konsekvenser i denne valgperiode. I naeste valgperiode kan
Aldreradets budget reduceres som foelge af mindre udgifter til dizter, karselsgodtgerelse og medeforplejning.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At AEldreradets reviderede vedtegter godkendes.



BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Forslag til vedtegter 2011  710-2011-26522

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraverende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Forslag til vedtegter 2011


kmdedhvis:710-2011-26522

Punkt 86: Fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjzelp 2010 og 2011

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-43533
Dok.nr. 710-2011-94100
Sagsbehandler DPBOP

86. Fritvalgspriser for personlig pleje og praktisk hjzelp 2010 og 2011 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag Lov om Social Service §§ 83 og 91
Bekendtgerelse nr. 299 af 25. marts 2010

SAGENS INDHOLD
Det fremgéar af Serviceloven, at Byradet skal fastsatte de priskrav, der skal stilles til alle leveranderer af personlig og
praktisk hjeelp.

Det baerende princip i lovgivningen om det frie leverandervalg er, at der sikres lige konkurrencevilkar mellem alle
leveranderer. Der skal séledes foretages en beregning af de gennemsnitlige langsigtede omkostninger ved den kommunale
leverandervirksomhed for personlig og praktisk hjelp.

Kalkulationen af kommunens gennemsnitlige, langsigtede omkostninger ved den kommunale leverandervirksomhed af
personlig og praktisk hjalp, skal omfatte alle direkte og indirekte omkostninger, der er forbundet med levering af
personlig og praktisk hjalp. Kalkulationen skal ske med udgangspunkt i det seneste afsluttede regnskabséar. Kalkulationen
med baggrund i senest afsluttede regnskabsér kan dog fraviges, safremt der ved budgetlaegningen er taget
bevillingsmessig stilling til forventede effektiviseringer i den kommunale leverandervirksomhed eller endringer i
kvalitetsstandarden.

Byradet er jf. serviceloven forpligtiget til én gang arligt at efterberegne afregningsprisen til godkendte eksterne
leveranderer af personlig og praktisk hjaelp. Kommunen skal efterbetale de private leveranderer, safremt det viser sig, at
priskravet har veret fastsat lavere end de faktiske gennemsnitlige, langsigtede omkostninger. Safremt priskravet har varet
fastsat for hejt, skal der ikke ske tilbagebetaling til kommunen.

Budgetafdelingen har i samarbejde med Social og Sundhed foretaget en efterberegning af den forelebige pris for personlig
og praktisk hjelp for 2010, godkendt pa Byradets made 25. maj 2010, sag nr. 100, og samtidig foretaget en forelabig
beregning af priserne for 2011.

Favrskov Kommune har valgt godkendelsesmodellen. Det skal oplyses, at der ikke var godkendte eksterne leveranderer i
2010. Der er fra 3. januar 2011 godkendt en privat leverander.

VURDERING
Efterberegningen er foretaget ud fra de lovbestemte principper og afspejler kommunens gennemsnitlige langsigtede
omkostninger ved den kommunale leverandervirksomhed for personlig og praktisk hjelp inden for fritvalgsomréadet.

Beregningsprincipper og resultater er jf. § 21 i bek. nr. 299 af 25. marts 2010 beskrevet i redegarelsen, der er vedhaftet
som bilag.

Kr. pr. time ekskl. moms Praktisk hjeelp Personlig pleje - Personlig pleje -



hverdage ovrig tid

Forelgbige priser 2010 386 422 504
Faktiske priser 2010 397 434 510
Forelebige priser 2011 392 430 506

Den forelagbige pris for 2011 er lavere end den faktiske pris for 2010, da der i prisberegningen for 2011 er indarbejdet
reduktioner besluttet i forbindelse med budgetvedtagelsen 2011. Der vil i maj méned 2012 blive foretaget en tilsvarende
efterberegning af prisen for 2011.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Prisberegningen har ingen bevillingsmeessige konsekvenser.

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At den faktiske prisberegning for 2010 samt den forelabige prisberegning for 2011vedrerende praktisk hjelp og
personlig pleje godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Redegeorelse for prisberegning af timepriser 2010 710-2011-81510

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraverende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Redegorelse for prisberegning af timepriser 2010


kmdedhvis:710-2011-81510

Punkt 87: Magtanvendelse - indberetninger 2010

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-11849
Dok.nr. 710-2011-94102
Sagsbehandler DPRSK

87.  Magtanvendelse - indberetninger 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSU, UK, BY
Lovgrundlag Servicelovens kap. 24 (§§ 124-129 samt § 136)
SAGENS INDHOLD

I henhold til serviceloven §§ 124-129 skal enhver form for magtanvendelse registreres og indberettes af tilbuddet til
Byradet. Eksempler pa dette er magtanvendelse i form af fastholdelse i hygiejnesituationer, alarmsystemer og anvendelse
af beskyttelsesmidler.

Byrédet skal mindst én gang arligt have en orientering om indberetninger fra de kommunale tilbud. Der er udarbejdet en
beretning om magtanvendelse i 2010, der er vedlagt sagen som bilag.

Af nedenstaende skema fremgér antallet af indberetninger samt tilladelser vedrerende magtanvendelse i 2009 og 2010.
Indberetninger er de registreringer, som Social og Sundhed modtager fra personalet, nér de har anvendt magt over for en
borger. Tilladelser udarbejdes af Social og Sundhed, nar det skennes nadvendigt, at personalet i en begranset periode
anvender magt for at sikre, at borgerne fx ikke far folgesygdomme af darlig hygiejne eller falder ud af en kerestol og
péadrager sig alvorlig personskade.

Omrade IIndberetninger Tilladelser [Indberetninger |[Tilladelser
2009 2009 2010 2010

Eldreomradet 50 20 41 13

Handicap- og 34 13 24 10

Psykiatriomradet

I alt 84 33 65 23

Pa ®ldreomradet er der givet tre tilladelser i 2010 vedrerende fastholdelse i hygiejnesituationer for at sikre, at borgerne fér
hjeelp til absolut nedvendig personlig hygiejne og ikke far folgesygdomme, bliver social isoleret eller mister vaerdighed
pga. manglende hygiejne. P4 eldreomradet er der desuden givet en tilladelse vedr. tilbageforelse til boligen for at sikre
hjeelp til personlig hygiejne. Der er givet ni tilladelser vedrerende alarmsystemer af hensyn til borgerens sikkerhed og
sociale tryghed. Alarmsystemerne er en hjaelp til at finde demente borgere, der ikke kan finde tilbage ved egen hjzlp.

P& handicap- og psykiatriomradet er der givet ti tilladelser til anvendelse af beskyttelsesmidler til borgere i tilbud
beliggende i Favrskov Kommune. Der er i alle tilfaelde tale om godkendelse af anvendelse af stofseler, som skal forhindre
borgere i at glide ned og falde ud af kerestol med fare for at lide alvorlig personskade. I alle tilfeelde sker brugen af
stofseler ikke mod borgerens vilje, men idet borgerne ikke er i stand til at give et aktivt tilsagn, skal der sgges om



godkendelse af anvendelsen. I alle tilfeelde er der tale om borgere, som ikke ved egen hjelp kan forlade deres korestol.

Der er herudover modtaget og behandlet 24 indberetninger om magtanvendelse over for borgere i kommunens egne tilbud
Handicap og Psykiatri. Alle indberetningerne har vaeret efter servicelovens § 126 — kortvarig fastholdelse i akutte
situationer med neerliggende risiko for alvorlig personskade eller fastholdelse i forbindelser med absolut nedvendig hjzelp
til personlig hygiejne. De 24 indberetninger er fordelt pa 13 borgere.

VURDERING

Det er Social og Sundheds vurdering, at der blandt ledere og medarbejdere er stor fokus pé at forebygge og imedega
magtanvendelser. Desuden er der en tet opfelgning i forhold til medarbejdere og borgere, nér der har veret anvendt
magtanvendelse, dels for at bearbejde de haendelser, der har veret, dels for at sgrge for at forhindre og forebygge
magtanvendelser i fremtiden.

I forhold til 2009 har der veret et fald i antallet af indberettede magtanvendelser. Det vurderes, at faldet dels skyldes, at
bade personale og ledelse har formaet at holde fokus pé at forebygge og undga magtanvendelser, ligesom der vedvarende
har vaeret et fokus pd omradet i forvaltningen. Faldet kan dog ogsa delvist forklares ved, at der i 2009 var en del
magtanvendelser i relation til en udadreagerende borger, der havde svert ved at finde sig tilrette som ny beboer i et
botilbud. Samme problematik har ikke gjort sig geeldende i 2010.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Social og Sundhed sender sagen til orientering i Handicapradet og ZAldreradet.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At beretningen vedrerende magtanvendelse for 2010 tages til efterretning.
BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Til efterretning.

Bilag

Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten ~ 710-2011-
overfor voksne - 2010 63867

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravarende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Beretning om magtanvendelse og andre indgreb i selvbestemmelsesretten overfor voksne - 2010


kmdedhvis:710-2011-63867
kmdedhvis:710-2011-63867

Punkt 88: Kommunale tilsyn pa plejecentrene i 2010

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-14760
Dok.nr. 710-2011-94106
Sagsbehandler DPROTH

88. Kommunale tilsyn pa plejecentrene i 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY
Lovgrundlag SEL § 151, Retssikkerhedsloven pé det sociale omrade
SAGENS INDHOLD

I henhold til Servicelovens § 151, stk. 2 har Favrskov Kommune pligt til at sikre, at der arligt foretages et uanmeldt tilsyn
pa hver af Favrskov Kommunes otte plejecentre.

Tilsynet for 2010 er foretaget af BDO KR i 4. kvartal 2010.

Der er fort tilsyn med omsorgs- og plejemassige forhold med fokus pa hverdagslivet for beboerne, herunder hvordan
hjelpen efter deres og eventuelle parerendes opfattelse fungerer. De fysiske rammers egnethed indgar ligeledes i tilsynet.
I forbindelse med tilsynet er der udarbejdet otte malepunkter og 43 indikatorer fordelt pa reprasentative kerneydelser
inden for personlig pleje og praktisk hjelp samt hverdagslivet pa plejehjem. Til at belyse malepunkterne har Tilsynet set
dokumentation, foretaget observation og vaeret i dialog med bade beboer og medarbejder.

Som et led i Social og Sundheds kvalitetsstrategi har forvaltningen desuden mulighed for hvert ér at supplere kommunens
generelle tilsyn jf. service- og retssikkerhedsloven ved at undersoge et omréde af aktuel betydning for udviklingen af den
faglige, organisatoriske eller brugeroplevede kvalitet pa plejecentrene. I den forbindelse har Social og Sundhed valgt at
sette serligt fokus pa praksis i forhold til begrebet "Herre i eget liv”.

Efterfalgende har BDO KR udarbejdet tilsynsrapporter for det uanmeldte beseg pé hvert af de otte plejecentre, samt
Arlig redegorelse, Uanmeldte tilsyn pé plejecentre i 20107

Alle rapporter er vedlagt som bilag. Da materialet er meget omfattende, anbefales det, at interesserede orienterer sig i den
arlige redegorelse, der opsummerer indhold i samtlige rapporter.

Overordnede konklusioner
Ved tilsynet fik seks plejecentre betegnelsen ”godkendt” og to plejecentre betegnelsen “godkendt med mangler”.

Det altovervejende indtryk er, at plejecentrene er veldrevne med et passende fokus pa savel overholdelse af regler og
lovgivning som pa at skabe et miljo og en stemning, som beboere og personale er glade for og trygge ved.

Det er Tilsynets vurdering, at plejecentrene i Favrskov Kommune er godt i gang med udarbejdelsen af den
sundhedsfaglige dokumentation. Dog er det Tilsynets vurdering, at der med fordel kan arbejdes videre p4, at visitators
formal og retningsgivende mél formuleres mere individuelt i henhold til Favrskov Kommunes tema om beboeren som
“Herre 1 eget liv”.

Tilsynet finder, at plejecentrene i Favrskov Kommune generelt benytter degnrytmeplanerne i plejen af den enkelte beboer.
Kvaliteten af disse varierer fra plejecenter til plejecenter, men ogsa indenfor plejecentrenes afdelinger, men forekommer i
udpreeget grad at vaere udarbejdet i henhold til den enkelte beboers gnsker for sin hverdag. Det er Tilsynets vurdering, at



beboerne modtager den pleje og omsorg, de har behov for. Ligeledes er det tilsynets vurdering, at medarbejderne pé det
enkelte plejecenter kan redegere for beboernes pleje og omsorg i forhold til den faglige indsats.

Det er Tilsynets vurdering, at fokus ber skerpes pé beskrivelsen af en relevant individuel indsats i relation til
sundhedsfremme og forebyggelse. I den forbindelse foreslar Tilsynet, at der arbejdes malrettet med oprettelse af
fokusomrader vedrerende sundhedsfremme og forebyggelse pé det fysiske, psykiske og sociale omrade. Ingen af de
interviewede beboere oplevede dog bekymringer vedrerende deres helbred.

Opfolgning
Som opfelgning pa tilsynet har man pa de enkelte plejecentre udarbejdet handleplaner, der sikrer en imgdekommelse af
tilsynets anbefalinger.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer generelt, at tilsynene gennemfort af BDO Kommunernes Revision i 2010 er positive og viser,
at plejecentrene i Favrskov Kommune er velfungerende og fagligt veldrevne, ligesom at beboerne udtrykker tilfredshed
savel med rammerne som med den hjeelp der ydes.

Tilsynet har dog udlest anbefalinger til samtlige plejecentre. Det er i den forbindelse Social og Sundheds vurdering, at der
er taget de fornedne ledelsesmeessige skridt til at sikre, at der rettes op pé eventuelle fejl, og at der folges op pé Tilsynets
anbefalinger.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Zldreradet har fremsendt et heringssvar 15. april 2011, der er vedlagt sagen som bilag. Af heringssvaret fremgér det bl.a.,
at Aldreradet finder, at tilsynet rummer mange positive aspekter, og at man har forventning til, at der rettes op pa de fejl
og mangler, der fremgar af rapporterne.

Desuden papeger Aldreradet, at man gerne ser dokumentationen og det administrative arbejde rationaliseret siledes, at
man sikrer mest mulig tid til pleje og omsorg.

Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne tages til efterretning.
2. At ZEldreradets heringssvar tages til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen

Ad 1) Til efterretning.

Ad 2) Til efterretning.

Bilag

Arlig redegorelse, uanmeldte tilsyn pa plejecentre i 2010 710-2011-
71594

Uanmeldt tilsyn Hinneruplund 2010 710-2011-
71597

Uanmeldt tilsyn Anlegget 2010 710-2011-
71595

Uanmeldt tilsyn Mallegarden 2010 710-2011-
71598

Uanmeldt tilsyn Skaghej 2010 710-2011-

71599


kmdedhvis:710-2011-71594
kmdedhvis:710-2011-71594
kmdedhvis:710-2011-71597
kmdedhvis:710-2011-71597
kmdedhvis:710-2011-71595
kmdedhvis:710-2011-71595
kmdedhvis:710-2011-71598
kmdedhvis:710-2011-71598
kmdedhvis:710-2011-71599
kmdedhvis:710-2011-71599

Uanmeldt tilsyn Thorhgj 2010

Uanmeldt tilsyn Elmehgj 2010

Uanmeldt tilsyn Tinghegj 2010

Uanmeldt tilsyn Voldumcentret 2010

Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn pé plejecentrene

2010

Heringssvar, Aldrerddet

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravaerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Arlig redegerelse, uanmeldte tilsyn pa plejecentre i 2010
Uanmeldt tilsyn Hinneruplund 2010

Uanmeldt tilsyn Anlaegget 2010

Uanmeldt tilsyn Mellegarden 2010

Uanmeldt tilsyn Skaghej 2010

Uanmeldt tilsyn Thorhej 2010

Uanmeldt tilsyn Elmehgj 2010

Uanmeldt tilsyn Tinghej 2010

Uanmeldt tilsyn Voldumcentret 2010

710-2011-
71600

710-2011-
71596

710-2011-
71601

710-2011-
71602

710-2011-
75427

710-2011-
78119

Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn pa plejecentrene 2010

Heringssvar, Aldrerddet


kmdedhvis:710-2011-71600
kmdedhvis:710-2011-71600
kmdedhvis:710-2011-71596
kmdedhvis:710-2011-71596
kmdedhvis:710-2011-71601
kmdedhvis:710-2011-71601
kmdedhvis:710-2011-71602
kmdedhvis:710-2011-71602
kmdedhvis:710-2011-75427
kmdedhvis:710-2011-75427
kmdedhvis:710-2011-78119
kmdedhvis:710-2011-78119

Punkt 89: Embedslageinstitutionens tilsyn med plejecentrene i 2010

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-50016
Dok.nr. 710-2011-94107
Sagsbehandler DPROTH

89.  Embedslegeinstitutionens tilsyn med plejecentrene i 2010 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY
Lovgrundlag Servicelovens § 151, Sundhedslovens § 219
SAGENS INDHOLD

Ifelge Sundhedslovens § 219 skal embedslageinstitutionen én gang arligt gennemfore et uanmeldt tilsyn vedrerende de
sundhedsfaglige forhold i kommunale plejecentre. Tilsynet omfatter indsatsen over for de beboere, der modtager
kommunale serviceydelser. Efter hvert tilsynsbesegg udarbejder embedslageinstitutionen en tilsynsrapport om de
sundhedsmaessige forhold pa plejecentret. Embedslaegen har i perioden 27. juli til 2. december 2010 gennemfort
uanmeldte tilsyn pd kommunens otte plejecentre. Social og Sundhed modtog 26. januar 2011 embedslegeinstitutionens
samlede arsrapport.

I tilslutning til embedslegeinstitutionens fund er der udarbejdet handleplaner pa plejecentrene med henblik pa at
imedekomme Tilsynets krav og anbefalinger. To af disse har skullet indsendes til embedslaegeinstitutionen, som i begge
tilfeelde har godkendt planerne.

Overordnede konklusioner
Embedslaegeinstitutionen har udarbejdet anbefalinger til alle plejecentrene.

Der blev fundet fejl og mangler pa alle plejecentre. Pa fire plejecentre indebar fejl og mangler meget ringe risiko for
patientsikkerheden, og pa tre plejecentre indebar fejl og mangler patientsikkerhedsmaessige risici, men ikke alvorlige fejl
og mangler.

Pé et plejecenter blev der fundet alvorlige fejl og mangler. Ledelsen har efterfelgende udarbejdet en handleplan i forhold
til de givne krav, og det er Social og Sundheds vurdering, at indsatsen ivarksat efter planen har rettet op pa de forhold,
der medferte vurderingen alvorlige fejl og mangler.

Pé seks af plejecentrene var der fulgt op pé anbefalingerne fra 2009, medens der pa to kun var fulgt delvist op.

Generelt har sundhedsforholdene pa plejecentrene siledes vaeret af svingende kvalitet, men overvejende tilfredsstillende.
Det har medfert, at der i 2011 er en plejeboligenhed, (Mollegarden), der er omfattet af det graduerede tilsyn og derfor ikke
modtager tilsyn fra embedslagerne for i 2012.

Sammenlignet med sidste ar var der i 2010 flere medicindoseringsfejl samt fortsat brug for fokus pad dokumentation. Der
er sket en forbedring vedrerende patientrettigheder siden 2009. Hvor det i 2009 kun var hindteret i 25 % af stikpreverne,
var dette nu steget til 54 %.

VURDERING

Social og Sundhed har vurderet embedslaegeinstitutionens rapporter vedrerende tilsynene i 2010. Det overordnede resultat
er, at alle plejecentrene i kommunen som helhed fungerer sundhedsmaessigt overvejende tilfredsstillende, og et enkelt
plejecenter (Meollegarden) sé godt, at man ikke modtager tilsyn i 2011.



Sundhedsforholdene pé plejecentrene har imidlertid vist sig karakteriseret ved en svingende kvalitet, ligesom der pé
enkelte omréder er fundet flere mangler i 2010 end ved tilsynet i 2009. Som felge heraf er der pé hvert af kommunens
plejecentre ivaerksat en mélrettet indsats for at imedekomme embedslageinstitutionens anbefalinger.

Pé det plejecenter, hvor embedslageinstitutionen fandt alvorlige fejl og mangler, blev der straks efter tilsynet udarbejdet
en detaljeret handleplan, som embedslageinstitutionen umiddelbart kunne godkende, og hvis tiltag er implementeret.

Pé baggrund af ovenstdende vurderer Social og Sundhed, at der er handlet sundhedsmaessigt forsvarligt pa anbefalingerne,
om end udviklingen pd omréadet har afslaret behov for fortsat refleksion og eget opmarksomhed.

Social og Sundhed har udarbejdet et notat, der sammenfatter embedslageinstitutionens anbefalinger ud fra de tilsendte
tilsynsrapporter fra 2010.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Aldrerddet har fremsendt et heringssvar 15. april 2011, der er vedlagt sagen som bilag. Af heringssvaret fremgar det bl.a.,
at Fldreradet finder, at tilsynet rummer mange positive aspekter, og at man har forventning til, at der rettes op pa de fejl
og mangler, der fremgar af rapporterne.

Man henstiller desuden til, at embedslegeinstitutionen forsgger at gare rapporterne mere enkle og opbygger dem pé en
mere overskuelig made.

Desuden papeger Aldrerddet, at man gerne ser dokumentationen og det administrative arbejde rationaliseret siledes, at
man sikrer mest mulig tid til pleje og omsorg.

Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirektoren indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne tages til efterretning.
2. At Aldreradets heringssvar tages til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Ad 1) Til efterretning.

Ad 2) Til efterretning.
Bilag
Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboliger i Favrskov Kommune 2010 710-2011-
(samlet rapport) 71443
Tilsynsrapport 2010 Elmehgj 710-2011-
71442
Tilsynsrapport 2010 Tinghgej 710-2011-
71448
Tilsynsrapport 2010 Anleggget 710-2011-
71441
Tilsynsrapport 2010 Voldumcentret 710-2011-
71449
Tilsynsrapport 2010 Thorshgj 710-2011-
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Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravaerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag

Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboliger i Favrskov Kommune 2010 (samlet rapport)
Tilsynsrapport 2010 Elmehgj

Tilsynsrapport 2010 Tinghgj

Tilsynsrapport 2010 Anleggget

Tilsynsrapport 2010 Voldumcentret

Tilsynsrapport 2010 Thorshgj

Tilsynsrapport 2010 Hinneruplund

Tilsynsrapport 2010 Skaghej

Tilsynsrapport 2010 Mellegarden

Sammenfatning af konklusioner - Embedslaegetilsynet 2010

Heringssvar, Aldrerddet
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Punkt 90: Kommunale tilsyn pa tilbud handicap- og psykiatriomradet

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-27080
Dok.nr. 710-2011-94110
Sagsbehandler DPROTH

90. Kommunale tilsyn p4 tilbud handicap- og psykiatriomridet - Abent

Tidl. politisk
behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag Lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omréde
§§ 15 0g 16

SAGENS INDHOLD
I henhold til Lov om retssikkerhed og administration pé det sociale omréde har Favrskov Kommune pligt til at fore tilsyn
med de sociale tilbud til voksne inden for handicap- og psykiatriomradet.

Som et led i Social og Sundheds kvalitetsstrategi har forvaltningen desuden mulighed for hvert &r at supplere kommunens
generelle tilsyn jf. retssikkerhedsloven, ved at undersegge et omrade af aktuel betydning for udviklingen af den faglige-,
organisatoriske- eller brugeroplevede kvalitet i tilbuddene.

I den forbindelse har Social og Sundhed valgt at seette serligt fokus pa praksis i forhold til begrebet "mindst indgribende
foranstaltning”.

Der er saledes ultimo 2010 foretaget en raekke anmeldte tilsyn pd kommunens botilbud, aktivitetstilbud og vaeresteder.
Desuden er der primo 2011 foretaget stikprovevise uanmeldte tilsyn pa botilbuddene Fuglebakken i Hinnerup hhv.
Ellemosevej 26C i Hadsten. Tilsynene er foretaget af konsulentfirmaet Bunk og Elkjer, der efterfolgende har udarbejdet
rapporter for sdvel de anmeldte, som de uanmeldte tilsyn. I tilslutning til de anmeldte tilsyn er der desuden udarbejdet en
samlet rapport, der opsummerer resultaterne herfra.

Alle rapporter er med som bilag. Da materialet er meget omfattende, anbefales det, at interesserede orienterer sig i den
afsluttende tilsynsrapport, der opsummerer indhold i samtlige rapporter undtagen rapporterne vedrerende de uanmeldte
tilsyn.

I samtlige rapporter anvendes en terminologi, hvor

skal er udtryk for forhold, som er uacceptable, og som skal bringes i orden, evt. i samarbejde med forvaltningen
ber er udtryk for acceptable forhold, som kan forbedres, og som skal falges op af tilbuddet
anbefaler er udtryk for tilsynets vurdering i et forhold, som skal overvejes, men ikke nedvendigvis folges

Overordnede konklusioner
Tilsynet finder, at alle tilbuddene har arbejdet med udviklingsomraderne fra 2009. Indsatsen har hejnet kvaliteten af det
sociale arbejde, ligesom det har givet medarbejdere og ledere en starre sikkerhed i forhold til udferelsen af opgaverne.

Der har vearet aftholdt undervisning om magtanvendelse, hvilket har gget refleksioner blandt medarbejderne og
kvalificeret indsatsen i dilemmaer mellem magt og omsorg.
Endvidere ses forbedringer i medicinhandtering og arbejdet med handleplaner.



Tilsynet finder, at tilbuddene som helhed er orienteret mod princippet om mindst indgribende indsats, om end man
forvalter princippet forskelligt. Medarbejderne er generelt fokuseret pa faglighed og vil gerne understotte indsatsen, sa
brugerne opnar sterst mulig selvsteendighed i deres livsferelse med mindst indgribende indsats fra medarbejderne.
Tilgangen har dog store variationer athaengig af malgruppens nedsatte funktionsniveau og forskellige behov for enten
stotte, vejledning og/eller kompenserende indsats.

Felles for alle tilbuddene gaelder, at Tilbudsportalen skal opdateres svarende til de faktiske forhold. Desuden vil
gennemskueligheden kunne hgjnes ved en opdatering af hjemmesider og andre offentlig tilgaengelige
informationsmaterialer vedrerende tilbuddene.

Der ber desuden generelt fokuseres pa arbejdet med at udarbejde delhandleplaner pa baggrund af de overordnede
handleplaner efter servicelovens § 114. I savel aktivitetstilbud som bofzllesskaber er der i forskelligt omfang fortsat
behov for at styrke denne indsats.

Behovet herfor ma endda forventes at stige som folge af den aktuelle lovandring, der betyder, at betalingskommunen
fremadrettet ogsé er handlekommune. Lovendringen vil medfere, at man vil skulle udarbejde delhandleplaner pa
baggrund af andre kommuners overordnede handleplaner, der i et vist omfang ma forventes at vaere forskelligt udformet.
Desuden pépeger Tilsynet, at man oplever, at de overordnede handleplaner fra kommunens egen myndighed formidles
forskelligt til de forskellige tilbud. Til trods for at myndigheden ikke indgér i tilsynet, vurderer Bunk & Elkjer, at et felles
visitationsgrundlag for bade botilbud og aktivitetstilbud vil gavne handleplansarbejdet og dermed bidrage positivt til at
sikre brugernes retssikkerhed.

Der er ikke fundet anledning til at anbefale en skerpelse af tilsynet. Det er Tilsynets samlede vurdering, at tilbuddene
fremstar som kvalitets- og udviklingsorienteret pa hver sin made, og at faglighedens nuancer sikrer, at brugerne, populert
sagt, behandles individuelt for at blive behandlet ens.

Opfolgning
Som opfelgning pé tilsynet, har man pa de enkelte tilbud udarbejdet konkrete handleplaner, der sikrer en malrettet indsats
i forhold til Tilsynets bemarkninger og udviklingsomrader.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer generelt, at tilsynene gennemfort af Bunk & Elkjer i 2010 er positive og viser, at de sociale
tilbud til voksne inden for handicap- og psykiatriomradet i Favrskov Kommune er velfungerende og fagligt veldrevne,
ligesom at beboerne udtrykker tilfredshed savel med rammerne som med den hjelp, der ydes.

Det vurderes, at de udarbejdede forslag til videre proces vil sikre, at der sker opfelgning pé alle de bemerkninger, der er
fra Tilsynet.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Handicapradet har fremsendt et heringssvar 13. april 2011, der er vedlagt sagen som bilag. Af heringssvaret fremgéar det
bl.a., at Handicapradet gleeder sig over nedgangen i anmeldte tilfeelde af magtanvendelse, ligesom man glaeder sig over, at
beboerne generelt foler sig hjemme, er glade for tilbuddene og foler at have indflydelse pa hverdagen.

Handicapréadet eftersperger imidlertid mere ensartet regelsat for handtering af beboernes/brugermes medicin, ligesom man
mener, at det kan blive svert at involvere bruger/parerenderad i kommende tilsyn, da disse fremover vil veere uanmeldte.

Handicapradet tilslutter sig firmaet Bunk og Elkjars henstillinger.
Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporterne tages til efterretning.
2. At. Handicapradets heringssvar tages til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 10. maj 2011:
Fraveerende: Ingen



Ad 1) Til efterretning.
Ad 2) Til efterretning.

Bilag

Anmeldt tilsyn - Bofzllesskaberne i Hinnerup (Hindhgjen og
Fuglebakken) 2010

Anmeldt tilsyn - Bofallesskaberne i Hammel (Eriksminde og Jegervej)
2010

Anmeldt tilsyn - Bofallesskaberne i Hadsten (Ellemosevej) 2010
Anmeldt tilsyn - Boenheden Urbakken 2010

Anmeldt tilsyn - Boligerne pé Jagtvej samt Bofallesskabet Urvej 2010
Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Industrivej i Hammel 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Urvej 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetstilbuddene Ellemosevej 2010

Anmeldt tilsyn - Bostette Handicap og Socialpsykiatri 2010
Afsluttende tilsynsrapport 2010, anmeldte tilsyn handicap- og
psykiatriomradet

Uanmeldt tilsyn Fuglebakken

Uanmeldt tilsyn Ellemosevej 26C

Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn pa handicap- og

psykiatriomradet 2010

Heringssvar, Handicapradet

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraveerende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.
Bilag
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Anmeldt tilsyn - Boenheden Urbakken 2010
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Anmeldt tilsyn - Boligerne pa Jagtvej samt Bofallesskabet Urvej 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Industrivej i Hammel 2010

Anmeldt tilsyn - Aktivitetscentret Urvej 2010
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Sammenfatning af konklusioner - Kommunale tilsyn pa handicap- og psykiatriomradet 2010

Heringssvar, Handicapradet



Punkt 91: Endelig vedtagelse af '"Lokalplan nr. 327 - Boligomrade ved
Arhusvej i Hinnerup med tilherende miljerapport"

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-21794
Dok.nr. 710-2011-96097
Sagsbehandler DPEJBA

91.  Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 327 - Boligomrade ved Arhusvej i Hinnerup
med tilherende miljerapport" - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 21.12.10, pkt. 230

Forventet sagsgang T™-U, UK, BY
Lovgrundlag Planloven
SAGENS INDHOLD

Forslag til “Lokalplan nr. 327 for et nyt boligomrade ved Arhusvej i Hinnerup med tilherende miljerapport” har vaeret
fremlagt i offentlig hering i perioden 29. december 2010 til 1. marts 2011.

I lokalplanen udlegges arealer til boligformél i form af ca. 100 &ben-lav boliger og ca. 50 tet-lav boliger med tilherende
veje, stier og felles friarealer. Vejadgang sker fra Arhusvej via rundkersel til en fordelingsvej, der giver adgang til interne
boligveje, der forsyner de enkelte boligenklaver. Langs fordelingsvejen anlagges en gang- og cykelsti, der feres under
Arhusvej i en tunnel.

Der er kommet seks haringssvar:

1. Miljeministeriet, Naturstyrelsen, Aarhus oplyser, at styrelsen vil vere sindet at ophave skovbyggelinjen inden for
lokalplanens omrade. Endelig afgerelse om ophavelse af skovbyggelinjen traeffes, nér styrelsen modtager den endeligt
vedtagne lokalplan. Styrelsen vurderer, at realisering af planforslaget ikke vasentligt vil forringe oplevelsen af
skovbrynets mede med det abne land, og at den administrative lettelse for kommunen ved samlet ophavelse vil vare stor
i omradet med individuelt opforte boliger.

2. Danmarks Naturfredningsforening i Favrskov ger indsigelse mod byggeri pa stedet, der vurderes at edelegge
udsigten mod Frijsenborgskovene samt belaste vejene i omrédet, specielt Arhusvej. Desuden gores indsigelse mod, at
planforslaget giver mulighed for at bygge tettere pa skoven end Naturbeskyttelseslovens 300 meter skovbyggelinje.

3. Moselund Spejdercenter, der ligger syd for lokalplanomrédet, er bekymret for planlagt placering af
regnvandsbassiner syd for bebyggelsen og anbefaler derfor en dialog om en &ndret placering.

4.  Ennabo syd for lokalplanomradet gor indsigelse mod lokalplanen, som vurderes at ville medfere en betydelig
verdiforringelse af indsigerens ejendom. Der udtrykkes desuden frygt for, at der vil opsta risiko for, at der vil lebe
forurenet vand ned i kilden/sgen, som har forbindelse med asystemet. P4 denne baggrund enskes bebyggelsen flyttet
leengere vaek fra skel, og det planlagte overfladebassin flyttet langt l&engere mod ost.

5.  Beboere pa Klavervej i Hinnerup peger pa, at der er andre boligomrader i Hinnerup, der har behov for stgjvarn pa
lige fod med beboerne pa Arhusvej, som kan se frem til et stojvaern med udbygningen i lokalplan 327. I gvrigt mener
indsigerne, at lokalplan 327 skal tages af bordet, da Arhusvej er yderst trafikbelastet, og at der ber etableres en
aflastningsvej via Engelbjerggardomradet.

6. Ejerne af de to eksisterende ejendomme mod Arhusvej inden for lokalplanens omrade onsker at blive fritaget for
pligt til medlemskab af grundejerforeningen for det nye omrade. Desuden enskes svar pa vilkar, hvis de ensker at &endre
deres nuvaerende udkersel direkte til Arhusve;j til den nye fordelingsve;.

VURDERING



Lokalplanforslag

Heringssvar 2, 4 og 6 ensker, at lokalplanen ikke vedtages endeligt. Byradet besluttede ved vedtagelsen af Kommuneplan
09 at fastholde lokalplanomréadet som et kommende nyt boligomrade, selv om der ogsé dengang var indsigelser imod
planerne.

Onsker om realisering af nye veje eller stgjafskeermninger uden for lokalplanens omrade, som udtrykt i heringssvar 5, kan
ikke imgdekommes ved &ndring af lokalplanen.

Heringssvar 2 gnsker, at skovbyggelinjen respekteres fuldt ud. Ved planens udarbejdelse blev det vurderet, at realisering
af planforslaget ikke vaesentligt vil forringe oplevelsen af skovbrynets mede med det abne land. Denne vurdering er
Miljeministeriet enig i og har meddelt, at de er sindet at ophave skovbyggelinjen inden for lokalplanens omrade.

Heringssvar 3 og 4 indeholder spergsmal om afvanding af lokalplanomradet, som er videresendst til Favrskov Forsyning,
der oplyser folgende: "I forbindelse med ophcevelse af skovbyggelinjen vil Favrskov Forsyning gerne veere med i
ansogning om ophcevelse af skovbyggelinjen i forhold til vores regnvandsbassiner. Vandet fra bassinet inklusiv
overlpbsvand bliver ledt til Haldum Beek enten via dbent groft, i lukket ror eller/og ved udsivning et stykke fra
spejderhuset. Favrskov Forsyning arbejder pd at flyttet bassinet ved spejderhytten lcengere mod nord omkring
eksisterende vandhul. Favrskov Forsyning vil tage kontakt til Moselund Spejder Center og til nabo syd for
lokalplanomrddet, sd snart der foreligger et mere konkret projekt” .

Heringssvar 6 ensker fritagelse af pligt til medlemskab af den nye grundejerforening. Dette forslag ber imedekommes, da
pligt til medlemskab af grundejerforening som udgangspunkt kun kan palaegges ny bebyggelse og derfor ikke de
eksisterende to ejendomme. Aftaler om vilkér, hvis ejendommene ensker at endre deres nuverende udkersel til den nye
fordelingsvej, ma ske efter aftale med vejmyndigheden/grundejerforeningen, nér/hvis endringen enskes etableret.

Miljevurdering
Der er ikke modtaget heringssvar specifikt til planens miljerapport. Sammenfattende redegerelse er vedheaftet som bilag.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Forslag til lokalplan nr. 327 med tilherende miljerapport har vaeret fremlagt i offentlig hering i ni uger. Horingssvar
fremgér af ovenstdende tekst og vedheftet bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Favrskov Kommune har indgéet aftale vedrerende kommunens ejendom inden for lokalplanomradet. Aftalen er betinget
af lokalplanens endelige vedtagelse.

Udgifterne til etablering af rundkersel og stiunderforing afholdes af lodsejerne inden for lokalplanomradet.

Derudover har planens endelige vedtagelse ingen umiddelbar ekonomisk betydning for Favrskov Kommune.

INDSTILLING
Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At lokalplan nr. 327 med tilherende miljerapport og sammenfattende redegerelse vedtages endeligt med supplering
af lokalplanens § 11.1 med folgende tekst: “Undtagen eksisterende to ejendomme pé matr. nr. 2@ og 2s”.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 12. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt. Michael P. Tersbel kunne ikke tiltraede indstillingen.

Bilag

Horingssvar til lokalplan 327 fra offentlig debatperiode 710-2011-
52061

Forslag til lokalplan nr. 327 for boligomrade ved Arhusvej i Hinnerup 710-2011-

med tilherende miljerapport.pdf 89777
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Sammenfattende redegerelse.pdf 710-2011-
89776

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravarende: Kurt Andreassen

Indstilles godkendt.

Erik Heeg kan ikke tiltreede indstillingen.
Bilag

Heringssvar til lokalplan 327 fra offentlig debatperiode
Forslag til lokalplan nr. 327 for boligomréde ved Arhusvej i Hinnerup med tilherende miljerapport.pdf

Sammenfattende redegerelse.pdf
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Punkt 92: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2011-63
Dok.nr. 710-2010-237591
Sagsbehandler DPLWM

92.  Orienteringspunkt - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Borgmesteren orienterer om aktuelle sager.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fravaerende: Kurt Andreassen

Godkendt.



Punkt 93: Lukket: Keob af fast ejendom



Punkt 94: Lukket: Udbud



Punkt 95: Ny ledelses- og organisationsstruktur pa dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget

24. maj 2011

Sagsnr. 710-2010-45826
Dok.nr. 710-2011-100181
Sagsbehandler DPELVH

95. Ny ledelses- og organisationsstruktur pa dagtilbudsomradet - Abent

Tidl. politisk behandling [BS-U, 02.12.10, pkt. 67

Forventet sagsgang BS-U, UK, BY, Hering, BS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven
SAGENS INDHOLD

Byradet besluttede i forbindelse budgetaftalen for 2011-2014, at en driftsreduktion ved dagtilbud pa 1.160.000 kroner
skulle realiseres i 2012 ved en andret struktur pa hele dagtilbudsomradet. Byradet besluttede desuden, at mulighederne
for at optimere de mindste skolers gkonomiske raderum gennem et samarbejde mellem skoler og daginstitutioner i
lokalomraderne skulle undersgges, og forslag herom fremlegges i foraret 2011.

I december 2010 vedtog Berne- og Skoleudvalget projektplanen for proces om ny ledelses- og organisationsstruktur pa
dagtilbudsomrédet, herunder ogsa muligheder for nye samarbejdsformer, hvori den lokale skole indgar.

Analysenotatet 'Forslag til ny ledelses- og organisationsstruktur pa dagtilbudsomradet’ indeholder analyse, principper og
forslag vedrerende:

Daginstitutioner i samarbejde (i omréader)
Dagtilbud i samarbejde med skole(r) (landsbyordninger)
Dagplejens muligheder for at indgé i omradesamarbejder og landsbyordninger

VURDERING

Born og Skole vurderer, at en ny ledelses og organisationsstruktur pé dagtilbudsomradet med faerre og sterre enheder bade
vil kunne indftri den vedtagne driftsreduktion og imgdekomme nogle af de udfordringer dagtilbudsomradet star over for,
nemlig:

Favrskov Kommunes demografi (faldende bernetal)

Institutionernes baredygtighed — bdde i forhold til skonomi og kvalitet
Aktuelle og fremtidige rekrutteringsudfordringer pé ledelsesomradet
Krav til ledelse og ledere pa dagtilbudsomradet

Forslaget vedrerer en organisationsstruktur, der tager udgangspunkt i daginstitutioner i samarbejde i 11 omréder, der som
udgangspunkt afgranses af skoledistriktsgranser. Daginstitutioner i landsbyer uden skole i naeromradet knyttes til
skoledistriktets omradeinstitutioner. Enhedernes storrelse varierer fra 100-300 bern, athengig af befolkningstaetheden i de
enkelte omrader.

Ledelsesstrukturen bestér af to ledelsesniveauer med 11 fuldtids omradeledere samt daglig ledelse pa hver matrikel. Der
indgér ikke en souscheffunktion i forslaget.

Det foreslés, at der etableres en forsegsordning med landsbyordning — samdrift mellem daginstitution og skole - 1
Laurbjerg fra 2013, hvor den ny daginstitution i taet tilknytning til skolen star klar. Dagplejen kan ligeledes indga i
forsegsordningen.



Dagplejens organisation foreslés at fortsaette uendret. Administration fremlaegger 1 2012 en nermere analyse af fordele og
ulemper ved en eventuel integrering af Dagplejens organisation i den ny struktur.

Der udarbejdes en overordnet plan for personalehandteringen i forbindelse med implementeringen af den ny ledelses- og
organisationsstruktur. Planen foreleegges Borne- og Skoleudvalget pad medet.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Forslaget er blevet til i samarbejde med en nedsat projektgruppe, bestaende af repraesentanter fra daginstitutionslederne,
medarbejderne og tillidsrepraesentanter.

I processen med udarbejdelsen af forslaget til en ny ledelses- og organisationsstruktur er samtlige daginstitutionsledere
lebende blevet orienteret om principperne og generelle forhold, som har ligget til grund for arbejdet. Lederne har haft
mulighed for at kommentere de overordnede linjer i forslaget.

Forslaget sendes i hering i daginstitutionernes og Dagplejens foreldrebestyrelser, lokale MED-udvalg og Sektor-MED-
udvalg. Heringsprocessen omfatter desuden skolebestyrelser og lokale MED-udvalg pa de skoler, der kan omfattes af en
landsbyordning, hvilket er Lilleaskolen, Vellev Skole, Voldum Skole og Korsholm Skole. Endvidere sendes forslaget til
horing i de faglige organisationer.

I heringsperioden atholder Borne- og Skoleudvalget et dialogmade med foraldrebestyrelserne. Madet atholdes 15. juni
2011. Efter heringsprocessen behandles forslaget politisk i august 2011 med henblik pa endelig behandling i Byradet 30.
august 2011.

Forslaget forventes forberedt til implementering i labet af efteraret 2011 med ikrafttraedelse 1. januar 2012. I denne
periode vil de relevante faglige organisationer blive inddraget i forbindelse med personaletilpasningen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Forslaget indfrier den vedtagne driftsreduktion péa 1,160 mio. kr. ved at optimere ledelse og administration, mens resursen
pr. barn fastholdes.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Byradet:

1. At Byradet sender forslag til ny ledelses- og organisationsstruktur pa dagtilbudsomrédet i hering med heringsfrist 20.
juni 2011.

Borne- og Skoleudvalget, 23. maj 2011:
Fravaerende: Ingen

Bemerkning - bilag 5 berigtiges pé side 4. Der blev udleveret berigtigelsesark herom til Berne- og Skoleudvalget, som
indgik i sagens behandling.

Indstilles godkendt.

Udvalget onsker at pracisere, at den vedtagne driftsreduktion pa 1.160 mio. kr. indfries ved optimering af ledelse og
administration, mens den tildelte ressource pr. barn fastholdes.

BESLUTNING

Bilag

Notat vedr. ny ledelses og organisationsstruktur pa dagtilbudsomradet 710-2011-

(revideret udgave) 84515

Bilag 1 - Erfaringer fra andre kommuner 710-2011-
30573

Bilag 2 - Nuverende ledelses- og organisationsstruktur pé 710-2011-

dagtilbudsomrédet 43719


kmdedhvis:710-2011-84515
kmdedhvis:710-2011-84515
kmdedhvis:710-2011-30573
kmdedhvis:710-2011-30573
kmdedhvis:710-2011-43719
kmdedhvis:710-2011-43719

Bilag 3 - Beskrivelse af de tre losningsforslag 710-2011-

30607
Bilag 4 - Nye ledelsesprofiler 710-2011-
30602
Bilag 5 - Skematisk oversigt over forslag til ny organisering af 710-2011-
dagtilbudsomradet 53638
Bilag 6 - Beskrivelse af beregninger for daginstitutioner i samarbejde 710-2011-
91351
Bilag 7 - Beskrivelse af beregningr for: Dagtilbud i samarbejde med 710-2011-
skole(r) 67430
Bilag 8 - Perspektiv for de enkelte byomrader 710-2011-
85753
Bilag 9 - Kort over de 11 omrader.pdf 710-2011-
95717

Berigtigelsesark , bilag 5 side 4 - udleveret til Barne og Skoleudvalget 710-2011-
23 maj. 2011 102995

Okonomiudvalget, 24. maj 2011:
Fraverende: Kurt Andreassen

Indstillingen fra Borne- og Skoleudvalget indstilles godkendt.
Bilag

Notat vedr. ny ledelses og organisationsstruktur pa dagtilbudsomradet (revideret udgave)
Bilag 1 - Erfaringer fra andre kommuner

Bilag 2 - Nuvarende ledelses- og organisationsstruktur pa dagtilbudsomréadet

Bilag 3 - Beskrivelse af de tre lgsningsforslag

Bilag 4 - Nye ledelsesprofiler

Bilag 5 - Skematisk oversigt over forslag til ny organisering af dagtilbudsomréadet

Bilag 6 - Beskrivelse af beregninger for daginstitutioner i samarbejde

Bilag 7 - Beskrivelse af beregningr for: Dagtilbud i samarbejde med skole(r)

Bilag 8 - Perspektiv for de enkelte byomrader

Bilag 9 - Kort over de 11 omrader.pdf

Berigtigelsesark , bilag 5 side 4 - udleveret til Berne og Skoleudvalget 23 maj. 2011
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