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Punkt 1: Foretræde for Børne- og Skoleudvalget

EMN-2020-34520



1. Foretræde for Børne- og Skoleudvalget (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Favrskov Lærerforening har ønsket foretræde for Børne- og Skoleudvalget. Repræsentanter fra 
kredsstyrelsen er inviteret til at deltage virtuelt i udvalgsmødet kl. 12.15 – 12.45.

Favrskov Lærerforening har ønsket at drøfte sagen om arbejdstidsaftale, herunder lokalaftale mellem 
Favrskov Lærerforening og Favrskov Kommune, med udvalget.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Børne- og Skoleudvalget:

1. At foretrædet gennemføres.

BESLUTNING
Børne- og Skoleudvalget, 6. januar 2021:
Fraværende: Ingen.

Foretrædet blev gennemført.

Bilag

Børne- og Skoleudvalget
06-01-2021 12:00
Sagsnr. MOD-2020-00217
DokID: 
Sagsbehandler: Hanne Pinholt 
Jeppesen (Favrskov Kommune) 
(hpje)





Punkt 2: Lokalaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov
Lærerforening

EMN-2020-34520



2. Lokalaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov Lærerforening (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 24.09.19, pkt. 152
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
eksisterende denhvorvidt Favrskov mellemlokalaftale til, i skal Byrådet denne stilling tage sag 

Lærerforening og Favrskov Kommune skal revideres eller opsiges. Baggrunden er, at der er indgået aftale 
om arbejdstid for undervisere i kommunerne mellem Kommunernes Landsforening (KL) og Lærernes 
Centralorganisation (LC) i august 2020. Aftalen gælder fra skoleåret 2021/22. 

Byrådet vedtog 24. september 2019 en lokalaftale for Favrskov Kommune gældende fra 1. august 2019 
med følgende hovedtemaer:
 Mere tid til kerneopgaven
 Rammer for arbejdet med inklusion 
 Forbedrede vilkår for nyuddannede lærere.

Ved samme lejlighed besluttede Byrådet, at der i foråret 2021 skulle tages stilling til, hvorvidt lokalaftalen 
skal videreføres, revideres eller opsiges. Som følge af den ny centrale arbejdstidsaftale fremrykkes 
behandlingen heraf.

VURDERING
Børn og Kultur indstiller, at Byrådet tager stilling til, hvorvidt Favrskov Kommune skal have en lokalaftale, 
der supplerer den ny centrale arbejdstidsaftale. Det overordnede tema i arbejdstidsaftalen er forpligtigende 
samarbejde på alle organisatoriske niveauer, og samtidig adresserer aftalen de elementer, der i øjeblikket 
indgår i lokalaftalen, dog undtagen rammerne for arbejdet med inklusion. 

Ønsker Byrådet at fastholde en lokalaftale, anbefaler Børn og Kultur, at lokalaftalen revideres med henblik 
på at understøtte og fokusere på samarbejdssporet i den centrale arbejdstidsaftale. Samtidigt bør den 
eksisterende lokalaftale ved en revision afgrænses, således at der ikke er overlappende bestemmelser 
mellem den centrale og den lokale aftale. 

I den forbindelse anbefaler Børn og Kultur, at området inklusion ikke videreføres i lokalaftalen, da Byrådet 
i 2020 både har vedtaget særskilte principper for inkluderende fællesskaber og afsat særlige ressourcer til 
dette område som led i aftalen om Budget 2021-24. 

Såfremt Byrådet ønsker at videreføre lokalaftalen indledes drøftelser med Favrskov Lærerforening med 
udgangspunkt i ovenstående anbefalinger. Udkastet til lokalaftale forventes at kunne forelægges Byrådet i 
april 2021.

Børn og Kultur vurderer, at der ikke er et formelt krav for en lokalaftale. Det beror på, at den ny centrale 
arbejdstidsaftale regulerer de områder som lokalaftalen omfatter, fx samarbejde, arbejdets tilrettelæggelse 
og forberedelse mv. Den centrale aftale indeholder ikke krav om indgåelse af lokale aftaler. Byrådet 

Børne- og Skoleudvalget
06-01-2021 12:00
Sagsnr. MOD-2020-00217
DokID: 
Sagsbehandler: Hanne Pinholt 
Jeppesen (Favrskov Kommune) 
(hpje)



besluttede 25. februar 2014, at 35 timer af lærernes og børnehaveklasseledernes gennemsnitlige ugentlige 
arbejdstid på 40 timer, som udgangspunkt planlægges at foregå på skolen. Denne beslutning vil være 
gældende, uagtet om der indgås en lokalaftale

Såfremt lokalaftalen opsiges, vil Børn og Kultur i samarbejde med Favrskov Lærerforening fortsætte 
arbejdet med at implementere den centrale arbejdstidsaftale. 

ØKONOMI
En eventuel lokalaftale udmøntes inden for den eksisterende økonomiske ramme.

INDDRAGELSE
Såfremt Byrådet ønsker at videreføre lokalaftalen indledes drøftelser med Favrskov Lærerforening.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At der tages stilling til, om eksisterende lokalaftale med Favrskov Lærerforening skal opsiges, eller om 
der skal forelægges Byrådet forslag til en revideret lokalaftale.

BESLUTNING
Børne- og Skoleudvalget, 6. januar 2021:

Fraværende: Ingen.

Børn og Skoleudvalget indstiller til Byrådet, at den eksisterende lokalaftale med Favrskov Lærerforening 
bevares, men tilrettes således, at aftalen fremover baseres på den centrale aftale mellem KL og LC. Børn 
og Kultur sikrer i dialog med Favrskov Lærerforening, at både den lokale og den centrale aftale ligger til 
grund for planlægningen af skoleåret 2021-22. Den lokale aftale drøftes i 2021 mellem Børn og Kultur og 
Favrskov Lærerforening. Målet er, at Byrådet i januar 2022 forelægges en revideret lokalaftale, der kan 
ligge til grund for planlægningen fra skoleåret 2022-23.

Bilag





Punkt 3: Kommissorium for analyse af Korsholm Skole og Korsholm
Børneunivers

EMN-2020-33373

Bilag

Kommissorium for analyse af Korsholm Skole og Korsholm Børneunivers



3. Kommissorium for analyse af Korsholm Skole og Korsholm Børneunivers (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 06.10.20, pkt 163
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
for en et kommissorium de fremtidige analyse af i denne Byrådet skal stilling til sag tage 

udviklingsmuligheder for Korsholm Skole og Korsholm Børneunivers. Byrådet skal endvidere tage stilling 
til udmøntning af en bevilling på 0,5 mio. kr.

Byrådet har i Budget 2021-24 (A-306) angivet retningen for denne analyse. Den skal danne grundlag for, 
at der til Budget 2022-25 kan fremlægges et oplæg for en fremtidig økonomisk og faglig bæredygtig drift 
og videre udvikling af Korsholm Skole og Korsholm Børneunivers. Analysen skal således beskrive 
forskellige scenarier for den fremtidige drift af skole og dagtilbud. Scenarierne skal ses i relation til områdets 
børne- og elevtal og kvaliteten af de eksisterende fysiske rammer. 

Den centrale udfordring er at sikre en bæredygtig drift af skolen med det eksisterende elevtal. På den 
baggrund skal det undersøges, om der er grundlag for at udvide Korsholm Skoles distrikt med det formål 
at styrke skolens elevgrundlag, og om der er andre hensigtsmæssige strukturelle ændringer, der kan styrke 
en økonomisk og faglig bæredygtig udvikling.

Forslag til kommissorium er vedlagt som bilag.

VURDERING
Børn og Kultur foreslår, at analysearbejdet deles i to faser. I den første fase frem til maj 2021 vurderes 
skolens potentielle elevgrundlag i fire forskellige scenarier:

 Det nuværende skoledistrikt (elevgrundlag 0.- 6. årgang)
 En udvidelse af skoledistriktet (elevgrundlag 0.- 6. årgang)
 Det nuværende skoledistrikt inkl. overbygning (0.- 9. årgang)
 En udvidelse af skoledistriktet inkl. overbygning (elevgrundlag 0.- 9. årgang).

Herudover belyses andre muligheder for strukturelle ændringer, der kan styrke den fremtidige drift af 
Korsholm et i udvidet med samarbejde potentialer og Skole Korsholm herunder Børneunivers,
Præstemarkskolen og mellem dagtilbud og skole.

På baggrund af konklusionerne fra første fase beslutter Byrådet i forbindelse med Budget 2022-25, om der 
skal foretages om/tilbygning til skolen. Til budgetlægningen for 2022 præsenteres overslagsmæssige og 
foreløbige vurderinger af udgiftsbehovet forbundet med de nødvendige renoveringer af de eksisterende 
bygninger. Samtidig anslås anlægsudgifterne til eventuelle tilbygninger.

Hvis Byrådet tiltræder de skitserede om/tilbygninger af skolen i Budget 2022-25, udarbejder Børn og Kultur 
sammen med Ejendomscentret frem mod foråret 2022 et skitseforslag til en varig og sammenhængende 
bygningsmæssig løsning for skole og dagtilbud, som kan indgå i Budget 2023-26. 

Børne- og Skoleudvalget
06-01-2021 12:00
Sagsnr. MOD-2020-00217
DokID: Sagsbehandler : Hanne 
Nedergaard (Favrskov 
Kommune) (hned)



Nedenstående tidsplan indeholder de overordnede milepæle fra og med januar 2021:

Tidsplan Aktivitet
Januar 2021 Sagen forelægges Byrådet via behandling i Børne- og 

Skoleudvalget, herunder:
 Godkendelse af kommissorium
 Frigivelse af midler

Arbejdet igangsættes umiddelbart efter, at kommissoriet 
er godkendt af Byrådet.

Februar-april 2021 Udarbejdelse af analyse vedrørende elevgrundlag og 
skoledistrikter mv. jf. kommissorium.

Maj 2021 Oplæg om første del af analysens resultater præsenteres 
på Byrådets temamøde. Byrådet kvalificerer valget af 
scenarier med henblik på anden del af analysen.

Juni-oktober 2021 Til budgetlægningen for 2022 præsenteres 
overslagsmæssige vurderinger af udgiftsbehovet 
forbundet med de nødvendige renoveringer af de 
eksisterende bygninger. Samtidig anslås 
anlægsudgifterne til eventuelle tilbygninger. Byrådet 
beslutter i forbindelse med Budget 2022-25, om der skal 
foretages om/tilbygning til skolen.

November 2021-april 
2022

Børn og Kultur udarbejder sammen med 
Ejendomscentret et skitseforslag til en varig og 
sammenhængende bygningsmæssig løsning for skole og 
dagtilbud, som kan indgå i Budget 2023-26.

Maj 2022 Oplæg om anden del af analysens resultater på Byrådets 
temamøde, herunder bygningsmæssige 
helhedsløsninger samt mulig arealdisponering.

Juni 2022 Udarbejdelse af anlægsforslag til Budget 2023-26
August-oktober 2022 Anlægsforslaget indgår i budgetprocessen for Budget 

2023-26.

ØKONOMI
I Budget 2021-24 er der afsat 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af analyse af Korsholm skole og Korsholm 
børneunivers med assistance fra en ekstern rådgiver.

INDDRAGELSE
Ledelse og bestyrelser på Korsholm Skole og i Korsholm Børneunivers inddrages i analysefaserne, særligt 
i forbindelse med afdækning af faglige visioner for en bæredygtig drift. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:



1. At ”Kommissorium for analyse af Korsholm Skole og Korsholm Børneunivers” godkendes.
2. At Byrådet giver en anlægsbevilling på 0,5 mio. kr. til udarbejdelse af analyse finansieret af det afsatte 

rådighedsbeløb i Budget 2021-24.

BESLUTNING
Børne- og Skoleudvalget, 6. januar 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Kommissorium for analyse af Korsholm Skole og Korsholm Børneunivers (1187128)





Punkt 4: Ændring i forældrebetaling på dagtilbudsområdet

EMN-2020-35946

Bilag

Revideret takstoversigt 2021



4. Ændring i forældrebetaling på dagtilbudsområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.04.20, pkt. 69
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Finansloven for 2021

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en forøgelse af forældrebetalingen på dagtilbudsområdet. 

Baggrunden for sagen er, at aftale om ”Finansloven for 2021” indeholder et øget tilskud til kommunerne på 
dagtilbudsområdet med henblik på at øge normeringen i dagtilbuddene. Aftalen giver samtidig mulighed for 
at øge forældrebetalingen.

regeringen, Radikale Venstre, ”Finansloven Folkeparti,Socialistisk har del en Som 2021” for af 
Enhedslisten og Alternativet indgået en aftale om lovbundne minimumsnormeringer på dagtilbudsområdet 
fra 2024. Aftalepartierne er enige om, at der hurtigst muligt skal ske et løft af normeringen i kommunerne. 
Aftalepartierne er endvidere enige om, at der skal vedtages en lov i folketingsåret 2020/21, der indfører 
lovbundne minimumsnormeringer fra 1. januar 2024. Der stilles lovkrav om, at der på kommuneniveau og 
målt som et årligt gennemsnit skal være 1 pædagogisk personale pr. 3 børn i vuggestuer og 1 pædagogisk 
personale pr. 6 børn i børnehaver.

I 2021-23 tildeles kommunerne ekstra økonomiske resurser efter kommunens forventede børnetal (0-5 år) 
i de enkelte år. De ekstra resurser skal gå til kommunale, selvejende og private institutioner. Kommunerne 
skal godtgøre, at pengene er anvendt til formålet via revisorpåtegnede regnskaber. Fra 2024 overgår de til 
bloktilskud.

I finansloven for 2020 blev der afsat penge til mere pædagogisk personale med en indfasning frem mod 
2025. På landsplan er der afsat 500 mio. kr. i 2020 og 600 mio. kr. i 2021 stigende til 1,6 mia. kr. i 2025. I 
den seneste aftale er der afsat yderligere 200 mio. kr. årligt fra 2021 (dog 400 mio. kr. i 2024). Med de 
ekstra penge fremrykkes kravet om minimumsnormeringer til 2024.

Aftaleteksten kan læses her: Ny aftale sikrer minimumsnormeringer, et styrket tilsyn og mere uddannet 
pædagogisk personale | Børne- og Undervisningsministeriet (uvm.dk)
 
Tabel 1: Det samlede beløb afsat til kommunerne til mere pædagogisk personale 

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
Finanslov 2020 600 800 1.200 1.400 1.600
Finanslov 2021 200 200 200 400 200
I alt 800 1.000 1.400 1.800 1.800

 
Af de 800 mio. kr., der er afsat i 2021, modtager Favrskov Kommune 7,021 mio. kr. Det er 2,470 mio. kr.  
mere end i 2020.

Som led i aftalen om minimumsnormeringer indgår som nævnt, at der gives mulighed for at opkræve 
yderligere forældrebetaling svarende til maksimum 25 % af de ekstra økonomiske resurser.

Børne- og Skoleudvalget
06-01-2021 12:00
Sagsnr. MOD-2020-00217
DokID: 
Sagsbehandler: Søren 
Vestergaard (Favrskov Kommune) 
(sve)

https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2020/dec/201206-ny-aftale-sikrer-minimumsnormeringer-et-styrket-tilsyn-og-mere-uddannet-paedagogisk-personale
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VURDERING
Byrådet besluttede 28. april 2020 at tilføre daginstitutionerne 4,6 mio. kr. som følge af finanslovsaftalen for 
2020. Med finanslovsaftalen for 2021 tilføres som tidligere nævnt yderligere penge til styrkede normeringer 
på dagtilbudsområdet. Pengene skal også tilgå private institutioner i form af et højere driftstilskud. Ligeledes 
kan de anvendes til at dække højere kommunale udgifter til friplads og søskendetilskud.

Børn og Kultur vurderer, at der bør opkræves forældrebetaling af det højere serviceniveau som følge af 
den øgede normering.

Børn og Kultur vurderer endvidere, at pengene bør fordeles efter institutionernes børnetal, og de bl.a.  skal 
bidrage til at indfri de mål og indsatser, som fremgår af Favrskov Kommunes Børne-og Ungepolitik 2019-
22, herunder udviklingen af inkluderende fællesskaber. De styrkede normeringer vil endvidere understøtte 
det for Kvalitetsrapporten dagtilbud, i indsatserne arbejde fortløbende med i kvalitetsparametrene 
forlængelse af ECERS- og ITERS-kvalitetsmålingerne samt det fortsatte arbejde med den styrkede 
pædagogiske læreplan og evalueringskulturen i dagtilbuddene. 

Aftalen om minimumsnormeringer indebærer, at der stilles lovkrav om, at der fra 2024 på kommuneniveau 
skal være 1 pædagogisk personale pr. 3 børn i vuggestuer og 1 pædagogisk personale pr. 6 børn i 
børnehaver - målt som et årligt gennemsnit. Opgørelsesmetoden følger den aktuelle normeringsstatistik, 
der opgøres af Danmarks Statistik. Normeringsopgørelsen viser følgende for Favrskov Kommune:

Tabel 2. Børn pr. pædagogisk personale i Favrskov Kommune
Favrskov 
Kommune

2015 2016 2017 2018 2019

0-2 år 3,1 2,9 3,0 3,1 3,0
3-6 år 6,3 5,8 6,0 6,1 6,1

kan der have for betydning ændringer,indeholder Finanslovsaftalen en indholdsmæssigerække 
definitionen af normeringen. Der er derfor ikke foretaget en konkret beregning af konsekvenserne for 
antallet af børn pr. pædagogisk personale, når de ekstra penge udmøntes. Børn og Kultur vurderer, at 
Favrskov Kommune i 2021 vil kunne leve op til det kommende krav om minimumsnormeringer.  

Når den officielle opgørelse over kommunernes normering for 2020 foreligger, vil Børne- og Skoleudvalget 
blive orienteret om dette samt om en række af de øvrige initiativer, som aftalen om minimumsnormeringer 
indeholder. 

ØKONOMI
Børn og Kultur foreslår, at pengene i 2021 fordeles til institutionerne i form af et løft af ressourcetildelingen 
pr. barn. 

I Favrskov Kommune er der i 2020 (inkl. pengene fra finansloven i 2020) tildelt følgende resurser pr. barn 
opgjort i timer pr. uge:
 

Tabel 3: Timer pr. barn pr. uge i 2020



Kategori Op til 40 børn Fra det 41. barn
Daglig ledelse 0,26 0,25
Børnehavebarn 5,23 5,05
Vuggestuebarn 10,47 10,10
Skovbørnehavebarn 6,23 6,02

Med de ekstra penge til styrkede normeringer kan resursetildelingen løftes yderligere i 2021, så den udgør 
nedenstående.

Tabel 4: Timer pr. barn pr. uge i 2021
Kategori Op til 40 børn Fra det 41. barn
Daglig ledelse 0,27 0,26
Børnehavebarn 5,34 5,16
Vuggestuebarn 10,68 10,32
Skovbørnehavebarn 6,36 6,14

 
2021. i Baseret områdernes på børnetalletpå Fordelingen daginstitutionsområderne af afhænger 

forventede antal børn i 2021 fordeles midlerne jf. nedenstående. Samlet set svarer den forøgede 
ressourcetildeling i finansloven for 2020 samt 2021 til ca. 20 ekstra medarbejdere på dagtilbudsområdet.
 

Tabel 5: Foreløbig fordeling af pengene på daginstitutionsområderne i 2021 (inklusiv det økonomiske løft, 
der blev givet i 2020 og øget forældrebetaling)
Område  År 2021
Hadsten Opland 867.000
Hadsten By 1.268.000
Thorsø, Ulstrup, Hammel N/V 1.170.000
Hammel S/Ø 1.389.000
Hinnerup N/Ø 1.719.000
Hinnerup S/V 1.504.000
Hadsten Børnehave 139.000
I alt 8.056.000

 
Institutionerne tilføres et foreløbigt budget ved årets start svarende til deres forventede børnetal. Ved 
udgangen af året opgøres det faktiske børnetal i institutionen, og budgettet efterreguleres, jf. princippet om, 
at ”pengene følger barnet”. De ekstra penge til styrkede normeringer vil blive efterreguleret på samme 
måde.
 
Private institutioner kompenseres på samme vilkår som kommunale institutioner. Det sker via en forøgelse 
i driftstilskuddet til de private institutioner jf. nedenstående:

Tabel 6: Tilskud til private institutioner pr. barn pr. måned i 12 måneder
Tilskud til privat institutioner  Tilskud 2021

(før finanslovsmidler)
Ændret tilskud 2021 

(efter finanslovsmidler)
Private daginstitutioner, 0-2 år 8.811 8.962



Private daginstitutioner, 3-6 år 5.523 5.761
Private daginstitutioner, 0-2 år, deltid 5.828 5.919
Private daginstitutioner, 3-6 år, deltid 3.588 3.730

Aftalen om minimumsnormeringer giver som tidligere beskrevet mulighed for at opkræve forældrebetaling 
af såvel de ekstra penge, der blev afsat i finanslovene for 2020 og 2021, så den samlede forældrebetaling 
udgør 25 % af udgiften til en plads i dagtilbud.

Byrådet har mulighed for at hæve forældrebetalingen på dagtilbudsområdet med 3 måneders varsel.

Børn og Kultur foreslår, at forældrebetalingen forøges fra 1. maj 2021 svarende til 25 % af udgiften til de 
styrkede normeringer. Det betyder en forøgelse af forældrebetalingen for vuggestuebørn fra 3.370 kr. til 
3.514 kr. pr. måned fra 1. maj 2021. Ligeledes stiger forældrebetalingen for en plads i en børnehave fra 
1.881 kr. til 1.962 kr. pr. måned fra 1. maj 2021. Den forventede merindtægt i 2021 (7 måneder) udgør 
1,275 mio. kr., idet juli måned er betalingsfri.

denfraindtægten tilføres forældrebetaling yderligere Kultur og Børn at endvidere, foreslår 
daginstitutionerne. Dette er indregnet i ovenstående resursetildeling, tilskud til private institutioner samt 
forældrebetaling.

Tabel 7. Samlet anvendelse af de ekstra penge i 2021
Budget 2021
Kommunale og selvejende institutioner 8.056.000
Tilskud til private institutioner 150.000
Friplads og søskendetilskud (7 mdr.) demografipulje mv. 90.000
Forældrebetaling (7 mdr.) -1.275.000
Nettoudgift 7.021.000

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At taksten for forældrebetaling ændres med virkning fra 1. maj 2021 jf. vedlagte takstoversigt.
2. At indtægten fra forældrebetaling tilføres dagtilbudsområdet.
3. At ressourcetildelingen til vuggestuer og børnehaver samt driftstilskuddet til private institutioner forøges 

jf. ovenstående.

BESLUTNING
Børne- og Skoleudvalget, 6. januar 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Birgit Liin og Morten Bang kan ikke tiltræde indstillingens punkt 1 og 2 omkring forældrebetaling. Birgit Liin 
og Morten Bang ønsker det statsligt tildelte beløb på 7.021 kr. tildelt efter de kriterier, der i øvrigt fremgår 
af sagsfremstillingen.



Bilag
1. Revideret takstoversigt 2021 (2190728)





Punkt 5: Orienteringspunkt

EMN-2020-29472



5. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Skole indstiller til Børne- og Skoleudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. januar 2021:
Fraværende: Ingen.

Godkendt.

Bilag

Børne- og Skoleudvalget
06-01-2021 12:00
Sagsnr. MOD-2020-00217
DokID: 
Sagsbehandler: Rikke Zanini 
(Favrskov Kommune) (riz)





Punkt 6: Digitalt underskriftsark

EMN-2020-34422



6. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

Børne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i mødet, underskrive 
ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
Børne- og Skoleudvalget, 6. januar 2021:
Fraværende: Ingen.

Godkendt.

Bilag

Børne- og Skoleudvalget
06-01-2021 12:00
Sagsnr. MOD-2020-00217
DokID: 
Sagsbehandler: Rikke Zanini 
(Favrskov Kommune) (riz)
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