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Punkt 1: 1. budgetopfølgning 2025

EMN-2024-02719

Bilag

1. budgetopfølgning 2025 notat



1. 1. budgetopfølgning 2025 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til 1. budgetopfølgning 2025 – herunder forslag 
til tillægsbevillinger.

Job og Økonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfølgning for Favrskov Kommune.

I budgetopfølgningen vurderes de forventede udgifter og indtægter i forhold til budgettet for 2025.

Budgetopfølgningen indeholder en opgørelse over Favrskov Kommunes overholdelse af det oprindelige 
budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder det oprindelige budget til 
serviceudgifter, skal kommunerne ifølge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet tilbage.

VURDERING
1. budgetopfølgning 2025 indeholder en vurdering af følgende områder:
 Opgørelse af de samlede serviceudgifter
 Områder der ikke giver anledning til forslag om tillægsbevillinger, men som følges tæt pga. udviklingen 

på området (observationsområder)
 Forslag til tillægsbevillinger og budgetomplaceringer
 Områder med overførselsadgang mellem årene
 Status på anlægsforbruget.

Opgørelse af de samlede serviceudgifter
Det samlede forventede merforbrug til service udgør 7,4 mio. kr. i 2025 i forhold til det oprindelige budget. 

Vurdering af serviceudgifter i 2025
+ = merudgift
- = mindreudgift

Mio. kr.

Afgivne tillægsbevillinger i 2025 (inden 1. budgetopfølgning) 0,2
Observationsområder i 1. budgetopfølgning 2025 (udover 
tillægsbevillinger) 7,3

Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 1. budgetopfølgning 
2025 8,8

Forventet mindreforbrug af opsparede overskud (decentraliseringsaftaler 
mv.) i forhold til den budgetterede ramme -8,9

Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 7,4

Observationsområder
I beskrivelsen af observationsområderne indgår usikkerhed om udgifterne til ukrainske flygtninge samt 
statslig kompensation herfor. Herudover gives der en status på det specialiserede socialområde samt andre 
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områder, hvor det på nuværende tidspunkt vurderes, at der kan være mer- eller mindreudgifter i forhold til 
budgettet.

På det specialiserede socialområde vedrørende børne- og voksenområdet vurderes det, at der i 2025 vil 
være et budgetpres på samlet set 9,5 mio. kr.

På området for Sårbare Børn og Unge forventes et samlet merforbrug på 3 mio. kr. Merforbruget skyldes 
hovedsageligt stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, hvor der forventes et merforbrug på 3,4 mio. kr. 
Herudover dækker det forventede forbrug på området over forskelle indenfor de forskellige udgiftstyper. På 
serviceudgifterne forventes merudgifter på 8,6 mio. kr. Omvendt forventes merindtægter på 8,9 mio. kr. fra 
refusionsordningen vedr. særligt dyre enkeltsager.
 
På Socialområdet (voksenområdet) forventes et samlet merforbrug på 6,5 mio. kr. På serviceudgifterne 
forventes delvist modsvares af framerindtægter Merudgifterne på merudgifter 12,6 kr. mio. 
refusionsordningen vedr.  særligt dyre enkeltsager på 6,1 mio. kr. 

I Budget 2025-28 blev der afsat 3,5 mio. kr. til eventuelle merudgifter på det samlede specialiserede 
socialområde (U-105ny) i 2025, som kan medvirke til at reducere budgetpresset på serviceudgifter.

vedrørende mindreudgifter særlige den indeholder Observationsområderne forventede herudover 
demografimodel på ældreområdet, som er placeret under økonomiudvalget, samt på Ældreindsatsen hvor 
der forventes lavere udgifter på bestillerområdet og til betalinger til/fra andre kommuner. Hertil kommer 
højere udgifter til SOSU-elever.

Samlet set indgår observationsområderne (ekskl. Arbejdsmarkedsudvalget) i budgetopfølgningen med 
forventede mindreudgifter på 4,4 mio. kr. i 2025 bestående af merudgifter til service på 7,3 mio. kr. og 
forventede merindtægter fra refusion mv. på i alt 11,6 mio. kr.

På Arbejdsmarkedsudvalgets område forventes ved 1. budgetopfølgning 2025 mindreudgifter på 22 mio. 
kr. i forhold til budgettet. Dette skal imidlertid ses i sammenhæng med en potentiel midtvejsregulering, hvor 
det forventes, at kommunernes finansiering af udgifter på arbejdsmarkedsområdet vil blive reduceret. I 2. 
budgetopfølgning udgifter af vurdering på indtægter og der vil2025 samlet en indgå 
Arbejdsmarkedsudvalgets område.

Forslag til tillægsbevillinger og budgetomplaceringer
I 1. budgetopfølgning 2025 foreslås en samlet udvidelse af budgettet på 9,7 mio. kr. i 2025. 

Tillægsbevillingerne og udgiftstype er opsummeret i nedenstående tabel indenfor de enkelte udvalg.

Tillægsbevillinger (i 1.000 kr.)
+ = merudgift
- = mindreudgift

2025 2026-2029

Økonomiudvalget   
Serviceudgift 192 -75
Øvrige 828 0
Økonomiudvalget i alt 1.020 -75
   



Teknik- og Miljøudvalget   
Serviceudgifter -1.070 0
Teknik- og Miljøudvalget i alt -1.070 0
   
Børne- og Skoleudvalget   
Serviceudgift 9.417 0
Børne- og Skoleudvalget i alt 9.417 0
   
Social- og Sundhedsudvalget   
Serviceudgift 298 0
Social- og Sundhedsudvalget i alt 298 0
   
Total 9.665 -75
Heraf serviceudgifter 8.837 -75
Heraf øvrige udgifter / indtægter 828 0

I 1. budgetopfølgning forslås en tillægsbevilling på 6 mio. kr. til dagplejen hovedsageligt på grund af en 
lavere udnyttelsesgrad end budgetteret. 

Herudover forslås der en tillægsbevilling på 1,3 mio. kr. til Folkeskoler og Fritidstilbud pga. ændrede bidrag 
til staten vedrørende efterskoler og frie grundskoler. 

Under Teknik og Miljøudvalget foreslås der givet en tillægsbevilling på -1,070 mio. kr. pga. færre udgifter til 
vintertjeneste. 

Budgetopfølgningen indeholder herudover en vurdering af udgifterne på de områder, der er omfattet af 
demografiregulering af budgettet. De samlede merudgifter til demografi udgør 2,4 mio. kr., som primært 
henføres til Dagtilbud og Ældreindsats. 

Derudover søges der om enkelte andre tillægsbevillinger og budgetneutrale omplaceringer. 

Områder med overførselsadgang mellem årene
På de områder, hvor der overføres overskud og underskud mellem årene, forventer de budgetansvarlige 
ledere, at der forbruges 15,6 mio. kr. i 2025. Det betyder, at der samlet forventes at blive overført et 
overskud på 71,2 mio. kr. fra 2025 til 2026. Det forventede overskud er inklusive et beløb på 6 mio. kr., som 
er reserveret til eventuelle merudgifter til ukrainske flygtninge i 2025. 

I budgettet for 2025 er der afsat en budgetramme på 24,5 mio. kr. til forbrug af opsparede overskud. Forbrug 
af opsparede overskud påvirker dermed Favrskov Kommunes samlede serviceudgifter med forventede 
mindreudgifter på 8,9 mio. kr. i forhold til budgettet.

Status på anlægsforbruget
Der forventes et forbrug i 2025 på anlægsprojekterne på det skattefinansierede område på ca. 130 mio. kr. 
Såfremt det forventede forbrug realiseres, vil der være et merforbrug på anlægsprojekterne på 7 mio. kr. i 
forhold til det oprindelige budget for 2025, hvilket kan finansieres af de overførte rådighedsbeløb og 
tillægsbevillinger.

I budgetopfølgningen aflægges anlægsregnskab vedrørende projektet ”Asfaltbelægninger 2021”.



Der blev i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-28 afsat 921.000 kr. i 2025 til styrkelse af den 
interne projektstyring af byggemodningsprojekter på anlægsbudgettet til jordforsyningsaktiviteter. Det 
foreslås, at der gives anlægsbevilling hertil.

ØKONOMI
I vedlagte notat til budgetopfølgningen fremgår forslaget til tillægsbevillinger øverst i beskrivelsen af hvert 
fagudvalg.

De bevillingsmæssige konsekvenser på driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgår af 
nedenstående tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2025 2026-29
Økonomiudvalget 1.020 -75
Teknik- og Miljøudvalget -1.070 0
Børne- og Skoleudvalget 9.417 0
Social- og Sundhedsudvalget 298 0
I alt 9.665 -75

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilføres kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At der inden for Økonomiudvalgets område gives en tillægsbevilling på 1.020.000 kr., som finansieres 
af kassebeholdningen.

2. At der inden for Teknik- og Miljøudvalgets område gives en tillægsbevilling på -1.070.000 kr., som 
tilføres kassebeholdningen.

3. At der inden for Børne- og Skoleudvalgets område gives en tillægsbevilling på 9.417.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

4. At der inden for Social- og Sundhedsudvalgets område gives en tillægsbevilling på 298.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

5. At beløbene, der vedrører budgetoverslagsårene, indarbejdes i Budget 2026-29
6. At budgetomplaceringerne godkendes.
7. At anlægsregnskabet vedr. ”Asfaltbelægninger 2021” godkendes 
8. At der gives en anlægsbevilling på 921.000 kr. til intern styring af byggemodningsprojekter finansieret 

af det afsatte rådighedsbeløb 

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Tages til efterretning.

Bilag



 1. budgetopfølgning 2025 notat (3906946)





Punkt 2: Budget 2026-29 - Fagudvalgenes behandling af forslag til
prioriteringsblokke

EMN-2024-02686



2. Budget 2026-29 - Fagudvalgenes behandling af forslag til prioriteringsblokke (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 25.02.25, pkt. 2
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet godkendte 25. februar 2025 processen for budget 2026-29. 

På baggrund af den økonomiske situation har Byrådet besluttet, at administrationen 
skal udarbejde forslag til reduktioner på minimum 1 procent af serviceudgifterne svarende til ca. 25 mio. kr. 
samt forslag til udvidelser på op til 0,5 procent svarende til ca. 13 mio. kr. Herudover skal administrationen 
udarbejde forslag til anlægsprojekter.

På udvalgsmøderne i juni 2025 præsenteres fagudvalgene og Økonomiudvalget for de foreløbige drifts- og 
anlægsforslag i form af oversigter over forslagene. Formålet med præsentationen er at kvalificere 
administrationens videre arbejde med forslagene. 

Herudover præsenteres og drøftes de eksterne forslag til budgettet fra foreninger m.fl. på udvalgsmøderne.

Oversigter over drifts- og anlægsforslag samt eksterne forslag gøres særskilt tilgængeligt for udvalgene i 
First Agenda.

VURDERING
Forslagene til reduktioner og udvidelser er fordelt på fagudvalgene i forhold til udvalgenes andel af 
serviceudgifterne. Der udarbejdes forslag til reduktioner og udvidelser svarende til følgende beløb:

Forslag til budget 2026-29 (1.000 kr.) Reduktioner Udvidelser
Økonomiudvalget 4.283 2.142
Teknik- og Miljøudvalget 2.064 1.032
Børne- og Skoleudvalget 10.141 5.070
Social- og Sundhedsudvalget 8.047 4.023
Arbejdsmarkedsudvalget 226 113
Kultur- og Fritidsudvalget 674 337
Plan- og Landdistriktsudvalget 28 14
I alt 25.463 12.731

Administrationen udarbejder ligeledes forslag til anlægsprojekter i budget 2026-29.

1. august 2025 fremsendes administrationens prioriteringskatalog til Byrådet til brug for budgetseminaret 
20. - 21. august 2025.

Politiske forslag til budgettet
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De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet med henblik på en overordnet 
administrativ vurdering. Disse forslag skal fremsendes til Job og Økonomi senest 5. juni 2025.
 
Politiske forslag til budget 2026-29, som ønskes drøftet på budgetseminaret, skal fremsendes senest 7. 
august 2025. Disse forslag videresendes til Byrådet uden administrativ vurdering.

Eksterne forslag til budgettet
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at indsende forslag til budgettet indtil 16. april 2025. Fagudvalgene 
drøfter de eksterne forslag fra foreninger mv. på udvalgsmøderne i juni. De eksterne forslag indgår i 
Byrådets drøftelser om budgettet på budgetseminaret i august 2025.

Forslag fra institutionsbestyrelser, samarbejdsudvalg m.fl. indgår i år i de administrative overvejelser om 
udarbejdelse af forslag til budgettet.

ØKONOMI
De økonomiske konsekvenser afhænger af Byrådets vedtagelse af budgettet.

INDDRAGELSE
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at fremsende forslag til budgettet.
 
Byrådets budgetforslag sendes i høring 3. september 2025. Fristen for høringssvar til budgetforslaget er 
16. september 2025.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Økonomiudvalget:

1. At oversigterne over administrationens foreløbige forslag til budgetblokke inden for udvalgets område 
drøftes.

2. At de eksterne forslag til budgettet inden for udvalgets område drøftes.

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Drøftet.

Bilag





Punkt 3: Fastsættelse af sagsbehandlingsfrister på det sociale område og
arbejdsmarkedsområdet

EMN-2024-02380

Bilag

Oversigt over nye sagsbehandlingsfrister

Svar til Ankestyrelsen på supplerende høring



Fastsættelse af sagsbehandlingsfrister på det sociale område og 3. 
arbejdsmarkedsområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 24.11.20, pkt. 16, BY, 19.03.24, pkt. 6,  
BY, 24.06.24 pkt. 14, BY, 24.09.24, pkt. 6

Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, ØK, BY, høring, AU, BS-U, SS-U, 
ØK, BY

Lovgrundlag Lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område (benævnt retssikkerhedsloven)

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til fastsættelse af yderligere sagsbehandlingsfrister efter 
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Sagsbehandlingsfristerne sendes i høring hos Ældrerådet og 
Handicaprådet.

Byrådet godkendte 17. december 2024 en udtalelse til Ankestyrelsen samt forslag til sagsbehandlingsfrister 
i forhold til fem ansøgningsbestemmelser. 

Ankestyrelsen blev orienteret om opdateringen af sagsbehandlingsfristerne i udtalelse af 18. december 
2024.

Ankestyrelsen har på baggrund heraf sendt en supplerende høring 18. marts 2025 om mulig tilsynssag. 
Det fortsat lever ikke Ankestyrelsen til op Kommune at heraf, fremgår Favrskov at vurderer,
retssikkerhedslovens pligt om at fastsætte frister på alle relevante områder. Styrelsen henviser til frister på 
en række nærmere beskrevne områder men oplyser samtidigt, at der ikke er tale om en udtømmende 
oplistning. 

Ankestyrelsen beder forvaltningen om en supplerende udtalelse. Forvaltningen har 20. maj 2025 sendt 
supplerende udtalelse til Ankestyrelsen, der er vedhæftet sagen til orientering.   

VURDERING
Efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, skal kommunerne inden for visse love på det sociale område og 
arbejdsmarkedsområdet fastsætte og offentliggøre frister for, hvor lang tid der må gå fra modtagelsen af 
en ansøgning til, afgørelsen skal være truffet.

Det er op til de enkelte kommuner selv at gennemgå de relevante love og følge op på løbende lovændringer 
for på den baggrund at vurdere, hvilke sagsbehandlingsfrister, der bør fastsættes og offentliggøres. 
Hverken ressortministerierne for de respektive love eller Ankestyrelsen giver en generel udmelding om, 
hvilke ansøgningssager, der skal fastsættes frister for.

I mange tilfælde er det ikke entydigt, hvornår der er tale om en ansøgningssag. Dette understøttes også af, 
at Ankestyrelsen har fundet anledning til at sende en generel udtalelse om forståelsen af bestemmelsen til 
alle kommuner.
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Forvaltningen har tidligere vurderet, at det var fastsat frister for alle ansøgningssager omfattet af 
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. 

På baggrund af den supplerende høring og yderligere dialog med Ankestyrelsen, har forvaltningen 
udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister på en række områder, hvor der efter Ankestyrelsens vurdering 
er tale om en ansøgningssag.

Der er vedlagt en oversigt over forvaltningens forslag til yderligere sagsbehandlingsfrister, som indstilles 
vedtaget. Det bemærkes, at der for så vidt angår enkelte frister, er tale om en revidering af den nuværende 
frist. Begrundelsen for at fristen revideres, fremgår af oversigten. 

Udover de specifikke sagsbehandlingsfrister foreslår forvaltningen på baggrund af erfaringer fra andre 
kommuner, at der gælder en sagsbehandlingsfrist på 12 uger for de eventuelle ansøgningsager, der ikke 
måtte være fastsat og offentliggjort en specifik ansøgningsfrist for. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

INDDRAGELSE
Sagen sendes i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet. 

De godkendte sagsbehandlingsfrister vil blive oplyst på kommunens hjemmeside umiddelbart efter 
byrådsmødet og inden sagen sendes i høring.   

INDSTILLING
Direktørerne for Børn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At Byrådet godkender de sagsbehandlingsfrister, som fremgår af bilaget.
2. At sagen sendes i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet. 

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Oversigt over nye sagsbehandlingsfrister (3892805)
 Svar til Ankestyrelsen på supplerende høring (3891847)





Punkt 4: Ankestyrelsens statistik over ankeafgørelser 2024
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Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2024

Notat om statistik over klagesager på børneområdet i 2024
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4. Ankestyrelsens statistik over ankeafgørelser 2024 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, BS-U, SS-U, AU, ØK, BY
Lovgrundlag Retssikkerhedsloven

SAGENS INDHOLD
over statistik Byrådet ankeafgørelser Ankestyrelsens i behandler sag denne 

(klagesager) for 2024. Sagen har været i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet 
forud for den politiske behandling. 

Ankestyrelsen udarbejder hvert år statistik over samtlige klagesager, som Ankestyrelsen har behandlet i 
det forudgående år. Statistikken omfatter de kommunale afgørelser, som borgerne har klaget over, og som 
derefter har været til behandling i Ankestyrelsen. Senere på året offentliggør Social- og Indenrigsministeriet 
Danmarkskortet over omgørelsesprocenter på socialområdet, som baserer sig på de samme tal, men som 
kun vedrører udvalgte paragraffer på socialområdet. Byrådet tager stilling til Danmarkskortet i en særskilt 
sag.

Som opfølgning på Ankestyrelsens statistik for 2024 har Børn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og 
Økonomi udarbejdet notater, der beskriver statistikkerne på deres respektive områder. Formålet er at give 
udvalgene og Byrådet det bedst mulige grundlag for at følge udviklingen på områderne og tage stilling til 
iværksættelse af initiativer med henblik på at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

VURDERING
for inden klagesager børne- har familieområdet,og 2024 i Ankestyrelsen truffet 132iafgørelse 

socialområdet og arbejdsmarkedsområdet i Favrskov Kommune. Klagesagerne er fordelt på Børn og Kultur 
(14), Social og Sundhed (20) og Job og Økonomi (98). 

I de behandlede sager kan Ankestyrelsen vælge at stadfæste eller ændre/ophæve kommunens afgørelse. 
Herudover er det muligt for Ankestyrelsen at hjemvise sager til fornyet behandling i Favrskov Kommune. 
Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager er udspecificeret i vedlagte notat.

Det bemærkes, at Ankestyrelsen har en praksis for at optælle individuelt behandlede lovbestemmelser som 
afgørelser, selvom lovbestemmelserne vedrører samme afgørelse og klagesag. Én afgørelse i kommunen 
kan derfor tælle som to eller flere afgørelser i Ankestyrelsens statistik over klagesager, hvis kommunens 
afgørelse indeholder flere lovbestemmelser.

Nedenfor ses antal afgørelse i 2024 fordelt efter sagsudfald i Favrskov Kommune

Sagsudfald Antal Procent
Stadfæstelse 90 68 %
Afvisning/henvisning 20 15 %
Ophævelse/ændring 6 4 %
Hjemvisning 17 13 %
I alt 132 100 %
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Udviklingen i klagesager og udfaldet af disse over de seneste tre år kan findes i de vedhæftede notater. 

Det bemærkes, at det kun er en meget lille del af kommunens samlede afgørelser, som påklages til 
Ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten er dermed ikke et generelt udtryk for kvaliteten af kommunens 
sagsbehandling.

Det bemærkes desuden, at Ankestyrelsens hjemvisninger ikke er ensbetydende med, at Ankestyrelsen er 
uenig i kommunens afgørelse. Der kan dog være oplysninger som mangler at blive belyst i sagen, og som 
kan have en betydning for sagens afgørelse. En hjemvist sag kan således godt føre til samme afgørelse 
som den oprindelige.

stadig stiller Ankestyrelsen til krav større at det, bemærkes Endelig oplever, forvaltningerneat 
oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen. Dette er en voksende opgave, som sagsbehandlerne skal 
afsætte ekstra tid til.

Nedenfor er en sammenfatning for hvert område.

Børn og Kultur
Ankestyrelsen har i 2024 behandlet 14 klagesager inden for børne- og familieområdet. Heraf er to sager 
afvist, og der er således truffet afgørelse i 12 klagesager. Det handler både om familiesager og sager 
vedrørende børn med betydelige funktionsnedsættelser (Specialrådgivningens område). 

Ankestyrelsen stadfæstede 83 % af afgørelserne. 

I klagesager, nul ændrede entil svarende Ankestyrelsenhjemviste 2024 ogklagesager to 
omgørelsesprocent på 17. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2023 15 klagesager og ændrede 
tre klagesager svarende til en omgørelsesprocent på 45. Procentsatserne er udtryk for en forskel i antal 
sager, der er påklaget. 

Børn og Kultur gennemgår løbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten ændrer/ophæver eller 
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgørelsesprocenten.

De to hjemviste afgørelser vedrører sager om merudgiftsydelse. Her vurderer Ankestyrelsen, at sagerne 
ikke er blevet oplyst og undersøgt i tilstrækkelig grad.  

Da barnets lov er bredt formuleret, har Børn og Kultur en interesse i at bruge Ankestyrelsen som rettesnor 
i nogle sager. Det gøres i de tilfælde, hvor lovgivningen er uklar, og hvor der ikke allerede foreligger en 
principmeddelelse, som kan anvendes som retskilde i tilsvarende sager. 

Børn og Kultur arbejder kontinuerligt med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er fortsat fokus på at få 
indsamlet pga. hjemvises manglende og oplysning ikke nødvendige de oplysninger, sager så 
dokumentation. 

Social og Sundhed



Ankestyrelsen har behandlet 20 sager på social- og sundhedsområdet, hvoraf fem sager er afvist. Dermed 
er der truffet afgørelse i 15 sager. 

Ankestyrelsen har stadfæstet 33 % af afgørelserne.

I 2024 hjemviste Ankestyrelsen ni klagesager til fornyet behandling i kommunen, og omgjorde én sag, 
hvilket giver en omgørelsesprocent på 66. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2023 fire sager, og 
omgjorde tre, hvilket svarede til en omgørelsesprocent på 29. I 2023 realitetsbehandlede Ankestyrelsen 
dog også et højere antal sager (24), sammenlignet med 2024 (15).

En del af de hjemviste sager og den enkelte omgjorte sag vedrører bevilling af hjælpemidler i henhold til 
servicelovens § 112. Visitationen iværksatte i 2022 og 2023 en intern undersøgelse af bevillingspraksis på 
området for kropsbårne hjælpemidler som følge af de ændrede regler på området for støttestrømper. 
Undersøgelsen viste, at den gældende visitationspraksis ikke var fuldt i tråd med lovgivningen og den 
gældende kvalitetsstandard på området. Derfor foretog Visitationen i 2023 en mindre tilpasning af sin 
praksis i forhold til bevilling af kropsbårne hjælpemidler. Det vurderes, at det er denne ændring i praksis, 
der har resulteret i, at et mindre antal sager på området er blevet påklaget i 2024. Visitationen traf 3.992 
afgørelser om bevilling af hjælpemidler i 2024. 

De resterende hjemviste sager omhandler forskellige paragraffer fordelt på ældre- og socialområdet. Social 
og Sundhed vurderer ikke, at der i disse sager er en gennemgående systematik. 

Social og Sundhed gennemgår løbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten ændrer/ophæver eller 
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgørelsesprocenten. Der arbejdes desuden løbende med at 
opkvalificere sagsbehandlingen, særligt med fokus på at afklare mere præcist, hvilke krav Ankestyrelsen 
stiller til oplysninger af sagerne, samt hvilken form for dokumentation Ankestyrelsen kræver på de enkelte 
sagsområder. 

Job og Økonomi
Ankestyrelsen har i 2024 behandlet 98 sager på arbejdsmarkedsområdet. Heraf er 12 sager afvist, og der 
er således truffet afgørelse i 86 klagesager.

Ankestyrelsen har stadfæstet 87 % af afgørelserne. 

Af de 86 sager i 2024 hjemviste Ankestyrelsen seks sager og ændrede fem sager. Det svarer til en 
omgørelsesprocent på 13. Til sammenligning traf Ankestyrelsen i 2023 afgørelse i 73 sager, hvor 13 blev 
hjemvist og seks blev ændret. Det gav en omgørelsesprocent på 26.

Afgørelserne på arbejdsmarkedsområdet er fordelt på forskellige lovgivninger. Den nærmere opdeling 
fremgår af vedlagte bilag. 

Job og Økonomi gennemgår løbende de sager, som Ankestyrelsen enten ophæver/ændrer eller hjemviser, 
og som dermed er omfattet af omgørelsesprocenten. Gennemgangen af afgørelserne sker med et 
læringsperspektiv. Formålet er bl.a. at afdække, om der er behov for justeringer i sagsbehandlingen, fx som 
følge af ændringer i Ankestyrelsens praksis i fortolkning af lovgivning eller ved ny lovgivning.



Høringssvar
Sagen har været i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet forud for den politiske behandling.

Handicaprådet udtrykker tilfredshed med, at der på børneområdet er sket et stor fald i antal klagesager og 
omgørelsesprocent. 

Handicaprådet nævner, at Ankestyrelsen i marts 2025 har offentliggjort Handicapsagsbarometeret 2024 og 
at der i de 385 indsendte sager er retlige mangler i 50 % af sagerne. Det skal hertil bemærkes, at tallene 
som Handicaprådet henviser til, er landsdækkende. Byrådet vil i august 2025 blive præsenteret for 
Ankestyrelsens Handicapsagsbarometer for 2024. Her vil både de landsdækkende tal samt tallene for 
Handicapsagsbarometer 2024 på børneområdet i Favrskov Kommune blive gennemgået. 

leve at vurderes borgernes tilop at bemærker, Ældrerådet ældreområdet på sagsbehandlingen
forventninger og regelgrundlaget på området. Ældrerådet bemærker også, at det er vigtigt, at der ikke er 
en systematik i fejlene, samt at der sker læring af fejlene, når de opstår. Endelig bemærker Ældrerådet, at 
de ni hjemviste sager ikke er ensbetydende med, at afgørelserne i sagerne har været forkerte, men i stedet 
er udtryk for et ønske fra Ankestyrelsens side om bedre dokumentation i sagerne. 

ØKONOMI
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen samt sagens bilag har været i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet i perioden 24. april til 7. maj.

INDSTILLING
Direktørerne for Børn og Kultur, Social og Sundhed og Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At Ankestyrelsens statistik på Børne- og Skoleudvalgets område tages til efterretning, og at de 
iværksatte initiativer godkendes.

2. At Ankestyrelsens statistik på Social- og Sundhedsudvalgets område tages til efterretning, og at de 
iværksatte initiativer godkendes.

3. At Ankestyrelsens statistik på Arbejdsmarkedsudvalgets område tages til efterretning, og at de 
iværksatte initiativer godkendes.

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Ad 3. Indstilles godkendt.

Bilag
 Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2024 (3889778)
 Notat om statistik over klagesager på børneområdet i 2024 (3887902)
 Notat om statistik over klagesager på social- og sundhedsområdet 2024 (3883633)



 Notat om statistik over klagesager på arbejdsmarkedsområdet i 2024 (3863282)
 Høringssvar fra Ældrerådet (3901164)
 Høringssvar fra Handicaprådet (3904809)





Punkt 5: Fastsættelse af måltal for søgning til ungdomsuddannelser i 2026

EMN-2025-00730

Bilag

Søgningstal til ungdomsuddannelserne i 2025 i Favrskov Kommune



5. Fastsættelse af måltal for søgning til ungdomsuddannelser i 2026 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang AU, BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunal indsats for unge under 25 år

SAGENS INDHOLD
2026 for mål for til Byrådet søgning dennei skal sag til stilling tage 

ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasseelever bosiddende i Favrskov Kommune. 
Måltallene er fordelt på erhvervsuddannelser, gymnasiale uddannelser og øvrige 
ungdomsuddannelser eller aktiviteter, herunder arbejde, udlandsophold og voksenuddannelsescenter 
(VUC).

Byrådet skal årligt fastsætte måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse – i 
dette tilfælde for 2026. Måltallene skal tage afsæt i søgetallene for året før. Ligger en kommunes søgetal 
til erhvervsuddannelserne under 10 %, skal kommunen udarbejde en handlingsplan for, hvilke initiativer 
der iværksættes for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne, jf. lov om kommunal indsats for unge 
under 25 år.

Siden 2025 har det været en national målsætning, at 30 % af eleverne vælger en erhvervsuddannelse 
direkte efter 9. og 10. klasse. Før 2025 var målsætningen 25 %. Byrådet besluttede dog 28. maj 2024 at 
fastholde Favrskov Kommunes målsætning på 25 % henset til, at søgetallene har ligget omkring 20 % i 
flere år.

Det skal i den forbindelse bemærkes, at regeringen 3. marts 2025 offentliggjorde udspillet ”Forberedt på 
fremtiden VII – En markant styrkelse af erhvervsuddannelserne”. Med udspillet lægger regeringen op til en 
styrkelse af erhvervsuddannelserne, hvilket bl.a. indebærer indførelsen af EPX, som er en erhvervs- og 
professionsrettet gymnasieuddannelse, der skal kombinere boglig og praktisk undervisning.

Udspillet skal behandles politisk i løbet af det første halvår 2025, og der forventes en politisk aftale inden 
sommerferien. Et af forslagene i udspillet er en afskaffelse af målet om at nå 30 % søgning på 
erhvervsuddannelserne i 2025, da regeringen ønsker at give institutionerne frihed til selv at fastsætte mål 
med udgangspunkt i lokale udfordringer.

ungdomsuddannelserne for for offentliggjorde 2025. 2025 april I søgetalUndervisningsministeriet 
Søgetallene viser, at 92,9 % af eleverne i 9. klasse (som ikke valgte 10. klasse) og 10. klasse i Favrskov 
Kommune søgte ind på en ungdomsuddannelse. Søgetallene for ungdomsuddannelserne i 2025 er fordelt 
på følgende måde:

 75,0 % valgte gymnasiale uddannelser (andel i 2024: 71,2 %).
 17,9 % valgte erhvervsuddannelser (andel i 2024: 20,5 %).
 7,1 % valgte øvrige uddannelser eller andre aktiviteter, herunder forberedende uddannelser eller øvrige 

aktiviteter, fx arbejde eller ophold i udlandet (andel i 2024: 8,3 %).

Sags-ID: EMN-2025-00730
Dok-ID: 3873900
Sagsbehandler: malra

Arbejdsmarkedsudvalget
4. juni 2025  16:00



Der er således en lavere andel af elever i 9. og 10. klasse med bopæl i Favrskov Kommune, der har søgt 
ind på en erhvervsuddannelse i 2025 sammenlignet med 2024. Den lavere andel dækker over, at der i 
2024 var 140 elever, der søgte ind på en erhvervsuddannelse, mens der i 2025 var 114 elever, som søgte 
ind på erhvervsuddannelse. I 2024 var der samlet set 1.087, der søgte henholdsvis 10. klasse, 
forberedende uddannelser, ungdomsuddannelser mv. i Favrskov Kommune, mens det samlede antal i 
2025 var 1.017 elever.

Det betyder, at Favrskov Kommunes mål om 25 % søgning til erhvervsuddannelserne i 2025 ikke er nået. 
For en nærmere gennemgang af udviklingen i søgetallene henvises til vedlagte notat, hvori der også er en 
opgørelse over udviklingen i frafaldet på ungdomsuddannelserne.

Det bemærkes, at søgetallene skal ses i forhold til kommunens rammevilkår, herunder forældrenes 
uddannelsesbaggrund og indkomst samt de unges karaktergennemsnit i dansk og matematik, hvor en 
undersøgelse fra Center for Viden om Erhvervsuddannelser fra 2022 viser, at Favrskov Kommunes 
forventede optag til erhvervsuddannelser er 20,1 %. 

Det skal desuden bemærkes, at ovenstående søgetal og måltal kun dækker over de elever, der har søgt 
en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. Gennemsnitsalderen på erhvervsuddannelserne er 
omkring af demindre andel tager en unge, der og søgetallene25 år, kun en viser dermed

der unge, 60 en søgthar eksempelvis FavrskovI erhvervsuddannelse. der er Kommune
erhvervsuddannelse i 2025, men som ikke søger direkte fra 9. eller 10. klasse. Det kan være unge, der går 
på FGU, er i arbejde, er på ophold i udlandet eller søger fra en anden ungdomsuddannelse. Derudover 
viser tal fra Børne- og Undervisningsministeriet, at der er 340 unge i alderen 17-25 år med bopæl i Favrskov 
Kommune, der er startet på en erhvervsuddannelse i skoleåret 2024/2025. Heraf er 55 % over 18 år. Det 
er således forventeligt, at der også i skoleåret 2025/26 vil være flere unge fra Favrskov Kommune, der 
vælger en erhvervsuddannelse, end de 114 der har søgt direkte fra 9. eller 10. klasse.

VURDERING
Flere faktorer har betydning for unges uddannelsesvalg. I Favrskov Kommune arbejdes der derfor allerede 
på flere fronter i forhold til at øge de unges søgning til erhvervsuddannelserne. Der arbejdes både med 
initiativer målrettet grundskoleeleverne, deres forældre og deres lærere.

I grundskolen er der fokus på at øge elevernes interesse, færdigheder og kendskab til det erhvervsfaglige 
gennem obligatoriske praksisnære læringsforløb under åben skole for elever i alle aldre. Et eksempel på 
et nyere forløb er et samarbejde mellem fem folkeskoler og Aarhus Tech. Her deltager samlet 47 elever fra 
8. klasse i et talentforløb på i alt otte dage på Aarhus Tech. Andre eksempler på forløb er Byg-et-hus, Kloge 
Hænder og Håndværker for en dag.

Når eleverne starter i udskolingen, arbejdes der i Favrskov Kommune aktivt med at understøtte de unge i 
deres valg af uddannelse via uddannelsesdage, introduktionskurser samt brobygningsforløb, hvor eleverne 
får mulighed for at besøge de forskellige ungdomsuddannelser, herunder erhvervsuddannelserne. 

Favrskov Kommune har fokus på, at forældrene inviteres til at deltage på forældremøder og til 
uddannelsesaftener, hvor de blandt andet også hører om mulighederne for at vælge en 
erhvervsuddannelse. I januar 2025 var lærere for 7. årgang og uddannelsesvejledere på 



eftermiddagsbesøg på fire forskellige erhvervsuddannelser. Tiltaget forventes at blive gentaget til næste 
skoleår med nye 7. klasselærere.

Udover de eksisterende indsatser igangsættes der i 2025 følgende nye initiativer, der skal styrke 
grundskoleelevernes kendskab til karriere- og jobmuligheder inden for det erhvervsfaglige område:

 Fra skoleåret 2025/26 skal elever i 8. og 9. klasse have mulighed for at komme i juniormesterlære på 
en virksomhed som en del af skoleugen, jf.  den nye aftale om folkeskolen indgået 19. marts 2024 af 
partierne bag folkeskoleforligskredsen. I aftalen indgår det også, at alle elever fremover skal have 
fem dages obligatorisk erhvervspraktik. De kommende nationale ændringer forventes at kunne 
understøtte dagsordenen om at øge elevernes interesse for det erhvervsfaglige.

 For at styrke samarbejdet mellem skoler og virksomheder i Favrskov Kommune godkendte Byrådet 
27. maj 2025 initiativet ”Sammen om erhvervsuddannelser”. Initiativet udmøntes i et ”Erhvervshold” 
bestående af jobcentrets virksomhedskoordinator, kommunens erhvervskoordinator og den 
pædagogiske konsulent på skoleområdet. Erhvervsholdets primære formål er at understøtte 
kontakten og samarbejdet mellem kommunens skoler og virksomheder. Dette kan fx være gennem 
facilitering af virksomhedskontakt, så skolerne kan etablere virksomhedsbesøg og særligt tilrettelagt 
praktikforløb. Initiativet skal give eleverne større kendskab til de lokale virksomheder og de karriere- 
og jobmuligheder, der kan være ved at tage en erhvervsuddannelse.

 Implementering af ny fritidsjobindsats for unge mellem 13 og 17 år, der er i kontakt med Unges 
Uddannelse og Job. Gennem indsatsen er målet, at flere unge får et fritidsjob, som er med til at 
styrke deres arbejdsidentitet og tilknytning til arbejdsmarkedet samt give dem et indblik i forskellige 
brancher og karriereveje i erhvervslivet.

 Besøg af en SOSU-varebil, der laver forløb for elever fra 4. og 7. klasse på Ulstrup Skole. Initiativet er 
en prøvehandling i samarbejde med ældreområdet. Besøget har givet eleverne mulighed for at lave 
praktiske øvelser med dukker, og få indblik i bredden i SOSU-arbejdet. 

Den nuværende målsætning om 25 % søgning til erhvervsuddannelserne er ambitiøs, men med 
udgangspunkt i, at der i 2025 igangsættes en række nye indsatser, der skal 
styrke elevernes kendskab og søgning til erhvervsuddannelserne, foreslås det, at måltallene for 9. og 10. 
klasseelevernes søgning til ungdomsuddannelserne for 2025 fastholdes i 2026.

Følgende måltal foreslås dermed:
 68 % vælger gymnasiale uddannelser
 25 % vælger erhvervsuddannelser
 7 % vælger øvrige uddannelser mv.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:



1. At måltallene for søgningen til ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasse i 2026 godkendes.

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Søgningstal til ungdomsuddannelserne i 2025 i Favrskov Kommune (3873890)





Punkt 6: Statistik på arbejdsmarkedsområdet
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Bilag

Arbejdsmarkedsstatistik til AU 4. juni 2025



6. Statistik på arbejdsmarkedsområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang AU
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Job og Økonomi udarbejder hver måned en statistik over udviklingen i antal 
ydelsesmodtagere på arbejdsmarkedsområdet.

Statistikken består i denne måned af:
 Den generelle ledighedsudvikling til og med april 2025.
 Udviklingen inden for målene i arbejdsmarkedsstrategien 2024-25.
 Seneste udvikling i øvrige målgrupper på beskæftigelsesområdet.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At statistik på arbejdsmarkedsområdet tages til efterretning. 

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag
 Arbejdsmarkedsstatistik til AU 4. juni 2025 (3921035)

Sags-ID: EMN-2023-00038
Dok-ID: 3653982
Sagsbehandler: tinj

Arbejdsmarkedsudvalget
4. juni 2025  16:00





Punkt 7: Orienteringspunkt

EMN-2020-30714



7. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang AU
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser forbundet med sagen. 

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.
BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Sags-ID: EMN-2020-30714
Dok-ID: 3653907
Sagsbehandler: tinj

Arbejdsmarkedsudvalget
4. juni 2025  16:00





Punkt 8: Digitalt underskriftsark

EMN-2020-33368



8. Digitalt underskriftsark (Åben)

Arbejdsmarkedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget 
i mødet underskrive ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. juni 2025:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Sags-ID: EMN-2020-33368
Dok-ID: 3839380
Sagsbehandler: tinj

Arbejdsmarkedsudvalget
4. juni 2025  16:00
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