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Punkt 1: Hering af forebyggelsespakker

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2012-17261
Dok.nr. 710-2012-221511

Sagsbehandler DPSMS

64. Hering af forebyggelsespakker - Abent

Tidl. politisk behandling |SS-U, 08.05.12, pkt. 33

Forventet sagsgang SS-U, BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Sundhedsstyrelsen har udarbejdet forslag til fire nye forebyggelsespakker til kommunerne. Forslagene til
forebyggelsespakker omfatter hygiejne, indeklima pa skoler, solbeskyttelse samt mad og maltider. Sundhedsstyrelsen har
sendt forebyggelsespakker i hering med en heringsperiode fra 3. til 28. september 2012.

Social og Sundhed har udarbejdet et administrativt heringssvar der nu praesenteres til politisk godkendelse. Udkast til
heringssvaret er sendt til Sundhedsstyrelsen under forudsetning af politisk godkendelse.

Baggrunden for at udkastet til heringssvar ferst behandles politisk nu er, at det kreevede en tvaergaende udredning og
vurdering at fa belyst perspektiverne omkring betydningen af forebyggelsespakkerne for Favrskov Kommune.

Forebyggelsespakkerne indeholder faglige anbefalinger for den kommunale indsats i forhold til sundhedsfremme og
forebyggelse. Formalet med pakkerne er at give inspiration til, hvordan kommunerne kan arbejde systematisk med
forebyggelses- og sundhedsfremmeindsatser af hgj faglig kvalitet. Det er ikke et krav, at kommunen opfylder
anbefalingerne i forebyggelsespakkerne

Udover de fire forebyggelsespakker som er sendt i hering, har Sundhedsstyrelsen i juli 2012 udsendt forebyggelsespakker
om alkohol, tobak, fysisk aktivitet, seksuel sundhed og mental sundhed. Heringssvar til disse forebyggelsespakker blev
behandlet af Social- og Sundhedsudvalget 8. maj 2012.



Anbefalingerne i forebyggelsespakkerne er inddelt i et grundniveau og et udviklingsniveau. Grundniveauet indeholder
basale indsatser baseret pa den aktuelt bedste viden, og udviklingsniveauet beskriver indsatser der typisk bygger videre pa
indsatser i grundniveauet.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at forebyggelsespakkerne kan veere med til at understette, at kommunernes indsats pa
sundhedsfremme og forebyggelsesomradet malrettes, og at der sikres storre ensartethed i indsatsen.

Implementering af forebyggelsespakkerne vil skulle ske pa tvars af forvaltningsomraderne i kommunen.

I hegringssvaret fremhaeves, at pakkerne er et godt udgangspunkt for en systematisk udvikling af sundhedsfremme- og
forebyggelsesomradet. Der peges ogsa pa, at anbefalingerne i pakkerne udger et relevant afsat for at vurdere den
nuvarende indsats i kommunen, samt hvilke udviklingsmuligheder og udfordringer der tegner sig i forhold til
sundhedsfremme og forebyggelse.

Forslag til prioritering af de anbefalede tiltag vil indgé som et centralt element i de &rlige handleplaner for
sundhedspolitikken.

Der er foretaget en forste vurdering af, om indsatsen i Favrskov Kommune opfylder anbefalingerne péa grundniveau. For
de fire omréder er status i dag felgende:

- Hygiejne: 9 ud af 20 anbefalinger er opfyldt
- Indeklima pa skoler: 5 ud af 12 anbefalinger er opfyldt
- Solbeskyttelse: 4 ud af 11 anbefalinger er opfyldt

- Mad og maltider: 7 ud af 10 anbefalinger er opfyldt

En samlet oversigt over anbefalingerne pa grundniveau i de fire forebyggelsespakker er vedlagt som bilag til sagen.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Der holdes mede i Sundhedsforum 29. november 2012, og temaet for medet vil vaere de ni forebyggelsespakker. P4 madet
vil deltagerne i Sundhedsforum kunne komme med input til det videre arbejde med anbefalingerne i
forebyggelsespakkerne.

Sundhedsforum er sammensat af repreesentanter fra de politiske udvalg, ledere og medarbejderrepraesentanter fra
Favrskov Kommune samt et bredt udsnit af kommunens samarbejdspartnere pa sundhedsomradet, som fx
patientforeninger, apoteker og praktiserende leger.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Anbefalingerne i forebyggelsespakkerne vil indga i de kommende é&rs prioriteringer af hvilke indsatser der skal
iverksattes 1 forhold til forebyggelse og sundhedsfremme. Dette er der i budget 2013 afsat yderligere 300.000 kr. til,
stigende til 500.000 kr. i overslagsérene.

Disse midler er en del af det belgb, som Favrskov Kommune har faet i forbindelse med skonomiaftalen for 2013 til at
styrke det naere sundhedsvesen.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. Atudkast til heringssvar godkendes

BESLUTNING

Bilag

Heringsskema - heringssvar vedr. forebyggelsespakker om 710-2012-
solbeskyttelse, hygiejne, indeklima samt mad og maltider 222829

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om hygiejne 710-2012-
249861
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse ~ 710-2012-
252515
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om indeklima pa 710-2012-
skoler 249860
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om mad og 710-2012-
maéltider 252516
Forslag til forebyggelsespakke om hygiejne 710-2012-
222818
Forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse 710-2012-
222827
Forslag til forebyggelsespakke om indeklima i skoler 710-2012-
222820
Forslag til forebyggelsespakke om mad og maltider 710-2012-
222823

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.


kmdedhvis:710-2012-222829
kmdedhvis:710-2012-249861
kmdedhvis:710-2012-252515
kmdedhvis:710-2012-249860
kmdedhvis:710-2012-252516
kmdedhvis:710-2012-222818
kmdedhvis:710-2012-222827
kmdedhvis:710-2012-222820
kmdedhvis:710-2012-222823

Bilag

Heringsskema - heringssvar vedr. forebyggelsespakker om solbeskyttelse, hygiejne, indeklima samt mad og méltider
Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om hygiejne

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om indeklima pé skoler

Oversigt - forslag til forebyggelsespakke om mad og maltider

Forslag til forebyggelsespakke om hygiejne

Forslag til forebyggelsespakke om solbeskyttelse

Forslag til forebyggelsespakke om indeklima i skoler

Forslag til forebyggelsespakke om mad og méltider



Punkt 2: Omlaegning af sundhedskurser for borgere med kronisk sygdom

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2009-23653
Dok.nr. 710-2012-243415

Sagsbehandler DPSMS

65. Omlzgning af sundhedskurser for borgere med kronisk sygdom - Abent

Tidl. politisk behandling [SS-U, 08.05.12, pkt. 32

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet godkendte 1. september 2009 forlebsprogrammer, udarbejdet i samarbejde med Region Midtjylland, for kronisk
sygdom som ramme for indsatsen for borgere med KOL, type 2 diabetes og hjertekarsygdom. 1 2010 fik Favrskov
Kommune i lighed med alle andre kommuner tilskud fra en national pulje til en forstaerket indsats for borgere med kronisk
sygdom. Tilskudsperioden udleber 31. december 2012.

Favrskov Kommune tilbyder pé den baggrund sundhedskurser til borgere med disse kroniske sygdomme. Der er i 2012
gennemfort en evaluering der viser, at deltagerne generelt far et godt udbytte af sundhedskurserne. Med henblik pé fortsat
at kunne tilbyde borgerne sundhedskurser fra 1. januar 2013 har Byradet i budget 2013 afsat 950.000 kr. arligt.

Disse midler er en del af de 2,4 mio. kr., som Favrskov Kommune har faet i forbindelse med gkonomiaftalen for 2013 til
at styrke det nere sundhedsvaesen, herunder indsatsen for borgere med kronisk sygdom.

Med baggrund i de nuvaerende erfaringer med sundhedskurserne, har Social og Sundhed udarbejdet et forslag til dels en
omlagning af kurserne og dels en udvidelse af malgruppen til ogsa at omfatte borgere med kreeft.

I forbindelse med Finansloven 2011 blev der indgéet aftale om Kreeftplan III, der betyder, at kommunen ogsa har ansvar
for at tilbyde rehabilitering til borgere med kreft. Favrskov Kommune har derfor i et samarbejde med Kraeftens
Bekempelse etableret et motionstilbud til borgere med kraeft. Med tilbuddet om sundhedskurser far borgere med kreeft et
bredere tilbud, som fx ogsa satter fokus pa emner som kost og smertehindtering.



Formalet med sundhedskurserne er, at borgeren opnar eget livskvalitet i hverdagen og eget handlekompetence, forstiet
som evne til at treeffe sunde valg. Det kan fx veere i form af bedre hindtering af egen sygdom, forbedrede fysiske
resultater, redskaber til at fastholde egne mal for en sundere livsstil, kendskab til lokale treeningstilbud og et styrket socialt
netverk.

VURDERING

Sundhedskurserne har i 2010-2012 vaeret udbudt som et fast forleb pa 12 uger, men foreslas nu omlagt til et modulbaseret
forlab.

Modulerne vil fortsat omfatte fx undervisning i borgerens sygdom, medicinh&ndtering, motivation og vaner, madlavning
og treening. Som noget nyt tilbydes moduler i tidsrummet kl. 16-18, s& erhvervsaktive har bedre muligheder for at deltage.

Omlagningen giver storre fleksibilitet i tilretteleggelsen af tilbuddet, da der lobende kan sattes moduler i gang. Det
muligger desuden lebende optag af kursister, s& kapaciteten i kurserne bliver sterre. Kapaciteten udvides saledes at 100
borgere arligt kan deltage i et sundhedskursus mod tidligere 70.

Sundhedskurserne vil fremover bade foregé i Hadsten og Hammel.

Social og Sundhed vurderer, at det med den beskrevne omlaegning sikres, at sdvel borgere med kronisk sygdom som
borgere med kreeft tilbydes et rehabiliteringstilbud af hej faglig kvalitet.

Der vil fortsat veere fokus pa at felge borgernes udbytte af kurserne, sé det sikres, at de gode resultater fra
sundhedskurserne fastholdes.

Sundhedskurserne indgar som en del af kommunens forebyggelsesindsats og vil kunne bidrage til, at sundhedstilstanden
blandt borgere med kronisk sygdom bedres, og at behovet for kommunale pleje- og omsorgsydelser pé sigt reduceres.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Borgere skal fortsat henvises til sundhedskurserne via egen lege eller hospital. De praktiserende leeger i Favrskov
Kommune informeres om @ndringerne i sundhedskurserne i samarbejde med kommunens praksiskonsulent. Ligeledes
informeres de relevante hospitalsafdelinger.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Omlagningen af sundhedskurserne finansieres indenfor det afsatte budget for sundhedskurser og rehabilitering af borgere
med kraeft.



Der er i budget 2013-16 afsat 950.000 kr. til sundhedskurser for borgere med KOL, type 2 diabetes og hjertekarsygdom.
Derudover er der i forbindelse med Kreeftplan III afsat 253.000 kr. i 2013 og overslagsérene til rehabilitering af borgere
med kreeft. Det samlede budget for sundhedskurserne efter omlagningen bliver séledes 1.203.000 kr. arligt.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. At forslag til omlaegning af sundhedskurser for borgere med kronisk sygdom

godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 3: Hering af kvalitetsstandard pa aldre- og sundhedsomradet 2013

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2009-37073
Dok.nr. 710-2012-240898

Sagsbehandler DPRSK

66. Hering af kvalitetsstandard pa =ldre- og sundhedsomrédet 2013 - Abent

Tidl. politisk
behandling

Forventet sagsgang  [SS-U, hering, SS-U, UK, BY

Lovgrundlag Bekendtgerelse om kvalitetsstandarder og frit valg af leverander af
personlig og praktisk hjelp § 1

Serviceloven §§ 83 og 86

SAGENS INDHOLD

Ifolge bekendtgerelsen om kvalitetsstandarder skal Byradet mindst én gang érligt udarbejde en kvalitetsstandard for
personlig og praktisk hjelp samt kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraning.

Kwvalitetsstandarden er en beskrivelse af det serviceniveau, som Byradet fastlaegger for indsatsen pa @ldre- og
sundhedsomradet i Favrskov Kommune. Kvalitetsstandarden beskriver, hvordan de politiske mal udmentes i konkrete
afgerelser til den enkelte borger.

Kvalitetsstandardens beskrivelser af indholdet, omfanget og udferelsen af de kommunale ydelser skal siledes vare
precise og sikre sammenhang mellem serviceniveau, de afsatte ressourcer, afgerelserne og leveringen af hjalpen.

VURDERING

Social og Sundhed udarbejdede i 2011 en kvalitetsstandard for e&ldre- og sundhedsomréadet, der foruden en beskrivelse af
ydelserne personlig pleje, praktisk hjelp, genoptrening og vedligeholdelsestreening, ogsé indeholdt en beskrivelse af
andre serviceydelser som Favrskov Kommune tilbyder borgerne. Kvalitetsstandarderne far dermed karakter af en samlet
serviceinformation til borgerne i Favrskov Kommune.



Kvalitetsstandarden for 2013 beskriver derfor ogsa ydelser og tilbud som fx omsorgstandpleje, sundhedsklinikker,
plejeboliger m.m.

Det er Social og Sundheds vurdering, at der pa den made skabes et samlet overblik for borgeren, sa borgeren ikke behgver
at rekvirere mange forskellige pjecer for at blive informeret om kommunens ydelser pa &ldre- og sundhedsomradet.

Kvalitetsstandarden for @ldre- og sundhedsomradet er blevet revideret, og i forhold til kvalitetsstandarden for 2012 er der
foretaget @ndringer. Der er bl.a. beskrevet en ny ydelse “’stotteteam” som blev igangsat 1 2012 som et forsgg. Som folge af
de gode resultater ved forseget er ydelsen i forbindelse med budget 2013 nu gjort permanent. Ved ydelsen “rengering” er
det tilfojet, at borgere med behov for hjelp til stovsugning har mulighed for at f& en robotstevsuger stillet til radighed som
hel eller delvis erstatning for praktisk hjeelp til stovsugning. Ved “madservice” er der foretaget den @ndring, at det ikke
leengere er muligt at afbestille enkelte maltider. Afbestilling af méltider er forbundet med et stort administrativt
ressourceforbrug, set i forhold til den fordel borgeren opnér ved at kunne afbestille enkelte maltider.

Alle &ndringer fremgér af vedlagte bilag.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Social og Sundhed foreslér at kvalitetsstandarden for eldre- og sundhedsomréadet sendes i hering hos de
heringsberettigede, Eldrerddet og Handicapradet.

Ledere samt medarbejdere pa @ldre- og sundhedsomradet har veret inddraget i processen omkring revidering af
kvalitetsstandarden.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Kvalitetsstandarden er udarbejdet med baggrund i den nuvarende egkonomiske ramme, og @ndringerne skennes derfor
ikke at have gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At kvalitetsstandarden for &ldre- og sundhedsomradet 2013 sendes i hering i Aldrerddet og Handicapréadet.

BESLUTNING

Bilag

Kvalitetsstandard for &ldre- og sundhedsomradet 2013 710-2012-275816



kmdedhvis:710-2012-275816

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler at Social og Sundhed i heringsmaterialet praciserer, at nye retningslinjer for
afbestilling af madservice alene vedrerer beboere pa de kommunale plejecentre.

Bilag

Kvalitetsstandard for @ldre- og sundhedsomradet 2013



Punkt 4: Tilsyn pa Handicap og Psykiatriomradet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget

6. november 2012

Sagsnr. 710-2012-11425

Dok.nr. 710-2012-232226

Sagsbehandler DPTRFU

67. Tilsyn pa Handicap og Psykiatriomradet - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang

SS-U, Hering, SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde

SAGENS INDHOLD

I henhold til Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade har Favrskov Kommune pligt til at fere tilsyn

med de sociale tilbud til voksne indenfor handicap- og psykiatriomradet.

Tilsynene i1 2012 er gennemfort af Bunk & Elkjer. Der er udvalgt i alt fire tilbud, hvor der er foretaget uanmeldte tilsyn:

- Bofellesskabet Eriksminde 25, Hammel

- Bofellesskabet Hindhgjen 105-119, Hinnerup

- Boligerne Jagtvej 1-29, Hammel

- Aktivitetscentret Industrivej 18, Hammel

Der er fort tilsyn med tilbuddenes socialfaglige forhold med fokus pa hverdagslivet for brugere/borgere, herunder hvordan

hjelpen efter deres og eventuelle parerendes opfattelse fungerer.

Tilsyn omfatter herudover brugerrelaterede forhold (eksempelvis handleplaner, magtanvendelse og brugerindflydelse),
ligesom der desuden er fokuseret pad medarbejderrelaterede forhold (s& som mulighed for faglig udvikling og

arbejdsmilje) og de fysiske rammers egnethed.




Udover ovenstdende fokusomrader har der i 2012, efter aftale mellem Bunk & Elkjeer og Social og Sundhed, ogsé veret
et ekstraordinert fokus pé perspektiverne i den faglige vision Mest muligt i eget liv samt pa medicinhandtering. Begge
fokusomrader er udvalgt af ledelsen pé handicap- og psykiatriomrédet.

Mest muligt i eget liv er valgt, da det er den besluttede faglige tilgang til brugerne og medicinhandtering der er valgt, da
der i Social og Sundhed, efter Embedslageinstitutionens tilsyn pa plejecentrene, er serlig opmaerksomhed pa dette
omrade.

Det valgte fokus pad medicinhéndtering har betydet, at tilsynene i 2012 har veret stottet af en konsulent med
sygeplejefaglig baggrund.

Bunk & Elkjer har udarbejdet tilsynsrapporter for det uanmeldte besag pa hver af de 4 lokaliteter. Alle rapporter er
vedlagt som bilag. I det vedlagte notat ’sammenfatning af konklusioner — kommunale tilsyn med botilbud og
aktivitetscentre” opsummeres i kort form indholdet i samtlige rapporter.

Pé baggrund af tilsynene er det Bunk & Elkjers vurdering, at tilbuddene pa handicap- og psykiatriomradet i Favrskov
Kommune generelt er velfungerende og fagligt veldrevne med gode rammer og et fagligt dygtigt personale, der arbejder
pa at skabe et miljo og en stemning som brugerne/borgerne er glade for og trygge ved. Det er ligeledes vurderingen, at
beboere/borgere er tilfredse sdvel med rammerne som med den hjelp der ydes. Den brugeroplevede kvalitet ses séledes
som vaerende hgj i alle tilbuddene.

Tilsynet finder desuden, at indsatsen pa botilbud og bostette alt overvejende muligger, at brugere/borgere kan vare “mest
muligt i eget liv”. Det er saledes Tilsynets vurdering, at denne vision overvejende har varet kendt og implementeret i de
besggte tilbud, hvilket har afspejlet sig i dialogen med medarbejderne der anvender formuleringen som et geeldende
veerdiset.

Tilsynets afgivne pédbud og anbefalinger samler sig overvejende omkring omraderne “handleplaner og tilretteleggelsen af
den faglige indsats” samt medicin”.

I forbindelse med omradet “handleplaner og tilretteleeggelse af den faglige indsats” vurderer tilsynet, at der for ét tilbuds
vedkommende fremover vil skulle arbejdes mere malrettet med savel delhandleplaner som indsatsplaner. Hos to andre
tilbud vurderes det, at en mere konsekvent og sikker anvendelse af det elektroniske journalsystem “Bosted” vil kunne
styrke indsatsen omkring den enkelte borger, samt at tilsynet i ét tilfeelde papeger, at den samtidige anvendelse af et
parallelt journalsystem risikerer at kunne afstedkomme overtraedelser af persondatalovgivningen.

I forhold til omradet “medicin” fandt tilsynet i de tre besogte botilbud afvigelser fra geeldende regler i
medicinhandteringen og i dokumentationen heraf. Som folge af tilsynsfundene vurderer tilsynet, at beboernes medicin
skal gennemgas, ligesom savel den faelles og de lokale medicininstrukser skal opdateres jeevnfer den seneste vejledning
fra Sundhedsstyrelsen. P4 aktivitetscentret medvirker personalet alene til at bista brugerne i at tage deres medbragte
medicin. Med henblik pé at sikre at medicinen handteres korrekt, vurderer tilsynet, at der ogsa her skal ske en revision af
stedets medicininstrukser jf. den seneste vejledning fra Sundhedsstyrelsen. Tilsynet finder ikke, at udviklingen har varet
tilstreekkelig pa dette omrade.

VURDERING



Pa baggrund af tilsynene har Bunk & Elkjer udarbejdet en raekke anbefalinger, og det er Social og Sundheds vurdering, at
der i de enkelte ledelsesgrupper er fulgt op pa disse anbefalinger.

Det er positivt, at den faglige tilgang til brugerne pa handicap- og psykiatriomradet om "mest muligt i eget liv”’ er det
centrale element i kontakten mellem personale og brugerne. Visionen er séledes udbredt i den faglige praksis.

Ledelsen pa handicap- og psykiatriomradet har besluttet, at for at imedekomme de udviklingsomrader Tilsynet har peget
pa i forhold til ”handleplaner og tilretteleeggelsen af den faglige indsats” udarbejdes der en plan inden udgangen af 2012
for, hvordan delhandleplaner fremadrettet anvendes som indsatsplaner.

Ligeledes arbejdes der pé anskaffelse af et myndighedssystem, der har sammenhang til journalsystemet “Bosted”, saledes
samarbejdet omkring handleplaner, delhandleplaner og indsatsplaner kan understettes elektronisk.

Det er Social og Sundheds vurdering, at disse tiltag vil kunne styrke arbejdet med delplaner og indsatsen omkring den
enkelte borger samt undgé brugen af parallelle journalsystemer og dermed opfylde tilsynets pabud og anbefalinger.

Social og Sundhed vurderer, at de udviklingsomrader Tilsynet neevner om medicinhandtering giver et godt udgangspunkt
for udvikling af omradet, og skal ses i lyset af, at medicinhandtering netop var valgt som serligt omrade for at styrke
tilbuddenes fokus pa omradet.

Konkret er medicinh&ndtering dreftet i alle afdelinger. Den overordnede medicininstruks er dels indholdsmeessigt
gennemgaet og fundet i overensstemmelse med den seneste vejledning fra Sundhedsstyrelsen og dels gennemgéet med
alle medarbejdere.

Medicininstruksen er indsat i de enkelte beboers medicinskabe, og der er opsat synlige opslag i alle afdelinger. Samtidig
er alle beboernes medicin og deres medicinkort gennemgaet.

Fremadrettet vil der blive ivaerksat specifikke initiativer omkring medicinhindtering med kontinuerlige gennemgange af
bade instrukser og beboerens medicin.

Pa baggrund af de konkrete initiativer i forhold til Tilsynets anbefalinger, er det sdledes Social og Sundheds vurdering, at
der er taget de forngdne ledelsesmaessige skridt til at sikre, at der rettes op pé de paviste udviklingsomrader. Dermed
vurderer Social og Sundhed, at Tilsynets pabud og anbefalinger om generel medicinhandtering opfyldes.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Tilsynsrapporter og notatet “sammenfatning af konklusioner — kommunale tilsyn med botilbud og aktivitetscentre” sendes
1 hering 1 Handicapradet.

Tilsynsrapporterne offentliggeres pa Favrskov Kommunes hjemmeside.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirektaren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At tilsynsrapporterne og notatet ’sammenfatning af konklusioner — kommunale tilsyn med botilbud og aktivitetscentre”
sendes i horing.

BESLUTNING

Bilag

Bilag 1. Sammenfatning af konklusioner 710-2012-232228
Bilag 2. Uanmeldst tilsyn Industrivej 710-2012-232230
Bilag 3. Uanmeldt tilsyn Jagtvej 710-2012-232231
Bilag 4. Uanmeldt tilsyn Hindhejen 710-2012-232232
Bilag 5. Uanmeldt tilsyn Eriksminde 710-2012-232234

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Bilag 1. Sammenfatning af konklusioner
Bilag 2. Uanmeldt tilsyn Industrivej
Bilag 3. Uanmeldt tilsyn Jagtvej

Bilag 4. Uanmeldt tilsyn Hindhgjen

Bilag 5. Uanmeldt tilsyn Eriksminde


kmdedhvis:710-2012-232228
kmdedhvis:710-2012-232230
kmdedhvis:710-2012-232231
kmdedhvis:710-2012-232232
kmdedhvis:710-2012-232234

Punkt 5: Godkendelse af vedtagtsaendringer for den selvejende institution
Eriksminde

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2012-105966
Dok.nr. 710-2012-215037

Sagsbehandler DPDSCH

68. Godkendelse af vedtaegtsaendringer for den selvejende institution Eriksminde -
Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSU, UK, BY
Lovgrundlag Lov om boliger for &ldre og personer med handicap
SAGENS INDHOLD

Handicapbotilbuddet pa Eriksminde 21-23 i Hammel drives af en selvejende institution som blev etableret i forbindelse
med boligernes opforelse i 1990. Den selvejende institution Eriksminde blev etableret med hjlp fra APO-Boligfonden,
og vedtagterne for den selvejende institution er tiltrddt af det daverende Arhus Amt.

I de geeldende vedtagter har APO-Boligfonden en serlig vetoret, sdledes at &ndring af vedtegterne og beslutning om
institutionens ophavelse kraever selvstendig godkendelse af APO-Boligfonden. Denne vetoret har begrenset Favrskov
Kommunes mulighed for en mere fleksibel anvendelse af Eriksminde. Favrskov Kommune har derfor ensket
vedtegtsendringer, hvilket har veret droftet i bestyrelsen og pd meder med APO-Boligfonden.

APO-Boligfonden er, pa baggrund af disse dreftelser, udtradt af bestyrelsen med virkning fra 1.oktober 2012 og har
nedlagt deres hverv som administrator af boligerne med virkning fra 31. december 2012.

De tilbagevaerende bestyrelsesmedlemmer i den selvejende institution traf pa bestyrelsesmede 12. september 2012
beslutning om at antage en ny administrator og at @&ndre institutionens vedtaegter. Samtidig besluttede bestyrelsen at
anmode Byradet om at godkende de nye vedtagter. Bestyrelsen tilkendegav desuden pa madet, at de vil indstille til
Favrskov Kommune, at den selvejende institution nedleegges, nar der er opfort et erstatningsbyggeri for Eriksminde.



VURDERING

Det fremgéar af bade @ldreboligloven og de eksisterende vedtaegter, at en &ndring af vedtagterne for den selvejende
institution skal godkendes af kommunen.

Andringerne i vedtegterne bestar primert i at APO-Boligfonden skrives ud af vedtaegterne.

Det er bestyrelsens onske, at de nye vedtegter skal treede i kraft 1. oktober 2012, hvor APO-Boligfonden trader ud af
bestyrelsen.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Det fremgar af de nye vedtegters § 11, at safremt der fremkommer et provenu ved et kommunalt godkendt salg efter
nedleggelse af den selvejende institution, tilfalder provenuet Favrskov Kommune. Hvis den selvejende institution
nedlagger sig selv, tilfalder ejendommene Eriksminde 21-23 Favrskov Kommune.

Der er ifolge den selvejende institutions arsregnskab fra 2011 en samlet geeld pd ca. 1.500.000 kr. Teknik og Kultur i
Favrskov Kommune har vurderet, at ejendommene vil kunne indbringe et nettoprovenu ved et eventuelt salg.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. Atde nye vedtegter for den selvejende institution Eriksminde godkendes med

virkning fra 1.oktober 2012.

BESLUTNING

Bilag

Vedtaegtsendringer for Aldreboligerne Eriksminde som 710-2012-
besluttet pa bestyrelsesmeadet den 12 september 2012.docx 234501

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Vedtegtsendringer for ZAldreboligerne Eriksminde som besluttet pd bestyrelsesmedet den 12 september 2012.docx


kmdedhvis:710-2012-234501

Punkt 6: Anlaegsbevilling til ombygning af aktivitetscentret pa Ellemosevej
for handicap og psyKkiatri

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2012-140226
Dok.nr. 710-2012-238782

Sagsbehandler DPGILA

69.  Anlaegsbevilling til ombygning af aktivitetscentret pa Ellemosevej for handicap og
psykiatri - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 09.10.12, pkt. 161, BY, 30.10.12, pkt. 168

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Ved Byradets vedtagelse af budgettet for 2013-16 for Favrskov Kommune blev der, som en del af budgetvedtagelsen,
optaget radighedsbeleb til anlegsprojekt omhandlende tilbygning til aktivitetscentret pd Ellemosevej 40 i Hadsten
(anlaegsblok A-406). Tilbygningen er en del af en storre omlagning af aktivitetsomradet inden for Handicap og Psykiatri,
som Byradet besluttede pa byradsmede 30. oktober 2012.

Aktivitetscentret i Hadsten er et tilbud til handicappede borgere i Favrskov Kommune og drives efter servicelovens § 103
(beskyttet beskaeftigelse) og § 104 (aktivitets- og samveerstilbud).

VURDERING

Omlaegning af aktivitetsomradet tager sit afsaet i lejemalet pd Urvej 10 i Hammel, hvor boenheden Urbakken,
administrationen samt aktivitets- og samvarstilbud til sindslidende er beliggende. Lejemaélet er opsagt med fraflytning 1.
april 2013. Boenheden flytter til det nybyggede Harebakken i Hammel, mens aktivitets- og samveerstilbuddet flytter til
Industrivej i Hammel. Lokalerne pa Industrivej benyttes i dag til aktivitetstilbud for psykisk udviklingsheemmede. Det
betyder, at de nuvaerende brugere af Industrivej flyttes til henholdsvis aktivitetstilbuddet pa Ellemosevej i Hadsten samt
aktivitetstilbuddet Naturvarket i Hinnerup.



For at skabe plads til de kommende brugere pa Ellemosevej er det nedvendigt med en til- og ombygning. Efterfelgende
skal Industrivej i mindre omfang ombygges, sdledes at aktivitetstilbuddet til sindslidende og administrationen kan flytte
ind senest 1. april 2013.

Social og Sundhed har i samarbejde med Kommunale Ejendomme udarbejdet en udmentningsplan for dette arbejde.
Social og Sundhed vurderer, at det er nadvendigt at starte om- og tilbygningen p& Ellemosevej i Hadsten i starten af
december 2012 for at lokalerne pa Industrivej er klar til indflytning senest 1. april 2013. Social og Sundhed vurderer, at en
midlertidig flytning af brugerne inden for relativ kort tid ikke er optimal, da brugerne har behov for kendte og trygge
rammer.

Hyvis der skal undgas en midlertidig placering af brugerne fra aktivitetstilbuddet pa Urvej, vil der skulle ske en delvis
fremrykning af radighedsbeleb afsat i budget 2013 til budget 2012. Det vurderes, at der vil blive atholdt udgifter for 2,0
mio. kr. 1 2012. For at finansiere udgiften i 2012 seges 2,0 mio. kr. derfor fremrykket fra det afsatte radighedsbeleb i
2013. Eventuelt uforbrugt radighedsbeleb i 2012 vil blive overfort til 2013 i forbindelse med overforelsessagen af
uforbrugte anleegsmidler.

Om- og tilbygningen er opdelt i 2 etaper, hvor 1. etape omfatter ombygningen af de eksisterende lokaler pa Ellemosevej,
mens 2. etape er en tilbygning pa 180 m?.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Samlingen til storre og mere driftsrentable enheder er en del af udmentning af henholdsvis budget 2013-16 og
udviklingsplan Social, Handicap og Psykiatri. Handicaprad og bruger/parerenderad har veret inddraget i denne proces.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De samlede udgifter til om- og tilbygningen af aktivitetscenteret pa Ellemosevej er af Kommunale Ejendomme vurderet

til 5,924 mio. kr. Udgifterne skal dels finansieres af det afsatte rddighedsbeleb pa 4,174 mio. kr. i budget 2013, dels
finansieres af deponering pa 1,750 mio. kr., som frigives nér en lejeaftale omkring en lejet pavillon opsiges.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirekteren indstiller til Byradet:

1. Atder gives en anlaegsbevilling pa 5,924 mio. kr. til ombygning af aktivitetscentret pa Ellemoseve;.

2. Atanlagsbevillingen finansieres af det afsatte rddighedsbelab pa 4,174 mio. kr. samt frigivne deponerede midler pa
1,750 mio. kr.

3. Atder fremrykkes et radighedsbeleb pa 2,0 mio. kr. fra 2013 til 2012.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fravaerende: Ingen



Indstilles godkendt.



Punkt 7: Hering af udkast til Psykiatriplan for Region Midtjyllands
Psykiatri 2013-16

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2007-48911
Dok.nr. 710-2012-250017

Sagsbehandler DPGILA

70. Horing af udkast til Psykiatriplan for Region Midtjyllands Psykiatri 2013-16 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSU, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Regionsridet har 26. september besluttet at sende udkast til Psykiatriplan 2013-2016 i hering. Psykiatriplan er en
videreudvikling af psykiatriplanen fra 2008, hvis overordnede principper omkring sarlige indsatsomrader, eksempelvis
aldersafgransning inden for berne- og ungdomspsykiatri, den gerontopsykiatriske indsats og sterre fokus pa
kvalitetsudvikling, fortsat er geeldende.

Formalet med psykiatriplanen 2013-16 for Region Midtjylland er at sette yderligere fokus pa initiativer der kan styrke
kvalitet, organisering, produktivitet og eftfektivitet samt samarbejdsrelationerne med kommunerne og praksissektoren.
Inddragelse af patienter og parerende samt planer for psykiatrien i det hele sundhedsvasen er ligeledes et
omdrejningspunkt for denne plan. Planens hovedvision er at bidrage til bedre behandling og leengere liv til flere med
psykisk sygdom.

Social og Sundhed har udformet udkast til heringssvar.

VURDERING

Overordnet set vurderer Social og Sundhed, at psykiatriplanen satter fokus pa en raekke omrader som bidrager til bedre
behandling og leengere liv til flere med psykisk sygdom.



Social og Sundhed vurderer endvidere, at et tettere samarbejde og dialog mellem Favrskov Kommune og Region
Midtjylland, som Social og Sundhed laegger op til i udkast til heringssvar, vil sikre at den enkelte borger far den bedst
mulige behandling.

Udkast til Favrskov Kommunes horingssvar bererer folgende punkter:

- En opbakning til, at den faglige tilgang til den psykisk syge er at borgeren er hovedakter i eget liv
- En opbakning til et udvidet samarbejdet med pérerende

- En precisering af vigtigheden af inddragelse af de kommunale fagpersoner sé tidligt som muligt i forbindelse med
indleggelse og udskrivning af borgere

- En opfordring til dialog om, hvilke ambulante tilbud der kan placeres i et af kommunens sundhedscentre i Hadsten eller
Hammel, sé der er let tilgeengelighed for de psykisk syge borgere.

- Problematikken omkring ventelister, og dermed en opbakning til udbygning af den ambulante kapacitet i psykiatrien
- Vigtigheden af en afklaring af psykiatriens rolle i forbindelse med den nye fortidspensionsreform

- En opbakning til mere klinisk forskning

OKONOMISKE KONSEKVENSER

Ingen.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirektoren indstiller til Byradet:

1. At udkast til heringssvar til Psykiatriplan for Region Midtjyllands Psykiatri

2013-16 godkendes.

BESLUTNING

Bilag

Folgebrev Psykiatriplan 2013-16 Region Midtjylland 710-2012-
(heringsudgave) 251601
Psykiatriplan 2013-16 Region Midtjylland 710-2012-
(heringsudgave) 251600
Udkast: Horing af udkast til Psykiatriplan for Region 710-2012-

Midtjyllands Psykiatri 2013-2016 249498


kmdedhvis:710-2012-251601
kmdedhvis:710-2012-251600
kmdedhvis:710-2012-249498

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Folgebrev Psykiatriplan 2013-16 Region Midtjylland (heringsudgave)
Psykiatriplan 2013-16 Region Midtjylland (heringsudgave)

Udkast: Hering af udkast til Psykiatriplan for Region Midtjyllands Psykiatri 2013-2016



Punkt 8: Optimering af den kommunale ejendomsdrift

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2011-72874
Dok.nr. 710-2012-277061

Sagsbehandler DPHEJA

71. Optimering af den kommunale ejendomsdrift - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 22.11.11, BY, 26.06.12

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet besluttede 26. juni 2012, at der pr. 1. april 2013 skal etableres et faelles ejendomscenter, og at budgetterne vedr.
bygningsdrift samles fra 1. januar 2013. Det blev samtidig besluttet at sende forslaget i hering frem til 27. september
2012.

Forslaget medforer, at ansvaret for alle kommunens bygninger samles i et flles ejendomscenter, og at alle budgetter
vedrerende drift og vedligehold af bygninger og udenomsarealer overfores til det nye ejendomscenter. Ejendomscenteret
placeres organisatorisk i Teknik og Kultur under Teknik- og Miljoudvalgets ressortomrade.

Forslaget omfatter som udgangspunkt ejendomsdrift og -forvaltning af alle bygningstyper, hvor der er kommunale
servicefunktioner, herunder folgende:

- Skoler

- Daginstitutioner

- Administrationsbygninger

- Biblioteker, kulturhuse og sundhedscentre
- Musikskolens lokaler

- Haller og klubhuse



- Fldreboliger og institutioner inden for det specialiserede socialomréade

Et af hovedelementerne i forslaget er, at de tekniske servicemedarbejdere fra institutionerne og fra Intern Service’
bygningsdel anszttelsesmessigt overflyttes til ejendomscenteret og organiseres i fire geografisk opdelte teams.

Heringsbemaerkninger til forslaget om at etablere et kommunalt ejendomscenter foreligger nu sammen med Teknik og
Kulturs samlede vurdering og naermere bearbejdning af det fremlagte forslag.

VURDERING
Teknik og Kultur har gennemgaet de indsendte heringssvar, som er vedlagt i bilag.

Der er indkommet 43 heringssvar, som fordeler sig pé felgende hovedemner:

- Seerlige fordele ved at etablere et ejendomscenter
- Budgettet

- Seerlige puljer til akut vedligehold mm.

)

- Kontaktform / tilgeengelighed og ’kendte ansigter
- Serviceniveau

- Administration og bureaukrati

- Det specialiserede socialomrade og &ldreomradet

- Legepladser

Med udgangspunkt i ovenstdende hovedemner er der udarbejdet et notat, der indeholder et resumé af de indsendte
heringssvar og forvaltningens bemaerkninger hertil. I notatet er der endvidere samlet op pa nogle af de spergsmal, der er
adresseret i hgringssvarene, men som ikke er omfattet af ovenstdende hovedemner. Notatet er vedlagt som bilag.

Teknik og Kultur vurderer, at de indsendte heringssvar ikke giver anledning til vaesentlige endringer i det fremlagte
forslag til etablering af et ejendomscenter. Men heringssvarene indeholder en raekke gode forslag og pointer, som
medtages i konkretiseringen af, hvordan arbejdet i ejendomscentret organiseres og hvordan opgaverne loses i
dagligdagen. Det geelder blandt andet heringssvarenes fokus pa, at der sikres en enkel kontaktform og smidighed i den
daglige opgavevaretagelse. Gensidig fleksibilitet mellem ejendomscenter, forvaltninger og institutioner er et vaesentligt
fokusomrade i forbindelse med ejendomscenterets opstart og implementering.

I forbindelse med etableringen af ejendomscenteret er der indlagt en arlig besparelse. Denne besparelse sages bl.a.
realiseret gennem bedre indkab, energibesparelser og bedre udnyttelse af de eksisterende medarbejderes resurser, og vil
give anledning til organisatoriske og opgavemassige @ndringer nogle steder. Som led i etableringen af ejendomscentret
vil der ogsé ske en vis harmonisering af det serviceniveau, som det tekniske personale tilbyder pa de enkelte lokationer.
Institutionerne vil kunne opleve @&ndringer i omfang og tilgang til opgavelesningen. En vaesentlig del af
ejendomscenterets opgaver er relateret til den daglige drift i de kommunale institutioner. Der er derfor behov for at finde
en fornuftig balance mellem tydelig beskrivelse af serviceniveau m.v., som det eftersperges i en del af heringssvarene (i
form af beskrivelser af opgave- og ansvarsfordeling) og sé et dialogbaseret fokus pa fleksible lgsninger, som virker i
praksis og som opfylder mélet om en samlet og mere effektiv ressourceudnyttelse.



I flere heringssvar gives der udtryk for et enske om, at der bibeholdes en sum til mindre vedligehold pa de enkelte
institutioner. Teknik og Kultur er enig i vigtigheden af at etablere et ubureaukratisk system til hndtering af den daglige,
mindre bygningsvedligehold, men forslaget om at samle alle budgetterne i ejendomscenterets regi fastholdes. Dette gores
for at:

- sikre et samlet overblik over opgaver
- skabe mulighed for samlet planlaegning af bygningsmeessigt vedligehold, ombygning og nybyggeri
- professionalisere det udferte arbejde og

- sikre, at muligheden for at opna de bedste priser og den bedste kvalitet i arbejdet fastholdes.

For at smidiggere varetagelsen af de daglige vedligeholdelsesopgaver l&gges der op til, at en del af midlerne disponeres
decentralt i de enkelte geografiske teams.

Med samling af ejendomsdriften er der tale om en omfattende omstilling for sdvel direkte bererte medarbejdere og
institutioner som for forvaltningerne. Parternes deltagelse i arbejdet med at konkretisere modellen og afklare eller belyse
specifikke problemstillinger er derfor vigtig.

Siden Byradets behandling af sagen 26. juni 2012 har Teknik og Kultur, gennem en rakke arbejdsgrupper med deltagelse
fra de relevante forvaltninger, institutioner og medarbejdergrupper, arbejdet videre med at konkretise indholdet i et
ejendomscenter. Arbejdsgrupperne har blandt andet forberedt dannelsen af de nye budgetter, lavet oversigter over
opgaverne, fastlagt personaleprocesser, opstillet en behovsanalyse til it- og kommunikationsudstyr og arbejdet med
ejendomscenterets fremtidige politiske og administrative organisering.

Organiseringen af ejendomsdriften vil fremover have tre niveauer, men med faerre ledere end i dag. | dag er den
decentrale ejendomsdrift organiseret med tekniske servicemedarbejdere, 16 serviceledere og de ansvarlige
institutionsledere. Med etablering af ejendomscenteret @ndres denne struktur, s der fremover er tekniske
servicemedarbejdere, 4 teamkoordinatorer og en driftsleder. Der sker sdledes en markant andring af ledelsesstrukturen,
mens medarbejderne vil fa flere direkte kolleger og, iser inden for eget team, mulighed for mere direkte sparring.

Pa ledelseside forventes den @ndrede organisering at give bedre vilkér for at udeve faglig ledelse fordi man som
teamkoordinator har en sterre bemanding og dermed flere resurser og en sterre variation af kompetencer at arbejde med.
Samtidig vil den nye ledelsesstruktur give en professionalisering af ledelsen, der bedre kan imedekomme de krav, der er
til bygningsvedligehold i dag og en mere ensartet sammenhang mellem ledelsesfunktioner, opgaver og bemanding.

Teknik og Kultur har gennemfort samtaler/interview med de tekniske servicemedarbejdere og serviceledere pa de
institutioner, der er omfattet af forslaget. De personlige samtaler har veret et vigtigt element i processen og har samtidig
givet vaerdifulde oplysninger om servicepersonalets faglige og sociale kompetencer, gnsker, interesser og bekymringer. P&
grund af de sarlige ejer/lejeforhold og opgaver, der er pa a&ldreomridet og det specialiserede socialomrdde, er der endnu
ikke atholdt samtaler med de tekniske servicemedarbejdere inden for disse omrader.

Pa baggrund af den gennemferte heringsrunde, interviewrunden og arbejdet i arbejdsgrupperne foreslar Teknik og Kultur
folgende @ndringsforslag:



- Fagforvaltninger og de politiske udvalgs rolle

Det forslag, der blev behandlet 26. juni 2012 lagde op til, at ejendomscenteret i budgetprocessen fremover har ansvaret
for alle anleegs- og driftsforslag, der vedrerer kommunale bygninger, og at ejendomscenteret sdledes har ansvaret for,
hvilke forslag der bares frem til budgetforhandlingerne. Teknik og Kultur foreslar, at fagforvaltningerne og de
fagpolitiske udvalg ogsa fremover udarbejder forslag til bygningsrelaterede anlag inden for deres respektive fagomrader.
Forslagene udarbejdes i taet dialog med ejendomscenteret, men tager udgangspunkt i de faglige vurderinger og
kapacitetsanalyser inden for de enkelte omrader. Bygningsrelaterede drifts- og anlegsforslag, der indgér i det kommende
budget, overgér til ejendomscenteret ved budgettets godkendelse, og det er herefter ejendomscentrets ansvar at realisere
de konkrete anlag (i samarbejde med fagforvaltningerne).

Sammen med fremsendelse af de administrative forslag til udvidelses- og reduktionsblokke til budgettet fremlagger
ejendomscenteret hvert ar en redegerelse for de kommunale bygningers tilstand. Redegerelsen skal supplere de
anlaegsblokke, der omhandler nye anleg, renoveringer, ombygninger eller anden anvendelse af eksisterende bygninger.

- Administrative resurser

Fagforvaltningerne vil forsat have en stor opgave med at sikre grundlaget for de fremtidige bygningsmaessige
beslutninger. Her teenkes pd behovsanalyser, overblik over lebende og skiftende faglige behov mm. Samtidig vil der
overga opgaver til ejendomscenteret, nér det bliver ejendomscenterets ansvar at sikre, at de konkrete anlaeg realiseres.

Der vil blive overflyttet resurser svarende til /-1 arsveerk til varetagelse af de opgaver, der overfores til ejendomscenteret.

Som udgangspunkt ovefores ikke administrative ressourcer for de opgaver, der i dag varetages i institutionernes
administrationer.

- Ansvar for legepladser

Opgaverne omkring legepladserne, herunder tilsyn og indkeb af legepladsudstyr, var i udgangspunktet taenkt som en
opgave, der skulle overga til ejendomscenteret.

Idet legepladserne i vid udstreekning ogsa anvendes som paedagogiske redskaber, stilles der sarlige krav til kendskab pa
omradet, nar der skal indkebes nyt legetoj / legeredskaber. Arbejdet med organiseringen af ejendomscenteret har sammen
med de indsendte heringssvar derfor medfert forslag om, at ansvar for legepladser og legeredskaber, herunder budget og
tilsyn, forsat vil ligge hos skole- og institutionslederne.

- Det specialiserede socialomride og ®ldreomradet

Af det materiale, der blev forelagt i forbindelse med Byréadets behandling den 26. juni 2012, fremgik det, at bygninger, der
anvendes af det specialiserede socialomrade og aldreomradet, har sarlige ejer- og lejeforhold. Af den grund blev det
foreslaet, at administration og drift af de to omrader forelobigt viderefores uaendret, parallelt med, at ejendomscenterets
ovrige opgaver indkeres og optimeres.

Efterfolgende har der mellem Teknik og Kultur og Social og Sundhed veret dreftelser om blandt andet ejerforhold og
brugergrupper inden for det specialiserede socialomrade og &ldreomradet og de szerlige udfordringer det medferer for en
omlagning af ejendomsdriften pa de to omrader. Temaerne i droftelserne er blevet yderligere kommenteret i en del af de



heringssvar, der er givet. P4 den baggrund foreslér Teknik og Kultur, at der igangszettes en nermere analyse af omraderne.
Analysen skal foreligge senest i 2014 og give et overblik over udfordringer og de konkrete muligheder for samarbejde om
ejendomsdriften, nu og pa sigt.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

Det kortleegnings- og analysearbejde, der ligger til grund for forslaget om etablering af et felles ejendomscenter, er udfort
i regi af en styregruppe bestdende af ledelsesreprasentanter fra forvaltningerne og en projektgruppe, der har haft
medarbejder- og ledelsesdeltagelse fra de berarte forvaltningsomrader og institutioner.

Handleplanen for medarbejderinddragelse er vedlagt som bilag og indeholder blandt andet folgende inddragelse:

Der har veeret atholdt et indledende orienteringsmede for alle interesserede 25. januar 2012 og en heldagsworkshop for
serviceledere, servicemedarbejdere, omradeledere, skoleledere, projekt- og styregruppe 8. marts 2012.

Samtidig har det pa Favrskov Kommunes intranet varet muligt at leese om de overordnede tanker bag projektet og om
medarbejdernes gode rad til ejendomscenteret.

Forslaget, som blev behandlet i Byradet den 26. juni 2012, har veret sendt i hering i perioden 27. juni — 27. september
2012. Der er indkommet i alt 43 heringssvar, som n@rmere er gennemgaet i vedlagte notat. Heringssvarene vedlegges
samlet.

Sagen har den 25. oktober 2012, i overensstemmelse med gaeldende procedureretningslinjer, veret dreftet i et midlertidigt
LMU, bestéende af ledelsesreprasentanter fra Teknik og Kultur og tillids-/medarbejderreprasentanter blandt de
medarbejdere, som direkte bergres af omlegningen. Bemarkninger fra det midlertidige LMU til den foreliggende sag
eftersendes.

Reprasentanter for de direkte bererte medarbejdergrupper og forvaltninger har deltaget i det videre arbejde med
modellen. I forbindelse med samtaler med tekniske servicemedarbejdere og serviceledere udsendte forvaltningen en
informationsfolder henvendst til det tekniske servicepersonale, der forseger at besvare nogle af de spergsmal, der kunne
dukke op.

Teknik og Kultur har i teet samspil med Favrskov Kommunes HR-afdeling arbejdet med konkretisering og fastleeggelse af
personaleprocesserne, herunder forberedelser til varsling af organisationsendringer. Idet medarbejderne har forskellige
varslingsfrister vil det kunne forekomme, at nogle personalerelaterede forhold ikke er pa plads den 1. april 2013. Der har i
forbindelse med personaleprocesserne veret dialog med 3F.

Ved etablering af et ejendomscenter overfores budgetterne pr. 1. januar 2013, dog disponerer institutionerne uendret frem
til 1. april 2013. Selve ejendomscenteret etableres pr. 1. april 2013. En samlet evaluering af ejendomscenteret, herunder
blandt andet tilfredshed med ydelserne og strukturen, revurdering af servicebeskrivelserne og tilfredshed omkring
samarbejdet mellem ejendomscenteret og institutioner og forvaltninger, udferes ultimo 2014.

Implementeringsplanen frem til etablering af ejendomscenteret 1. april 2013 er vedlagt som bilag.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Etableringsomkostninger

Da forslaget blev behandlet i Byradet i juni 2012 blev omkostningerne i forbindelse med etablering af et faelles
ejendomscenter skennet til ca. 1,5 mio. kr.

Tilstandsregistrering af ud- og indvendige arealer ca. 0,5
mio. kr.

Indkeb af [T-udstyr til registrering og udarbejdelse af ca. 1,0

vedligeholdelsesprogrammer samt registrering og indrapportering fra mio. kr.

“marken” til ejendomscenteret

Etableringsomkostninger i alt ca.1,5
mio. kr.

I forbindelse med forslagets behandling 26. juni 2012 besluttede Byradet at udszette stillingtagen til den foresldede
anlaegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til efter heringen.

I forbindelse med sag vedrerende genudbud af rengeringen i den estlige del af Favrskov Kommune, behandlet i Byradet
den 30. oktober 2012, blev det besluttet, at en del af provenuet for rengeringsudbuddet (1,523 mio. kr.) bliver tilfort
ejendomscentret til deekning af omkostninger ved etableringen.

Derved forventes de kendte omkostninger i forbindelse med etablering af ejendomscenteret saledes at kunne finansieres
inden for rammen af den opnédede besparelse pa rengeringsomradet i 2013.

Driftsudgifter

1 Budget 2013-16 indgér en besparelse pa 1,844 mio. kr. 1 2013 og en besparelse pa 3,144 mio. kr. pr. ar i 2014-16. Da
omlaegningen af ejendomsdriften forst ivaerksettes i lobet af 2013 er besparelsen i 2013 lavere end i de efterfelgende ar.

I forbindelse med sag vedrerende genudbud af rengeringen i den ostlige del af Favrskov Kommune, som blev behandlet
pa Byradets made den 30. oktober 2012, blev det besluttet, at en del af provenuet svarende til 1,150 mio. kr. arligt kan
anvendes til delvis deekning af de budgetterede besparelser pa ejendomsdrift i 2013-16.

I forbindelse med 3. budgetopfelgning for 2012 vedrerende anlegsbevilling til alarmanlaeg fremgar det, at en del af den
besparelse, der opnés med det samlede udbud af alarmerne, tilgar ejendomscentrets driftsbudget fra og med 2013.

Den ngjagtige besparelse pa alarmanlaeg kendes endnu ikke, men skennes, i forhold til det hidtidige forbrug, at vaere pa
500.000-750.000 kr. Fraset finansiering af rddighedsbelabet til investering i alarmanlaeg (100.000 kr.) er der séledes et
beleb pa 650.000 kr., der kan anvendes til delvis dekning af de budgetterede besparelser pa ejendomsdrift i 2013.



Sammen med provenuet fra udbud af rengering (1,15 mio. kr.) betyder det, at den resterende besparelse i
ejendomscenteret i 2013 forventes at ligge pa 50-200.000kr.

Den resterende besparelse pa 50-200.000 kr. 1 2013 og 1,2-1,5 mio. kr. pr. ar i 2014-2016, skal findes inden for
ejendomscenterets budget.

Ud over de érlige besparelser forventes der udgifter pa 0,5 mio. kr. arligt til driftsudgifter vedr. keb eller leasing af biler
(ca. 0,2 mio. kr.) og til licenser og lgbende driftsudgifter vedr. IT (ca. 0,3 mio. kr.). Disse udgifter aftholdes inden for
ejendomscentrets samlede budget.

Arbejdet med projektstyring i implementeringsperioden, digitalisering af bygningstegninger og andre serlige opgaver i
forbindelse med projektets opstart forudsattes udfert inden for Teknik og Kulturs nuverende budget.

I lighed med organisationsandringen pa daginstitutionsomradet vil der vaere behov for midler til kompetenceudvikling for
de tekniske servicemedarbejdere. Udgifter hertil indgar ikke som en del af ejendomscenterets etableringsomkostninger,
idet initiativerne sgges finansieret ad anden vej, blandt andet gennem jobrotationsordninger.

Besparelsespotentialer

Omlagningen af ejendomsdriften kan forst ivaerksattes i lobet af 2013. En stor del af potentialeomréderne, f.eks.
leengerevarende funktions- og servicekontrakter og samlede udbud af vedligeholdelsesopgaver, vil forst fa virkning efter
nogen tid. Det er i forbindelse med forslagets godkendelse besluttet, at finansieringen af en evt. mindrebesparelse i 2013
og fremefter skal findes inden for ejendomscenterets budget.

Kortlaegningen af den samlede kommunale ejendomsdrift indikerer, at nogle af de omréder, hvor der forst vil kunne
indhentes en besparelse er:

- Genudbud af rengering

- "Hjemtagning” af dele af det indvendige og udvendige bygningsvedligehold (det vil sige sma opgaver, som vil kunne
varetages af ejendomscenterets medarbejdere i stedet for at kebe dem eksternt).

- At mindre reparationsopgaver / vedligehold varetages internt
- Energibesparelser ud over dem, der indgér i ESCO- og Energibank-budgetterne

- Samlet udbud af servicekontrakter, handvaerkerydelser pa tilkebte opgaver samt opgaver vedr. terrenvedligehold. I den
forbindelse kan indteenkes muligheden for alternative samarbejdsmodeller, jf. ogsa notatet ”Alternative samarbejds- og
finansieringsformer”, som var vedlagt sagen i forbindelse med byradets behandling den 26. juni 2012.

Besparelser opnéet i forbindelse med genudbud af rengeringen fremgér af afsnittet omkring driftsudgifter.

P& leengere sigt forventes det, at arealoptimering og portefoljestyring samt i hgj grad det forebyggende vedligehold vil
kunne medvirke til driftsbesparelser og eget effektivisering i form af mere og bedre vedligehold for de samme resurser.
Effektiviseringen af det forebyggende vedligehold vil bl.a. ske ved, at det decentralt tilknyttede servicepersonale
rutinemaessigt gennemforer bygningsgennemgang og tilsyn s& mulighederne for hurtig og rettidig indgriben ages.



Ud over direkte besparelser som folge af omlegning af ejendomsdriften mé det forventes, at etableringen af et
ejendomscenter vil synliggere nogle af de omkostninger, der ogsé i dag er forbundet med de opgaver, der varetages af de
tekniske servicemedarbejdere: Koordinering med skoleledelsen og med hédndvarkere, handtering af regninger, indkeb og
athentning af materialer mv. Ved at samle en del af disse opgaver forventes det, at de administrative resurser pa disse
omrader ligeledes vil blive udnyttet bedre.

INDSTILLING

Teknik- og kulturdirekteren indstiller til Byradet:

1. At forslaget om etablering af et felles ejendomscenter godkendes med de i sagen beskrevne @ndringer.

BESLUTNING

Bilag

Heringssvar til etablering af et ejendomscenter og 710-2012-

forvaltningens bemarkninger hertil 239954

Samlede heringssvar 710-2012-
269102

Handleplan for medarbejderinddragelse 710-2012-
275453

Implementeringsplan ved etablering af ejendomscenter 710-2012-
275040

Afrapportering - optimering af ejendomsdrift af 14. juni 710-2012-
2012 126948

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Heringssvar til etablering af et ejendomscenter og forvaltningens bemarkninger hertil
Samlede heringssvar

Handleplan for medarbejderinddragelse

Implementeringsplan ved etablering af ejendomscenter

Afrapportering - optimering af ejendomsdrift af 14. juni 2012


kmdedhvis:710-2012-239954
kmdedhvis:710-2012-269102
kmdedhvis:710-2012-275453
kmdedhvis:710-2012-275040
kmdedhvis:710-2012-126948

Punkt 9: 3. Budgetopfelgning 2012

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2012-2882
Dok.nr. 710-2012-276145

Sagsbehandler DPSVE

72. 3. Budgetopfelgning 2012 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I henhold til Favrskov Kommunes Principper for skonomistyring” er budgetafdelingen ansvarlig for, at der pr. arets
forste 3 kvartaler udarbejdes en samlet budgetopfelgning, hvor der foretages en vurdering af det forventede forbrug i
forhold til arsbudgettet.

Som en konsekvens af sanktionslovgivningen er der serlige krav til kommunerne om budgetoverholdelse pa
serviceudgifterne. Derfor er budgetopfelgningen opbygget med fokus pa overholdelse af serviceudgifterne i 2012.

Sanktionslovgivningen tager ikke hensyn til overforsler mellem arene fx. i form af decentraliseringsaftaler. Alle
decentraliseringsaftaler er derfor vurderet i forbindelse med 3. budgetopfalgning 2012.

Budgetopfelgningen indeholder en samlet vurdering af serviceudgifterne i forhold til budgetoverholdelse i 2012.
Endvidere gives en kort status pa anlegsprojekter.

Som bilag til budgetopfelgningen fremgar en detaljeret opgerelse pa det specialiserede socialomrade. Det er aftalt mellem
Regeringen og KL, at denne opgerelse fremsendes til Byrddet. Opgorelsen er tilrettet, s opdelingen svarer til Favrskov
Kommunes definition af det specialiserede socialomrade.



VURDERING

3. budgetopfelgning 2012 viser et forventet mindreforbrug pa serviceudgifterne i 2012 pa 30,8 mio. kr. i forhold til
Favrskov Kommunes oprindelige budget.

I vurderingen indgar de godkendte tilleegsbevillinger i 1. og 2. budgetopfelgning, forslag til tilleegsbevillinger i 3.
budgetopfalgning samt institutionernes forventninger til arsresultatet af decentraliseringsaftalerne.

I 3. budgetopfoelgning 2012 foreslas en reekke tillegsbevillinger og enkelte budgetomplaceringer. De omrader, der
tidligere har veaeret neevnt som observationsomrader, indgér i 3. budgetopfelgning, enten med forslag til tillegsbevilling
eller med en vurdering af at der forventes budgetoverholdelse pa omradet.

Samlet set forventes et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa 30,8 mio. kr. (inkl. tidligere budgetopfelgninger) i forhold
til Favrskov Kommunes andel af den korrigerede serviceramme jf. nedenstdende tabel.

'Vurdering af serviceudgifter i 2012 Mio.
Kkr.

Tillegsbevillinger og budgetomplaceringer — 1. budgetopfelgning |-10,5

Tillegsbevillinger og budgetomplaceringer — 2. budgetopfelgning  |-0,1

Forslag til tillegsbevillinger — 3. budgetopfelgning -12,7

Vurdering af overfersler mellem arene (decentraliseringsaftaler -10,2
mv.) — sken i 3. budgetopfolgning

Forventet teknisk reduktion af den gkonomiske serviceramme 2,7

Forventet mindreforbrug serviceudgifter -30,8

Note: Forventede mindreudgifter er angivet med minus.

I budgetopfolgningen foreslas reduktioner af driftsbudgettet pé i alt 26,2 mio. kr., som tilfores kassebeholdningen. Det
store mindreforbrug kan primeert henfores til mindreudgifter pé arbejdsskader, udgifter i forbindelse med barsel samt
mindreudgifter pa arbejdsmarkedsomradet. Af den samlede reduktion pa 26,2 mio. kr. reduceres budgettet til
serviceudgifterne med 12,7 mio. kr. De yderligere reduktioner vedrerer primert overforselsudgifter pa
arbejdsmarkedsomradet.

I 3. budgetopfelgning 2012 sker der udmentning af lov- og cirkulaereprogrammet for 2011/12 samt af de indgéede
indkebsaftaler.

Fra tidligere ér er der overfert 32,2 mio. kr. til driftsbudgettet til 2012 (decentraliserede og ikke decentraliserede
omréader). I 1. budgetopfelgning 2012 blev det vurderet, at der i alt ville blive overfert 16,7 mio. kr. fra 2012 til 2013. 1 3.
budgetopfelgning vurderes det, at der vil blive overfert 27,4 mio. kr. til 2013 (20,3 mio. kr. inden for
decentraliseringsaftalerne og 7,1 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne). Der forventes dermed et forbrug af
opsparede midler pa driften pa 4,8 mio. kr. 1 2012. I budget 2012 er der indarbejdet en ramme péa 15 mio. kr. til forbrug af
overforte midler. Der er dermed et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. pa serviceudgifterne i 2012 pa omrader med
overforselsadgang.



Afslutningsvis gives der i budgetopfalgningen en kort status pa udviklingen i anleegsprojekter. Endvidere foreslas der
tilleg pa 363.000 kr. til en anlaegsbevilling vedr. alarm-anleg.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

I forbindelse med 3. budgetopfelgning 2012 har alle institutionsledere vurderet det forventede arsresultat for 2012 og de
forventede overfarsler af over-/underskud til 2013.

OKONOMISKE KONSEKVENSER

De bevillingsmessige konsekvenser (eksklusive budgetneutrale omplaceringer) fremgar af nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2012

Okonomiudvalget -10.699

Teknik- og Miljoudvalget 3.544

Barne- og Skoleudvalget -2.943

Social- og Sundhedsudvalget }3.500

Arbejdsmarkedsudvalget -12.562

Kultur- og Fritidsudvalget 0

I alt -26.160

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilferes kassebeholdningen.

INDSTILLING

Direktoren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At der inden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade gives en samlet tillegsbevilling pa -3.500.000 kr., som tilfores
kassebeholdningen.

2. At lov- og cirkul@reprogrammet samt indkabsbesparelserne udmentes.

3. At budgetomplaceringerne godkendes.

BESLUTNING

Bilag

3. budgetopfelgning 2012 - notat 710-2012-247488



kmdedhvis:710-2012-247488

Opfoelgning det specialiserede socialomrade 30.9.2012  710-2012-249271

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

3. budgetopfelgning 2012 - notat

Opfoelgning det specialiserede socialomrade 30.9.2012


kmdedhvis:710-2012-249271

Punkt 10: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
6. november 2012

Sagsnr. 710-2007-4092
Dok.nr. 710-2012-273066

Sagsbehandler DPRNSI

73.  Orienteringspunkt - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING

Social- og sundhedsdirektoren indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 6. november 2012:
Fravaerende: Ingen

Til orientering.
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