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Punkt 29: Overgangsordninger ved lukning af Haurum-Sall Skole

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

29. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BY —29.01.08, punkt 1
Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Genoptagelse af Byradets behandling af pkt. 1, 29. januar 2008 angédende Haurum-Sall Skoles fremtid.

Byradet behandlede 29. januar 2008 forslag om, at Haurum-Sall Skole nedlegges med virkning fra 1. august 2009,at
skolens elever i1 den forbindelse overfores til henholdsvis Tungelundskolen og Skovvangskolen, samt at der etableres
overgangsordninger for brugerne i forbindelse med nedlaeggelsen af skolen og @ndringerne i skoledistriktet.

Der er indkommet syv indsigelser i forbindelse med forslaget om lukningen af Haurum-Sall Skole. Indstillingerne peger
bl.a. pa forskellige problemstillinger i forbindelse med en overgangsperiode.

Sagen genoptages hermed.
Berme- og skoledirektoren fremsetter i det folgende forslag angéende:

Overgangsperiodens rammer, varighed og malgruppe
Befordring i overgangsperioden
Aftale om fastholdelse af medarbejdere

VURDERING

Indsigelser
De indkomne indsigelser rejser forskellige problemstillinger i forbindelse med overgangsordninger og peger pa sarlige
hensyn, der ber tages i forbindelse med en nedleggelse af Haurum-Sall Skole.

Der er indkommet indsigelser fra skolebestyrelsen pd Haurum-Sall Skole, Den selvejende institution Haurum-Sall frie
skole, Lilleaskolen, Skovvangskolen, Tungelundskolen og Voldum Skole. Desuden har menighedsradene fra Haurum og
Sall afgivet feelles indsigelse.

Folgende fremgar af indsigelserne angéende overgangsordninger:

At eleverne skal sikres fri befordring
At der ber anlaegges cykelstier
At medarbejderne ber fastholdes
At en overgangsordning ogsé ber gelde mindre sgskende for ikke at skille soskende
At der kan blive mangel pa hjemklasselokaler pa Tungelundskolen
At der skal fastlaegges et ensartet tidspunkt for konfirmationsforberedelse
At udgifter til gget busbefordring i forbindelse med konfirmationsforberedelse forventes daekket af kommunen



Elever omfattet af overgangsordningen

Byradet har vedtaget forslag om en overgangsordning omfattende bern, der bor i det nuverende Haurum-Sall
skoledistrikt. Det er Born og Skoles opfattelse, at foraeldrene til de bern, der gar pa en anden skole pa
nedleggelsestidpunktet, allerede har truffet et valg ud fra kendte forudsetninger, nemlig bekendtgerelsens regler om frit
valg af folkeskole.

Det er derfor Barn og Skoles opfattelse, at malgruppen for overgangsordningen er de elever, der er elever pA Haurum-Sall
Skole pa nedleggelsestidspunktet, dvs. i skoledret 2008-09.

Efter overgangsperioden vil begrnene fra Haurum og Sall blive indskrevet pa deres respektive distriktsskoler,
Skovvangskolen eller Tungelundskolen, med mulighed for at valge anden skole efter geeldende regler, jf.
bekendtgerelsen.

Overgangsperiodens lengde
Byrédet har lagt op til en overgangsperiode, hvis varighed fastlegges efter indsigelsesperioden, dvs. i forbindelse med
Byradets endelige behandling af sagen 27. maj 2008.

Bern og Skole anbefaler, at overgangsperioden fastszttes til 1 ar, nemlig skolearet 2009-10. Elever, der 1. august 2009 bor
i fx Skovvangskolens distrikt, men har valgt Tungelundskolen, kan efter overgangsperioden forblive pa denne pé de
almindelige vilkér, der gelder for frit skolevalg i Favrskov Kommune.

Vilkar for skolebefordring i overgangsperioden

Byradets vedtagelse betyder, at lovgivningens begransninger i skolebefordring for bern, der vaelger anden skole end
distriktsskolen, vil vaere ophavet i overgangsperioden for foraeldrene i Haurum-Sall Skoles nuvarende distrikt, hvis de
veelger enten Tungelundskolen eller Skovvangskolen.

Boarn og Skole foreslar, at elever, der frem til den 31. juli 2009 er indskrevet i Haurum-Sall Skole, i skolearet 2009-10
tilbydes befordring til Tungelundskolen og Skovvangskolen pa samme vilkar som til distriktsskolen, uanset hvilket af de
to skoledistrikter, de bor i. Det skal dog sikres, at foraeldrene er orienteret om, hvilket skoledistrikt de formelt tilherer, sa
de kender de vilkar der geelder for dem efter overgangsperiodens udlgb.

Fastholdelse af medarbejdere
For at sikre kontinuiteten i det paedagogiske arbejde, er der udarbejdet en aftale for 2009-2010 om fastholdelse af skolens
medarbejdere. Denne aftale treeder i kraft under forudsatning af, at Byradet har besluttet at nedleegge Haurum-Sall Skole.

Lost inventar mm.

Al lgsere, dvs. lgst inventar, undervisningsmidler, kontorartikler mm. tilherer kommunen. De to skoler, der skal overtage
undervisningsopgaven for bernene i nuvaerende Haurum-Sall Skoles distrikt, skal have mulighed for at overtage inventar
mm., for det udbydes til salg til anden side.

Andet
Born og Skole foreslar, at det sikres, at bernehavens udenderes facilieteter fastholdes pa niveau med aktuel standard, nér
og hvis skolens bygninger overgér til anden anvendelse.

De modtagende skoler
Lov om folkeskolen praciserer kompetencerne i kommunerne vedrarende skolestruktur saledes:

1. Byradet beslutter den kommunale skolestruktur, herunder antal skoledistrikter, skolernes sterrelse mv.
2. Skolebestyrelsen pa den enkelte skole bestemmer principper for undervisningens organisering, herunder
klassedannelsen

Born og Skole anmoder de modtagende skoler om at sikre, at de ved modtagelsen af de nye elever fra tidligere Haurum-
Sall Skole inddrager ensker fra foreldre og elever fra bdde den nedlagte skole og de modtagende skoler. Disse hensyn
afvejes med hensynet til den modtagende skoles nuvarende klassedannelse, skolens kapacitet og skolens gkonomiske
rammer.

Barn og Skole vil tage vare pa, at skolebestyrelserne pa de to modtagende skoler i samarbejde med skolebestyrelsen fra
Haurum-Sall Skole, inden udgangen af 2008 fastleegger principperne for klassedannelsen.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION



Der har i perioden efter den 29. januar 2008 veret jeevnlig kontakt mellem skolen og skolechefen. Der er i den forbindelse
truffet aftale om konstituering af leder og indgéet en aftale, der skal medvirke til at fastholde medarbejderne pa skolen i
2008-09. Der er indkommet syv indsigelser vedrerende lukning af Haurum-Sall Skole. De udpeger bl.a. konkrete
problemstillinger og serlige hensyn i forbindelse med overgangsperioden. Se bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Beregninger fra Trafik og Anleaeg viser, at nye busruter og gget kerselsomfang, der oprettes med henblik pé at betjene
eleverne i overgangsperioden, vil give en merudgift pa ca. 375.000 kroner.
INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Byradet:

At mélgruppen for overgangsordningen omfatter de elever, der er elever pA Haurum-Sall Skole pa
nedleggelsestidspunktet 31. juli 2009

At overgangsperiodens l&ngde bliver 1 ar, nemlig skoleéret 2009-10

At elever, der er omfattet af overgangsordningen, tilbydes befordring til Tungelundskolen og Skovvangskolen pa
samme vilkar som til distriktsskolen i skolearet 2009-10

At Born og Skole indgar en aftale med de faglige organisationer der kan medvirke til at fastholde medarbejderne

At det ved beslutning om fremtidig anvendelse af skolebygningerne sikres, at barnehavens udenders legefaciliteter
ikke forringes

At tandplejens lokaler og udstyr pa Haurum-Sall Skole nedlaeegges og nedtages i forbindelse med nedlukningen af
skolen

BESLUTNING

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Punkt 30: Lukning af Haurum-Sall Skole

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

30. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk BY —29.01.08, punkt 1
behandling

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag Folkeskoleloven § 24 stk. 4, samt 40 stk. 3 og 4.
Bekendtgerelse nr. 615 af 19. juli 1993 om proceduren ved en
skolenedlaggelse.

SAGENS INDHOLD

Genoptagelse af Byradets behandling af pkt. 1, 29. januar 2008 angaende Haurum-Sall Skoles fremtid.

Haurum-Sall Skoles leder meddelte sin opsigelse med udgangen af februar 2008 for at ga pa pension. Yderligere to
medarbejdere opsagde deres stilllinger pa grund af alder. Skolen s& dermed ud til at skulle udskifte op mod en tredjedel af
sit personale. I den forbindelse fremskyndede forvaltningenen forestdende analyse af skolens samlede situation for sa vidt
angar elevtalsudvikling og resursegrundlag.

Haurum-Sall Skole har ni ansatte lerere og en bernehaveklasseleder, inklusiv skolelederen.
Skolen er Favrskov Kommunes mindste skole med aktuelt 85 elever fra 0.-6. klassetrin. Skolen har haft et beskedent
elevgrundlag siden 2001. Indtil juli 2007 tilbed Haurum-Sall Skole undervisning til og med 7. klasse.26. november 2006

tiltrddte Sammenlegningsudvalget en ansegning fra Haurum-Sall Skole om at nedleegge 7. klasse 1 2007-08.

Skolens driftsudgift pr. elev pr. ar overstiger kommunens samlede gennemsnitlige udgift pr. elev med 14.800 kroner 1
2007-08, svarende til 35 procent.

Born og Skole vurderer samlet, at Haurum-Sall Skoles udviklingsmuligheder, fagligt og driftsekonomisk, er begransede.
Det foreslas derfor, at Byradet beslutter at nedleegge Haurum-Sall Skole med virkning fra 1. august 2009.

Som en konsekvens af en beslutning om nedlaggelse legger Barn og Skole op til endrede skoledistrikter og &ndrede
muligheder for elevbefordring. Det foreslas konkret, at Haurum-Sall Skoles distrikt deles, sa én del legges sammen med
Tungelundskolensdistrikt, og en anden del leegges sammen med Skovvangskolens distrikt.

Processen i forbindelse med skolenedlaggelse er lovreguleret. Det er fastlagt, at der skal vere en indsigelsesperiode pé
otte uger, og hvis der er indsigelser, skal der minimum gé yderligere fire uger, inden Byradet kan treeffe den endelige
beslutning.

Byradet behandlede 29. januar 2008 sagen om nedleeggelse af Haurum-Sall Skole.

Sagen genoptages hermed.

Der er indkommet 7 indsigelser inden indsigelsesfristens udleb den 1. april 2008.



Barn og Skole laegger hermed op til en endelig beslutning om nedlaeggelse af Haurum-Sall Skole med virkning fra 1.
august 2009.

VURDERING

Der er indkommet indsigelser fra skolebestyrelsen pd Haurum-Sall Skole, Den selvejende institution Haurum-Sall frie
skole, Lilleaskolen, Skovvangskolen, Tungelundskolen og Voldum Skole. Desuden har menighedsradene fra Haurum og
Sall afgivet fzlles indsigelse.

Af indsigelserne fremgar:
: At eleverne skal sikres fri befordring

At der ber anlegges cykelstier

At medarbejderne ber fastholdes

At en overgangsordning ogsé ber gaelde mindre sgskende for ikke at skille seskende

At der kan blive mangel pa hjemklasselokaler pa Tungelundskolen

At der skal fastleegges et ensartet tidspunkt for konfirmationsforberedelse

At udgifter til sget busbefordring i forbindelse med konfirmationsforberedelse forventes dekket af kommunen
: At foreeldrekredsen har oprettet den selvejende institution Haurum-Sall frie skole med det formal at etablere og
drive skole i Sall

Desuden bemerkes:

At kommunen kunne have undgéet en nedleggelse ved at etablere et storre skoledistrikt eller ved at overveje
elevernes transportmuligheder

At Byradet ma tage ansvaret for en evt. nedleeggelse af Haurum-Sall Skole under henvisning til den vedtagne
fordehngsnﬂgle baseret pé skolernes elevtal og at fordelingsneglen ber revurderes

At et innovativt miljo kan have gode muligheder i en mindre organisation

At der ikke findes dokumentation for at store klasser fremmer indlering

At der mangler dokumentation for rekrutteringsproblemer

At den faglige sparring sagtens kan ske pa tvers af skoledistrikter

At smé skoler med fordel kan udveksle leerere med naboskoler

At sma klasser giver mulighed for at give den enkelte elev mere opmaerksomhed og dermed sterre mulighed for
undervisningsdifferentiering

At der er store fordele ved at barn knytter venskaber pé tvers af alder, klasser og sociale forskelle. For nogle bern
sker det nemmere pé smé skoler

Sammenfatning

Fire af de syv heringsparter finder en nedlaeggelse beklagelig. Derudover udpeges en rekke konkrete problemstillinger
vedrerende lukning af skolen samt forslag til at undga lignende situationer fremover. Desuden fremsettes gnske om at
leje/kabe Haurum-Sall Skole til fortsat skoledrift. Disse problemstillinger vil indgé i Berne- og skoledirekterens
indstilling vedrerende overgangsordninger, der fremlaegges som en selvstaendig sag.

Berm og Skoles vurdering af Haurum-Sall Skoles fremtid bygger pé tre grundleggende forhold:

1. Skolens elevtal og gennemsnitlige klassekvotient er beskeden

2. Den gennemsnitlige udgift pr. elev er 35 procent hgjere end kommunenssamlede gennemsnit. Skolen tilferes p.t.
ekstra resurser af skolevasenets samlede budget

3. Skolens udviklingsmuligheder begraenses af befolkningsudviklingen, et sarbart fagligt milje og udsigt til
rekrutteringsproblemer i forbindelse med leerermangel.

Konklusion
Disse grundlaeggende forhold giver indsigelserne ikke anledning til at &ndre ved. Berne- og skoledirektoren fastholder
derfor indstillingen om, at Haurum-Sall Skole nedlaegges fra 1. august 2009.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Der er indkommet syv indsigelser. Se bilag.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Den samlede besparelse ved at nedleegge Haurum-Sall Skole kan opgeres til ca. 2,4 mio. kr. pr. ar i rene skoleudgifter
(ekskl. merudgifter til transport). Hertil kommer besparelse ved nedleggelse af SFO pé ca. 364.000 kroner pr. ar.

Det er en forudsetning for beregningerne, at eleverne efter nedleggelsen af Haurum-Sall Skole fordeles pé
Skovvangskolen og Tungelundskolen.



Besparelsen fremkommer ved, at der er enraekke udgiftsposter, som helt vil forsvinde. Det galder blandt andet faste
udgifter til bygningsvedligehold, rengering m.v. svarende til godt 1,0 mio. kr.

Herudover er de skoler, der forslas at skulle modtage eleverne fra Haurum-Sall Skole (Skovvangsskolen og
Tungelundskolen) forholdsvis store skoler, og pa grund af resursetildelingsmodellen tildeles disse skoler faerre resurser pr.
elev i gennemsnit. Det betyder mindre udgifter svarende til godt 1,3 mio. kr.

Det skal endelig naevnes, at hvis bygningerne overdrages til en privat skole, vil Favrskov Kommune fa udgifter hertil i
henhold til Lov om friskoler og private grundskoler. Det er beregnet, at hvis alle 85 elever valger at overga til privatskole,

vil besparelsen ved en nedlaeggelse af Haurum-Sall Skole vere pa ca. 2,4 mio. kr.

Som felge af de nye distriktsgreenser, vil @ndringer i busruter og kerselsomfang medfare en merpris pa ml. 350.000 -
410.000 kroner.

Det foreslés, at merudgifter som folge af overgangsordningen og nedvendige, permanente omlaegninger som folge af
@ndring af skoledistrikterne, finansieres af denbesparelse, der opnas ved skolenedleggelsen.

INDSTILLING
Berme- og skoledirektoren indstiller til Byradet:

1. At Haurum-Sall Skole nedleegges 1. august 2009
2. At distriktets elever overfores til Skovvangskolen og Tungelundskoleni  henhold til bilag i sagen

3. At merudgifter som felge af en overgangsordning og nadvendige, permanente omlaegninger som folge af @ndring af
skoledistrikterne, finansieres af den besparelse, der opnas ved skolenedleggelsen

4. At Borne- og skoledirektaren fremsender sarskilt sag om udmentning af overgangsordning
BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt med bemarkning om, at udvalget forudsetter, at nettobesparelsen fastholdes indenfor skolevaesenets
ramme.

Bilag

Sammendrag af heringssvar



Punkt 31: Status pa kapacitetsbehov i Dagtilbud

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

31. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Born og Skole har pa baggrund af befolkningsprognosen fra 2007 samt en yderligere nedgang i dagplejen i 2007 igangsat
flg. byggerier pd dagtilbudsomradet for at overholde pasningsgarantien:

a. Oprettelse af 10 vuggestuepladser og 10 bernehavepladser i pavillon ved Bernehaven Toppen i Hinnerup i 2007
b. Oprettelse af 8 vuggestuepladser i Bernehaven Treklgveren i Sall 1 2007

c. Oprettelse af 10 vuggestuepladser i Farre (Barnely)i 2007

d. Oprettelse af ny integreret institution med plads til 60 bernehavebern og 12 vuggestuebern i Hammel
(Graevlingehulen)i 2007

e. Oprettelse af 10vuggestuepladser i legestuelokalerne ved Malkevejens Barnehave i Seften i 2007

f. Oprettelse af 12 vuggestuepladser i Barnehaven Spiren i 2007/2008

g. Oprettelse af ny integreret institution med plads til 40 barnehavepladser og 22 vuggestuepladseri Hinnerup (HH)i
2007/2008

h. Oprettelse af ny integreret institution med plads til 60 bernehavepladser og 12 vuggestuepladser i Hadsten
(Bavnehgj)i 2007/2008

i. Oprettelse af 12 vuggestuepladser i Thorse Bernehave i 2007/2008

j- Oprettelse af 17 vuggestuepladser i Barnegarden Vinterslev 1 Hadsten i 2007/2008

Befolkningsprognosen fra april 2008 danner baggrund for Bern og Skoles analyse af kapacitetsbehovet i de kommende ar
(2008-2012). Hele analysen kan ses i det vedhaftede bilag.

I anvisningsdistrikt Hammel/Ulstrup vil der mangle pladser pé hele 0-6 ars omradet. I anvisningsdistrikterne Hadsten og
Hinnerup er der samlet set en kapacitet, der svarer til behovet.

Status i forhold til de 3 anvisningsdistrikter:
Med udgangspunkt i befolkningsprognosen fra 2008 er der neden for kort skitseret, hvordan kapacitetsbehovet vil udvikle

sig i de tre anvisningsdistrikter i Favrskov Kommune:

En uddybning af de enkelte omrader i anvisningsdistrikterne findes i vedlagte bilag.

Anvisningsdistrikt Hadsten

IAnvisningsdistrikt
Hadsten 2008 2012

0-2 ar 1 -35




3-6 ar 10 9

Tallene i tabellen angiver antallet af pladser. Negativt fortegn angiver underskud af pladser.

I anvisningsdistrikt Hadsten er der stort set balance i den samlede kapacitet. Der er dog lokale udsving i prognosen, der
kan gere, at der alligevel vil skulle sattes initiativer i gang. Hvis behovet i anvisningsdistrikt Hadsten skal imgdekommes
i lokalomraderne, skal der tages initiativer i Selling/Hadbjerg samt Voldum.

Desuden kan det navnes, at hvis der ses isoleret pad Hadsten by, s vil der her vare et overskud pa 41 pladser pa 3-6 érs

omradet i 2012. Denne overkapacitet kan evt. bruges til at tilgodese et behov pé 0-2 ars omradet eller der kan
nednormeres.

Anvisningsdistrikt Hammel/Ulstrup

Anvisningsdistrikt
Hammel/Ulstrup 2008 2012

0-2 ar -14 -64

3-6 ar -26 -142

Tallene i tabellen angiver antallet af pladser. Negativt fortegn angiver underskud af pladser.

I anvisningsdistrikt Hammel/Ulstrup vil der mangle pladser pé hele 0-6 ars omradet - navnlig i forhold til Thorse, Ulstrup
samt Vellev.

Anvisningsdistrikt Hinnerup

Anvisningsdistrikt

Hinnerup 2008 2012
0-2 ar -15 -65
3-6 ar 24 86

Tallene i tabellen angiver antallet af pladser. Negativt fortegn angiver underskud af pladser.

I anvisningsdistrikt Hinnerup svarer kapaciteten samlet sat til behovet. Overkapaciteten pa 3-6 ars omradet vil kunne
anvendes i forhold til 0-2 ars omradet.

I Seften er der i dag placeret en pavillon ved Seften forsamlingshus. Den herer fra den 5. maj 2008 under Melkevejens

bernehave. Efter aftale med gruppen bag et nyt forsamlingshus, kan pavillonen blive staende indtil august 2009. Den
videre placering skal herefter overvejes.

VURDERING
Barn og Skole vil pd BS-U den 9. juni 2008 fremlagge et konkretiseret notat i forbindelse med udvalgets 1. behandling af
budgettet.

INDSTILLING
Berne- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:
1. At analyse af kapaciteten pa dagtilbudsomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»



«PUNKT _UDVALGSNAVN», « PUNKT MOEDE DATO»:
Fraveerende: Ingen

Orienteringen taget til efterretning. Udvalget henviser til, at Barn og Skole pa udvalgsmedet i juni fremlagger en konkret
plan for tilpasning af kapaciteten.

Bilag

Analyse af pasningssituationen pa dagtilbudsomradet



Punkt 32: Revision af anvisningsregler for dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

32. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [SLU, 28.11.06 pkt. 190 og BSU 02.10.07 pkt.

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven
SAGENS INDHOLD

Born og Skole har samtidig med beslutningen om en evaluering af ressourcetildeling- og vippeordningen fundet
anledning til at revidere anvisningsreglerne for dagtilbudsomradet.

Intentionen med lovens regler om optagelse i dagtilbud for bern er at sikre, at alle bern stilles lige, og at ingen grupper af
bern kan nedprioriteres.

Favrskov Kommune er inddelt i 3 geografiske omrader. Kommunen tilstraeber at tilbyde et alderssvarende dagtilbud sa tet
pa foreldrenes behovsdato som mulig. Foraldrenes enske om pasning i et bestemt skoledistrikt eller lignende inden for
eget omréade, soges imgdekommet.

VURDERING
Det er Born og Skoles vurdering, at de nuverende anvisningsregler generelt sikrer foraldretilfredshed og en
hensigtsmessig udnyttelse af den eksisterende kapacitet.

Bem og Skole legger derfor kun op til mindre justeringer af anvisningsreglerne.
Den vasentligste &ndring er kriterier for tildeling af plads, som seges @ndret til :
Nuvarende regler:

Anciennitet (barnets alder)

Born henvist fra anden myndighed/sociale hensyn

Saskendehensyn

Et seskendebarn fra ventelisten, kan max. springe 2 bern over—aldersforskellen ved dette ma dog ikke overskride 2
maneder.

Onskes @&ndret til:

Barn med serlig behov, f.eks. barn med handicap

Boern med segskende i samme dagtilbud eller dagpleje

Anciennitet (barnets alder)

Sikring af en hensigtsmaessig alders- og kensfordeling ved opstart af nye institutioner eller grupper.
Tosprogede bern

oCao o

Seskendefordelen galder kun, hvis der er ledige pladser i dagtilbuddet eller dagplejen.



I Favrskov Kommune prioriteres det, at seskende kommer i samme institution. Det er dog en forudsatning, at seskende
vil f4 mindst 2 maneder sammen i samme institution.

Afsnittet om foreldrebetalingen er taget ud af anvisningsreglerne og der henvises til taksttabellen i det vedtagne budget.
De reviderede anvisningsregler foreslas at traede i kraft den 1. august 2008.
Annoncering af de reviderede anvisningregler vil ske via kommunens hjemmeside.

Born og Skole foreslér, at Byradet delegerer kompentencen til at godkende den lgbende revision af anvisningsreglerne til
Berne- og Skoleudvalget.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Barne- og skoledirekteren indstiller til Byradet:

At revisionen af anvisningsreglerne godkendes.
At de reviderede anvisningsregler traeder i kraft den 1. august 2008
At kompentencen til at godkende den lgbende revision af anvisningsreglerne delegeres til Barne- og Skoleudvalget

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE_DATO»:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Anvisningsregler 2008



Punkt 33: Bernemiljevurdering

Sagsfremstilling

A«PUNKT_UDVALGSNAVNA»

A«PUNKT_MOEDE_DATOA»

Sagsnr. A«SAG_SAGNRA» i

Sagsbehandler A«PUNKT_SAGSBEHANDLERINITA»

A

A

33.AAAAAA AGPUNKT _OVERSKRIFTA» - ACPUNKT TYPEA»

A

A

Tidl. politisk behandling  |A

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag Dagtilbudsloven kap. 2, A§7 stk. 3

A

SAGENS INDHOLD N N

BA m og Skole fremsender til orientering sag om BA memiljA vurdering i dagtilbuddene.
A

Den 30. maj 2006 blevA Loven om BA memiljA, i dagtilbud vedtaget. Loven trA¥dte i kraft den 1. juli 2006. For den
kommunale dagpleje dog fA rst 1. januar 2007. I bemA rkninger til lovforslaget stA¥r der, at BA memiljA vurderingen
skal vAjre fuldt implementeret efter tre A¥r.

A

I Dagtilbudsloven er formA¥Isbestemmelserne udvidet, sA¥ forventningerne til de pAldagogiske dagtilbud prAlciseres.
Her stA¥r: BA, rn i dagtilbud skal have et fysisk, psykisk og A;stetisk bA,rnemiljA,, som fremmer deres trivsel, sundhed,
udvikling og I4\ring. Danske bA rn er hermed sikret ret til dagtilbud, hvor den pAldagogiske praksis sigter mod at skabe
og fremme betingelserne for et bA ,rnemiljA , der har hA j kvalitet for de nAlrmeste brugere: bA rnene.

A

]}A,rnemilj[&,vurderingens fire faser:

A

BA,memile,vurderjngen er et redskab, som dagtilbud kan bruge til at beskrive, vurdere og udvikle bA rnemiljA et.
Dagtilbudene kan vAjlge at lave en selvstAindig bA rnemiljA vurdering eller den kan indgA¥ som et afsnit i
institutionens eller dagplejens pA dagogiske 1Ajreplan. Der er fire faser i bA rnemiljA vurderingen.

A

1. KortlAjgning i .

Fysiske bA,rnemilj4, omhandler de fysiske rammer indendA rs og udendA s, bl.a. pladsforhold, materialevalg, inventar,
kemikalier, indeklima, rengA ringsstandard, almindelige hygiejneforhold, stA j, indretning &€* har bA rnene plads til at
udfolde sig - sikkerhedsmAssige forhold osv.

A

Psykiske bA, rnemiljA, omhandler bA rmenes trivsel og deres samvAlr med hinanden og de voksne, bl.a. stemningen,
kulturen, sprogbrug, accept af og plads til forskellighed, mobning, samarbejde mellem dagtilbuddet og forAjldrene. A

A

Det A stetiske bA, rnemiljA, handler om, hvordan omgivelserne pA¥virker bA mene i dagligdagen. Inspireres bA, rnene til
at udfolde sig, opleves det som et rart sted at vAre, stuernes indretning og udsmykning, legepladsens indretning osv.

A

2. Beskrivelse _

OmrA¥der, der ved kortlAjgningen, skiller sig ud 4€* positive som negative 4€* beskrives. Eventuelle problemer vurderes
i forhold til alvoren, omfang og IA sningsmuligheder.

A

3. Handlingsplanen N 3 N
Handlingsplanen skal angive rA kkefA lge og tidsramme for, hvordan eventuelt konstaterede problemer 1A ses. Af
handlingsplanen skal det fremgA¥, hvem der er ansvarlig for 1A sning af de enkelte problemer, hvordan problemet skal
1A ses og hvornA¥r.



A

A ~
4. OpfA lgning
Der fA lges op pA¥ handlingsplanen bA¥de med hensyn til prioritering og gennemfA relse af opgaven.

Ansvar og inddragelse: N

BA memiljA vurderingen skal udarbejdes mindst hvert tredje A¥r. Det er dagtilbudslederens ansvar, at den udarbejdes,
men som det er tilfA]ldet med de pA dagogiske IAjreplaner, skal personale og forAjldrebestyrelsen inddrages, sA¥

bA, rnemiljA, vurderingen ogsA¥ kan afspejle deres holdninger.

A

B[X,rnemilj[&,et skal vurderes i et bA,rrleperspektiV.I det omfang, det er muligt, skal bA rnenes oplevelse af

bA rnemiljA et inddrages i bA rnemiljA vurderingen

A

Handleplan N 3 3

Dansk Center for UndervisningsmiljA, (DCMU) har udarbejdet materiale om bA memiljA ,, som dagtilbuddene kan
benytte. Centret skal 1A bende indsamle bA rnemiljA vurderinger og har dermed mulighedfor at overvA¥ge
implementeringen og effekten af vurderingerne.

A

Der er for dagtilbudsomrA¥det i Favrskov Kommunenedsat en arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen har a€* pA¥ baggrund af
materialet fra DCUM &€* udarbejdet nedenstA¥endetids- og handleplan for arbejdet med BA rnemiljA loven.

A

A

VURDERING N N N N

Dagtilbudsloven foreskriver, at der skal gennemfA res en bA, rnemiljA, vurdering i alle dagtilbud. BA m og Skole har
pA¥ baggrund af dette indgA¥etet samarbejde med Dansk Center for UndervisningsmiljA, (DCMU) om et
uddannelsesforlA,b for alle institutioner og dagplejen i kommunen.

A

Uddannelsen pA¥begyndes denA 21. april 2007 og kA rer frem til ultimo januar 2009.A

A

I Favrskov Kommune er arbejdet med bA rnemiljA, tilrettelagt, sA¥ den enkelte daginstitution og dagplejen fA~¥r optimal
udbytte af indsatsen. Arbejdet pA¥begyndes 1 den enkelte institution og dagplejen inden sommerferien og vil vAjre fuldt
implementeret 1 1A bet af forA¥ret 2009.

A

Der uddannes 1 person fra hver daginstitution og i alt 3 dagplej epA!dagoger som superbruger ibA rmemiljA vurdering.
A

BA rn og Skoles opfA lgning

Det er hensigten, at bA rnemiljA vurderingen fremover vil fremgA¥ af den enkelte dagtilbuds A¥rsberetning / evaluering
af 1Alreplaner.

Endvidere vil kommunens pA!dagogiske konsulent 1A bende i samarbejde med dagtilbudene drA fte opfA lgning samt
nye tiltag.

A

A

A"KONOMISKE KONSEKVENSER

Initiativet er omfattet af Lov og CirkulA!reprogrammet. PA¥ budgettet for 2007 er der afsat 214.000 kroner. 1 2008 og

qverslagsA¥rene er der afsat 218.000 kroner.

~

A
INDSTILLING N N
BA me- og skoledirektA ren indstiller til BA me- og Skoleudvalget:

>

LA A At sagen om bA, memiljA vurdering tages til efterretning.

A«PUNKT UDVALGSNAVNA», AcPUNKT MOEDE_DATOA»:
FravAlrende: Ingen

A

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 34: Evaluering af de paedagogiske leereplaner

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

34. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BS-U — @K - BY

Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag Lov nr. 501 af 6. juni 2007 §10 stk.7
SAGENS INDHOLD

Byréadet vedtog 29. april 2008 at uddelegere kompetencen til at evaluere de pedagogiske lereplaner til Berne- og
Skoleudvalget. I forbindelse med den arlige budgetleegning skal udvalget vurdere, om evalueringen giver anledning til:

1. Yderligere handlinger, fx i form af omprioriteringer i dagtilbuddene
2. Andret fokus pa den paedagogiske indsats
3. Opkvalificering af det paedagogiske personale

Det er op til det enkelte dagtilbud, hvordan arbejdet gribes an, men det er et krav, at leereplanerne forholder sig til seks
hovedtemaer:

Naturen og naturfaenomener
Kulturelle udtryksformer og verdier

1. Barnets alsidige personlige udvikling
2. Sociale kompetencer

3. Sprog

4. Krop og bevagelse

5.

6.

Der fremsendes én samlet evaluering af de padagogiske lereplaner, det vil sige en samlet evaluering for dagplejen og 38
daginstitutioner.

Boern og Skole har i ferste kvartal af 2008, i samarbejde med JCVU, afholdt temadag om evaluering og dokumentation af
de padagogiske lereplaner for alle dagtilbudsledere.

Nedenstaende oversigt viser, hvilke lereplans-temaer daginstitutionerne i Favrskov Kommune har beskaftiget sig med i
2007:

It
Hinnerup- [Hadsten/Laurb. [Hammel/Hvors. falt
omradet omradet omradet
Borns alsidige , personlige
udvikling. 9 10 10 29

Sociale kompetencer 9 9 10 28




Sprog 9 10 11 30
Krop og bevagelse 9 10 10 29
Naturen og naturfeenomener 9 10 11 30
Kulturelle udtryksformer 9 10 11 30
VURDERING

Det er forste gang Barn og Skole laver en samlet opgerelse over dagtilbuddenes arbejde med leereplans-temaerne.
Opgoerelsen viser, at naesten samtlige dagtilbud har udarbejdet lereplaner, og at der er en stor grad af inddragelse af
personalet i udarbejdelsen. Det er tydeligt, at lereplanerne har bidraget til storre faglig bevidsthed samt givet et oget fokus
pa lering.

Det fremgar ikke tydeligt af evalueringen, om arbejdet med leereplanernehar betydning i forhold til udsatte bern. Bern og
Skole igangsetter initiativer, der opkvalificerer medarbejdernes arbejde med udsatte bern, sa de i hgjere grad understottes
i deres leering gennem de lege og aktiviteter, der foregér.

Der har i dagplejen i de gamle kommuner, veret arbejdet med de peedagogiske lereplaner siden loven tradte i kraft i
2004.1 2007 har dagplejen hovedsagligt koncentreret sig om at fa det fornedne overblik over det igangverende arbejde.

Til det fremadrettede arbejde med de paedagogiske lereplaner i dagplejen, er der nedsat en arbejdsgruppe bestaende af
dagplejere fra de tidligere kommuner samt en dagplejepaedagog. Gruppen har til opgave, at samle et idekatalog til
inspiration og udvikling af nye metoder. Desuden skal gruppen koordinere det fremadrettede arbejde, séledes at dagplejen
arbejder mod samme kendte mal, men med en udstrakt grad af frihed pa metodesiden.

Der indarbejdes kursusdage 1 gang arligt for nyansatte dagplejere i forhold til arbejdet med leereplaner.
Det er forvaltningens hensigt at understette dagplejen i arbejdet med lareplanerne, i det omfang, der er behov for det.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen

INDSTILLING
Bormne- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At der igangsattes initiativer, der opkvalificerer medarbejdernes arbejde med udsatte bern, sé de 1 hgjere grad
understottes 1 deres lering gennem de lege og aktiviteter, der foregar.
2. At dagplejens arbejde med de pedagogiske lereplaner folges og understottes af forvaltningen.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_ LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE _DATO»:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Evaluering af pad. lereplaner



Punkt 35: Dialogmeder med Borne- og Skoleudvalget

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

3s. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [BSU — 07.02.08, pkt. 14

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Born og Skole fremsender oplag til dagsorden til dialogmederne pa henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet.

Dagtilbudsomridet
Efter aftale med Berne- og Skoleudvalget atholdes der to dialogmeder pé dagtilbudsomradet hhv. den 8. og 28. maj, kl.
19.00-21.30.

Barn og Skole legger op til encafe-droftelse med fastsatte temaer samt afsluttende paneldiskussion. Formalet med café
debatten er at fremme en dben og inspirerende dialog omkring udmentning af bl.a. Berne- og Ungepolitikken samt
inspirerer til fastsattelse af indsatomrader for 2009 — 2010.

Temaet 1 de 3 cafeer er:

a. Hvad er et godt berneliv i Favrskov kommune
b. Bern med serlige behov

c. Bernemiljevurdering i dagtilbuddene

Dagtilbudsledere og bestyrelser (3 personer fra hver institution) inviteres sammen
med Berne- og Skoleudvalget

Skoleomradet

Ifolge styrelsesvedtaegten for skoleomrédet aftholdes to arlige dialogmeder for kommunens skolebestyrelser og Barne- og
Skoleudvalget.

Neaste made atholdes 21. maj 2008, kl. 19.00-21.30.

Temaet for madet er kvalitetsrapporten med fokus pa tre af de indsatsomrdder som Byrédet vedtog pa Byrddsmedet 18.
december 2007.

De tre indsatsomrader er
Den paedagogiske og strategiske ledelse
Inklusion og specialpeedagogisk bistand

Det faglige niveau for to-sprogede elever

Pa medet praesenteres de tre indsatsomrader og skabelonen for &rets kvalitetsrapport, og det dreftes, hvilke @ndringer
indsatsomrader og kvalitetsrapport har givet anledning til pa skolerne. Se bilag.



Fire deltagere fra hver skole inviteres (1 skoleleder, 2 foreeldrereprasentanter, 1 medarbejderreprasentant) sammen med
Berme- og Skoleudvalget.

Programmet for dialogmederne fremgar af bilagene.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Beorne- og skoledirektoren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At oplaeg til dialogmederne godkendes.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_ LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Dialogmeder pa dagtilbudsomradet foraret 2008

Dagsorden for dialogmede mellem Borne- og Skoleudvalget og skolebestyrelserne



Punkt 36: Budget 2009 - 2012: Fagudvalgenes dreftelser af driftsblokke og
anlaegsblokke

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

36. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [BY 26.02.07

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet godkendte 26. februar 2008 budgetprocessen for B2009-12, herunder forslaget til tids- og aktivitetsplan. Jf.
planen skal fagudvalgene i maj-mederne have en indledende dreftelse af udvidelses- og reduktionsblokke pa driften samt
anlaegsblokke.

Ligeledes skal fagudvalgene i juni-mederne drofte et samlet forslag til udvidelses- og reduktionsblokke samt
anlegsblokke. Droftelsen skal bl.a. ske med baggrund i institutioners mv. fremsendelse af forslag til forvaltningen.
Forvaltningen fremsender herefter et samlet forslag til behandling i udvalget.

VURDERING
Fagudvalgenes dreftelser i maj-mederne er af indledende karakter. Udgangspunktet for udvalgets dreftelse er Byradets
temamede 29. april 2008, hvor det gkonomiske raderum vedr. Budget 2009-12 fastlaegges.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At der foretages en indledende dreftelse af udvidelses-, reduktions- og anlagsblokke.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_ LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE _DATO»:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.
Bilag



Forslag budget 2009-12
Forslag budget 2009-12

Dagtilbud



Punkt 37: Overforsel af over-/underskud (drift) fra 2007 til 2008 - Borne- og
Skoleudvalget

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

37. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [BY 29.05.07

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet besluttede den 29. maj 2007 at godkende “Retningslinier for gkonomisk decentralisering”. Som et element i
retningslinierne indgér overfersel af over-/underskud, og som beskrevet er opgerelserne af over-/underskud foretaget af
Okonomifunktionen og godkendt af de budgetansvarlige.

Herudover er der medtaget en raekke omrader, hvor der foreslas overfort uforbrugte driftsbeleb. Det drejer sig primaert om
projekter med ekstern finansiering og omrader, der har karakter af puljer, hvor der kan forventes et sterre forbrug i 2008
end budgetlagt.

VURDERING

Resultaterne for alle de ekonomiske aftaleenheder, der er omfattet af gkonomisk decentralisering, er nu opgjort.
Resultaterne er godkendt af de budgetansvarlige. Som bilag er vedlagt en oversigt over resultaterne samt forslag til
overforsel til 2008.

@konomifunktionen foreslar, at der overfores over-/underskud for institutionerne udover de fastlagte graenser pa hhv. 10%
overskud og 5% underskud af budgettet. Det skyldes, at 2007 ogsé for institutionerne har veret en sammenlegningsar
med @&ndrede forudsatninger til folge. Forslaget om den udvidede overforselsadgang skyldes séledes hensynet til fortsat
gkonomisk rationel adfzerd i institutioner mv.

I de tilfzelde, hvor overskuddet overstiger 5% af budgettet eller hvor underskuddet overstiger 2,5% skal den
budgetansvarlige i henhold til retningslinierne opstille en plan for hhv. anvendelse og afvikling. @konomifunktionen
foreslér, at redegorelsen dreftes administrativt med den budgetansvarliges chef/direkter. Fristen for denne dreftelse er den
1. juli 2008.

Udover over-/underskud i decentraliseringsaftalerne foresldr konomifunktionen, at der overferes uforbrugte driftsbelob
pa en reekke andre omrader. Denne overforsel kan deles i 2 grupper:

1. Projekter hvor der indgér ekstern finansiering. Her foreslds overfert bade den eksterne finansiering og de interne
budgetmidler, der er afsat til opgaven (i mange tilfeelde vil intern finansiering vere en forudsaetning for at modtage
eksterne projektmidler).

2. Uforbrugte budgetmidler pa store sektoromrader. Budgetmidlerne har karakter af ”puljepenge”, hvor det er
formalstjenstligt at budgettet overferes, da der kan forventes sterre udgifter end budgetlagt i 2008.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser inden for hvert enkelt udvalgsomréde fremgar af nedenstaende tabeller opdelt pd hhv.
decentraliseringsaftaler og uden for decentraliseringsaftaler.



Decentraliseringsaftaler.

Udvalg 1.000 kr.

Barne- og skoleudvalget |[18.826

Udenfor decentraliseringsaftaler.

Udvalg 1.000 kr.

Borne- og skoleudvalget [4.924

INDSTILLING
Beorne- og skoledirektoren indstiller til Byradet:

1. At overskuddet pa 23,750 mio. kr. overfores til budget 2008 i henhold til bilaget ”Opgerelse af decentraliseringsaftaler
mv. fra 2007 til 2008”

2. Atder gives en tilleegsbevilling pa i alt 23,750 mio. kr., som finansieres af kassebeholdningen

3. Aten eventuel redegorelse for hhv. anvendelse og afvikling af over-/underskud, der overstiger hhv. 5% og 2,5% af
budgettet,dreftes med neermeste chef/direktor inden 1. juli 2008.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Opgorelse af decentraliseringsaftaler mv. fra 2007 til 2008



Punkt 38: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

38. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fraverende: Ingen

Udvalget dreftede folgende:

Ulstrup Skole.

Status klub Thorse-Ulstrup.

Kanonen.

Henvendelse vedr. tilskud til skoleophold i udlandet.
Vellev Skole.

Koordinering af indvielsesdage.

2 afghanske piger.

Invitation fra Kommunernes Skolebiblioteksforening.
Larerforeningens arbejdsmiljeundersogelse.

Orienteringen taget til efterretning.

Bilag
Tilsyn med socialpadagogiske opholdssteder - 2. halvar 2007

halvérsopfelgning 0805.doc
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