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Punkt 1: Budget 2024-27 - fagudvalgenes behandling af forslag til
prioriteringsblokke

EMN-2022-03570



1. Budget 2024-27 - fagudvalgenes behandling af forslag til prioriteringsblokke (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.02.23, pkt. 2
Forventet sagsgang Fagudvalg
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet godkendte 28. februar 2023 processen for budget 2024-27. 

På baggrund af den økonomiske situation har Byrådet besluttet, at administrationen 
skal udarbejde forslag til reduktioner på 1,5 procent af serviceudgifterne svarende til ca. 34 mio. kr. samt 
forslag til udvidelser på 0,25 procent svarende til ca. 5,75 mio. kr. Herudover skal administrationen 
udarbejde forslag til anlægsprojekter.

På udvalgsmøderne i juni 2023 skal fagudvalgene og Økonomiudvalget drøfte de foreløbige drifts- og 
anlægsforslag i form af oversigter over forslagene. Formålet med udvalgenes behandling er at kvalificere 
administrationens videre arbejde med forslagene. 

Herudover drøftes de eksterne forslag til budgettet fra foreninger m.fl. på udvalgsmøderne.
 
Oversigter og eksterne forslag gøres særskilt tilgængeligt for udvalgene.

VURDERING
Administrative forslag til budgettet
Forslagene til reduktioner og udvidelser er fordelt på fagudvalgene i forhold til udvalgenes andel af 
serviceudgifterne. Der udarbejdes forslag til reduktioner og udvidelser svarende til følgende beløb:
 

Forslag til budget 2024-27 (i 1.000 kr.) Reduktioner Udvidelser
Økonomiudvalget 5.849 975
Teknik- og Miljøudvalget 2.725 454
Børne- og Skoleudvalget 14.135 2.385
Social- og Sundhedsudvalget 10.468 1.744
Arbejdsmarkedsudvalget 223 37
Kultur- og Fritidsudvalget 910 151
Plan- og Landdistriktsudvalget 38 6
I alt 34.348 5.752

 
Administrationen udarbejder ligeledes forslag til anlægsprojekter i budget 2024-27.

4. august 2023 fremsendes administrationens prioriteringskatalog til Byrådet til brug for budgetseminaret 
23.-24. august 2023.
 
Politiske forslag til budgettet
De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet med henblik på en overordnet 
administrativ vurdering. Disse forslag skal fremsendes til Job og Økonomi senest 13. juni 2023.
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Politiske forslag til budget 2024-27, som ønskes drøftes på budgetseminaret, skal fremsendes senest 10. 
august 2023. Disse forslag videresendes til Byrådet uden administrativ vurdering.
 
Eksterne forslag til budgettet
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at indsende forslag til budgettet indtil 19. april 2023. Fagudvalgene 
drøfter de eksterne forslag fra foreninger mv. på udvalgsmøderne i juni. De eksterne forslag indgår i 
Byrådets drøftelser om budgettet på budgetseminaret i august 2023.

Forslag fra institutionsbestyrelser, samarbejdsudvalg m.fl. indgår i år i de administrative overvejelser om 
udarbejdelse af forslag til budgettet.

ØKONOMI
De økonomiske konsekvenser afhænger af Byrådets vedtagelse af budgettet.

INDDRAGELSE
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at fremsende forslag til budgettet.
 
Byrådets budgetforslag sendes i høring 6. september 2023. Fristen for høringssvar til budgettet er 19. 
september 2023.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Økonomiudvalget:

1. At oversigterne over administrationens foreløbige forslag til budgetblokke inden for udvalgets 
område drøftes.

2. At de eksterne forslag til budgettet inden for udvalgets område drøftes.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Drøftet.

Bilag





Punkt 2: Evaluering af tilskud til pasning af egne børn

EMN-2022-00163

Bilag

Evaluering - tilskud til pasning af egne børn



2. Evaluering af tilskud til pasning af egne børn (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 29.03.22, pkt. 20
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven §§ 86-91

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en evaluering af tilskud til pasning af egne 
børn (0-2-årige) samt enkelte justeringer af den nuværende ordning. 

Konkret foreslås det, at børn, som benytter tilskud til pasning af egne børn, ikke har mulighed for at 
opretholde en såkaldt garantiplads i den institution de evt. tidligere har været indskrevet i. Derudover 
anbefales måneder to tilskud start tilskudsperiodens før om forældre at det, ansøge kan tidligst 
(ansøgningsfristen er en måned). 

Kort om ordningen ”tilskud til pasning af egne børn”:
 Forældre kan søge om tilskud til børn i alderen 26 uger til 2 år og 11 måneder.
 Tilskuddet er 5.987 kr. pr. måned før skat.
 Der kan højest betales 3 tilskud pr. husstand (jf. dagtilbudsloven).  
 Tilskuddet kan søges for minimum 8 uger og maksimum i et år (jf. dagtilbudsloven).

VURDERING
Siden 1. juni 2022 har det været muligt at søge om tilskud til pasning af egne børn i Favrskov Kommune. 
Ordningen er evalueret i vedlagte bilag. Heraf fremgår også statistik for ordningens anvendelse samt 
forældrenes egne vurderinger af ordningen. Alle modtagere af tilskud til pasning af egne børn har således 
fået tilsendt et elektronisk evalueringsskema omkring ordningen. 

Der er siden ordningens start udbetalt tilskud til pasning af 77 børn. Varigheden af tilskuddene varierer fra 
2 til 12 måneder, jf. nedenstående tabel. 

Tabel 1: Antal børn fordelt på den ansøgte tilskudsperiode
Antal måneder Antal børn

2 14 
3 5 
4 10 
5 4 
6 4 
7 3 
8 3 
9 5 

10 4 
11 5 
12 20 

I alt 77 børn 
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De 77 børn, som er passet i eget hjem, svarer til 39 helårspladser. Der opleves dog ikke en tilsvarende 
aflastning af dagtilbuddenes kapacitet. Dels fordi de enkelte børns brug af ordningen typisk er af forholdsvis 
kort varighed; dels fordi de 77 børn er fordelt på mange forskellige institutioner og dagplejere. Samtidig 
oplyser cirka halvdelen af de forældre, som har bidraget til evalueringen, at de ville have passet barnet 
hjemme uanset om de havde modtaget tilskud eller ej. Det betyder, at ordningen bidrager med cirka 20 
helårspladser.

Tilskudsordningen har afstedkommet en ny administrativ opgave i forhold til behandling af ansøgningerne. 
Ansøgningsfristen er senest 1 måned før ønsket opstart. Der kan i nogle tilfælde komme ansøgninger i så 
god opstarten. inden gange For den reducere at ansøgningenat tid, reelt flere behandles skal 
administrative opgave foreslår Børn og Kultur, at det tidligst skal være muligt at ansøge 2 måneder før 
ønsket opstart. I dag er der ikke indsat en frist på hvor tidligt, der kan ansøges. 

Derudover foreslår Børn og Kultur, at det ikke længere skal være muligt at søge om en såkaldt 
’garantiplads’, når man får tilskud til pasning af eget barn. Garantiplads betyder, at barnet (hvis det går i 
dagtilbud inden start på hjemmepasning) kan beholde sin plads i dagplejen/vuggestue (dog ikke ved én 
bestemt dagplejer), mens barnet hjemmepasses. 

Garantiordningen betyder, at det i dag kan være svært at anvende pladsen til et andet barn, da pladsen 
skal være ledig, når barnet kommer tilbage. Da tilskudsordningen samtidig giver mulig for at ændre/opsige 
med 1 måneds varsel forstærker det, at det er svært at anvende den ledige plads. Børn og Kultur foreslår 
derfor, at muligheden for at søge om garantiplads i forbindelse med ”tilskud til pasning af egne børn” 
afskaffes for at øge muligheden for at kunne anvende den ledige kapacitet til et andet barn. 

ØKONOMI
Det er forudsat ved indførelse af ordningen, at eventuelle besparelser tilføres kassebeholdningen, og at 
eventuelle merudgifter finansieres af kassebeholdningen.  Det er vanskeligt at vurdere den samlede 
økonomiske effekt af ordningen. Der er besparelser forbundet med tilskud til børn, som ellers ville have 
været passet i kommunalt dagtilbud. Omvendt er der merudgifter forbundet med tilskud til børn, som under 
alle omstændigheder ville have været passet hjemme. 

INDDRAGELSE
De forældre, som har gjort brug af ordningen, har haft mulighed for at besvare et spørgeskema om 
ordningen. 75 % af forældrene har bidraget med deres besvarelser. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At evalueringen af tilskud til pasning af egne børn tages til efterretning.
2. At ansøgning om tilskud til pasning af eget barn tidligst kan indsendes 2 måneder før ønsket opstart.
3. At der ikke kan søges om garantiplads i forbindelse med tilskud til pasning egne børn.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.



Ad 1. Taget til efterretning med den tilføjelse, at Børne- og Skoleudvalget præsenteres for en samlet 
økonomisk vurdering af ordningen, samt en opgørelse over tilskudsmodtagernes kønsfordeling. 

Ad 2. Indstilles godkendt. 

Ad 3. Indstilles godkendt med den præcisering, at der fortsat kan søges garantiplads for børn, der allerede 
er startet i dagtilbud. 

Bilag
1. Evaluering -  tilskud til pasning af egne børn  (3550319)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD9/MOD-2022-00368/_goapi/Documents/OpenByDocId/3550319




Punkt 3: Vedtagelse af Børne- og Ungepolitik 2023-26

EMN-2022-02847

Bilag

Forslag til Børne- og Ungepolitik 2023-26

Tilbagemeldinger fra dialogmøde 11. april 2023

Børnerådets principper for god børneinddragelse

Opsamling på høringssvar om Børne- og ungepolitik 2023-26



3. Vedtagelse af Børne- og Ungepolitik 2023-26 (Åben)

Tidl. politisk behandling BS-U, 06.12.2023, pkt. 5
Forventet sagsgang Høring, BS-U, KF-U, ØK, BY
Lovgrundlag Serviceloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til Favrskov Kommunes ”Børne- og Ungepolitik 
2023-26” med henblik på at vedtage politikken.

Byrådet skal jf. Servicelovens § 19, stk. 2 udarbejde en sammenhængende børnepolitik. Børne- og 
Skoleudvalget godkendte i november 2022, at den nuværende ”Børne- og Ungepolitik 2019-2022” 
forlænges til juni 2023. 

Børn og Kultur har udarbejdet et forslag til ”Børne- og Ungepolitik 2023-26”, hvor der som noget nyt lægges 
vægt på vigtigheden af børne- og ungeinddragelse.  Herudover er værdierne og temaerne fra den 
nuværende politik fastholdt. 

Forslaget til børne- og ungepolitik tager udgangspunkt i visionen om, at alle børn og unge skal opleve at 
høre til i et fællesskab og have mulighed for udvikle sig. 

Politikken bygger på tre grundlæggende værdier:
 Dannelse til verden
 Bæredygtige fællesskaber
 Fælles ansvar og samarbejde på tværs.

Politikken består foruden værdierne af fire temaer:
 Motiverende lege- og læringsmiljøer for alle
 Sunde børn i sunde rammer
 Tidlig indsats for udsatte børn og unge
 Inspirerende og alsidige fritidstilbud.

Værdierne og temaerne udgør den samlede politik. I samspil med børne- og ungeinddragelse er temaerne 
og værdierne det fundament, som indsatser og det daglige arbejde med børn og unge skal bygge på.

Forslag til børne- og ungepolitik er vedlagt i sagens bilag 1. De nye afsnit omkring børne- og
ungeinddragelse er markeret med gult. Desuden er figuren på side fire udvidet med børne- og 
ungeinddragelse, som det fundament arbejdet med værdierne og temaerne skal hvile på. 

Børne- og ungepolitikken har været i høring i perioden 12. maj - 26. maj 2023. Der er afgivet ni høringssvar. 
Høringssvarene og Børn og Kulturs bemærkninger hertil er vedlagt i sagens bilag fire. 

VURDERING
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Børn og Kultur vurderer, at forslaget til ”Børne- og Ungepolitik 2023-26” udgør en dækkende ramme for 
arbejdet med børn og unge, som sætter retning for kvalitet og sammenhæng i kommunens tilbud til alle 
børn og unge fra 0-18 år. Samtidig fastlægger politikken rammerne for en kvalificeret indsats for børn og 
unge i sårbare og udsatte positioner. 

Børn og Kultur vurderer, at forslaget til ”Børne- og Ungepolitik 2023-26” tydeliggør vigtigheden i, at der i 
Favrskov Kommune arbejdes målrettet med at inddrage børn og unges perspektiver – både i vores tilbud 
og på myndighedsområdet. Politikken bidrager til at sætte en fælles retning på tværs af afdelinger, 
institutioner og forvaltninger, og skaber samtidigt en fælles ambition om at inddrage vores børn og unge, 
så ofte som det er meningsfuldt og givende for dem. I forlængelse heraf vurderer Børn og Kultur, at forslaget 
til børne- og ungepolitikken understøtter den forestående implementering og efterlevelse af Barnets lov, 
som påkræver et skærpet fokus på inddragelse af børn og unge på myndighedsområdet. 
 
Efter vedtagelsen af børne- og ungepolitikken for 2023-26 udarbejder Børn og Kultur en plan for, hvordan 
politikken skal udmøntes. I forbindelse hermed vil Børn og Kultur afsøge muligheden for at inddrage børn 
og unge i sådan et omfang, at inddragelsen bliver reel og meningsfuld for dem, jf. Børnerådets principper 
for god børneinddragelse i bilag tre. 

Høringssvarene til børne- og ungepolitikken er generelt meget positive. Nogle høringssvar udtrykker 
vigtigheden i, at der udarbejdes en handleplan for udmøntning af politikken. Derudover er der enkelte 
forslag til mindre ændringer af konkrete sætninger og formuleringer.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Børn og Kultur afholdte 11. april 2023 dialogmøde for Børne- og Skoleudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, 
for- skoleledere,skolebestyrelser, områdeledere dagtilbud, for næstformænd og i og forældre-
fællestillidsrepræsentanter fra BUPL og lærerforeningen, samt repræsentanter fra 
Folkeoplysningsudvalget, Favrskov Idrætssamvirke, musikskolens bestyrelse, billedskolerne og 
spejdersamrådet.

På mødet var der opbakning til at videreføre den eksisterende børne- og ungepolitik, men med en 
fremhævelse af betydningen af, at børn og unge inddrages i drøftelser og beslutninger med betydning for 
dem selv.

Forslag til ”Børne- og Ungepolitik 2023-26” var i høring fra 12. maj til 26. maj 2023 hos skolebestyrelser, 
forældrebestyrelser i dagtilbud, Handicaprådet, Folkeoplysningsudvalget, Idrætssamvirket, musikskolens 
bestyrelse, billedskolerne, spejdersamrådet og fællestillidsrepræsentanter fra BUPL og lærerforeningen. 
Høringssvarene og Børn og Kulturs bemærkninger hertil er vedlagt i sagens bilag fire. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Børne- og Ungepolitik 2023-26” godkendes.  



BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Bilag
1. Forslag til Børne- og Ungepolitik 2023-26 (3552511)
2. Tilbagemeldinger fra dialogmøde 11. april 2023 (3543468)
3. Børnerådets principper for god børneinddragelse (3545686)
4. Opsamling på høringssvar om Børne- og ungepolitik 2023-26 (3553901)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD9/MOD-2022-00368/_goapi/Documents/OpenByDocId/3552511
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD9/MOD-2022-00368/_goapi/Documents/OpenByDocId/3543468
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD9/MOD-2022-00368/_goapi/Documents/OpenByDocId/3545686
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD9/MOD-2022-00368/_goapi/Documents/OpenByDocId/3553901




Punkt 4: Delegering af kompetence til at gennemføre
skoleudviklingssamtaler og fremtidig præsentation af data på skoleområdet

EMN-2020-23444

Bilag

Skabelon for notat om skoleudviklingssamtale



4. Delegering af kompetence til at gennemføre skoleudviklingssamtaler og fremtidig 
præsentation af data på skoleområdet (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Folkeskoleloven § 40 a

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til delegering af kompetencen til at afholde 
lovpligtige skoleudviklingssamtaler, der fra og med indeværende skoleår 2022-23 
erstatter Kvalitetsrapport for folkeskolen jf. folkeskolelovens § 40 a. Skoleudviklingssamtalerne skal 
understøtte en løbende lokal dialog om den enkelte skoles udvikling, så eleverne får de bedst mulige 
rammer for faglig udvikling og trivsel.

Byrådet skal samtidig tage stilling til, hvorvidt Børn og Kultur fortsat skal give en status på elevernes faglige 
udvikling og trivsel hvert andet år inkl. forældrenes tilfredshed med skole og SFO samt status på 
Ungdomsskolens aktiviteter, sådan som det hidtil har været. 

Endelig skal Byrådet tage stilling til, om der fortsat skal udarbejdes kvalitetsrapporter for den enkelte skole 
hvert andet år. 

læringssamtaler) Kommune i (kaldet Favrskov skoleudviklingssamtaler har i flere år gennemført 
forlængelse af Byrådets behandling af kvalitetsrapporten og med afsæt i de udpegede hovedområder for 
skoleområdet som fx inkluderende fællesskaber eller læsning og sproglig udvikling. Den ny nationale 
vejledning for skoleudviklingssamtaler lægger op til høj grad af frihed til lokal tilrettelæggelse og 
fastlæggelse af udviklings- og indsatsområder. Kommunen definerer processen for skoleudviklingssamtaler 
inden for følgende rammer:
 Der skal afholdes en årlig skoleudviklingssamtale med skolens leder med afsæt skolens udviklings- 

og indsatsområder.  
 Skolelederen har initiativretten i forhold til at analysere og beskrive relevante udviklings- og 

indsatsområder for skolen og bør drøfte dem med skolebestyrelse, medarbejdere og elevråd. 
 Forvaltningen supplerer med samtaleemner med afsæt i aktuelle udviklings- og indsatsområder for 

skolevæsenet generelt. 
 Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen. 
 Samtalen skal berøre opfølgning på tidligere skoleudviklingssamtaler.
 Samtalen skal berøre status på eventuelle udviklingsplaner og handleplaner, som initieres af 

ministeriet.
 Skolen skal oplyse om evalueringer af undervisningens kvalitet på skolens hjemmeside, herunder 

skoleudviklingssamtalen. 

I skoleåret 2022/23 er de lovpligtige skoleudviklingssamtaler gennemført af Børn og Kultur med afsæt i 
inkluderende fastlagt indsatsområder fællesskaber, af og følgende herunder forslag udviklings- til 

læringsfællesskaber professionelle skolelederne: og tæt Ledelse på, læringsmiljøer, elevfravær, 
joker/selvvalgt tema. Før samtalerne blev der afholdt en dataworkshop for alle skoler faciliteret af 
forvaltningen med vægt på sparring om problemstillinger og inspiration til opstilling af et relevant datasæt. 
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Fx aktuelle segregeringstal, elevtrivsel eller andre aktuelle kvantitative data fra skolen eller fra
www.uddannelsesstatistik.dk, suppleret af valg af kvalitative data som indsatsbeskrivelser, 
fokusgruppeinterviews, spørgeskemaer mv. 

Bemærk, at de obligatoriske resultater fra De Nationale Overgangstest, der er blevet gennemført for første 
gang i dette skoleår, endnu ikke er tilgængelige på aggregeret niveau. De er derfor ikke indgået i samtalerne 
i år. De vil dog indgå fremover.

Selve skoleudviklingssamtalen er ramme for en tillidsfuld og faglig dialog mellem forvaltning inkl. skolechef 
og skolens ledelse om skolens udviklings- og indsatsområder, idet der fokuseres særligt på fremadrettede 
indsatser. En skoleleder fra en anden skole fungerer som mødeleder. 

Endelig faciliterer forvaltningen inkl. skolechefen en afrundende workshop i juni måned 2023, hvor man 
drøfter status på handlinger aftalt under skoleudviklingssamtalen. Det kan fx være næste skridt i 
videreudvikling af mellemrumstilbud til sårbare børn eller konkret udbredelse af erfaringer med model for 
specialpædagogiske indsatser fra indskolingen til udskolingen. 

Efter den afrundende workshop lægges et notat om samtalen på skolens hjemmeside med skolens 
udviklings- og indsatsområder, handlinger og nøgletalsoverblik. Se skabelon i vedlagte bilag.

Skolens udviklings- og indsatsområder behandles på skolen før og efter samtalen og drøftes blandt andet 
i skolebestyrelsen.

Som noget nyt skal der også afholdes skoleudviklingssamtale på interne skoler på opholdssteder og 
dagbehandlingstilbud. I Favrskov Kommune betyder det, at der skal afholdes skoleudviklingssamtale på 
Kanonskolen. 

VURDERING
Ifølge folkeskolelovens § 40 a er det Byrådet, der gennemfører skoleudviklingssamtale med skolens leder. 
Børn og Kultur foreslår, at kompetencen til at gennemføre samtalerne delegeres til forvaltningen, da der er 
gode erfaringer med at holde samtaler efter den nuværende model, som løbende er blevet justeret, siden 
den blev udviklet i samarbejde med læringskonsulenter fra Børne- og Undervisningsministeriet i 2017. Det 
foreslås samtidig, at beslutningen optages i kompetencefordelingsplanen.

Det er Børn og Kulturs vurdering, at samtalerne kombineret med en forberedende dataworkshop for 
skoleledelserne og en afrundende workshop med status på handlinger, kan kvalificere den lokale dialog 
om den enkelte skoles udvikling og bidrage til, at eleverne får de bedst mulige rammer for faglig udvikling 
og trivsel.

Skolens udviklings- og indsatsområder og notat fra de årlige skoleudviklingssamtaler inkl. handlinger og 
nøgletalsoverblik drøftes blandt andet i skolebestyrelsen. Børn og Kultur vurderer, at den mindre 
omfattende og mere lokalt baserede proces vil kunne træde i stedet for udarbejdelsen af en kvalitetsrapport 
for den enkelte skole hvert andet år. 

Med henblik på at fastholde den datafunderede dialog hele vejen gennem styringskæden foreslår Børn og 
Kultur, at Byrådet fortsat gives en status på elevernes faglige udvikling og trivsel, forældrenes tilfredshed 

http://www.uddannelsesstatistik.dk/


med skole og SFO samt Ungdomsskolens aktiviteter hvert andet år. Inkl. et overblik over lokale udviklings- 
og indsatsområder fra skolernes notater om skoleudviklingssamtalerne. 

Ovenstående kan bidrage til at skabe en meningsfuld, lokal, dialogbaseret ramme for skoleudvikling, som 
styrker elevers faglige og alsidige udvikling, samtidig med at udveksling af viden om faglig udvikling og 
trivsel i styringskæden fastholdes. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

INDDRAGELSE
Skolens udviklings- og indsatsområder behandles på skolen før og efter samtalen og drøftes blandt andet 
i skolebestyrelsen. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At kompetencen til at gennemføre skoleudviklingssamtaler delegeres til forvaltningen, og at det 
optages i kompetencefordelingsplanen.

2. At Byrådet fortsat får en status på elevernes faglige udvikling og trivsel, forældrenes tilfredshed med 
skole og SFO samt Ungdomsskolens aktiviteter hvert andet år. Inkl. et overblik over udviklings- og 
indsatsområder fra skolernes notater om skoleudviklingssamtalerne. 

3. At der fremover ikke udarbejdes kvalitetsrapporter for hver enkelt skole.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Ad 1. Indstilles godkendt. 

Ad 2: Indstilles godkendt med den tilføjelse, at Børne- og Skoleudvalget hvert år forelægges en sag med 
status på skolernes udvalgte indsatsområder.  

Ad 3. Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Skabelon for notat om skoleudviklingssamtale (3548561)
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Punkt 5: Revidering af ramme for tilsyn i dagtilbud

EMN-2021-02586

Bilag

Forslag til revideret ramme for tilsyn i dagtilbud (februar 2023)



5. Revidering af ramme for tilsyn i dagtilbud (Åben)

Tidl. politisk behandling BS-U, 05.04.22, pkt. 8
BS-U, ØK, BYForventet sagsgang
Lov om ændring af dagtilbudslovenLovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en revidering af tilsynsrammen i dagtilbud i 
Favrskov Kommune. Den eksisterende tilsynsramme er senest godkendt af Byrådet 
i april måned 2022.

Kravene i Dagtilbudsloven til kommunernes tilsyn med dagtilbuddene er siden blevet skærpet. For 
fremadrettet at sikre en tilsynsramme, der på bedst mulig vis lever op til lovens intentioner om, at 
forvaltningen skal være tæt på hverdagen i dagtilbuddene foreslår Børn og Kultur en mindre revidering af 
tilsynsrammen.

Revideringen medfører følgende ændringer i tilsynsrammen:
 Tilsynet gennemføres på baggrund af en ITERS og ECERS observation, hvert andet år. Det er disse 

observationstyper, som er anvendt ved kvalitetsmålinger i Favrskov Kommune siden 2019.
 Tilsynene gennemføres af konsulenter fra Børn og Kultur som certificeres som ITERS og ECERS 

observatører.
 Tilsynet i de private- og selvejende daginstitutioner gennemføres ligesom i de kommunale 

daginstitutioner.
 ITERS og ECERS observationerne foretages som uanmeldte tilsynsbesøg af tilsynsførende fra Børn 

og Kultur, hvorimod lederne i daginstitutionerne gennemfører anmeldte tilsyn i daginstitutionerne.
 Der gennemføres et anmeldt og et uanmeldt tilsyn i alle daginstitutioner over en periode på to år.
 Kvalitetssamtalerne, der afholdes mellem forvaltningen og lederteamet i hvert dagstilbudsområde 

hvert andet år, får et læringsorienteret fokus, og tilsynet med dagplejen som samlet organisation 
afholdes ligeledes som en kvalitetssamtale.

 Børne og Skoleudvalget orienteres løbende om status og udvikling på baggrund af tilsynene.

Forslag til den reviderede tilsynsramme fremgår af bilag 1. 

VURDERING
Børn og Kultur vurderer, at Dagtilbudslovens intention om, at forvaltningen skal være tæt på dagtilbuddenes 
hverdag, bedst sikres ved, at tilsynene gennemføres af kommunens egne konsulenter frem for eksterne. 
Den faglige viden og konkrete indsigt i daginstitutionernes arbejde som afdækkes i forbindelse med 
tilsynene, vil give forvaltningen en bedre mulighed for at imødekomme tilsynets formål om på den ene side 
at føre kontrol med dagtilbuddene og samtidig understøtte det løbende arbejde med at udvikle kvaliteten i 
dagtilbuddene. 

Tilsynene gennemføres over en toårig periode. Dette sikrer en ressourcemæssige fordeling af opgaven i 
dagtilbuddene og forvaltningen og gør tilrettelæggelsen og gennemførelsen af tilsynene samt det 
efterfølgende arbejde mere fleksibelt. 
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Tilsynet i daginstitutionerne vil forsat være baseret på ITERS- og ECERS-metoden. ITERS og ECERS blev 
første gang gennemført i 2019/2020 og senere i 2022 i kommunale- og selvejende daginstitutioner. 
Daginstitutionerne kender til metoden og resultaterne fra målingen i 2022 viser et generelt løft af kvaliteten 
af læringsmiljøerne i daginstitutionerne i forhold til resultaterne i 2019. 

Certificeringen af egne ITERS og ECERS observatører i forvaltningen gør det samtidig muligt, at 
forvaltningen kan basere tilsynet i de selvejende- og private daginstitutioner på en ITERS og ECERS 
måling, hvilket ikke er tilfældet i dag. Dette sikrer en ensartet metode, således at tilsynet i de private 
institutioner er på samme niveau som tilsynet i de kommunale institutioner. 

Børn og Kultur vurderer, at det vil styrke lovens intention og afspejle dagtilbuddenes reelle hverdag, hvis 
ITERS og ECERS observationerne foretages uanmeldt. Det forudsætter en gennemsigtig proces for 
dagtilbuddene, så det er tydeligt, hvad tilsynsprocessen indeholder, og hvad dagtilbuddene kan forvente at 
blive vurderet på. 

Tilsynet i dagtilbuddene tilpasses løbende til praksis, indsatsområder og politiske vedtagende mål. Børn og 
Kultur vurderer, at det vil smidiggøre arbejdsgangen omkring tilsynet, hvis kompetencen til løbende at 
tilpasse at forudsat tilsynsrammen på offentliggøres Kultur, delegeres tilsynsrammen til ogBørn 
kommunens hjemmeside. 

ØKONOMI
Byrådet har tidligere bevilliget anlægsmidler til køb af ITERS og ECERS målinger eksternt.  Ved seneste 
måling, bevilligede Børne- og Skoleudvalget en anlægsbevilling på 550.000 kr. og et tilsvarende beløb blev 
finansieret af dagtilbudsområdet til at afholde udgiften til ekstern leverandør UCN. 

Staten har DUT-kompenseret kommunerne for den nye lovpligtige tilsynsopgave. Favrskov Kommunes 
andel af disse DUT-midler er 209.000 kr. årligt. Midlerne er tilført til dagtilbudsområdets budget og 
anvendes til at finansiere dele af tilsynet. Tidligere er midlerne også blevet anvendt til at finansiere dele af 
tilsynet. Den resterende udgift til tilsynet afholdes inden for dagtilbudsområdets eksisterende budget.

INDDRAGELSE
Områdelederne i dagtilbud har haft mulighed for at kommentere på revideringen af tilsynsrammen. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At ”Forslag til revideret ramme for tilsyn i dagtilbud” godkendes. 
2. At det godkendes, at kompetencen til fremover at tilpasse tilsynsrammen delegeres til Børn og 

Kultur.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.



Ad 1. Indstilles godkendt med den tilføjelse, at Børne- og Skoleudvalget orienteres om erfaringerne fra 
andre kommuner med systematiske kvalitetsobservationer i dagplejen. 

Ad 2. Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til revideret ramme for tilsyn i dagtilbud (februar 2023) (3508088)
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Punkt 6: Politisk mødekalender 2024

EMN-2023-01160

Bilag

Politisk mødekalender 2024



6. Politisk mødekalender 2024 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang               Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse § 8, stk. 1, § 9 a, stk. 1

og § 20, stk. 1

SAGENS INDHOLD
Fagudvalgene, Økonomiudvalget og Byrådet skal i denne sag tage stilling til de 
politiske møder for 2024.

Det fremgår af § 8, stk. 1 i lov om kommunernes styrelse, at Byrådet træffer beslutning om, hvor og hvornår 
ordinære møder skal afholdes, og at mødeplanen offentliggøres i begyndelsen af hvert kalenderår. 

Ligeledes skal der forud for hvert ordinært byrådsmøde ske offentliggørelse af tid og sted for det 
pågældende møde.

Det fremgår endvidere af lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 1, at Økonomiudvalget og de stående 
udvalg for hvert kalenderår træffer beslutning om, hvor og hvornår udvalgets møder skal afholdes.

Endelig fremgår det af lov om kommunernes styrelse § 9 a, stk. 1, at Byrådet kan træffe beslutning om 
afholdelse af seminarer (temamøder) for Byrådets medlemmer vedrørende kommunens årsbudget eller 
andre kommunale anliggender af overordnet betydning. Det fremgår af bestemmelsen, at beslutningen 
herom så vidt muligt skal træffes i forbindelse med fastlæggelsen af mødeplanen.

Borgmestersekretariatet har på den baggrund udarbejdet vedlagte forslag til politisk mødekalender for 
2024. Forslaget er udarbejdet med udgangspunkt i mødekalenderen for 2023 samt KL’s mødekalender.

VURDERING
Det foreslås, at byrådsmøderne i 2024 som hidtil afholdes i byrådssalen i administrationsbygningen i 
Hammel, og at møderne starter kl. 19.00 med undtagelse af byrådsmødet 17. december 2024, som 
afholdes kl. 15.00.

Der er forud for de ordinære byrådsmøder (med undtagelse af mødet i december) reserveret tid til 
afholdelse af temamøder fra kl. 15.00 – 18.00. Herudover er der foreslået en række møder i forbindelse 
med budgetprocessen. Behovet for afholdelse af temamøder vil blive vurderet løbende, og emnerne vil 
blive fastlagt senere.

Økonomiudvalget og de stående udvalg fastsætter selv mødested og -tidspunkt. 

Det somudvalgde afholder møderne i udgangspunktat foreslås, Økonomiudvalget stående og 
overensstemmelse med nedenstående:

Udvalg Mødested Forslag til 
mødetidspunkt
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Økonomiudvalget Administrationsbygningen 
i Hinnerup

Tirsdag kl. 15.00

Børne- og Skoleudvalget Administrationsbygningen 
i Hvorslev

Tirsdag kl. 15.30

Social- og Sundhedsudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel

Tirsdag kl. 15.00

Teknik- og Miljøudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel

Onsdag kl. 16.00

Arbejdsmarkedsudvalget Administrationsbygningen 
i Hadsten

Onsdag kl. 16.00

Plan- og 
Landdistriktsudvalget

Administrationsbygningen 
i Hammel

Torsdag kl. 16.00

Kultur- og Fritidsudvalget Administrationsbygningen 
i Hammel eller Hvorslev

Torsdag kl. 16.00

Borgmestersekretariatet gør opmærksom på, at det foreslås, at møderne i Plan- og Landdistriktsudvalget 
samt Kultur- og Fritidsudvalget i april 2024 afholdes mandag 8. april 2024 for at undgå sammenfald med 
KL’s Teknik og Miljø konference. Det foreslås desuden, at mødet i Plan- og Landdistriktsudvalget i 
november 2024 afholdes mandag 4. november 2024 for at undgå sammenfald med KL’s Jobcamp. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Den politiske mødekalender vil blive tilgængelig på kommunens hjemmeside. Herudover annonceres 
byrådsmøderne i lokalpressen.

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller til fagudvalgene, Økonomiudvalget og Byrådet:

1. At fagudvalgene og Økonomiudvalget tager stilling til de foreslåede mødetidspunkter, og at møderne 
som udgangspunkt afholdes i den administrationsbygning, som fremgår af planen ovenfor.

2. At Byrådet tager stilling til de foreslåede mødetidspunkter for hhv. byrådsmøder, temamøder og møder 
i som byrådsmøderne udgangspunkt påafholdes medforbindelse budgetprocessen, at og 
administrationsbygningen i Hammel med start klokken 19.00 med undtagelse af byrådsmødet 17. 
december 2024, som starter kl. 15.00. 

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Ad 1. Godkendt med den ændring, at mødet i Børne- og Soleudvalget i august flyttes til 13. august 2024 
kl. 13.00 – 15.00. Udvalgets øvrige møder starter som udgangspunkt kl. 15.30 og holdes i Hvorslev.



Bilag
1. Politisk mødekalender 2024 (3537413)
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Punkt 7: 1. budgetopfølgning 2023
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Bilag

1. budgetopfølgning 2023 - notat



7. 1. budgetopfølgning 2023 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til 1. budgetopfølgning 2023 – herunder forslag 
til tillægsbevillinger.

Job og Økonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfølgning for Favrskov Kommune.

I budgetopfølgningen vurderes de forventede udgifter og indtægter i forhold til budgettet for 2023.

Budgetopfølgningen indeholder også en særskilt opgørelse over Favrskov Kommunes overholdelse af det 
oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder det oprindelige budget 
til serviceudgifter, skal kommunerne ifølge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet 
tilbage.

Budgetopfølgningen afsluttes med en samlet oversigt, der viser det forventede regnskabsresultat for 2023.

VURDERING
1. budgetopfølgning 2023 indeholder en vurdering af følgende fem områder:
 Områder der ikke giver anledning til forslag om tillægsbevillinger, men som følges tæt pga. udviklingen 

på området (observationsområder)
 Forslag til tillægsbevillinger og budgetomplaceringer
 Vurdering af forbrug af opsparede overskud på områder med overførselsadgang
 Opgørelse af de samlede serviceudgifter
 Status på anlægsforbruget i 2023.

Observationsområder
I beskrivelsen af observationsområderne indgår usikkerhed om Favrskov Kommunes økonomi som følge 
af krigen i Ukraine samt stigende priser i samfundet.

I økonomiaftalen for 2024 mellem regeringen og KL indgår, at kommunerne kompenseres med 1,4 mia. kr. 
vedrørende 2022 for udgifterne til ukrainske flygtninge og Covid-19. For Favrskov Kommune udgør 
kompensationen vedrørende 2022 ca. 11,7 mio. kr. Udgifterne vedrørende 2022 indgår i regnskabet for 
2022. I 2023 modtager kommunerne 0,9 mia. kr. vedrørende udgifterne til ukrainske flygtninge. Favrskov 
Kommunes andel heraf udgør ca. 7,5 mio. kr. I 2. budgetopfølgning 2023 vil der blive foretaget en samlet 
vurdering af udgifter og indtægter vedrørende ukrainske flygtninge.

Vedrørende stigende priser og lønninger indeholder økonomiaftalen kompensation til kommunerne på 1,7 
mia. kr. i 2023, hvilket svarer til ca. 14,1 mio. kr. i Favrskov Kommune. Udgifterne relateret til stigende priser 
og lønninger vil ligeledes indgå i 2. budgetopfølgning 2023. 
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I økonomiaftalen indgår endvidere en midtvejsregulering på 3,3 mia. kr. vedrørende indkomstoverførsler. 
For Favrskov Kommune udgør midtvejsreguleringen ca. 27,5 mio. kr. De bagvedliggende forudsætninger 
og Favrskov Kommunes udgifter til indkomstoverførsler vurderes ligeledes i 2. budgetopfølgning 2023.

Under observationsområderne beskrives herudover status på det specialiserede socialområde samt andre 
områder, hvor det på nuværende tidspunkt vurderes, at der kan være mer- eller mindreudgifter i forhold til 
budgettet.

På socialområdet forventes merudgifter på ca. 10 mio. kr. i 2023. Merudgifterne består af stigende 
serviceudgifter primært som følge af flere borgere i botilbud. Hertil kommer en begrænset prisstigning for 
tilbuddene. Som følge af de højere serviceudgifter forventes ligeledes en højere refusionshjemtagelse i 
særligt dyre enkeltsager. Dette indgår i vurderingen på nettomerudgifterne på 10 mio. kr. i 2023.

følgesom af faldende en indeholder Observationsområderne herudover merudgifter forventede 
udnyttelsesgrad i dagplejen, merudgifter til vintertjeneste samt mindreudgifter vedrørende den særlige 
demografimodel på ældreområdet.

Samlet set indgår observationsområderne i budgetopfølgningen med forventede merudgifter på 10 mio. kr. 
i 2023 bestående af merudgifter til service på 12,5 mio. kr. og mindreudgifter til refusion og udgifter til 
overførselsindkomster på i alt 2,5 mio. kr.

Tillægsbevillinger
I 1. budgetopfølgning 2023 foreslås en samlet tillægsbevilling på 2,5 mio. kr. i 2023.

der områder, de af omfattet er på enindeholder Budgetopfølgningen udgifterne af vurdering 
demografiregulering af budgettet. De samlede merudgifter til demografi udgør 233.000 kr., men indeholder 
variationer mellem områderne som følge af ændringer i befolkningssammensætningen.

Herudover indeholder budgetopfølgningen forslag om enkelte tillægsbevillinger.

Serviceudgifter
Det foreslås i 1. budgetopfølgning 2023, at der gives tillægsbevilling til serviceudgifter på i alt 2,5 mio. kr. 
Byrådet har tidligere givet tillægsbevillinger til serviceudgifter i 2023 på ialt 1,1 mio. kr. De samlede 
tillægsbevillinger til serviceudgifter inkl. 1. budgetopfølgning 2023 udgør dermed 3,6 mio. kr.

På observationsområderne, hvor der ikke gives tillægsbevilling i 1. budgetopfølgning 2023, forventes 
merudgifter til service på 12,5 mio. kr. primært som følge af forventede merudgifter på socialområdet til 
flere borgere i botilbud.

På de områder, hvor der overføres overskud og underskud mellem årene, forventer institutionslederne ved 
1. budgetopfølgning 2023, at der anvendes i alt 38,6 mio. kr. af de overførte overskud fra tidligere år. Heri 
indgår udgifter vedrørende stigende priser. I forlængelse heraf bemærkes, at erfaringstal fra tidligere år 
viser, at forbruget på områder med overførselsadgang mellem årene samlet set bliver mindre end vurderet 
ved 1. budgetopfølgning. Job og Økonomi skønner på den baggrund, at der i 2023 vil blive anvendt i alt ca. 
25 mio. kr. af de opsparede overskud. I budgettet for 2023 er der afsat en budgetramme på 25,4 mio. kr. til 



forbrug af opsparede overskud. Forbrug af opsparede overskud påvirker dermed Favrskov Kommunes 
samlede serviceudgifter med forventede mindreudgifter på 0,4 mio. kr. i forhold til budgettet.

I økonomiaftalen for 2024 indgår en midtvejsregulering i 2023 som følge af pris- og lønstigninger på 1,7 
mia. kr. Det forventes således, at Favrskov Kommunes serviceramme forøges med 14,1 mio. kr. i 2023. 
De forventede merudgifter i forhold til den korrigerede serviceramme udgør således 1,6 mio. kr. i 2023 jf. 
nedenstående opgørelse.

Vurdering af serviceudgifter i 2023 Mio. kr.
Afgivne tillægsbevillinger i 2023 (inden 1. budgetopfølgning) 1,1
Observationsområder i 1. budgetopfølgning 2023 (udover 
tillægsbevillinger)

12,5

Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 1. 
budgetopfølgning 2023

2,5

Forventet mindreforbrug af opsparede overskud 
(decentraliseringsaftaler mv.) i forhold til den budgetterede ramme

-0,4

Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 15,7
Forventet løft af servicerammen – midtvejsregulering af P/L -14,1
Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 1,6

Budgetopfølgningen indeholder endvidere enkelte budgetneutrale omplaceringer.

Anlæg
I forbindelse med budgetopfølgningen er det forventede forbrug på anlægsprojekter vurderet.

Det oprindelige budget 2023 udgør 109,9 mio. kr. på det skattefinansierede område. Der er overført 
rådighedsbeløb til år tidligere færdiggørelse igangsatte allerede af alt i på 180,6 fra kr. mio. 
anlægsprojekter. Der er givet tillæg til rådighedsbeløb på 3,3 mio. kr. i 2023. Det samlede korrigerede 
anlægsbudget i 2023 på det skattefinansierede område (ekskl. jordforsyning og ældreboliger) udgør 
dermed 293,8 mio. kr.

Der forventes et forbrug i 2023 på anlægsprojekterne på det skattefinansierede område på ca. 155,9 mio. 
kr. Såfremt det forventede forbrug realiseres, vil der være et merforbrug på anlægsprojekterne på 46 mio. 
kr. i forhold til det oprindelige budget for 2023, hvilket kan finansieres af overførte rådighedsbeløb og 
tillægsbevillinger.

I budgetopfølgningen gives ligeledes en status på jordforsyningsområdet.

Det af finansieret de rådighedsbeløb. afsatte anlægsbevillinger at foreslås, der firegives 
Anlægsbevillingerne vedrører intern styring af byggemodningsprojekter, salg af erhvervsjord, udvidelse af 
plejecenter Solhøj samt demenshuset på Hinneruplund.

ØKONOMI
I vedlagte notat til budgetopfølgningen fremgår forslaget til tillægsbevillinger øverst i beskrivelsen af hvert 
fagudvalg.



De bevillingsmæssige konsekvenser på driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgår af 
nedenstående tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2023 2024-27
Økonomiudvalget -499 0
Børne- og Skoleudvalget 3.638 154
Social- og Sundhedsudvalget -650 0
I alt 2.489 154

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilføres kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At der inden for Økonomiudvalgets område gives en tillægsbevilling på -499.000 kr., som tilføres 
kassebeholdningen.

2. At der inden for Børne- og Skoleudvalgets område gives en tillægsbevilling på 3.638.000 kr., som 
finansieres af kassebeholdningen.

3. At der inden for Social- og Sundhedsudvalgets område gives en tillægsbevilling på -650.000 kr., som 
tilføres kassebeholdningen.

4. At budgetomplaceringerne godkendes.
5. At der gives en anlægsbevilling på 890.000 kr. til intern styring af byggemodningsprojekter 

finansieret af det afsatte rådighedsbeløb.
6. At der gives en anlægsbevilling på -1.182.000 kr. til indtægter fra salg af erhvervsjord finansieret af 

det afsatte rådighedsbeløb.
7. At der gives en anlægsbevilling på 155.000 kr. til hjælpemidler på plejecenter Solhøj finansieret af 

det afsatte rådighedsbeløb.
8. At der gives en anlægsbevilling på 225.000 kr. til demenshuset på Hinneruplund finansieret af det 

afsatte rådighedsbeløb til løbende renoveringer på ældreområdet.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Ad 2 og 4. Indstilles godkendt. 

Bilag
1. 1. budgetopfølgning 2023 - notat (3545769)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD9/MOD-2022-00368/_goapi/Documents/OpenByDocId/3545769




Punkt 8: Orienteringspunkt

EMN-2022-00063



8. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Børne- og Skoleudvalget:

1. At tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Taget til efterretning.

Bilag

Sags-ID: EMN-2022-00063
Dok-ID: 3485060
Sagsbehandler: riz

Børne- og Skoleudvalget
6. juni 2023  15:00





Punkt 9: Digitalt underskriftsark

EMN-2020-34422



9. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Børne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i mødet, underskrive 
ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 6. juni 2023
Fraværende: Ingen.

Godkendt.

Bilag

Sags-ID: EMN-2020-34422
Dok-ID: 3485071
Sagsbehandler: riz

Børne- og Skoleudvalget
6. juni 2023  15:00
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