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Punkt 161: Strategi for seniorjob i Favrskov Kommune

Bilag

Strategi for seniorjob

Seniorjob i Favrskov Kommune



Strategi for seniorjob i Favrskov Kommune 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Godkendt. 

Sagsfremstilling 

161.     Strategi for seniorjob i Favrskov Kommune - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Som led i velfærdsreformen fra 2006 indførtes der pr. 1. januar 2008 en ordning, der gav ret til såkaldte seniorjob til 
ledige, som var fyldt 55 år, og har mistet dagpengeretten på grund af dagpengeperiodens udløb.  
  
I takt med, at alderen for efterløn stiger, stiger også alderen for retten til seniorjob, således at der fortsat vil være 
højst 5 år fra tidspunktet, hvor en borger opbruger dagpengeretten, indtil borgeren kan gå på efterløn. 
  
Indtil udgangen af 2012 har ordningen ikke været anvendt i udpræget grad. Således var der i december 2012 kun 
yderst få seniorjobbere i Favrskov Kommune. Behovet for seniorjob er dog steget markant i 2013 og forventes 
fremadrettet at stige yderligere – særligt på baggrund af forkortelsen af dagpengeperioden og de generelle 
økonomiske konjunkturer.  
  
Som følge af den markante stigning i behovet for seniorjob, er der behov for at fastsætte nogle overordnede rammer 
i Favrskov Kommune for etablering af seniorjob, så det sikres, at seniorjobbene er hensigtsmæssige for både 
kommunen og den enkelte seniorjobber. 
  
Job og Økonomi har derfor udarbejdet et notat, som kortlægger lovgivningen og beskriver den nuværende praksis. 
Derudover er der udarbejdet et udkast til en strategi for seniorjob, som beskriver de overordnede rammer for 
etablering af seniorjob. Strategien har fokus på, at: 
  
· Ansættelsen giver mening for både kommunen og seniorjobberen med respekt for kommunens nuværende 
organisering 
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22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2013-
7309 
Dok.nr. 710-2013-
227232 
Sagsbehandler 
DPCSOR 
  

Tidl. politisk behandling   

Forventet sagsgang ØK 

Lovgrundlag   



· Ansættelsen er fleksibel  
· Ansættelsen er en midlertidig løsning for seniorjobberen, indtil der findes ordinær beskæftigelse. 
  
Notat og udkast til strategi er vedlagt som bilag. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
På Økonomiudvalgets og HMU´s fællesmøde 20. august 2013 blev de overordnede tanker bag strategien 
præsenteret og drøftet.  
HMU har 18. september 2013 behandlet strategien og finder den i overensstemmelse med intentionerne i loven, og 
at den samtidig er et godt afsæt for indsatsen overfor seniorjobbere i Favrskov Kommune. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen 
  
INDSTILLING 
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Økonomiudvalget: 
  
1.    At strategi for etablering af seniorjob godkendes.  
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

Strategi for seniorjob 710-2013-151738 

Seniorjob i Favrskov Kommune 710-2013-234448 



Punkt 162: Endelig vedtagelse af "Kommuneplan 13" for Favrskov
Kommune

Bilag

Samling af høringssvar til forslag til Favrskov Kommuneplan 13

Miljøvurdering, sammenfattende redegørelse

Behandling af høringssvar til forslag til Favrskov Kommuneplan 13



Endelig vedtagelse af "Kommuneplan 13" for Favrskov Kommune 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

162.     Endelig vedtagelse af "Kommuneplan 13" for Favrskov Kommune - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Forslag til Kommuneplan 13 for Favrskov Kommune har været fremlagt i offentlig høring fra 10. maj til 28. juli 2013. 
Der er indkommet i alt 33 høringssvar. 
  
Blandt dem, der har afgivet høringssvar, er både foreninger, organisationer, borgere og virksomheder samt 
offentlige myndigheder. Indholdsmæssigt spænder de fra generelle tematiske indlæg over ønsker om 
serviceudvidelser til konkrete forslag til arealudlæg og projekter. De 33 høringssvar kan ses her: Høringssvar 
Kommuneplan 13 
  
Naturstyrelsen samler i sit høringssvar kommentarer fra de statslige myndigheder under et. Naturstyrelsen finder ikke 
anledning til at gøre indsigelse efter planlovens § 29 mod forslag til Favrskov Kommuneplan 13 under forudsætning 
af, at der ved den endelige vedtagelse medtages de ændringer og suppleringer, som fremgår af Naturstyrelsens 
notat. 
  
I forbindelse med den endelige vedtagelse af kommuneplanen har Byrådet i medfør af Planlovens § 27. stk. 2. 
mulighed for at foretage mindre ændringer af det offentliggjorte planforslag. Berører ændringen på væsentlig måde 
andre myndigheder eller borgere end dem, der ved høringssvar har foranlediget ændringen, kan vedtagelsen af 
planen ikke ske, før de pågældende har fået lejlighed til at udtale sig. Deraf følger, at større ændringer skal 
fremlægges i fornyet offentlig høring med særskilt vedtagelse. 
  
Forslaget til Kommuneplan 13 består af fire dele: Hovedstruktur, Rammer, Redegørelse og Miljøvurdering.  
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Kommuneplanens ”Hovedstruktur” er den overordnede, strategiske og sammenfattende fysiske plan for Favrskov 
Kommune. Hovedstrukturens temaer gælder for hele kommunen og afspejler Byrådets overordnede mål for 
udviklingen og arealanvendelsen af kommunen som helhed. Hovedstrukturen afvejer de forskellige interesser i 
forhold til hinanden, fx ny byudvikling i forhold til arealinteresserne i det åbne land og hensynet til grundvandet. 
  
Kommuneplanens ”Rammer” for lokalplanlægningen fastlægger mulighederne for udbygning og brug af de enkelte 
dele af kommunen, herunder hvordan et område kan anvendes, hvad der kan og må bygges på den enkelte grund, 
hvor og hvor meget der kan bygges, fx i hvor mange etager, og hvor høje bygningerne må være. 
  
Planforslaget ledsages af en ”Redegørelse” for planens forudsætninger, fx befolkningsprognose, ny 
detailhandelsanalyse og en tjekliste om bæredygtig byudvikling.  
  
Forslag til Kommuneplan 13 er omfattet af Lov om miljøvurdering af planer og programmer, og derfor følges 
kommuneplanforslaget af en ”Miljøvurdering”. 
  
Planperioden er 12 år, 2013-2025, og kommuneplanforslaget omhandler derudover en perspektivperiode, så 
horisonten er på i alt 30 år. Ved den endelige vedtagelse af Favrskovs Kommuneplan 13 erstatter den 
Kommuneplan 09. 
  
Rammerne for indholdet i Kommuneplan 13 blev fastlagt med Planstrategi 2011-2015, som Byrådet vedtog 28. 
august 2012. Ifølge planstrategien skal planforslaget i betydeligt omfang videreføre den gældende Kommuneplan 
09. Planstrategien angiver dog fire temaer i den nye kommuneplan:  
  
1. Handel og byliv 
2. Infrastruktur 
3. Friluftsliv 
4. Klima og bæredygtig byudvikling 
  
For disse fire temaer udfolder forslaget til Kommuneplan 13 planstrategiens visioner, bl.a. med forslag om revision 
af butiksområder i de centrale bydele, udpegning af nyt lokalcenter ved Trelleborg/Gadeberg i Hadsten, planlægning 
for motorvej/motortrafikvej fra E45 til Søbyvad, udarbejdelse af en egentlig friluftsstrategi, ny tjekliste for bæredygtig 
byudvikling og oplysning om igangværende klimatilpasningsplanlægning.   
  
Udover de fire nye temaer har byrådet i planstrategien udpeget en række punkter, hvor der ønskes nyt indhold i 
forslaget til Kommuneplan 13, bl.a. nye og ændrede byudviklingsområder. 
  
I Miljøministeriets udmelding ”Oversigt over statslige interesser i kommuneplanlægningen 2013” angives en række 
nye statslige krav og lovændringer, der har konsekvenser for kommunens planlægning. Det gælder planlægning for 
biogasanlæg, klimatilpasning og store husdyrbrug, visning af bygge- og beskyttelseslinjer, kommunal opfølgning på 
statslige vand- og naturplaner med krav om, at kommuneplanen skal indeholde en omfattende redegørelse for 
sammenhængen mellem byudvikling og beskyttelse af grundvandet og en række andre konkrete områder. 
  
Forslaget til Kommuneplan 13 er endvidere opdateret med nye planer, projekter, statistik og viden. Det drejer sig fx 
om ny strukturplan for Vadstedområdet i Hammel, nyt om landsbyudviklingsplaner, ny vejplan, ny stiplan, ny klimaplan 
og nyt skovrejsningsområde. Desuden er der på en række områder foretaget opdateringer af faktuelle oplysninger. 
  
VURDERING 
Til brug for Byrådets behandling har forvaltningen i vedlagte notat ”Behandling af høringssvar til forslag til Favrskov 
Kommuneplan 13” gennemgået og vurderet de i alt 33 høringssvar. 
  
Sammen med den sammenfattende redegørelse for planens miljøkonsekvenser foreligger forslag til ”Kommuneplan 
13” for Favrskov Kommune herefter til Byrådets endelige vedtagelse med de ændringer, der er resultatet af de 
politiske forhandlinger mellem partierne i Byrådet. Ændringerne fremgår af vedlagte notat.  
  



  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
I offentlighedsperioden omkring kommuneplanforslaget har der været afholdt et borgermøde.  
  
Efter Byrådets endelige vedtagelse af planen, kan planen påklages i fire uger for så vidt angår retlige spørgsmål.  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Realisering af Kommuneplan 13 vil have en række kommunaløkonomiske konsekvenser i form af udgifter til 
byggemodning og andre anlæg samt indtægter ved grundsalg med videre. 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1.   At Byrådet endeligt vedtager forslaget til Kommuneplan 13 med de foreslåede ændringer samt Miljøvurderingens 
sammenfattende redegørelse.  
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

Samling af høringssvar til forslag til Favrskov 
Kommuneplan 13 

710-2013-229462 

Miljøvurdering, sammenfattende redegørelse 710-2013-214046 

Behandling af høringssvar til forslag til Favrskov 
Kommuneplan 13 

710-2013-237970 



Punkt 163: Ligestillingsredegørelse 2013

Bilag

Ligestillingsredegørelse 2013



Ligestillingsredegørelse 2013 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

163.     Ligestillingsredegørelse 2013 - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Efter ligestillingslovens § 5a skal alle kommuner hvert andet år udarbejde en ligestillingsredegørelse, som skal 
sendes til Ministeren for ligestilling. Ligestillingsredegørelsen skal ifølge ligestillingsloven vedtages af Byrådet, inden 
den sendes til Ministeren for ligestilling. 
  
Formålet med kommunernes ligestillingsredegørelser er at give borgerne indblik i ligestillingsarbejdet i kommunen 
og at give indblik i indsatsen for at fremme ligestilling af kvinder og mænd. Ligestillingsredegørelserne bidrager 
også til videndeling og erfaringsudveksling kommunerne imellem, og god praksis fremhæves i den samlede rapport 
på www.ligestillingidanmark.dk.  
  
Ligestillingsredegørelse 2013 beskriver perioden 1. november 2011 til 31. oktober 2013. Ligestillingsredegørelsen 
er udarbejdet på baggrund af de officielle tal fra Det Fælleskommunale Løndatakontor (FLD). Endvidere er 
redegørelsen udarbejdet ud fra Favrskov Kommunes personalepolitik. 
  
Der er udarbejdet en ligestillingsredegørelse i Favrskov Kommune i henholdsvis 2009, 2011 og 2013. 
  
VURDERING 
I Favrskov Kommune indgår arbejdet med ligestilling mellem kønnene som en integreret del af kommunens 
personalepolitik. Favrskov Kommune har ikke formuleret en selvstændig ligestillingspolitik, der alene sigter på 
ligestilling mellem kønnene.  
  
Af personalepolitikken fremgår, at det er kommunens målsætning at tilstræbe ligestilling for alle ansatte uanset køn, 
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handicap, etnisk baggrund eller religion. Alle skal gives ligeværdige arbejdsvilkår og udviklingsmuligheder. Ledige 
stillinger besættes med den bedst kvalificerede ansøger såvel på det faglige som på det menneskelige niveau. 
  
Pr. maj 2013 er det totale antal medarbejdere i Favrskov Kommune fordelt på 81 % kvinder og 19 % mænd. Til 
sammenligning var den procentvise fordeling i 2011   80 % kvinder og 20 % mænd, og landsgennemsnittet er fordelt 
med 76 % kvinder og 24 % mænd.  
  
Den kønsmæssige fordeling af direktører, chefer og ledere i 2013 er 55 % kvinder og 45 % mænd. Fordelingen i 
2011 var 61 % kvinder og 39 % mænd. 
  
I Favrskov Kommune er der ikke iværksat særlige tiltag for at ændre på kønsfordelingen. Rekruttering af 
medarbejdere i Favrskov Kommune sker altid efter en vurdering af faglige og personlige kompetencer set i forhold til 
det konkrete job. 
  
I forbindelse med gennemførelse af trivselsundersøgelser blandt kommunens medarbejdere vurderes det altid, om 
der er tegn på ligestillingsmæssige problemstillinger, som kræver en særlig indsats. Trivselsundersøgelse i 2010 
viste ikke tegn herpå.  
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Efter Byrådets vedtagelse vil Favrskov Kommunes ligestillingsredegørelse blive offentliggjort på kommunens 
hjemmeside. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen 
  
INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1.   At ligestillingsredegørelse 2013 godkendes.  
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

Ligestillingsredegørelse 2013 710-2013-238146 



Punkt 164: Aktivitetscenter Naturværket i Hinnerup

Bilag

Nyt projekt - erstatning af eksisterende salthal

Økonomi - budget og anslåede udgifter



Aktivitetscenter Naturværket i Hinnerup 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

164.     Aktivitetscenter Naturværket i Hinnerup - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
I Budget 2014-17 har Byrådet afsat et rådighedsbeløb til Aktivitetscenter Naturværket i Hinnerup (A-407) på 4,3 mio. 
kr. I budgetaftalens bemærkninger er det præciseret, at med henblik på at sikre den mest hensigtsmæssige 
udmøntning af anlægsblokken vedrørende Naturværket skal der undersøges og beskrives alternative muligheder til 
en renovering/ombygning af den eksisterende salthal. Der er i budgetaftalen også anført, at det endelige 
byggeprojekt forelægges til politisk godkendelse.  
  
Denne sagsfremstilling beskriver dels nyt forslag til erstatning for den eksisterende salthal, dels beskrives 
sammenhæng til de øvrige anlægsprojekter på Naturværket. Projekttegninger vedlægges.  
  
Renovering/ombygning af Naturværket opdeles i tre faser. Første fase er finansieret via det afsatte rådighedsbeløb 
(A-405) i Budget 2013-16, mens anden og tredje fase finansieres via det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2014-17 
(A-407). 
  
Første fase er etablering af to toiletter, anlæggelse af to handicapparkeringspladser, etablering af en rampe til 
kørestolsbrugere, skiltning i området samt belægningsarbejde. Byrådet har 29. januar 2013 givet anlægsbevilling til 
fase 1 på i alt 800.000 kr. finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2013-16. 
  
Anden fase udgør etablering af aktivitetslokaler/værksteder i den store hal samt udekøkken.  
  
Tredje fase er nedrivning af den nuværende salthal og etablering af erstatningslokale i lette materialer. Hertil 
kommer, i tredje fase, at det nuværende pillefyr ikke har kapacitet til at opvarme flere indendørs aktivitetsrum. Der er 
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derfor afsat midler til opgradering af varmeforsyningen. 
  
VURDERING 
Nodo Arkitekterne har bistået Social og Sundhed med forslag til udmøntning af anlægsblokken. På baggrund af 
forslagene har Social og Sundhed vurderet, at løsningen med at nedrive salthallen og etablere et erstatningslokale 
for salthallen er den mest optimale.  
  
Grundet de økonomiske rammer udgør erstatningslokalet for salthallen færre kvadratmeter end forslaget om at 
etablere aktivitetslokaler i den tidligere salthal. Det betyder, at der bygges et dæk ovenpå erstatningslokalet, hvor 
der vil være hvilerum for de brugere, som har behov for dette. Derfor etableres en elevator, således at 
kørestolsbrugere og dårligt gående borgere kan benytte dækket, ligesom elevatoren vil muliggøre en endnu bedre 
udnyttelse af hele ejendommen, i særdeleshed lokalerne på 1. etage. 
  
Social og Sundhed vurderer, at der er behov for at opdele renoveringen i de tre faser, da tidsperspektivet er vigtigt 
af hensyn til den forestående vinter, hvor der er behov for indendørs lokaler til de brugere, som ikke kan være ude 
hele dagen. 
  
Fase 1 færdiggøres i november 2013, og fase 2 påbegyndes i november og færdiggøres ultimo 2013/primo 2014.  
  
Fase 3, erstatningsbygningen for salthallen og arbejdet omkring varrmeforsyning, vil blive projekteret således, at 
byggeriet vil kunne påbegyndes i uge 1 2014 og forventes afsluttet primo maj 2014. 
  
INDDRAGELSE 
Handicaprådet vil blive inddraget i projektet i forhold til at sikre den nødvendige tilgængelighed i bygningerne. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Aktuelt er der følgende anslåede udgifter: 
  

  
De anslåede udgifter finansieres dels af det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2013-16 på 800.000 kr. (A-405), og 
dels af det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2014-17 på 4,3 mio. kr. (A-407) samt opnåede puljemidler. Der er 
redegjort for finansieringen i et vedlagt bilag. 
  
I ovennævnte anlægsudgifter er der indeholdt skønsmæssige udgifter på 50.000 kr. til renovering af to 
tilbageværende mure i den tidligere salthal. Udgiften til denne renovering finansieres ved en prioritering af 
Ejendomscentrets pulje til vedligeholdelse af klimaskærmen på de kommunale bygninger. 
  
Det skal bemærkes, at etableringen af den nye bygning og sammenbygningen med de eksisterende faciliteter 
håndterer en del af det generelle bygningsvedligeholdelsesmæssige efterslæb på det samlede bygningskompleks, 
som omfatter Naturværket. Samtidig skal der gøres opmærksom på, at der de kommende år udestår en række 
større og mindre vedligeholdelsesopgaver af bygningskomplekset i Ejendomscentrets vedligeholdelsesprogram 
Caretaker. Endvidere skal det bemærkes, at der som følge af den mere intensive udnyttelse af Naturværkets 
bygninger til aktivitetscenter må påregnes øgede udgifter til vedligeholdelse i fremtiden. 
  
Byrådet godkendte 29. januar 2013 en anlægsbevilling på 800.000 kr. til fase 1, finansieret af det afsatte 
rådighedsbeløb i Budget 2013-16. I Budget 2014-17 er der afsat 4,3 mio. kr. til at finansiere fase 2 og 3 vedrørende 

Fase 1: Toiletter mv. 630.000 kr. 

Fase 2: Aktivitetslokaler mv. 700.000 kr. 

Fase 3: Erstatningsbyggeri for salthallen 3.400.000 kr. 

Varmeanlæg (del af fase 3) 400.000 kr. 

I alt 5.130.000 kr. 



aktivitetscenter Naturværket. 
  
Fase 2 ønskes igangsat, så det er færdiggjort inden udgangen af december 2013, hvorfor der søges om at få 
overført et rådighedsbeløb på 700.000 kr. fra 2014 til 2013. Udgifterne til fase 3 på 3,6 mio. kr. afholdes i 2014. 
  
Der søges om anlægsbevilling til fase 2 og 3, finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2014-17. 
  
INDSTILLING 
Social- og sundhedsdirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1.    At det foreslåede byggeprojekt vedrørende aktivitetscenter Naturværket godkendes. 
2.    At der godkendes tillæg til anlægsbevillingen ”Aktivitetscenter Naturværket i Hinnerup” på 4,3 mio. kr., 
finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2014-17. 
3.    At der fremrykkes 700.000 kr. af det afsatte rådighedsbeløb i Budget 2014-17 fra 2014 til 2013. 
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

Nyt projekt - erstatning af eksisterende salthal 710-2013-236408 

Økonomi - budget og anslåede udgifter 710-2013-236560 



Punkt 165: Afbureaukratisering - nedlæggelse af kvalitetskontrakt og
opfølgningsredegørelse i forbindelse med udbudsstrategi

Bilag

Opfølgningsredegørelse Kvalitetskontrakt 2013

Forankring af målene i kvalitetskontrakten



Afbureaukratisering - nedlæggelse af kvalitetskontrakt og 
opfølgningsredegørelse i forbindelse med udbudsstrategi 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt med den tilføjelse, at der i første halvår 2014 udarbejdes et oplæg til politisk behandling 
om, hvordan der kan ske en mere systematisk opsamling på forskellige mål og resultater i Favrskov 
Kommune. 

Sagsfremstilling 

165.     Afbureaukratisering - nedlæggelse af kvalitetskontrakt og opfølgningsredegørelse i 
forbindelse med udbudsstrategi - Åbent 

  

  
SAGENS INDHOLD 
Folketinget vedtog i 2009, at kommunerne skulle udarbejde en kvalitetskontrakt og en udbudsstrategi.  
  
Formålet med kvalitetskontrakten var at forpligte byrådene til at opstille konkrete mål for udvikling af kvaliteten i 
opgaveløsningen. De opstillede mål skulle være et udtryk for de indsatsområder, som havde særlig politisk 
prioritering. Der skulle efterfølgende udarbejdes en årlig opfølgningsredegørelse, der gav en kortfattet status på 
opfyldelsen af målsætningerne i kvalitetskontrakten. 
  
Formålet med udbudsstrategien var at få sat konkurrenceudsættelse højere på den politiske dagsorden. Dette 
betød konkret, at byrådene skulle opstille, på hvilke områder, man påtænkte at udbyde driftsopgaver. Derudover 
skulle opstilles mål for konkurrenceudsættelse, herunder for særligt udbudsegnede opgaver, samt en strategi for at 
nå byrådenes mål for øget konkurrenceudsættelse. Der skulle efterfølgende, senest 1. oktober 2013, udarbejdes en 
opfølgningsredegørelse med en evaluering af de fastsatte mål og resultatet af de iværksatte initiativer.  
  
Med henblik på afbureaukratisering i kommunerne vedtog Folketinget 18. december 2012 at afskaffe 
kvalitetskontrakten og udbudsstrategien.  
  

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2010-
11964 
Dok.nr. 710-2013-
217174 
Sagsbehandler 
DPMERA 
  

Tidl. politisk behandling BY, 29.03.11, pkt. 34, BY, 25.09.12, pkt. 150 

Forventet sagsgang fagudvalg, ØK, BY 

Lovgrundlag Lov om ændring af lov om kommunernes 
styrelse og regionsloven (Afskaffelse af 
kommunale kvalitetskontrakter samt kommunale 
og regionale udbudsstrategier) 



VURDERING 
Favrskov Byråd vedtog den første kvalitetskontrakt i 2010 og har efterfølgende foretaget en årlig opfølgning på og 
justering af de opstillede mål. Den nuværende kvalitetskontrakt blev godkendt i Byrådet 25. september 2012 og 
består af 15 mål på 10 serviceområder. 
  
Målene tager afsæt i allerede eksisterende politikker, kvalitetsstandarder, planer, servicemål mm. for således at 
sikre konsistens mellem kvalitetskontrakten og Byrådets øvrige politisk fastsatte mål. Der er dermed tale om 
indsatser og tiltag, der under alle omstændigheder ville finde sted og blive fulgt op på i de enkelte fagudvalg.  
  
Det foreslås, at Favrskov Kommune følger Folketingets beslutning om afbureaukratisering ved ikke at fortsætte med 
at have en kvalitetskontrakt. 
29. marts 2011 vedtog Favrskov Byråd Politik for Konkurrenceudsættelse og Favrskov Kommunes Udbudsstrategi. I 
udbudsstrategien er der blandt andet opstillet et mål om, at det årligt skal vurderes, hvorvidt der er nye områder, som 
potentielt kan konkurrenceudsættes. I materialet til Byrådets budgetseminar indgår således et dokument, der 
beskriver administrationens overvejelser om områder, der kan konkurrenceudsættes.  
  
Med henblik på afbureaukratisering foreslås det, at Favrskov Kommune ikke udarbejder den tidligere lovpligtige 
opfølgningsredegørelse, men at udbudsstrategien og herunder den årlige undersøgelse af mulige 
konkurrenceudsættelser fastholdes. Således vil der fortsat være fokus på mulighederne for udbud og 
konkurrenceudsættelse i Favrskov Kommune. 
  
Vedhæftet dette dagsordenpunkt er opfølgningsredegørelsen for kvalitetskontrakten for 2013 for Favrskov 
Kommune. Såfremt Byrådet vælger at godkende forslaget om nedlæggelse af kvalitetskontrakten, vil dette være den 
sidste samlede opfølgningsredegørelse. 
  
Opfølgningsredegørelsen viser, at 8 ud af de 15 mål er nået. Det drejer sig om følgende: 
· Max 4 ugers nettosagsbehandlingstid på byggesager. 
· Ekspeditionen af 90 % af alle personlige henvendelser til borgerservice påbegyndes inden for 10 minutter, og 
ekspeditionen af 98 % af alle personlige henvendelser påbegyndes inden for 25 minutter. 
· 80 % af alle opkald til kommunens hovednummer besvares indenfor ½ minut, og 98 % af alle opkald til kommunens 
hovednummer besvares inden for 2 minutter. 
· Favrskov Kommune iværksætter minimum et årligt tiltag, som har til formål at gøre det lettere at være frivillig leder. 
· I 2013 er der udarbejdet funktionsevneudredning efter voksenudredningsmetoden (DHUV) på 50 % af borgerne. 
· Andelen af cariesfrie 18-årige skal være minimum 37 %. 
· Antallet af langtidsledige skal begrænses til 273 personer i december 2013. 
· Tilgangen af personer til førtidspension skal begrænses til 35 personer i december 2013. 
  
3 mål i kvalitetskontrakten er endnu ikke blevet opfyldt. Det drejer sig om følgende: 
· 85 % af eleverne i 1. klasse skal være hurtige og sikre læsere, og 90 % af eleverne i 3. klasse skal være hurtige og 
sikre læsere.  
       Status er, at 83 % af eleverne i 1. klasse er hurtige og sikre læsere, og 81 % af eleverne i 3. klasse er hurtige og 
sikre læsere.  
· I 95 % af underretningerne i nye sager skal der være taget kontakt til familien inden 10 arbejdsdage efter, at 
underretningen er modtaget i forvaltningen. Status er, at der i 80 % af underretningerne i nye sager er taget kontakt til 
familien inden 10 arbejdsdage efter, at underretningen er modtaget i forvaltningen. Der er således sket en forbedring 
i forhold til sidste år, hvor der var taget kontakt til familien inden 10 dage i 65 % af sagerne. 
· Sagsbehandlingstid ved anmeldelser i forbindelse med husdyrbrug må maksimalt være 2 måneder. Status er, at 
59 % af sagerne blev færdigbehandlet indenfor 2 måneder. 
  
4 af målene er af forskellige årsager ikke opgjort endnu. Det drejer sig om følgende: 
· Forskellen mellem forældrenes oplevelse af det udsatte barns bedring i sin trivsel og institutions oplevelse af det 
udsatte barns bedring i sin trivsel er mindre end 10 procentpoint. 
· Mindst 90 % af de adspurgte modtagere af personlig pleje og praktisk hjælp skal være meget tilfredse eller 



tilfredse med udførelsen af hjælpen. 
· I 90 % af forløbene må der højest gå 6 hverdage fra, at kommunen modtager genoptræningsplanen til 
genoptræningsydelsen er aftalt mellem borgeren og træningsafdelingen. 
· Mindst 75 % af de landbrug, som har fået sagsbehandlet anmeldelser i forbindelse med husdyrbrug, skal være 
tilfredse med sagsbehandlingsforløbet. 
  
Baggrunden for, at disse 4 mål endnu ikke er opgjort, er nærmere beskrevet i vedlagte opfølgningsredegørelse. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Opfølgningsredegørelsen offentliggøres på www.favrskov.dk 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ingen 
  
INDSTILLING 
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet: 
  
1. At Opfølgningsredegørelse Kvalitetskontrakt 2013 godkendes. 
2. At Favrskov Kommune ophører med at udarbejde kvalitetskontrakt. 
3. At der ikke udarbejdes en opfølgningsredegørelse for Favrskov Kommunes udbudsstrategi.  
  
BESLUTNING 
  
Social- og Sundhedsudvalget, 3. september 2013: 
Fraværende: Niels Flade Nielsen 
  
Ad 1) Indstilles godkendt. 
Ad 2) Indstilles godkendt. 
Christian Møller-Nielsen stemte imod, eftersom beslutningen indebærer, at de af Byrådet tidligere vedtagne 
servicemål i kvalitetskontrakterne dermed ophæves. 
Lone Jeppesen Glarbo undlod at stemme. 
Ad 3) Indstilles godkendt. 
  
Arbejdsmarkedsudvalget, 4. september 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 
  
Kultur- og Fritidsudvalget, 4. september 2013: 
Fraværende: Hanne Smedegaard, Lars Storgaard 
  
Indstilles godkendt. 
  
Børne- og Skoleudvalget, 5. september 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Ad. 1) Indstilles godkendt 
Ad. 2) Indstilles godkendt 
Ad. 3) Indstilles godkendt 
  
Teknik- og Miljøudvalget, 5. september 2013: 
Fraværende: Ingen 
  



Indstilles godkendt. 
  
Økonomiudvalget, 17. september 2013: 
Fraværende: Niels Erik Nielsen 
  
Sagen genoptages på økonomiudvalgsmødet 1. oktober 2013. 
  
Borgmestersekretariatet, 17. oktober 2013: 
Notat om forankring af målene i kvalitetskontrakten er vedlagt sagen.  
  
Bilag 

  
  
  

Opfølgningsredegørelse Kvalitetskontrakt 2013 710-2013-161271 

Forankring af målene i kvalitetskontrakten 710-2013-222455 



Punkt 166: Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved
Tåstrupvej i Selling"

Bilag

Forslag til "Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved tåstrupvej i Selling"

Opsamlende notat vedrørende offentlighedsfasen om forslag til lokalplan nr. 341

Samlede bemærkninger



Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved Tåstrupvej i 
Selling" 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

166.     Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved Tåstrupvej i Selling" - 
Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Forslag til ”Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved Tåstrupvej i Selling” har været fremlagt i offentlig høring i perioden 
fra 30. maj til 26. august 2013. 
  
Der er kommet tre bemærkninger og indsigelser til lokalplanforslaget, to fra naboer umiddelbart øst og nordøst for 
lokalplanområde og en fra Grundejerforeningen Digterkvarteret. Indsigelserne er beskrevet i ”Opsamlende notat 
vedrørende offentlighedsfasen om forslag til lokalplan nr. 341”, hvoraf Teknik og Kulturs bemærkninger også 
fremgår. 
  
Lokalplanområdet ligger centralt i Selling på hjørnet af Tåstrupvej og Holbergsvej. 
Området, der er 3.500 m2 stort, ligger i et eksisterende boligområde og er i dag bebygget med to rækkehuse og et 
ældre stuehus.  
  
Lokalplanen er udarbejdet på baggrund af en konkret ansøgning fra ejeren af området om tilladelse til at opføre en 
mindre tæt-lav boligbebyggelse i Selling og åbner mulighed for, at der kan udstykkes og opføres ni tæt-lave boliger. 
Dialogen med ansøger indledtes i 2010, og lokalplanarbejdet er udført i samarbejde med ansøgers rådgiver 
igennem perioden. 
  
VURDERING 
Formålet med lokalplanen er at skabe mulighed for at opføre en tæt-lav boligbebyggelse med 9 boliger i Selling. 

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2010-
51072 
Dok.nr. 710-2013-
236124 
Sagsbehandler 
DPSSCH 
  

Tidl. politisk behandling TM-U, 07.05.13, pkt. 27 

Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY  

Lovgrundlag Planloven 



Lokalplanen fastlægger bestemmelser for områdets vej- og stiforløb, bebyggelsens omfang og placering, samt 
omfang og beplantning af områdets fælles friarealer, alt med henblik på skabe et attraktivt boligområde.  
  
De tre indkomne indsigelser vedrører følgende emner. 
  
Det nye byggeris placering og højde 
Indsigerne udtrykker bekymring for mulighederne for at bygge 8,5 meter i højden og 2,5 meter fra skel. 
  
Plankeværk 
En indsiger ønsker at bevare et allerede opført plankeværk i skel, mens en anden indsiger ønsker mulighed for at 
opføre et plankeværk. 
  
Beplantningsbælte 
En indsiger ønsker krav om afskærmning mod Holbergsvej fremskyndet, eventuelt med tidsfrist.  
  
Grundejerforening 
Efter lokalplanens endelige vedtagelse er matr. nr. 3as og 3g ikke længere pligtigt medlem af Grundejerforeningen 
Digterkvarteret, og grundejerforeningen søger en afklaring på vedligeholdelsespligten vedr. fortov og vejareal langs 
lokalplanområdets syd- og øst skel. 
  
På baggrund af de indkomne bemærkninger og indsigelser foreslås følgende ændringer af lokalplanforslaget: 
  
1. For at imødekomme indsiger og mindske indbliksgener tilføjes det i lokalplanen, at der ikke må etableres vinduer 
i gavl mod skel. 
  
2. Lokalplanens § 9.5 ændres fra:  
      Alle hegn i skel mod naboparcel, vej- og sti samt mod fælles friarealer skal etableres som levende hegn. Hegn 
mod vej- og sti og fælles friarealer skal placeres 0,3 meter inde på parcellen. Det levende hegn kan suppleres med 
et trådhegn med en max. højde på 1,2 m. til: 
      Senest ved opførelsen af boligbebyggelsen  skal der etableres hegn i skel mod naboparcel, vej- og sti samt 
mod fælles friarealer. Hegnet må kun bestå af levende hegn. Hegn mod vej- og sti og fælles friarealer skal placeres 
0,3 meter inde på parcellen. Det levende hegn kan suppleres med et trådhegn med en max. højde på 1,2 m.  
  
3. Ny § 12: Den nye boligbebyggelse må ikke ibrugtages, før der er etableret levende hegn jf. § 9.5. 
  
4. Det anføres i margen som oplysende bemærkning: Ved fremtidig istandsættelse af vejareal og fortov langs 
Holbergsvej skal udgifterne fordeles efter bestemmelserne i ”lov om private fællesveje”. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Planforslaget har været fremlagt i offentlig høring fra 30. maj til 26. august 2013. De indkomne bemærkninger og 
indsigelser fremgår af ”Opsamlende notat vedrørende offentlighedsfasen om forslag til lokalplan nr. 341”.  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Lokalplanforslaget har ingen direkte økonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune.  
  
INDSTILLING 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1.  At forslag til ”Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved Tåstrupvej i Selling” 
      vedtages endeligt med ændringer som anført.  
  
BESLUTNING 
  



Teknik- og Miljøudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Michael P. Tersbøl 
  
Indstilles godkendt. 
  
Bilag 

  
  
  

Forslag til "Lokalplan nr. 341 - Boligområde ved 
tåstrupvej i Selling" 

710-2013-107404 

Opsamlende notat vedrørende 
offentlighedsfasen om forslag til lokalplan nr. 
341 

710-2013-195844 

Samlede bemærkninger 710-2013-195841 



Punkt 167: Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 345 - Område til
dagligvarebutik ved rutebilstationen i Hammel"

Bilag

Lokalplan nr. 345 - Område til dagligvarebutik ved rutebilstationen i Hammel

Samling af høringssvar til forslaget til lokalplan nr. 345, dagligvarebutik i Hammel

Svar på partshøring fra Rema Ejendom Danmark A/S

Notat med vurdering af høringssvar



Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 345 - Område til dagligvarebutik ved 
rutebilstationen i Hammel" 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

167.     Endelig vedtagelse af "Lokalplan nr. 345 - Område til dagligvarebutik ved 
rutebilstationen i Hammel" - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Forslag til "Lokalplan nr. 345 – Område til dagligvarebutik ved rutebilstationen i Hammel" har været fremlagt i 
offentlig høring i perioden fra 6. maj til 1. juli 2013. 
  
Formålet med lokalplanen er at skabe mulighed for at opføre en ny dagligvarebutik inden for lokalplanens 
afgrænsning. Lokalplanen afgrænser den nordlige del af den nuværende rutebilstation til butiksbyggeri og 
parkeringsplads og indeholder bl.a. bestemmelser om vejadgang og afgrænsning mod nabobebyggelse og mod 
Tilemannsvej.  
  
VURDERING 
Ved høringsperiodens udløb var der modtaget fire høringssvar: Høringssvarene er beskrevet i vedlagte ”Notat med 
vurdering af høringssvar”. 
  
Naturstyrelsen gør opmærksom på, at planforslaget mangler bestemmelser om det maksimale bruttoetageareal for 
de enkelte butikker og det samlede bruttoetageareal, der kan anvendes til butiksformål. Naturstyrelsens ønske 
indstilles imødekommet således, at lokalplanens § 7.1 suppleres med følgende: 
”Det maksimale bruttoetageareal for den enkelte butik og det samlede bruttoetageareal, der kan anvendes til 
butiksformål må ikke overstige 1.275 m².” 
  
Visti Gertsen, Vibe-Huse A/S fremsender ændringsforslag indeholdende 10 attraktive, bynære lejeboliger ovenpå 

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2011-
61584 
Dok.nr. 710-2013-
236125 
Sagsbehandler 
DPEJBA 
  

Tidl. politisk behandling BY, 30.04.13, pkt. 57 

Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY 

Lovgrundlag Planloven 



dagligvarebutikken. Forslaget indstilles ikke imødekommet, da Favrskov Kommune i foråret 2013 solgte arealet på 
den betingelse, at der kun opføres en dagligvarebutik på arealet. Desuden vedtog Byrådet i forlængelse af denne 
aftale lokalplanforslaget uden mulighed for boliger ovenpå butikken. Endelig køber ønsker ikke boliger oven på 
butikken, men ønsker lokalplanen realiseret hurtigst muligt. 
  
Ejeren af naboejendommen Mejerigården stiller i sit høringssvar en række spørgsmål til butikkens nærmere 
udformning. Især ønskes sikkerhed for at boligafdelingens beboere ikke fremover vil blive generet af støj m.m. fra 
den nye butik. Ønskerne indstilles imødekommet på punkter vedr. skærpede krav til bl.a. støj fra køleranlæg og 
ventilationsanlæg samt belysning. Lokalplanens § 7.6 suppleres med følgende tekst:  
”Kompressorer til køleanlæg samt ventilationsanlæg skal placeres i bygningen, og luftindsugning og luftudblæsning 
skal forsynes med lyddæmpere.”  
  
Lokalplanens § 8.3 suppleres med følgende tekst:  
”Navne- og reklameskilte må kun belyses indefra. Ved belysning af parkeringsplads og varegård skal lysgiverne 
være indirekte/vende væk fra naboejendommene.” 
  
En nabo stiller i sit høringssvar forslag om, at der ikke anbringes beplantning i den planlagte rundkørsel til området. 
Rundkørslen ligger uden for lokalplanens område, og krav til rundkørslens udformning kan derfor ikke indskrives i 
lokalplanen. Det kan oplyses, at rundkørslen er etableret som en minirundkørsel uden beplantning. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Planforslaget har været fremlagt i offentlig høring i otte uger. Høringssvarene er beskrevet i ”Notat med vurdering af 
høringssvar” af 2. september 2013.  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Ved lokalplanens endelige vedtagelse er lokalplanområdet privat ejet, og lokalplanen har ingen direkte økonomiske 
konsekvenser for Favrskov Kommune. 
  
INDSTILLING 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1. At forslag til "Lokalplan nr. 345 – Område til dagligvarebutik ved rutebilstationen i Hammel" vedtages endeligt 
med ændringer som nævnt. 
  
BESLUTNING 
  
Teknik- og Miljøudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Michael P. Tersbøl 
  
Indstilles godkendt. Charlotte Green kunne ikke tiltræde indstillingen, idet hun ønsker, at muligheden for at etablere 
boliger oven på dagligvarebutikken undersøges nærmere. 
  
Bilag 

  
  
  

Lokalplan nr. 345 - Område til dagligvarebutik 
ved rutebilstationen i Hammel 

710-2013-109222 

Samling af høringssvar til forslaget til lokalplan 
nr. 345, dagligvarebutik i Hammel 

710-2013-158134 

Svar på partshøring fra Rema Ejendom 
Danmark A/S 

710-2013-229640 

Notat med vurdering af høringssvar 710-2013-199609 



Punkt 168: Anlægsbevilling - Boligområde i Vadsted

Bilag

Lokalplan 317 - Anbækvej 100_Endelig vedtaget.pdf

Lokalplan nr. 324 - Boligområde ved Vadsted inkl. kommuneplantillæg nr. 3

Oversigtskort, etape 1



Anlægsbevilling - Boligområde i Vadsted 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

168.     Anlægsbevilling - Boligområde i Vadsted - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
I overensstemmelse med ”Lokalplan nr. 324 – Boligområde i Vadsted” og ”Lokalplan nr. 317 – Erhvervsområde ved 
Anbækvej 100 i Hammel” har Teknik og Kultur udarbejdet et projekt vedr. byggemodning af 29 boligparceller i 
Vadsted i Hammel og anlæg af rundkørsel på Anbækvej, som der søges om bevilling til. 
  
Bevillingen skal finansiere udgifter til forundersøgelser, projektering, anlæg inklusiv 2 rundkørsler (én rundkørsel inde 
i området og én rundkørsel på Anbækvej) cykelstier langs fordelingsvejen, belysning og færdiggørelsesarbejder. 
Udgifter til kloakering er ikke indeholdt, da dette varetages af Favrskov Forsyning.  
  
Moesgård Museum udfører arkæologiske forundersøgelser fra november 2013. Projektering, udbud og 
anlægsarbejder forventes udført i perioden september 2013 til juni 2014. 
  
Udbud og salg af grunde forventes iværksat maj 2014 med forventet overtagelse i juni 2014. Særskilt sag herom vil 
blive forelagt til politisk behandling. 
  
VURDERING 
Byggemodningen af de 29 boligparceller til åben/lav bebyggelse i Vadsted er første etape i realiseringen af 
lokalplan nr. 324. De 29 grunde vurderes at kunne dække behovet i forhold til den nuværende efterspørgsel i 
Hammelområdet. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Anlægsudgifter til forundersøgelser og byggemodning udgør overslagsmæssigt 18,9 mio. kr. fordelt som følger: 
  

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2012-
18162 
Dok.nr. 710-2013-
236126 
Sagsbehandler 
DPBMJE 
  

Tidl. politisk behandling   

Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY 

Lovgrundlag Lokalplan 324, Vejloven 



  
                                                                                       Udgifter kr. 
Arkæologiske forundersøgelser                                             350.000  
Jord- og miljøtekniske undersøgelser                                     200.000  
Opmåling og udstykning                                                        350.000  
Detailprojektering, udbud og tilsyn                                         450.000  
Vejanlæg, fortove og stier                                                13.600.000  
Vejafvandingsbidrag:                                                            150.000  
Vejbelysning:                                                                        700.000  
Tilslutningsafgifter:                                                             3.100.000  
I alt                                                                                 18.900.000  
  
Udgifterne vil blive modsvaret af indtægter i forbindelse med salg af grunde. 
  
Der er i budget 2013-16 afsat et rådighedsbeløb på 6,6 mio. kr. I budget 2014-17 er der afsat et rådighedsbeløb på 
i alt 13,9 mio. kr. til byggemodning og vejanlæg. I alt i 2013 og 2014 20,5 mio. kr. 
  
Der søges i denne sag om frigivelse af 18,9 mio. kr. 
  
INDSTILLING 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1. At der godkendes en anlægsbevilling til forundersøgelser og byggemodning på 18,9 mio. kr. til anlægget 
”Boligområde i Vadsted, etape I i Hammel”. 
2. At anlægget finansieres af det afsatte rådighedsbeløb i 2013 på 6,6 mio. kr. og 12,3 mio. kr. afsat i budget 2014. 
  
BESLUTNING 
  
Bilag 
  
Teknik- og Miljøudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Michael P. Tersbøl 
  
Indstilles godkendt. 
  
Bilag 

  
  
  

Lokalplan 317 - Anbækvej 100_Endelig 
vedtaget.pdf 

710-2008-80602 

Lokalplan nr. 324 - Boligområde ved Vadsted 
inkl. kommuneplantillæg nr. 3 

710-2013-202475 

Oversigtskort, etape 1 710-2013-212461 



Punkt 169: Frigivelse af rådighedsbeløb - ESCO



Frigivelse af rådighedsbeløb - ESCO 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

169.     Frigivelse af rådighedsbeløb - ESCO - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Byrådet besluttede 26. juni 2012 at gennemføre en udbudsrunde med det formål at vælge den bedst egnede ESCO-
leverandør til at analysere og konkretisere de energibesparende tiltag på skoleområdet. Udbudsrunden er nu 
afsluttet, og Teknik og Kultur fremlægger hermed forslag om frigivelse af en del af det afsatte rådighedsbeløb på 2 
mio. kr. til det fortsatte arbejde med at analysere det energisparende potentiale på hver enkelt af Favrskov 
Kommunes folkeskoler. Analysearbejdet foretages af den valgte ESCO-leverandør, og resultatet samt forslag til 
endelig business case indeholdende en garanteret energibesparelse fremlægges, som besluttet 26. juni 2012, for 
Byrådet i foråret 2014. 
  
VURDERING 
Processen omkring indgåelse af en ESCO aftale omfatter følgende faser: 
  
Fase 0:      En indledende vurdering af om der er et potentiale for et ESCO projekt i den kommunale 
bygningsmasse, resulterende i en potentialeanalyse/forstudie. Herefter træffes beslutning om at gå videre eller 
stoppe processen. 
  
Udbud:      En udbudsproces, hvor der vælges en ESCO-udbyder til den videre proces.  
  
Fase 1:      En energianalyse, hvor ESCO-udbyderen analyserer potentialet i hver enkelt bygning i form af en 
kortlægning af mulighederne for energieffektiviseringer og tilknyttede besparelser. Arbejdet munder ud i et endeligt 
aftaleforslag med præcisering af tiltag, økonomi og en besparelsesgaranti. Herefter træffes der beslutning om, at gå 
videre eller stoppe processen. 
  

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2011-
80374 
Dok.nr. 710-2013-
236128 
Sagsbehandler 
DPMERT 
  

Tidl. politisk behandling ØK, 15.11.11, pkt. 180, BY, 26.06.12, pkt. 100 

Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY 

Lovgrundlag   



  
Fase 2:      Gennemførelse af de foreslåede investeringer.  
  
Fase 3:      En driftsfase, hvor der samtidig er fokus på opfølgning på besparelserne. I driftsfasen vil typisk også 
indgå uddannelse af driftspersonalet.  
  
Teknik og Kultur har nu gennemført Fase 0, forstudiet, samt udbuddet, og resultatet heraf beskrives i det følgende. 
  
Udbuddet er gennemført med bistand fra rådgivningsfirmaet Rambøll, der har stået for udarbejdelse af 
udbudsmaterialet og gennemførelse af udbudsforretningen. Udbuddet er gennemført i henhold til EU’s 
udbudsdirektiv efter reglerne om begrænset udbud efter forudgående prækvalifikation af ansøgere. 
  
Ved udløb af fristen for afgivelse af tilbud fredag 23. august 2013 havde fire af de i alt fem indbudte virksomheder 
afgivet tilbud. Et af de fire tilbud blev kendt ikke konditionsmæssigt og blandt de sidste tre; EnergiMidt A/S, Glenco 
A/S og Siemens A/S er Siemens A/S valgt som det økonomisk mest fordelagtige tilbud. 
  
Det gennemførte udbud har indeholdt en analyse på tre skoler, Tungelundskolen, Østervangskolen og Haldum-
Hinnerup Skolen. Analysen viser, at der blandt de tre konditionsmæssige bydende, er en forventning om, at der på 
de tre undersøgte skoler kan opnås besparelser på mellem 45 og 56 % i forhold til det nuværende energiforbrug, og 
CO2 reduktionen ligger mellem 54 og 69 %. 
  
I budget 2013-2016 er der afsat 2 mio. kr. i 2013 og i budget 2014-2017 er der afsat 25,0 mio. kr. i 2014 og 20,9 
mio. kr. i 2015. I alt er der afsat 47,9 mio. kr. til ESCO-projektet. 
  
Rambølls gennemgang og vurdering af de modtagne tilbud samt anbefaling om valg af leverandør blev fremsendt til 
Favrskov Kommune ultimo september 2013. De tre evaluerede tilbud viser, at den forventede foreslåede investering 
på alle skoler skønnes til at ligge mellem 60,3 og 69,7 mio. kr. og den forventede årlige besparelse skønnes at ligge 
mellem 3,4 mio. kr. og 4,5 mio. kr.  
  
Det er forudsat i budget 2014-17 at de opnåede besparelser finansierer låneydelserne. Den forventede investering 
og besparelse baserer sig på en skalering af udgifterne på de tre skoler, til de øvrige skoler. Der skal som afslutning 
på fase 1 træffes politisk beslutning om den konkrete investering. 
  
På grund af den lave fjernvarmepris i Favrskov Kommune er det ikke muligt indenfor et ESCO-projekt at gennemføre 
energibesparende projekter med en kortere tilbagebetalingstid end ca. 20 år, hvis projekterne også skal omfatte 
bredere energirenoveringsopgaver på klimaskærmen. Der er derfor i udbudsmaterialet angivet en ramme for 
tilbagebetalingstiden på 20 år. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
I Fase 1, Energianalysen, inddrager ESCO-leverandøren skolernes brugere og Ejendomscenterets tekniske 
personale for at kunne lave så retvisende en analyse som muligt. 
 
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
ESCO-projekter bygger på ideen om, at de opnåede energibesparelser betaler for investeringerne. Investeringen 
forventes derfor at være udgiftsneutral over tid. Det vurderes at investeringen kan lånefinansieres for størstedelens 
vedkommende. 
  
Som en del af tilbudsafgivelsen, har ESCO-leverandørerne prissat honoraret for fase 1, Energianalysen. For 
Siemens vedkommende udgør honoraret 0,83 mio. kr. 
Til teknisk og juridisk kvalitetssikring af energianalysen og den afledte business case, forventes det, at der skal 
tilkøbes ekstern bistand for yderligere 0,25 mio. kr. 
  
Restrådighedsbeløbet foreslås medtaget i sag vedrørende overførsel af restrådighedsbeløb på anlæg i forbindelse 



med godkendelse af regnskab 2013. 
  
INDSTILLING 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1. At der af det afsatte rådighedsbeløb på 2 mio. kr. i 2013 til ESCO-projektet frigives en anlægsbevilling på 1,08 
mio. kr. til analysearbejdet i fase 1. 
  
BESLUTNING 
  
Teknik- og Miljøudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Michael P. Tersbøl 
  
Indstilles godkendt. 
  
  



Punkt 170: Endelig vedtagelse af "Affaldsplan 2013 - 2024 for Favrskov
Kommune"

Bilag

Bilag 1 - Høringssvar til "Forslag til Affaldsplan 2013 - 2024 for Favrskov Kommune"

Bilag 2 - Håndhævelse af slambekendtgørelsens § 32, stk 2 vedr. forbud mod udkørsel af affaldsprodukter i konkrete
områder



Endelig vedtagelse af "Affaldsplan 2013 - 2024 for Favrskov Kommune" 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

170.     Endelig vedtagelse af "Affaldsplan 2013 - 2024 for Favrskov Kommune" - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Byrådet godkendte 28. maj 2013 forslag til ”Affaldsplan 2013 - 2024 for Favrskov Kommune” med henblik på 
udsendelse i høring. Forslaget til affaldsplan kan læses her: Forslag til affaldsplan 
  
Forslaget til affaldsplanen indeholder kommunens mål og tiltag for den kommende planperiode. Derudover 
indeholder affaldsplanen en mere langsigtet vurdering af affaldsmængdernes udvikling i kommunen.  
  
Affaldsplanen indeholder status og kortlægning af de eksisterende ordninger, en redegørelse for kommunens 
overordnede målsætninger på affaldsområdet samt en planlægningsdel med særlig fokus på de kommende fem år. 
Planen fokuserer på håndteringen af affald fra private samt bygge- og anlægsaffald i det omfang, det afleveres på 
genbrugspladserne. Som udgangspunkt videreføres de eksisterende ordninger, dog med visse ændringer 
forårsaget af erfaringer, borgerønsker og lovgivningsmæssige krav. 
  
Nye tiltag i affaldsplanen er bl.a. følgende: 
  
· Indførelse af indsamlingsordning for genanvendelige materialer (papir, pap, emballage). Indsamlingsordningen er 
allerede vedtaget i det gældende affaldsregulativ i Favrskov Kommune. 
· Informationskampagne for private om affaldssortering. 
· Særskilt kampagne med fokus på batterier – for at undgå at batterier smides i dagrenovationen og forurener 
slaggen på forbrændingsanlæggene. 

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2013-
1629 
Dok.nr. 710-2013-
240386 
Sagsbehandler 
DPTINJ 
  

Tidl. politisk behandling BY, 28.05.13, pkt. 83 

Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY 

Lovgrundlag Miljøbeskyttelsesloven 
Bekendtgørelse nr. 1309 af 18. dec. 2012 om 
affald 



· Gennemførelse af mindre forsøgsprojekt for indsamling af organisk affald ved private. 
· Styrket indsats for bedre sortering på genbrugspladserne. 
· Analyse af drift af genbrugspladser. 
· Dialog med virksomhederne via tilsyn om sortering, bortskaffelse og håndtering af affald. 
· Styrket fokus på virksomhedernes brug af genbrugspladserne. 
  
Forslaget til affaldsplanen har været i offentlig høring i otte uger.  
  
Der er indkommet i alt fire høringssvar fra henholdsvis Danmarks Naturfredningsforening, en grundejerforening og to 
borgere. Disse indeholder blandt andet forslag til forbedringer på genbrugspladserne samt ønske om 
informationskampagner.  
  
Affaldsplanen fremlægges til endelig godkendelse. 
  
VURDERING 
Teknik og Kultur har behandlet de indkomne høringssvar. De indsendte høringssvar har ikke givet anledning til 
ændringer af forslaget til affaldsplan 2013 - 2024. Høringssvarene til forslaget til affaldsplanen og forvaltningens 
kommentarer hertil fremgår af bilag 1. 
  
Der gøres endvidere opmærksom på, at Teknik- og Miljøudvalget 8. marts 2012 besluttede, at spildevandsslam af 
hensyn til beskyttelse af drikkevandet ikke ønskes udspredt i indvindingsoplande til almene vandværker, når det 
konkret vurderes, at der er risiko for forurening, jævnfør bilag 2. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Planforslaget har været i offentlig høring i otte uger med frist for bemærkninger til 12. august 2013.  
  
Derudover har der været afholdt et interessentmøde med grundejer-, andels- og boligforeninger, erhvervsråd og 
Grønt Råd 13. juni 2013. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Affaldsplanen indeholder en angivelse af de forventede anlægs- og driftsopgaver på affaldsområdet i de kommende 
år.  
  
De årlige omkostninger i perioden 2013-2018 er brutto på ca. 42.767.000 kr. Affaldsområdet er dog 
gebyrfinansieret og udgifterne betales derfor af forbrugeren gennem affaldsgebyrer. 
  
Teknik og Kultur fremlægger sager om gebyrfastsættelse til vedtagelse i Byrådet. Anlægs- og driftsopgaverne 
varetages af Favrskov Forsyning A/S.  
  
INDSTILLING 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller til Byrådet:  
  
1.   At ”Affaldsplan 2013 – 2024 for Favrskov Kommune” endeligt godkendes.  
  
BESLUTNING 
  
Teknik- og Miljøudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Michael P. Tersbøl 
  
Indstilles godkendt. 
  
Bilag 
Bilag 1 - Høringssvar til "Forslag til Affaldsplan 710-2013-201455 



  
  
  

2013 - 2024 for Favrskov Kommune" 

Bilag 2 - Håndhævelse af 
slambekendtgørelsens § 32, stk 2 vedr. forbud 
mod udkørsel af affaldsprodukter i konkrete 
områder 

710-2013-205516 



Punkt 171: Høring af "Arbejdsprogram" og "Udkast til Lovforslag" for 2.
generation vandplaner 2015-2021

Bilag

Teknisk høringssvar til "Udkast til forslag til Lov om vandplanlægning"

Forslag til høringssvar til "Arbejdsprogram" og "Udkast til Lovforslag om vandplanlægning" for 2. generations
vandplaner



Høring af "Arbejdsprogram" og "Udkast til Lovforslag" for 2. generation 
vandplaner 2015-2021 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

171.     Høring af "Arbejdsprogram" og "Udkast til Lovforslag" for 2. generation vandplaner 
2015-2021 - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Staten har i forlængelse af EU's vandrammedirektiv udsendt ”Arbejdsprogram for de næste vandplaner” og ”Udkast 
til Lovforslag om vandplanlægning” til høring hos de relevante parter herunder kommunerne. 
  
Formålet med EU's vandrammedirektiv er at igangsætte en udvikling mod god tilstand for vandløb, søer, kystvande, 
fjorde og grundvand i medlemslandene. Indsatsen herfor fastlægges for seksårige planperioder, hvoraf den første 
periode udløber i 2015 (1. generation vandplan). De næste vandplaner (2. generation) skal gælde for perioden 2015 
- 2021.  
  
Statens udsendte ”Arbejdsprogram for de næste vandplaner” redegør blandet andet for EU-kommissionens kritik af 
de første vandplaner samt forberedelsen af og tidsplan for de næste vandplaner. Høringen af arbejdsprogrammet 
skal ses i sammenhæng med høring af ”Udkast til Lovforslag om vandplanlægning”. 
  
Arbejdsprogrammet er i høring i perioden 17. maj til 18. november 2013 og lovforslaget er i høring i perioden 13. 
september til 11. oktober 2013. På baggrund af den korte høringsfrist for lovforslaget har Teknik og Kultur ved brev 
af 3. oktober indsendt et teknisk høringssvar for udkastet til lovforslaget. I høringssvaret fremhæves det, at Byrådet i 
Favrskov Kommune indsender et politisk høringssvar efter Byrådsmødet 31. oktober 2013. Høringssvaret er vedlagt 
som bilag. 
  

 

Økonomiudvalget 
22. oktober 2013 
Sagsnr. 710-2013-
37826 
Dok.nr. 710-2013-
236142 
Sagsbehandler 
DPJAH 
  

Tidl. politisk behandling   

Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY 

Lovgrundlag EU Vandrammedirektiv, Miljømålslov og høring 
af Udkast til Forslag til Lov om vandplanlægning 



Staten ønsker, at vandplanerne bliver mere direktivnære, og planerne skifter i den forbindelse navn til 
”Vandområdeplaner”. Vandområdeplanerne bliver fremover af mindre omfang og skal i højere grad være et 
instrument til at informere offentligheden om regeringens ambitioner for vandplanlægningen. Vandområdeplanernes 
bindende elementer i form af for eksempel miljømål og indsatsprogram fastsættes fremover i bekendtgørelser. 
  
Et væsentligt formål med 2. generations vandplaner er at styrke interessentinddragelsen i vandplanlægningen via 
bedre folkelig forankring. Lovforslaget fastsætter den lokale forankring gennemført ved oprettelse af et Vandråd i 
hvert vandopland (eksempelvis Randers Fjord). Vandrådet skal oprettes, hvis bare en enkelt interessent ønsker 
dette. Ingen organisation kan være repræsenteret i et vandråd med mere end ét medlem. Det bliver vandoplandets 
kommuner, der får ansvar for at oprette og sekretariatsbetjene Vandrådet. 
  
Det vil fortsat være staten, der fastlægger den endelige vandplanlægning og indsatsprogrammet. Kommunerne skal 
fremover på baggrund af statens materiale udarbejde forslag til dele af indsatsprogrammet – i første omgang kun for 
vandløbsindsatsen. Der er hermed lagt op til, at det er kommunerne i vandoplandet, der i samarbejde skal foreslå, 
hvilke vandløbsstrækninger og spærringer m.m., der skal udpeges til indsats og hvilken konkret indsats, der skal 
foretages. Staten tager herefter udgangspunkt i kommunernes forslag til indsatsprogram for vandløbsområdet, men 
er ikke bundet af det. 
  
Den eksisterende adgang til at klage til Natur- og Miljøklagenævnet over tilvejebringelse af planerne afskaffes. 
Dermed harmoniseres klageadgangen med praksis på andre områder inden for natur- og miljøområdet. Der kan 
stadig anlægges søgsmål over vedtagelsen af bekendtgørelserne og vandområdeplanerne ved domstolene. 
Kommunernes konkrete afgørelse af de enkelte sager ved gennemførsel af indsatsprogrammet kan stadig påklages 
til Natur- og miljøklagenævnet af lodsejere og andre berettigede klageparter. 
  
VURDERING 
Lovforslaget implementerer statens ønsker om, at vandplanlægningen skal forenkles og gøre planerne lettere at 
administrere for stat og kommuner.  
  
Teknik og Kultur vurderer, at det kommende samarbejde mellem de 13 kommuner i Vandopland Randers Fjord og 
Vandrådet med fordel kan gennemføres via det allerede etablerede samarbejde i Gudenåkomiteen og VOS 
Randers Fjord (VandOplandsStyregruppe i vådområde-samarbejdet). Det vil være naturligt, at det nye formandskab 
i Viborg Kommune står for sekretariatsarbejdet i forbindelse hermed. Samarbejdsformen er dog ikke afklaret endnu. 
  
Favrskov Kommune vil også i mindre omfang skulle indgå i tilsvarende samarbejdet med hovedvandopland Århus 
Bugt. 
  
Teknik og Kulturs forslag til høringssvar indeholder adskillige bemærkninger til selve lovforslaget og 
arbejdsprogrammet samt til økonomi, indsatser og virkemidler i vandplanlægningen. Forslaget til høringssvar er 
vedlagt som bilag. Det kan fra høringssvaret særligt fremhæves, at Favrskov Kommune fortsat ønsker at: 
  
· Kommunerne får økonomisk kompensation for arbejdsindsatsen.  
· Rammerne for kommunernes vådområdeindsats bør forbedres.  
· Den faglige basis for grundvandsvurderingerne skal forbedres med data fra den nationale grundvandskortlægning.  
· Spærringsproblematikken ved Tangeværket bør løses i denne 2. vandplanperiode.  
· Den nationale klimaindsats og Natur- og Landbrugskommissionens anbefalinger bør inddrages i 
vandplanlægningen. 
· Der skal afsættes mere tid til kommunernes udarbejdelse af forslag til indsatsprogram og inddragelse af Vandråd. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Staten har nedsat en række interessentfora, der blandt andet skal bidrage til at forbedre det faglige grundlag frem 
mod de næste generationer af vandplaner. Der er for eksempel nedsat arbejdsgrupper og samarbejdsfora, der skal 
virke i aktivt samarbejde på tværs af vandplaninteressenter, forskningsverdenen og den offentlige administration. 
  



Kommunerne skal, via samarbejde med de nye vandråd, fremover stå for den direkte lokale interessentdialog i 
forbindelse med udarbejdelse af forslag til indsatsprogram – i første omgang dog kun for vandløbsindsatsen. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Kommunernes Landsforening har ikke forhandlet med staten endnu om tildeling af midler til arbejdet med 2. 
generation vandplaner. Det fremgår af lovforslaget, at kommunerne generelt vil få en netto-engangsomkostning i 
2014 på ca. 11 mio. kr. for arbejdet fastlagt i lovforslaget. Udgifterne til den kommunale anlægsindsats jf. det næste 
indsatsprogram forhandles særskilt. 
  
INDSTILLING 
Teknik- og kulturdirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1.   At forslag til høringssvar til ”Arbejdsprogram” og ”Udkast til forslag til Lov om vandplanlægning” for 2. generation 
af vandplaner godkendes. 
  
BESLUTNING 
  
Teknik- og Miljøudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Kurt Andreassen, Michael P. Tersbøl 
  
Indstilles godkendt, med en enkelt redaktionel ændring. 
  
Bilag 

  
  
  

Teknisk høringssvar til "Udkast til forslag til Lov 
om vandplanlægning" 

710-2013-228050 

Forslag til høringssvar til "Arbejdsprogram" og 
"Udkast til Lovforslag om vandplanlægning" for 
2. generations vandplaner 

710-2013-196312 



Punkt 172: Samarbejdsprojekt med Randers Social- og Sundhedsskole

Bilag

Projektbeskrivelse Kompetencebroen - din vej til uddannelse i Favrskov



Samarbejdsprojekt med Randers Social- og Sundhedsskole 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

172.     Samarbejdsprojekt med Randers Social- og Sundhedsskole - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Randers Social- og Sundhedsskole vil udvikle nye former for uddannelsesafklarende og -forberedende tilbud til 
unge, som ikke er uddannelsesparate. Skolen har derfor indgået et samarbejde med blandt andre Tradium, 
Favrskov Kommune og Favrskov Produktionsskole om udviklingen af en ny type indsats for disse unge. I forlængelse 
heraf har Randers Social- og Sundhedsskole udarbejdet et projekt, der retter sig mod unge i Favrskov Kommune, 
og skolen har ansøgt Region Midtjylland om finansiering af projektet. Projektbeskrivelsen for ”Kompetencebroen – 
din vej til uddannelse i Favrskov” er vedhæftet.  
VURDERING 
Formålet med projekt Kompetencebroen er at udvikle et helhedsorienteret uddannelsesforløb, der gør ikke-
uddannelsesparate unge i stand til at påbegynde og gennemføre en uddannelse. Dette er i tråd med det 
landspolitiske fokus på uddannelse. Folketinget har blandt andet vedtaget en reform af kontanthjælpssystemet, hvor 
et af elementerne er, at alle unge under 30 år skal have en uddannelse.  
Favrskov Kommune har ligeledes i ”Politik for Unges Uddannelse og Job” en målsætning om, at ”hjælpe med til, at 
alle unge til fulde udnytter deres uddannelsespotentiale”, ligesom Favrskov Kommunes Beskæftigelsesplan for 2014 
har et lokalt mål med fokus på unge kontanthjælpsmodtagere under 30 år.  
Projektets målgruppe er de unge ikke-uddannelsesparate, som har en række sociale, fysiske og/eller psykiske 
udfordringer i forhold til at tage en uddannelse.  
Indsatsen vil tage udgangspunkt i den enkeltes ressourcer og udfordringer, og kan bestå af forskellige 
opkvalificerende tiltag, såsom læse-, skrive- og matematikundervisning. Der vil også være undervisning af en mere 
understøttende karakter, der træner de unge i de kompetencer, som er påkrævede for at indgå i og gennemføre en 
uddannelse, såsom evnen til at mestre personlige problemer samtidig med at tage en uddannelse. Undervisningen 
vil blive afholdt af de forskellige uddannelsesinstitutioner.  
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For denne gruppe unge kan det virke overvældende at starte på de ordinære uddannelsesinstitutioner. I den første 
del af forløbet vil undervisning således ske på særskilte lokationer. Efterhånden som der sker en progression i den 
unges udvikling, vil den unge komme ud på de egentlige uddannelsesinstitutioner og i virksomhedspraktik.  
Parallelt med uddannelsesindsatsen vil det ofte være nødvendigt for den unge at få en indsats i forhold til personlige 
problemstillinger, der hindrer den unge i at blive uddannelsesparat. I dag tilbydes den unge adskilte indsatser i hhv. 
kommunalt og uddannelsesmæssigt regi. Ønsket med projektet er derfor også at få etableret helt nye 
samarbejdsformer mellem kommuner, uddannelsesinstitutioner og produktionsskoler, så den unge ikke slippes helt, 
når vedkommende påbegynder sin uddannelse.  
  
Projektet er delt op i to dele; en udviklingsfase, hvor projektet udvikles, og der sker en afklaring og præcisering af 
målgruppen, forløbet mv. samt en afprøvningsfase, hvor selve forløbet bliver afprøvet og udviklet.  
  
Udviklingsfasen vil vare tre måneder, mens afprøvningsfasen vil vare tre år. Udviklingsfasen vil blive påbegyndt 
januar 2014.  
  
Favrskov Kommune indgår som samarbejdspartner i projektet. Job og Økonomi vil indgå med medarbejdere til 
udviklingsfasen. I selve projektfasen vil arbejdsmarkedschefen indgå i projektets styregruppe, ligesom relevante 
medarbejdere vil deltage i projektets erfa-gruppe.  
  
De unge, der vil blive visiteret til projektet, er ikke-uddannelsesparate unge under 30 år fra Favrskov Kommune. 
Forventningen er, at der vil blive visiteret ca. 150 unge til forløbet i de tre år, det varer.  
  
I forbindelse med indsatsen overfor den unge, vil Jobcenter Favrskov bidrage med den indsats, som kommunen 
normalt tilbyder den unge. Den unge vil således stadig få tildelt en koordinerende sagsbehandler, som vil sikre, at 
den unge får evt. helbredsmæssig udredning, social indsats, psykologhjælp, misbrugsbehandling, mentor mv. i den 
udstrækning, det er relevant for den unge. Dermed sikres, at den unge får en koordineret og sammenhængende 
indsats. 
  
Randers Social- og Sundhedsskole har delt ansøgningen til Region Midtjylland op i forhold til de to faser i projektet, 
udviklings- og afprøvningsfasen.  
  
Regionsrådet behandler første ansøgning vedrørende udviklingsfasen 30. oktober 2013. Anden del af ansøgningen 
vedrørende afprøvningsfasen bliver behandlet i foråret 2014, hvor skolen udelukkende søger midler til udviklingen af 
selve uddannelsesindsatsen.  
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Favrskov Kommune bidrager til projektet med tilførslen af en jobkonsulent, som skal medvirke til at sikre rummelige 
praktikpladser til målgruppen. Udgifterne hertil er 1,5 mio. kr. i hele projektperioden.  
  
Derudover afholder Favrskov Kommune udgifterne til den øvrige, parallelle indsats i forløbet, idet den svarer til den 
indsats, som den unge normalt ville blive tilbudt. Det er ikke muligt at estimere udgifterne til dette bidrag, da behovet 
vil være personafhængigt, og således variere betragteligt.  
  
Udgifterne til Favrskov Kommunes medfinansiering foreslås afholdt indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets budget til 
den kommunale beskæftigelsesindsats.  
  
INDSTILLING 
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet: 
  
1.   At Favrskov Kommune deltager i projekt ”Kompetencebroen – din vej i uddannelse i Favrskov”. 
  
BESLUTNING 
  



Arbejdsmarkedsudvalget, 8. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 
  
Bilag 

  
  
  

Projektbeskrivelse Kompetencebroen - din vej 
til uddannelse i Favrskov 

710-2013-227948 



Punkt 173: Oprettelse af privat institution i Vellev

Bilag

Driftsgaranti

Godkendelseskriterier for oprettelse af private daginstitutioner



Oprettelse af privat institution i Vellev 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstillingen fra Børne- og Skoleudvalget indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

173.     Oprettelse af privat institution i Vellev - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Bestyrelsen for Friskolen Vellev har 19. september 2013 søgt om godkendelse til at oprette en privat børnehave i 
tilknytning til Friskolen. Bestyrelsen ønsker at etablere en børnehave på Øksendalvej 5, Vellev i de lokaler, Favrskov 
Kommune i dag lejer af menighedsrådet, og som huser Vellev Børnehus. Bestyrelsen ønsker at starte driften af 
børnehaven 1. januar 2014.  
  
Det fremgår af ansøgningen samt det indsendte budget for driften af børnehaven, at denne vil blive normeret til 18 
børn. I oplysningsskemaet ansøges der om, at institutionen maksimalt kan optage 50 børn. Institutionen vil være 
åben for pasning i 51,5 timer om ugen. 
  
Jævnfør ministeriets ’Vejledning om dagtilbud’ er det Byrådet, der fastsætter godkendelseskriterierne for 
privatinstitutioner indenfor visse nationale rammer. Kommunen skal godkende den private leverandør, hvis denne 
lever op til de kvalitetskrav, der stilles til dagtilbud på centralt plan og på kommunalt plan. Der gælder derfor en 
etableringsret for privatinstitutioner.  
  
Ifølge Favrskov Kommunes gældende retningslinjer for oprettelse af private institutioner er det administrationen, der 
behandler ansøgninger om oprettelse af private institutioner. 
  
Børn og Skole vurderer, at ansøgningen fra Friskolen Vellev opfylder Byrådets godkendelseskriterier for oprettelse 
og drift af private institutioner, med undtagelse af kravet til en driftsgaranti. 
  
Ifølge Favrskov Kommunes retningslinjer skal den private børnehave i Vellev stille en driftsgaranti svarende til 3 
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måneders drift af institutionen, hvilket ved en normering på 18 børn udgør 260.000 kr. Bestyrelsesrepræsentanter for 
Friskolen i Vellev har ved møder med Børn og Skole oplyst, at de ikke har mulighed for at stille en bankgaranti på 
260.000 kr. grundet lav likviditet. Med baggrund i drøftelserne med Børn og Skole har bestyrelsen indsendt et forslag 
til opfyldelse af en driftsgaranti på 260.000 kr., hvor beløbet indbetales over en årrække. Forslaget beskrives under 
de økonomiske konsekvenser og i vedlagte bilag. Forslaget kræver en dispensation fra retningslinjerne for 
godkendelse af private institutioner i Favrskov Kommune. 
  
Børn og Skole har godkendt oprettelsen af den private institution med forbehold for Byrådets godkendelse af 
dispensation fra Favrskov Kommunes godkendelseskriterier for oprettelse af private daginstitutioner for så vidt 
angår indbetalingen af driftsgarantien. 
  
Bestyrelsen har indsendt vedtægter for den private institution, mens den pædagogiske læreplan og 
børnemiljøvurderingen fremsendes efter institutionens start, jævnfør kommunens godkendelseskriterier. Kommunen 
er i henhold til lovgivningen forpligtet til at føre tilsyn med den private institution. 
  
Bestyrelsen for Friskolen Vellev har besluttet, at forældrebetalingen følger de kommunale takster. Børn optaget i 
privatinstitutionen har ret til både pædagogisk og økonomisk friplads samt søskendetilskud. Tilskuddene beregnes 
og udbetales af kommunen. 
  
Ved Vellev Børnehus er der opstillet en pavillon, der ejes af Favrskov Kommune. Pavillonen er cirka 20 år gammel, 
og kommunen er forpligtiget til at fjerne pavillonen samt at reetablere området ved ophør af lejemålet med 
menighedsrådet. Det er aftalt med Friskolen Vellev og menighedsrådet, at Friskolen overtager pavillonen mod, at de 
også overtager kommunens forpligtelser til at fjerne pavillonen, og at reetablere arealet og udføre de nødvendige 
afkoblinger af el, vand, afløb og varme, når pavillonen ikke skal bruges mere. 
  
VURDERING 
Ifølge Vejledning om Dagtilbud kan Byrådet efter dagtilbudsloven stille krav om en driftsgaranti fra den private 
institution. Formålet med driftsgarantien er at sikre, at privatinstitutionen kan yde den fornødne forsyningssikkerhed, 
da det er Byrådets ansvar at sikre det nødvendige antal pladser, såfremt en privatinstitution ophører. Driftsgarantien 
er dermed en sikkerhed i de tilfælde, hvor kommunen påføres et tab ved ophør af privatinstitutionen. 
  
Friskolens bestyrelse ønsker at indbetale driftsgarantien over en 6-årig periode. 
  
Da Favrskov Kommune aktuelt og i de nærmeste år har overskydende børnehavekapacitet i områdeinstitution 
Thorsø/Ulstrup, vil det være muligt for Børn og Skole at etablere pasning for børnene i kommunens egne institutioner, 
i fald Vellev Friskole ikke kan drive børnehaven. Derfor vurderer Børn og Skole, at der i den aktuelle sag kan gives 
en dispensationen til, at driftsgarantien indbetales over en 6-årig periode. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Børn og Skole har holdt møde med forældrene i Vellev Børnehus, hvor de fremmødte tilkendegav, at de fortsat 
ønsker deres børn passet i Vellev, når og hvis der oprettes en privat institution. 
  
Der er afholdt flere møder med repræsentanter fra bestyrelsen for Friskolen Vellev, hvor mulighed for overdragelse 
af medarbejdere er drøftet. Friskolen ønsker ikke overdragelse af nuværende medarbejdere ansat i Vellev 
Børnehus. Børn og Skole har tilbudt de tre medarbejdere, som bliver berørt af oprettelsen af den private børnehave, 
at de kan blive omplaceret inden for eget overenskomstområde.  
  
Børn og Skole har endvidere tilbudt Friskolen det inventar og de legeredskaber, som ikke skal benyttes af 
kommunens øvrige dagtilbud. Der er udarbejdet en liste over inventar og legeredskaber, som Børn og Skole tager 
med ved fraflytning. Listen er fremsendt til bestyrelsen for Friskolen Vellev. Dette er samme procedure, som blev 
anvendt ved salg af bygninger til de tre friskoler. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 



Da der er tale om præcis samme lokaliteter for den private børnehave og anvendelse af lokalerne, udløser skiftet fra 
kommunal til privat børnehave ikke deponeringspligt for Favrskov Kommune.  
  
Friskolen Vellev ønsker at indbetale driftsgarantien over 6 år. Se vedlagte bilag. 
Da Friskolen overtager kommunens forpligtelser omkring pavillonen, foreslås det, at Friskolen i 2014 godskrives for 
50.000 kr. af de 260.000 kr. Derved får Friskolen midler til at fjerne pavillonen og reetablere området ved en 
eventuel ophør af lejemålet. De resterende 210.000 kr. indbetales med 20.000 kr. i 2015, 35.000 kr. i 2016, 40.000 
kr. i 2017, 55.000 kr. i 2018 og 60.000 kr. i 2019. 
  
INDSTILLING 
Børne- og skoledirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1. At der ved ansøgningen fra Vellev Friskole dispenseres fra godkendelseskriterierne for oprettelse af private 
daginstitutioner, så indbetalingen for driftsgarantien sker over en 6-årig periode. 
  
BESLUTNING 
  
Børne- og Skoleudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt med den bemærkning, at driftsgarantien, som er beregnet på baggrund af 18 børn, ikke stiger 
ved indskrivning af flere børn. 
  
Bilag 

  
  
  

Driftsgaranti 710-2013-222525 

Godkendelseskriterier for oprettelse af private 
daginstitutioner 

710-2013-228140 



Punkt 174: Nedlæggelse af Vellev Børnehus

Bilag

Høringssvar vedr.påtænkt nedlæggelse af Vellev Børnehus



Nedlæggelse af Vellev Børnehus 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Sagsfremstilling 

174.     Nedlæggelse af Vellev Børnehus - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Børn og Skole fremsender sag om nedlæggelse af den kommunale institution Vellev Børnehus pr. 31. december 
2013. Jævnfør kompetencefordelingsplanen er det Byrådet, der har kompetencen til at nedlægge børnehaver. 
  
Vellev Børnehus bor til leje i den gamle præstebolig i Vellev på Øksendalvej 5. Lejeaftalen er gældende frem til 30. 
juni 2014, og er indgået med menighedsrådet i Vellev. 
  
Vellev Børnehus drives i øjeblikket med en tildeling til 36 børnehavebørn, og der er pr. 1. oktober 2013 indskrevet 15 
børn. Vellev Børnehus er en del af områdeinstitutionen Thorsø/Ulstrup. 
  
Resursetildelingen til børnehaverne i Favrskov Kommune, som blev besluttet af Byrådet 16. december 2008, 
betyder, at Vellev Børnehus ligesom alle andre børnehaver, som selvstændig enhed er garanteret et 
minimumsbudget svarende til 36 årspladser. I forbindelse med at Vellev Skole blev nedlagt 1. august 2013, ophørte 
den tidligere samdrift mellem SFO og børnehaven, hvor der tages hensyn til det samlede børnetal i børnehaven og 
skolefritidsordningen. 
  
Dette har betydet, at grundlaget for at drive Vellev Børnehus blev reduceret, og derfor fremsendte Børn og Skole 7. 
marts 2013 sag om dagtilbudskapaciteten i Vellev til Børne- og Skoleudvalget. Børne- og Skoleudvalget besluttede, 
at Børn og Skole i april 2014 skulle fremlægge en status for kapacitetsudnyttelsen i Vellev Børnehus og 
Ulstrupområdet som helhed. 
  
Siden har bestyrelsen for Friskolen Vellev indsendt en ansøgning om oprettelse af en privat børnehave i tilknytning til 
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Friskolen. Det fremgår af ansøgningen samt det indsendte budget for driften af børnehaven, at denne vil blive 
normeret til 18 børn. 
  
Børn og Skole har godkendt oprettelsen af den private institution med forbehold for, at Byrådet godkender 
dispensation fra Favrskov Kommunes godkendelseskriterier for oprettelse af private daginstitutioner, for så vidt 
angår indbetalingen af driftsgarantien. Dette jævnfør særskilt sag, der fremsendes parallelt. 
  
VURDERING 
Antallet af 0-6 årige børn har været faldende de seneste år. I den seneste pladsanalyse fra foråret 2013 fremgår det, 
at der er behov for 24 årspladser i 2014. Siden pladsanalysens udarbejdelse er børnetallet faldet yderligere, så den 
nuværende forventning til antal passede børn i Vellev Børnehus i 2014 er 16 årspladser. 
  
Hvis institutionen ikke nedlægges, vil det medføre et driftstab. Med udgangspunkt i det forventede børnetal for 2014 
vil der således være 20 tomme årspladser i 2014 svarende til en årlig udgift på ca. 830.000 kr. Denne udgift er ikke 
budgetteret i 2014. Hvis Byrådet vedtager at nedlægge institutionen pr. 1. januar 2014, undgår Favrskov Kommune 
dette driftstab. Dette sammenholdt med, at der forventes oprettet en privat institution i Vellev Børnehus, er 
baggrunden for, at Børn og Skole foreslår, at Vellev Børnehus nedlægges som kommunal institution. 
  
Med oprettelsen af en privat institution vil der fortsat være mulighed for pasning i Vellev. 
  
INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION 
Børn og Skole har sendt den påtænkte nedlæggelse til administrativ høring hos områdebestyrelsen i Thorsø/Ulstrup, 
som udtrykker ærgrelse over, at Vellev Børnehus påtænkes nedlagt, men udtrykker respekt for borgernes ønske om 
at bevare et pasningstilbud i lokalsamfundet og ser frem til den fortsatte udvikling af områdets institutioner. 
Høringssvaret er vedlagt.  
  
Den påtænkte nedlæggelse af Vellev Børnehus har ligeledes været drøftet i SMU dagtilbud. SMU gør opmærksom 
på vigtigheden af en grundig og respektfuld håndtering af medarbejderne ansat i Vellev Børnehus. Friskolen har 
oplyst, at de ikke ønsker de nuværende medarbejdere overdraget, men at medarbejderne på lige fod med øvrige 
interesserede kan søge de ledige stillinger, der måtte blive ved oprettelse af den private børnehave. Børn og Skole 
har tilbudt de tre medarbejdere, som bliver berørt af nedlæggelsen, at de kan blive omplaceret inden for eget 
overenskomstområde i Børn og Skole. 
  
ØKONOMISKE KONSEKVENSER 
Hvis Vellev Børnehus nedlægges, kan der spares 370.000 kr. til den bygningsmæssige drift samt 128.000 kr. til 
ledelse og administration. 
  
I forbindelse med nedlæggelsen af Vellev Skole blev det skønnet, at der i gennemsnit årligt skulle passes 33 børn i 
Vellev Børnehus. Der er derfor budgetteret med 3 tomme årspladser, grundet minimumsbudget til 36 pladser for 
institutionerne i Favrskov Kommune. Dette svarer til en årlig udgift på 156.000 kr. 
  
Ovenstående mindreudgifter (besparelse) modregnet forældrebetaling på 131.000 kr. og tilskud til børn optaget i en 
privat daginstitution på 54.000 kr. medfører samlede kommunale mindreudgifter på 469.000 kr. i forhold til budget 
2014 som følge af nedlæggelsen af Vellev Børnehus. 
  
INDSTILLING 
Børne- og skoledirektøren indstiller til Byrådet: 
  
1. At den kommunale institution Vellev Børnehus nedlægges 31. december 2013. 
2. At budgettet i 2014-17 reduceres med 469.000 kr., som tilføres kassebeholdningen. 
  
BESLUTNING 
  



Børne- og Skoleudvalget, 10. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Ad. 1) Indstilles godkendt. 
Ad. 2) Indstilles godkendt. 
  
Bilag 

  
  
  

Høringssvar vedr.påtænkt nedlæggelse af 
Vellev Børnehus 

710-2013-214223 



Punkt 175: Orienteringspunkt



Orienteringspunkt 

  
Økonomiudvalget, 22. oktober 2013: 
Fraværende: Ingen 
  
Godkendt. 

Sagsfremstilling 

175.     Orienteringspunkt - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Borgmesteren orienterer om aktuelle sager. 
  
INDSTILLING 
Borgmesteren indstiller til Økonomiudvalget: 
  
1.    At punktet tages til orientering. 
  
BESLUTNING 
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Punkt 176: Lukket: Tildeling af uddannelseslegater 2013



Punkt 177: Lukket: Jordforsyning, erstatning



Punkt 178: Lukket: Salg af jord - storparceller Hinnerup



Punkt 179: Lukket: Salg af jord - storparceller Hadsten og Sall
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