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Punkt 1: Socialtilsynets tilsyn, Botilbud Hindhejen og Fuglebakken efter
hering

2020-08199

Bilag

D-26170128, Tilsynsrapport Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken (D24026306), 27-08-2025
D-26170125, Opfelgning pa tilsynsbesog ved socialtilsynet - september, 27-08-2025
D-26170127, Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (D23181469), 27-08-2025

D-26170124, Handicapradets heringssvar af 12. august 2025, 27-08-2025



e

Socialtilsynets tilsyn, Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken efter hgring

Y

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Haring, SS-U, @K, BY

Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD

Byradet praesenteres i denne sag for de tilsyn, som Socialtilsyn Midt (herefter socialil-
synet) har fgrt med Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken. Tilsynet foretages som ét sam-
let tilsyn pa Hindhgjen og Fuglebakken. Byradet skal tage stilling til de tiltag, som fore-
slas iveerksat som opfglgning pa tilsynet.

Tilsynsrapporten og oversigten over de planlagte opfelgende indsatser har veeret i hg-
ring hos Handicapradet forud for den politiske behandling.

Tilsynsrapporten er lavet pa baggrund af socialtilsynets vurdering af, om det enkelte
tilbud stadig har den pakraevede kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for god-
kendelse. Socialtilsynet beslutter far hvert tilsyn, hvorvidt botilbuddet skal vurderes ud
fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller blot nogle af disse. Tilsynet giver deres
vurderinger som sanktioner (i form af pabud eller vilkar) eller som opmaerksomheds-
punkter.

Bilaget "Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet” beskriver i hovedtraek tilsynsrapportens op-
bygning og terminologi.

Tilsyn med Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken
Konklusionerne vedrgrende Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken har ikke givet anled-
ning til sanktioner, men opmaerksomhedspunkter.

Ved tilsynet med Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken har socialtilsynet valgt at fokusere
pa temaerne:

e Tema 1: Uddannelse og beskaeftigelse (kriterium 1, indikator 1a-1b)

e Tema 2: Selvsteendighed og relationer (kriterium 2, indikator 2a-2c)

e Tema 3: Malgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a-3b)

e Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 5-7, indikator 5a, 5c, 6b, 7a)

e Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8-9, indikator 8a-8b, 9a, 9d)

e Tema 6: Kompetencer (kriterium 10, indikator 10a)

Socialtilsynet vurderede ved tilsynet 9. januar 2025, at der var mangler inden for en
reekke omrader, og Social og Sundhed har som fglge heraf veeret inviteret til dialog-
mgde med socialtilsynet 2. april 2025.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet generelt understotter, at borgerne inkluderes i sam-
fundslivet via beskeeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud, men ogsa at tilbuddet kan
yde en stgrre indsats for at opstille konkrete og individuelle mal for borgerne.

Sags-ID: 2019-03469
Dok-ID: 26170337
Sagsbehandler: MBDM
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Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har et klart formal med indsatsen samt malgruppe-
relevante faglige tilgange og metoder, men at der er kvalitetsmangler vedr. tilbuddets
implementering og dokumentation af metoden KRAP (Kognitiv, Ressourcefokuseret og
Anerkendende Praksis).

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet understgtter borgernes selv- og medbestemmelse
samt borgernes fysiske og mentale sundhed, men ogsa at tilbuddet i hgjere grad ber
foretage en systematisk registrering, nar der er uoverensstemmelser beboerne imellem
for at forebygge lignende episoder.

Endelig vurderer socialtilsynet, at tilbuddets afdelingsleder er i proces med at hgjne
kvaliteten pa omrader, som i flere ar har vaeret udfordret. Socialtilsynet vurderer ogsa,
at den samlede medarbejdergruppe har de relevante faglige, relationelle og personlige
kompetencer samt viden og erfaring med malgruppen. Socialtilsynet anbefaler dog, at
tilbuddet foretager en forventningsafstemning ledelse og medarbejdere imellem ift. ste-
dets normering, serviceydelser og arbejdstidsplanlaegning.

Tilsynsrapporten for Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken indeholder de temaer, kriterier
og indikatorer, som socialtilsynet har valgt at fokusere pa ved det aktuelle tilsynsbesag.
Der fremgar enkelte ikke-aktuelle indikatorer af tilsynsrapporten. Det skyldes, at social-
tilsynet af systemmaessige arsager ikke kan fierne disse tekstpassager. Disse er mar-
keret med rgde krydser i rapporten.

De tiltag, som tilbuddet foreslar ivaerksat efter tilsynet, fremgar af bilaget "Opfalgning pa
tilsynsbesgg ved socialtilsynet”.

VURDERING

Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken fik ny afdelingsleder 1. april 2024. Ansaettelsen
skete oven pa nogle turbulente ar med stor udskiftning i ledelsen samt blandt medar-
bejderne. Den nuvaerende leder overtog et botilbud med et darligt arbejdsklima og
manglende tillid mellem ledelse og medarbejdere. Socialtilsynet konstaterer i rapporten
pa baggrund af deres tilsyn i januar 2025, at der er sket en positiv udvikling og det er
Social og Sundheds vurdering, at botilbuddet ved udgangen af august 2025 er et mar-
kant bedre sted end i april 2024.

Socialtilsynet vurderer saledes, at tilbuddet overordnet set er veldrevet og velfunge-
rende, men Social og Sundhed deler tilsynets opmaerksomhedspunkter. | 2024 udar-
bejdede den nuveerende ledelse en udviklingsplan for Botilbud Hindhgjen. Det er Social
og Sundheds vurdering, at socialtilsynets opmaerksomhedspunkter fra det seneste til-
syn er indeholdt i denne udviklingsplan.

Tilsyn med Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken

Hvad angér opstilling af konkrete og individuelle mal for borgerne, bemeerker Social og
Sundhed, at tilbuddet arbejder med at sikre systematisk dokumentation pa mal for be-
skeeftigelse, og at der er fokus pa beskeaeftigelsesindsatsen over for de fem borgere,
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socialtilsynet naevner. Fire ud af fem borgere er enten i §103, §104 eller saerligt tilret-
telagt beskaeftigelsestilbud som helhedstilbud pa botilbuddet. Den femte borger er ansat
i fleksjob og har séledes beskaeftigelse udenfor botilbuddet.

Hvad angar socialtilsynets vurdering af, at der er kvalitetsmangler vedr. tilbuddets im-
plementering og dokumentation af metoden KRAP, bemeerker Social og Sundhed, at
der fortsat arbejdes med dokumentationspraksis, og at der i samarbejde med socialom-
radets Team for Kvalitet og Laering er udarbejdet en dokumentationsstrategi, der for-
ventes implementeret i 2025. Herudover fgres der Igbende ledelsestilsyn ift. dokumen-
tation af anvendte metoder, som danner grundlag for det videre udviklings- og forbed-
ringsarbejde i samarbejde med Team for Kvalitet og Laering.

Hvad angar socialtilsynets vurdering af de uoverensstemmelser, der sker beboerne i
mellem, bemaerker Social og Sundhed, at tilbuddet fremover vil sikre en systematisk
registrering af adfeerden samt en kvalificering af registreringer med henblik pa at fore-
bygge lignende haendelser med psedagogiske indsatser.

Hvad angar socialtilsynets anbefaling om, at tilbuddet foretager en forventningsafstem-
ning med medarbejdere ift. stedets normering, serviceydelser og arbejdstidsplanleeg-
ning, bemaerker Social og Sundhed at tilbuddets ledelse i taet samarbejde med medar-
bejdere, tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter har draftet takstnormering
og arbejdsplaner for tilbuddet. Pa tilsynsrapportens side 27 har socialtilsynet medtaget
en henvendelse fra en medarbejder, der beskriver kritiske forhold p& Hindhgjen. Denne
skrivelse blev oprindeligt sendt fra medarbejderne i Hus 2 til Botilbud Hindhgjen og Fug-
lebakkens afdelingsleder — ikke som et udtryk for hvordan tingenes tilstand var i huset
pa daveerende tidspunkt, men som udtryk for en bekymring for, hvordan forholdene
kunne blive, hvis det arbejdspres medarbejderne oplevede i december 2024 fortsatte.

Henvendelsen blev behandlet pa et TRIO-mgde i februar 2025. Der er enighed mellem
ledelse og medarbejderrepraesentanter om, at ledelsen hurtigt reagerede pa henven-
delsen og at der blev foretaget de ngdvendige sendringer som for eksempel ugentlig
opfelgning pa vagtplanen. Derudover har omradeleder og socialchef deltaget pa et per-
sonalemgde med medarbejdere i Hus 2 pa grund af henvendelsens alvorlige karakter.
Pa personalemgdet bekraeftede medarbejderne, at beskrivelsen ikke var et udtryk for,
hvordan beboerne havde det pa davaerende tidspunkt, men et udtryk for en bekymring
for hvordan det kunne blive.

Medarbejderne har efterfelgende sendt et brev til socialchefen hvor de blandt andet
skriver: "Denne henvendelse (henvendelsen som er omtalt pa tilsynsrapportens side
27) var ikke teenkt andre end Leder, TR og AMR. Alle tog henvendelsen alvorligt og
handlede med det samme og undersggte sagen”. De skriver endvidere: "Det aergrer os,
at det er blevet tolket som at det er virkeligheden, og det ville aergre os endnu mere,
hvis det bliver det nye narrativ om Hus 2.
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Det er Social og Sundheds vurdering, at henvendelsen fra medarbejderne er blevet
behandlet med den ngdvendige alvor, og at der er handlet pa den.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet i perioden 30. juli til 13. august
2025. Handicapradets hgringssvar er vedlagt som bilag.

Social og Sundhed bemaerker fglgende i forhold til Handicapradets hgringssvar:

o Husordenen pa Fuglebakken er aendret, sa det nu ikke leengere er sadan, at bor-
gerne ikke ma veere til stede i faelleslokalet, hvis ikke de har deltaget i madlavnin-
gen. Zndringen er sket i dialog og samarbejde med beboerne.

e Takstbeskrivelserne pa Botilbud Hindhgjen er andret. Det betyder at der nu er ty-
delig sammenhaeng mellem, hvilke behov borgerne har, de ydelser, der er bevilget
og de ressourcer Hindhgjen tildeles til borgeren. P4 den baggrund har der hen over
sommeren 2025 veeret kontraktforhandlinger med eksterne kommuner om borger-
nes takster.

Social og Sundhed deler endvidere fuldt ud Handicapradets betragtning om, at de ud-
fordringer Botilbud Hindhgjen har staet i og de opmaerksomhedspunkter, der fortsat er
pa tilbuddet, ikke udelukkende Igses gennem forventningsafstemning, samarbejde med
socialomradets Team for Kvalitet og Laering og Iebende ledelsestilsyn. Den udviklings-
plan som den nuveerende ledelse udarbejdede i 2024 og som ledelse og medarbejdere
folger, har vist positive resultater, hvilket tilsynsrapporten ogsa afspejler. Det er den
udviklingsplan, der har veeret og skal vaere omdrejningspunktet for den fortsatte faglige
udvikling pa tilbuddet. Udviklingsplanen indeholder en bred vifte af initiativer, der skal
lofte kvaliteten i arbejdet og ikke mindst fastholde og udvikle beboernes trivsel og ud-
vikling. Det er Social og Sundheds vurdering, at denne udviklingsplan fortsat er den
rigtige ramme for en forsvarlig drift og udvikling af Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten og notatet "Opfalgning pa tilsynsbesag ved socialtilsynet” har veeret i
hgring hos Handicapradet.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapporten for tilsynet pa Botilbud Hindhgjen og Fuglebakken tages til ef-

terretning.
2. Attiltagene i notatet "Opfglgning pa tilsynsbes@g ved socialtilsynet” godkendes.

BESLUTNING

Bilag
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D-26170125, Opfelgning pa tilsynsbes@g ved socialtilsynet - september, 27-
08-2025

D-26170127, Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (D23181469), 27-08-2025
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Deltagere

Navn

Rikke Randrup Skaaning (A) (Deltog)
Charlotte Green (C) (Deltog)

Mette Nghr (C) (Deltog)

Eva Damsgaard (O) (Deltog)

Grethe Villadsen (A) (Deltog)
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Punkt 2: Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn, Botilbud
Elbazk efter horing

2019-03469
Bilag

D-26170152, Tilsynsrapport Botilbud Elbaek, 27-08-2025
D-26170149, Opfelgning péa Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn pa Botilbud Elbek, 27-08-2025
D-26170151, Tilsynsbeskrivelse SfP (D21489810), 27-08-2025

D-26170148, Handicapradets heringssvar af 12. august 2025, 27-08-2025



Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige tilsyn, Botilbud Elbaek
efter horing

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Harning, SS-U, OK, BY

Lovgrundlag Sundhedsloven

SAGENS INDHOLD

Byradet praesenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn, som Styrelsen for Pa-
tientsikkerhed har udfert hos Botilbud Elbaek 13. maj 2025. Byradet skal tage stilling til
de indsatser, som foreslas ivaerksat som opfelgning pa tilsynet. Tilsynsrapporten og
oversigten over planlagte opfelgende indsatser har vaeret i hgring hos Handicapradet
forud for den politiske behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed fgrer tilsyn med plejecentre, botilbud, hjemmesy-
geplejen, sundhedsplejen, den kommunale tandpleje, misbrugscentre, sundhedscentre
og treeningscentre. Udvaelgelsen af hvem, der modtager tilsyn, sker ud fra en Igbende
overordnet vurdering af, hvor der kan vaere stgrst risiko for borgerens sikkerhed (pa-
tientsikkerheden).

Styrelsen koncentrerer sig udelukkende om udfgrelsen af den laegeordinerede be-
handling og plejen, der knytter sig hertil.

Styrelsen unders@ger en raekke malepunkter i relation til tilsynet under felgende omra-
der:

¢ Behandlingsstedets organisering

e Journalfaring

e Faglige fokuspunkter

e Medicinhandtering

o Patientens retsstilling

o Diverse

e @vrige fund.

Styrelsens vurdering af patientsikkerheden bygger pa observationer, interview og jour-
nalgennemgang. Det er behandlingsstedet, der er genstand for tilsynet, og ikke de en-
kelte sundhedspersoner.

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer tilsynet efter fire kategorier: Ingen, mindre,
storre og kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden.

Botilbud Elbzek placeres i naesthgjeste kategori, "Mindre problemer af betydning for pa-
tientsikkerheden”.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag. Ligeledes er vedlagt en kort beskrivelse af sty-
relsens tilsyn.

Sags-ID: 2019-03469
Dok-ID: 26170147
Sagsbehandler: mbdm
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VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Botilbud Elbaek placeres i naesthgjeste kategori.

Tilsynet konstaterer, at Botilbud Elbaek er sundhedsfagligt velorganiseret med gode ar-
bejdsgange og hgj systematik. Tilsynet konstaterer et enkelt fund ved gennemgang af
instruks for medicinhandtering, hvor der mangler en beskrivelse af dokumentation ved
medicinadministration af ikke-doserbar medicin og pn-medicin (medicin efter behov).
Tilsynet vurderer, at manglende dokumentation af medicinadministration kan skabe
usikkerhed om, hvorvidt patienten har faet den ordinerede medicin, og indebaerer en
risiko for, at medicinen administreres flere gange end ordineret.

Ved interview af medarbejder og ledelse pa tilsynsdagen blev der dog redegjort for, at
der er en patientsikker arbejdsgang, idet den faktiske arbejdsgang er, at der bliver kvit-
teret for medicinadministration af al medicin inkl. ikke-doserbar medicin og pn-medicin.
Dette blev underbygget ved gennemgang af botilbuddets medicinlister.

Tilsynet vurderer, at behandlingsstedet selv vil vaere i stand til at rette op pa den kon-
staterede mangel ud fra den radgivning, der er givet under tilsynsbesgget.

Botilbud Elbaek har efter tilsynet tilrettet ordlyden i instruksen, sa det tydeligt fremgar,
at der skal kvitteres for enhver medicinadministration. Derudover er det veerd at be-
meerke, at medarbejderne allerede anvender ovenstaende arbejdsgang, men at det nu
ogsa er tilfgjet i instruksen.

Tilsynsrapporten og handleplanen "Opfglgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sund-
hedsfaglige tilsyn pa Botilbud Elbaek” har veeret i hgring hos Handicapradet i perioden
30. juli 2025 til 13. august 2025.

Handicapradet finder det glaedeligt, at der er foretaget tilsyn pa Botilbud Elbzek uden at
dette har givet anledning til kritik.

Handicapradets hgringssvar er vedlagt som bilag.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten og handleplanen ”"Opfglgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sund-
hedsfaglige tilsyn pa Botilbud Elbaek” har veeret i haring hos Handicapradet.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

Y
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1. Attilsynsrapport fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedr. Botilbud Elbaek tages til
efterretning.

2. Atindsatserne i notatet "Opfalgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sundheds-
faglige tilsyn pa Botilbud Elbaek” godkendes.

BESLUTNING

Bilag

1. D-26170152, Tilsynsrapport Botilbud Elbaek, 27-08-2025

2. D-26170149, Opfelgning pa Styrelsen for Patientsikkerheds sundhedsfaglige
tilsyn pa Botilbud Elbaek, 27-08-2025

3. D-26170151, Tilsynsbeskrivelse SfP (D21489810), 27-08-2025

4. D-26170148, Handicapradets hgringssvar af 12. august 2025, 27-08-2025
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Deltagere

Navn

Rikke Randrup Skaaning (A) (Deltog)
Charlotte Green (C) (Deltog)

Mette Nghr (C) (Deltog)

Eva Damsgaard (O) (Deltog)

Grethe Villadsen (A) (Deltog)
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Punkt 3: Fastszettelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade og
arbejdsmarkedsomradet

2024-06770
Bilag

D-24013036, Oversigt over nye sagsbehandlingsfrister, 08-04-2025
D-26149768, Heringssvar fra Aldreradet, 07-07-2025

D-26149750, Heringssvar fra Handicapradet, 07-07-2025



Fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade og
arbejdsmarkedsomréadet efter hgring

Tidl. politisk behandling BY, 24.06.25 pkt.11

Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, JK, BY

Lovgrundlag Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade (Retsikkerhedsloven)

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til fastseettelse af yderligere sagsbehandlingsfrister
efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, efter hering af Aldreraddet og Handicapradet.

Byradet godkendte 17. december 2024 en udtalelse til Ankestyrelsen samt forslag til
sagsbehandlingsfrister i forhold til fem ans@gningsbestemmelser.

Ankestyrelsen blev orienteret om opdateringen af sagsbehandlingsfristerne i udtalelse
af 18. december 2024.

Ankestyrelsen har pa baggrund heraf sendt en supplerende hgring 18. marts 2025 om
en mulig tilsynssag. Det fremgar heraf, at Ankestyrelsen vurderer, at Favrskov
Kommune fortsat ikke lever op til retssikkerhedslovens pligt om at fastseette frister pa
alle relevante omrader. Styrelsen henviser til frister pa en raekke naermere beskrevne
omrader men oplyser samtidigt, at der ikke er tale om en udtemmende oplistning.

Ankestyrelsen beder forvaltningen om en supplerende udtalelse. Forvaltningen har 20.
maj 2025 sendt supplerende udtalelse til Ankestyrelsen. Udtalelsen var vedlagt sagen
pa byradsmgdet 24. juni 2025, hvor Byradet godkendte sagsbehandlingsfristerne og
sendte sagen i hgring hos Handicapradet og ZAldreradet.

VURDERING

Efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, skal kommunerne inden for visse love pa det
sociale omrade og arbejdsmarkedsomradet fastsaette og offentliggere frister for, hvor
lang tid der ma ga fra modtagelsen af en ansggning til, afggrelsen skal veere truffet.

Det er op til de enkelte kommuner selv at gennemga de relevante love og fglge op pa
labende lovaendringer for pa den baggrund at vurdere, hvilke sagsbehandlingsfrister,
der bor fastsaettes og offentliggeres. Hverken ressortministerierne for de respektive love
eller Ankestyrelsen giver en generel udmelding om, hvilke ansggningssager, der skal
fastseettes frister for.

| mange tilfeelde er det ikke entydigt, hvornar der er tale om en ansggningssag. Dette
understgttes ogsa af, at Ankestyrelsen har fundet anledning til at sende en generel
udtalelse om forstaelsen af bestemmelsen til alle kommuner.

Forvaltningen har tidligere vurderet, at det var fastsat frister for alle ansggningssager
omfattet af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

Favrskov
Kommune

Sags-ID: 2024-06770
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Sagsbehandler: JMH
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Pa baggrund af den supplerende hgring og yderligere dialog med Ankestyrelsen, har
forvaltningen udarbejdet forslag til sagsbehandlingsfrister pa en raekke omrader, hvor
der efter Ankestyrelsens vurdering er tale om en ansggningssag.

Der er vedlagt en oversigt over forvaltningens forslag til yderligere
sagsbehandlingsfrister, som indstilles vedtaget. Det bemeerkes, at der for s vidt
angar enkelte frister, er tale om en revidering af den nuvaerende frist. Begrundelsen
for at fristen revideres, fremgar af oversigten.

Udover de specifikke sagsbehandlingsfrister foreslar forvaltningen pa baggrund af
erfaringer fra andre kommuner, at der geelder en sagsbehandlingsfrist pa 12 uger for de
eventuelle ansggningsager, der ikke matte veere fastsat og offentliggjort en specifik
ansggningsfrist for.

Sagen har veeret i hgring i Handicapradet og Zldreradet, der ikke har bemaerkninger til
sagen. Aldreradet oplyser dog, at radet ikke har det fulde overblik over, om alle
sagsbehandlingsomrader er daekket ind med frister ud fra den geeldende lovgivning.

Haringen af Handicapradet og Zldreradet giver saledes ikke forvaltningen anledning til
at eendre i de forslaede sagsbehandlingsfrister.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen har veeret hgring hos Handicapradet og Aldreradet.

De godkendte sagsbehandlingsfrister blev offentliggjort pA kommunens hjemmeside
umiddelbart efter byradsmeadet 24. juni 2025.

INDSTILLING
Direktarerne for Bgrn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og @konomi indstiller til
Byradet:

1. At Byradet godkender de sagsbehandlingsfrister, som fremgar af bilaget.

BESLUTNING

Bilag

1. Oversigt over nye sagsbehandlingsfrister (D24013036).docx
2. Hgringssvar fra Aldreradet (D26149768).docx
3. Heringssvar fra Handicapréadet (D26149750).docx

'P‘
Y
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Deltagere

Navn

Rikke Randrup Skaaning (A) (Deltog)
Charlotte Green (C) (Deltog)

Mette Nghr (C) (Deltog)

Eva Damsgaard (O) (Deltog)

Grethe Villadsen (A) (Deltog)
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Punkt 4: 2. budgetopfelgning 2025

2024-07306
Bilag

D-26161887, 2. budgetopfalgning 2025 - notat, 12-08-2025
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2. budgetopfaelgning 2025

Y

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY

Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til 2. budgetopfelgning 2025 — herunder forslag til
tilleegsbevillinger.

Job og @konomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfglgning for
Favrskov Kommune.

| budgetopfelgningen vurderes de forventede udgifter og indteegter i forhold til budgettet
for 2025.

Budgetopfalgningen indeholder en opggrelse over Favrskov Kommunes overholdelse
af det oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overhol-
der det oprindelige budget til serviceudgifter, skal kommunerne ifglge statens sanktions-
lovgivning betale en del af bloktilskuddet tilbage.

VURDERING

2. budgetopfalgning 2025 indeholder en vurdering af falgende omrader:

e Opgearelse af de samlede serviceudgifter

e Omréader der ikke giver anledning til forslag om tillaegsbevillinger, men som fglges
teet pga. udviklingen pa omradet (observationsomrader)

o Forslag til tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer

o Forbrug af opsparede overskud pa omrader med overfgrselsadgang, baseret pa vur-
deringen fra 1. budgetopfalgning 2025

o Status pa anlaegsforbruget i 2025.

Opgorelse af de samlede serviceudgifter

De samlede forventede merudgifter til service udggr 17,9 mio. kr. i 2025 i forhold til det
oprindelige budget. Men da Favrskov Kommunes serviceramme, som fglge af midtvejs-
reguleringen, er forgget med 3,3 mio. kr. i 2025 udggr det forventede merforbrug i for-
hold til den korrigerede serviceramme 14,6 mio. kr. jf. nedenstaende tabel.

Vurdering af serviceudgifter i 2025 Mio. kr.
+ = merudgift
- = mindreudgift

Afgivne tillzegsbevillinger i 2025 (inden 2. budgetopfalgning) 9,0

Observationsomrader i 2. budgetopfelgning 2025 (udover tilleegsbevillin-

9,5
ger)

Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 2. budgetopfalgning

2025 83

Sags-ID: 2024-07306
Dok-ID: 26170477
Sagsbehandler: MIM
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Forventet mindreforbrug af opsparede overskud (decentraliseringsaftaler

. . -8,9
mv.) i forhold til den budgetterede ramme
Forventet merforbrug pa serviceudgifter i alt 17,9
Forventet laft af servicerammen — midtvejsregulering 2025 3,3
Forventet merforbrug pa serviceudgifter i alt 14,6

Observationsomrader

Observationsomraderne omfatter en status pa det specialiserede socialomrade samt
andre omrader, hvor det pa nuveerende tidspunkt vurderes, at der kan vaere mer- eller
mindreudgifter i forhold til budgettet.

Pa det specialiserede socialomrade vedrgrende bgrne- og voksenomradet vurderes
det, at der i 2025 vil veere et budgetpres pa samlet set 12,6 mio. kr.

Pa omradet for Sarbare Bgrn og Unge forventes et samlet merforbrug pa 4,6 mio. kr.
Merforbruget skyldes stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, hvor der forventes et
merforbrug pa 5,5 mio. kr. Pa serviceudgifterne forventes merudgifter pa 6,4 mio. kr.
Omvendt forventes merindteegter pa 7,3 mio. kr. fra refusionsordningen vedr. szerligt
dyre enkeltsager.

Pa Socialomradet (voksenomradet) forventes et samlet merforbrug pa 8 mio. kr. i for-
hold til budget 2025, men en aktivitetsstigning pa 12 mio. kr. i forhold til niveauet i 2024.
| forhold til serviceudgifterne forventes merudgifter pa 14,6 mio. kr. Merudgifterne mod-
svares delvist af merindteegter fra refusionsordningen vedr. szerligt dyre enkeltsager pa
6,6 mio. kr.

| Budget 2025-28 blev der afsat 3,5 mio. kr. til eventuelle merudgifter pa det samlede
specialiserede socialomrade (U-105ny) i 2025, som kan medvirke til at reducere bud-
getpresset pa serviceudgifterne pa det specialiserede socialomrade.

Observationsomraderne indeholder herudover forventede mindreudgifter vedrgrende
den seerlige demografimodel pa seldreomradet, som er placeret under gkonomiudval-
get, samt pa Aldreindsatsen hvor der forventes lavere udgifter pa bestilleromradet og
til betalinger til/fra andre kommuner. Hertil kommer en raekke andre mindre afvigelser
pa forskellige omrader under Aldreindsatsen.

Samlet set indgar observationsomraderne i budgetopfalgningen med forventede mer-
udgifter pa 1 mio. kr. i 2025 bestaende af merudgifter til service pa 9,5 mio. kr. forven-
tede merindtaegter fra refusion i seerligt dyre enkeltsager pa 13,9, samt merudgifter pa
indkomstoverfgrsler primeert vedr. tabt arbejdsfortjeneste pa netto 5,5 mio. kr.

Forslag til tillaegsbevillinger og budgetomplaceringer
| 2. budgetopfalgning 2025 foreslas en samlet udvidelse af budgettet pa 5,5 mio. kr. i
2025.

Favrskov
Kommune
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Tilleegsbevillingerne og udgiftstype er opsummeret i nedenstaende tabel indenfor de
enkelte udvalg.

Tilleegsbevillinger (i 1.000 kr.)

+ = merudgift 2026-2029
- = mindreudgift
BGkonomiudvalget

Serviceudgift 8.333 0
@dvrige 19.145 0
BGkonomiudvalget i alt 27.478 0

Arbejdsmarkedsudvalget
Indkomstoverfgrsel -22.000 0
Arbejdsmarkedsudvalget i alt -22.000 0

Total
Heraf serviceudgifter

Heraf indkomstoverforsler
Heraf ovrige udgifter / indtaegter

Forslag til tillaegsbevillinger bestar af en udvidelse af budgettet til serviceudgifter pa i alt
8,3 mio. kr., mindreindtaegter fra tilskud, udligning og skatter mv. pa i alt 19,1 mio. kr.
samt en reduktion af budgettet pa 22 mio. kr. pa indkomstoverfarsler under Arbejds-
markedsudvalget.

Serviceudgifter

Byradet har tidligere givet tilleegsbevillinger til serviceudgifter i 2025 pa i alt 9 mio. kr. til
bl.a. dagplejen pga. lavere udnyttelsesgrad end budgetteret og skoleomradet pga. aen-
drede elevtal og heraf bidrag til bl.a. fri- og efterskoler.

Det foreslas i 2. budgetopfelgning 2025, at der gives yderligere tillaegsbevillinger til ser-
viceudgifter pa i alt 8,3 mio. kr. Tillaegsbevillinger kan primeert henfgres til udmgntningen
af en raekke love ifglge lov- og cirkulaereprogrammet samt forventede udgifter til ukrain-
ske flygtninge som skal ses i sammenhaeng med merindtaegter i midtvejsreguleringen
af tilskud og udligning. Dette uddybes i nedenstaende.

@vrige tilleegsbevillinger
Budgetopfelgningen indeholder lavere indtaegter fra tilskud, udligning og skatter mv. pa
i alt 19,1 mio. kr. De lavere indtaegter skyldes primaert midtvejsreguleringen af tilskud
og udligning samt gvrige reguleringer, hvor Favrskov Kommune skal aflevere 18,5 mio.
kr. i tilskud og udligning.

| midtvejsreguleringen indgar, at kommunerne samlet set skal tilbagebetale 3 mia. kr.
pga. lavere skegn for kommunernes udgifter til indkomstoverfgrsler end det blev forudsat
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i skonomiaftalen for 2025. Det svarer til 24,9 mio. kr. for Favrskov Kommune. De lavere
sken betyder, at udgiftsbudgettet pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade kan reduceres
med 22 mio. kr. De forventede mindreudgifter imgdegar dermed stort set reduktionen i
indteegterne pa 24,9 mio. kr.

Herudover skal kommunerne tilbagebetale i alt 935 mio. kr. i 2025 pa grund af aendrede
fremskrivninger i priser og lgnninger fra 2024 til 2025 jf. gkonomiaftalen for 2026 mellem
regeringen og KL. | Favrskov Kommune svarer det til ca. 7,7 mio. kr.

Midtvejsreguleringen indeholder ligeledes kompensation for kommunernes udgifter til
ukrainske flygtninge i 2025, hvor Favrskov Kommune modtager 7,4 mio. kr. Den forelg-
bige vurdering er, at udgifterne til ukrainske flygtninge i 2025 ikke overstiger de afholdte
udgifter i 2024 pa 5,4 mio. kr.

Endelig er der i budgetopfelgningen udmegntet en raekke love og andre reguleringer, der
har gkonomisk betydning i 2025 svarende til i alt 4,7 mio. kr. Lovaendringerne og regu-
leringerne er finansieret via midtvejsregulering af statstilskuddet pa 6,6 mio. kr. (Lov og
Cirkuleereprogrammet)

Budgetopfelgningen indeholder endvidere budgetneutrale omplaceringer mellem @ko-
nomiudvalget- og Social- og Sundhedsudvalget.

Omrader med overferselsadgang mellem arene

Pa de omrader, hvor der overfares overskud og underskud mellem arene, forventede
de budgetansvarlige ledere ved 1. budgetopfalgning, at der forbruges 15,6 mio. kr. i
2025. Det betyder, at der samlet forventes at blive overfort et overskud pa 71,2 mio. kr.
fra 2025 til 2026.

| budgettet for 2025 er der afsat en budgetramme pa 24,5 mio. kr. til forbrug af opspa-
rede overskud. Forbrug af opsparede overskud pavirker dermed Favrskov Kommunes
samlede serviceudgifter med forventede mindreudgifter pa 8,9 mio. kr. i forhold til bud-
gettet.

Status pa anlaegsforbruget

Det oprindelige anlaegsbudget 2025 udger 122,9 mio. kr. pa det skattefinansierede om-
rade inklusive 20 mio. kr., der blev afsat pa driften i 2025. Der er til 2025 overfert radig-
hedsbelgb pa i alt 186,9 mio. kr. fra tidligere ar til feerdiggerelse af allerede igangsatte
anlaegsprojekter. Der er endvidere givet tillaeg til radighedsbelgb pa 4,6 mio. kr. Det
samlede korrigerede anlaegsbudget i 2025 pa det skattefinansierede omrade (ekskl.
jordforsyning og aeldreboliger) udger dermed 314,4 mio. kr.

Der forventes et forbrug i 2025 pa anleegsprojekterne pa det skattefinansierede omrade
pa ca. 130 mio. kr. Hvis det forventede forbrug realiseres, vil der veere et merforbrug pa
anlaegsprojekterne pa 7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2025, hvilket kan
finansieres af de overfarte radighedsbelab og tilleegsbevillinger.

Favrskov
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| 2. budgetopfelgning indgar ligeledes en status pé jordforsyningsomradet.

GKONOMI
De bevillingsmeessige konsekvenser pa driften (eksklusiv budgetneutrale omplacerin-
ger) fremgar af nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2025 2026-29
Jkonomiudvalget 27.478 0
Arbejdsmarkedsudvalget -22.000 0
| alt 5.478 0

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilfares kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. Atder inden for @konomiudvalgets omrade gives en tilleegsbevilling pa
27.478.000 kr., som finansieres af kassebeholdningen.

2. Atderinden for Arbejdsmarkedsudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa -
22.000.000 kr., som tilfgres kassebeholdningen.

3. At budgetomplaceringerne godkendes.

BESLUTNING

Bilag
1. 2. budgetopfalgning 2025 — notat (D-26161887)
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Ad 3. Indstilles godkendt.

Deltagere

Navn

Rikke Randrup Skaaning (A) (Deltog)
Charlotte Green (C) (Deltog)

Mette Nghr (C) (Deltog)

Eva Damsgaard (O) (Deltog)

Grethe Villadsen (A) (Deltog)
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Orienteringspunkt
Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Sags-ID: 2020-06391
Lovgrundlag Dok-ID: 26170380
Sagsbehandler: EMJE

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Bilag
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Deltagere

Navn

Rikke Randrup Skaaning (A) (Deltog)
Charlotte Green (C) (Deltog)

Mette Nghr (C) (Deltog)

Eva Damsgaard (O) (Deltog)

Grethe Villadsen (A) (Deltog)
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Punkt 6: Digitalt underskriftsark

2020-06391
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Digitalt underskriftsark

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mgdet. Det
foregar digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i
mgdet, underskrive ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.

BESLUTNING

Bilag

Y
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Deltagere

Navn

Rikke Randrup Skaaning (A) (Deltog)
Charlotte Green (C) (Deltog)

Mette Nghr (C) (Deltog)

Eva Damsgaard (O) (Deltog)

Grethe Villadsen (A) (Deltog)
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