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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-00005



1. Godkendelse af dagsorden (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Godkendelse af dagsorden til møde i Byrådet 30. november 2021.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byrådet:

1. At dagsordenen til mødet i Byrådet 30. november 2021 godkendes.

BESLUTNING

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt. 

Bilag

Byråd
30-11-2021 19:00

Sagsnr. EMN-2021-00005
DokID: 2529754
Sagsbehandler tinj





Punkt 2: Forslag til ændring af Favrskov Kommunes styrelsesvedtægt - 1.
behandling

EMN-2020-26948

Bilag

Forslag til styrelsesvedtægt gældende fra januar 2022

Styrelsesvedtægt januar 2018



2. Forslag til ændring af Favrskov Kommunes styrelsesvedtægt - 1. behandling (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse og 

vederlagsbekendtgørelsen

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag til revideret styrelsesvedtægt for Favrskov Kommune samt 
til indkaldelse til ekstraordinært byrådsmøde mandag 13. december 2021 kl. 16.30. 

Revisionen af styrelsesvedtægten er baseret på den konstitueringsaftale, der blev indgået 22. november 
2021 mellem alle partier i det kommende byråd. 

Styrelsesvedtægten fastlægger de nærmere regler for kommunens styrelse og opgave-deling mellem 
udvalgene. Eventuelle ændringer i styrelsesvedtægten skal behandles og godkendes forud for det 
konstituerede møde, hvis de skal træde i kraft samtidig med det nye Byråds tiltrædelse 1. januar 2022. Det 
fremgår af styrelsesloven, at forslag til ændringer af styrelsesvedtægten skal undergives to behandlinger i 
Byrådet med mindst seks dage mellemrum.

På den baggrund foreslås det, at forslag til revideret styrelsesvedtægt fremlægges til politisk behandling på 
byrådsmøder 30. november 2021 og 13. december 2021, således at konstitueringen af det nye byråd kan 
baseres på den reviderede styrelsesvedtægt. Det konstituerende møde afholdes 13. december 2021.  

VURDERING
Det fremgår af konstitueringsaftalen, at det er aftalt, at landdistrikter og Landsbyrådet lægges ind under 
arbejdsområdet for Planudvalget, som skifter navn til Plan- og Landdistriktsudvalget. Samtidig udvides 
antallet af udvalgspladser i Plan- og Landdistriktsudvalget fra 5 til 7 medlemmer. 

henholdsvis til konstitueringsaftalen, og formanden vederlagene fremgår Det endvidere at af 
næstformanden for det særlige børn og unge-udvalg hæves til henholdsvis 15 % og 7,5 % af borgmesterens 
vederlag. Det fremgår af vederlagsbekendtgørelsen, at vederlæggelsen til næstformanden for det særlige 
børn og unge-udvalg også skal fremgå af styrelsesvedtægten.

De foreslåede ændringer er markeret med gult i forslaget til ny styrelsesvedtægt. 

Der ændres ikke i vederlagene til formændene, næstformændene eller medlemmerne i de stående udvalg.   

ØKONOMI
Summen af de årlige vederlag til udvalgsformænd, udvalgsnæstformænd samt udvalgsmedlemmer skal for 
Favrskov Kommunes vedkommende (kommuner med mellem 40.001 og 60.000 indbyggere) holdes inden 
for en økonomiske ramme på 305 % af borgmesterens vederlag. Den foreslåede honorering ligger inden 
for denne ramme.

INDSTILLING

Byråd
30-11-2021 19:00
Sagsnr. EMN-2020-26948
DokID: 2527700
Sagsbehandler jmh



Kommunaldirektøren indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ændring af styrelsesvedtægten for Favrskov Kommune godkendes og videresendes til 
2. behandling på det ekstraordinære byrådsmøde 13. december 2021 med henblik på endelig 
godkendelse. 

BESLUTNING

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt til oversendelse til 2. behandling med den tilføjelse, at ”LAG-aktiviteter” flyttes fra Kultur- og 
Fritidsudvalgets område til Plan- og Landdistriktsudvalgets område.

Bilag
1. Forslag til styrelsesvedtægt gældende fra januar 2022 (2528311)
2. Styrelsesvedtægt januar 2018 (76142)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2528311
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/76142




Punkt 3: Godkendelse af takster for 2022 for Favrskov Spildevand og
Favrskov Affald

EMN-2021-02842

Bilag

Takstblad 2022 - Favrskov Spildevand A/S

Takstblad 2022 - Favrskov Affald A/S

Favrskov Spildevand A/S - Økonomisk ramme og budgetteret omsætning 2022



3. Godkendelse af takster for 2022 for Favrskov Spildevand og Favrskov Affald (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag Lov om betalingsregler for spildevandsanlæg, Vandsektorloven, 

Vandforsyningsloven, Affaldsbekendtgørelsen, Lov om kommunernes 
styrelse

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag godkende taksterne på spildevandsområdet og på affaldsområdet.

I henhold til lov om betalingsregler for spildevandsanlæg skal Byrådet godkende taksterne og herunder 
bl.a. kontrollere, at taksterne fra Favrskov Spildevand A/S overholder den økonomiske ramme, der 
udmeldes i overensstemmelse og med fastsat det af nationale er Forsyningssekretariat 
vandforsyningsloven. Den aktuelle økonomiske ramme, der blev udmeldt i efteråret 2021, omfatter både 
2022 og 2023. Den økonomiske ramme for, hvor mange indtægter Favrskov Spildevand A/S må opkræve, 
opgøres på baggrund af de samlede omkostninger til transport, behandling og afledning af spildevand i 
Favrskov Spildevand A/S.

Herudover skal Byrådet jf. affaldsbekendtgørelsen godkende taksterne på affaldsområdet.

VURDERING
Favrskov Spildevand
Bestyrelsen for Favrskov Spildevand A/S har 14. oktober 2021 godkendt budget og takster for 2022 på 
spildevandsområdet.

Den økonomiske indtægtsramme for Favrskov Spildevand A/S er af Forsyningssekretariatet fastsat til 81,4 
mio. kr. i 2022. Den økonomiske ramme for 2023 udgør 79,5 mio. kr. Spildevandsselskabets indtægter må 
i den toårige reguleringsperiode ikke overstige den samlede ramme på 160,9 mio. kr. Herudover har 
forsyningssekretariatet udsendt vejledende økonomiske rammer for 2024 og 2025 på henholdsvis 78,2 
mio. kr. for 2024 og 76,9 mio. kr. for 2025.

Faldet i indtægtsrammen fra 2022 til 2023 på ca. 1,9 mio. kr. skyldes, at der i beregningen af den 
økonomiske ramme indarbejdes et årligt effektiviseringskrav fra det nationale Forsyningssekretariat på 
både drift- og anlægsudgifterne.

I budgettet for 2022 for Favrskov Spildevand A/S udgør de indtægter, der er omfattet af den økonomiske 
ramme 87,4 mio. kr. Heraf vedrører 16,9 mio. kr. tilslutningsbidrag. Fastsættelse af Favrskov Spildevand 
A/S indtægtsramme tager ikke højde for, at tilslutningsbidraget kan variere fra år til år. For at tage hensyn 
til at indtægter fra tilslutningsbidrag for vandselskaber afspejler en faktisk udgift kan indtægter fra 
tilslutningsbidrag periodiseres over en periode på 75 år svarende til den fysiske tilslutnings levetid. Det høje 
tilslutningsbidrag gør, at Favrskov Spildevand A/S fremadrettet vælger at ændre princip om periodisering 
af tilslutningsbidrag. Ved at ændre periodiseringsprincip vil den økonomiske ramme fremadrettet ligge på 
et mere stabilt niveau. Periodiseres tilslutningsbidraget over 75 år bliver Favrskov Spildevand A/S’ 

Byråd
30-11-2021 19:00

Sagsnr. EMN-2021-02842
DokID: 2513141
Sagsbehandler camil



reguleringsmæssige omsætning 70,8 mio. kr. Favrskov Spildevand A/S overholder dermed den 
økonomiske ramme i 2022. 

Den nærmere sammensætning af den udmeldte økonomiske ramme vedrørende driftsomkostninger, 
investeringer og korrektioner i forhold til tidligere år, samt ændringen af regulatorisk princip, er beskrevet i 
notatet ”Favrskov Spildevand A/S – Økonomisk ramme og budgetteret omsætning 2022”, der er vedhæftet 
som bilag. 

Favrskov Affald
Bestyrelsen for Favrskov Affald A/S har 14. oktober 2021 ligeledes godkendt budget og takster for 2022 på 
affaldsområdet. Affaldstaksterne skal også godkendes af Byrådet. Taksterne er beregnet af Favrskov Affald 
A/S. Indtægterne fra taksterne er fastlagt således, at omkostningerne til de enkelte indsamlingsordninger 
er dækket.

Landsskatteretten har fastslået, at kommuners levering af renovationsydelser til borgere og private 
grundejerforeninger ikke er momspligtige ydelser. Skattestyrelsen arbejder fortsat på et styresignal om 
praksisændringen. Taksterne for 2022 er fastlagt ud fra gældende lovgivning om, at renovationsydelser er 
momspligtige. Et ændret styresignal kan få den betydning, at taksterne for 2022 skal behandles på ny.

ØKONOMI
Favrskov Spildevand

tilhenhold for betalingsreglerne i på Tilslutningsbidragene indeksreguleres spildevandsområdet 
spildevandsselskaber. Indekseringen medfører, at taksten stiger fra 64.690 kr. i 2021 til 67.000 kr. i 2022. 
Det svarer til en stigning på 3,6% eller 2.310 kr. 

Taksterne for vandafledningsbidrag er uændret fra 2021 til 2022. Det faste bidrag på spildevand udgør 625 
kr., det variable bidrag fastholdes på 41,50 kr. pr. m3. For erhverv er det variable bidrag 33,20 kr. pr. m3, 
for forbrug mellem 500-20.000 m3.

En husstand med et årligt vandforbrug på 150 m3 vil i 2022 komme til at betale 6.850 kr. For en virksomhed 
med et forbrug på 1.000 m3 vil udgiften være 37.975 kr. i 2022.

Taksterne for tømningsordningerne fastholdes ligeledes på 700 kr. i 2022.

Spildevandstaksterne kan findes i vedhæftede bilag ”Takstblad 2022 - Favrskov Spildevand A/S”.

Favrskov Affald
Der skal fastsættes takster for indsamling af dagrenovation, indsamling af emballage og brug af 
genbrugspladserne i kommunen.

Taksterne for indsamling af dagrenovation stiger med 294 kr. fra 2021 til 2022. Taksten for en husstand 
med ugentlig sækketømning stiger således fra 1.174 kr. i 2021 til 1.468 kr. i 2022. Stigningen på 25 % er 
en konsekvens af, at selskabet har været nødt til at udbyde dagrenovationsopgaven i en periode på kun 
13 måneder, da de nye indsamlingsordninger skal indføres inden udgangen af 2022. I den nye 
affaldsbekendtgørelse af 9. december 2020, blev det vedtaget at indføre nye indsamlingsordninger for 10 



fraktioner. Den korte periode har begrænset antallet af renovatører, der har budt på opgaven, og som 
konsekvens heraf følger en stigende omkostning. 

Den samlede takst for genbrugsordninger for private husstande fastholdes uændret fra 2021 til 2022 på 
samlet 2.110 kr. Taksten for genbrugsbeholderen bliver i 2022 på 495 kr. og taksten for anvendelse af 
genbrugspladser for private husstande bliver i 2022 på 1.615 kr. Til sammenligning var fordeling af taksten 
i 2021 på henholdsvis 451 kr. og 1.659 kr. Forventningen er, at taksten for genbrugsbeholderen vil stige de 
kommende år, som følge af de nye indsamlingsordninger for de 10 fraktioner.

Taksterne for virksomhedernes adgang til genbrugspladserne fastholdes, så en håndværkervirksomhed 
også i 2022 skal betale 9.500 kr. for et årsabonnement. 

Taksterne for affaldstømning på kommunale institutioner fastholdes ligeledes uændret. For eksempel er 
den årlige takst for tømning af en 240 liters todelt pap/papir- og emballagebeholder 642 kr. i 2022.

Byrådet godkendte 11. september 2018 opløsningen af Feltengård I/S. Som en konsekvens heraf skulle 
den økonomiske underdækning på 19,4 mio. kr. finansieres over genbrugsgebyret hos kunderne i Favrskov 
Affald A/S over en 40-årig periode, når aktiviteterne endelig ophørte. Aktiviteterne på Feltengård er ophørt 
i 2021, og derfor vil Favrskov Affald fra 2022 opkræve en særskilt takst på 25 kr. pr. husstand om året, på 
vegne af Favrskov Kommune, som vil blive anvendt til at finansiere efterdriften af Feltengård. 

Affaldstaksterne fremgår af vedlagte bilag ”Takstblad 2022 - Favrskov Affald A/S”

INDSTILLING
Den konstituerede direktør for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At spildevandstaksterne fra Favrskov Spildevand for 2022 godkendes i henhold til den økonomiske 
ramme, der er udmeldt af Forsyningssekretariatet.

2. At affaldstaksterne for 2022 godkendes.

BESLUTNING

Økonomiudvalget, 23. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt. 

Bilag
1. Takstblad 2022 - Favrskov Spildevand A/S (2512926)
2. Takstblad 2022 - Favrskov Affald A/S (2513679)
3. Favrskov Spildevand A/S - Økonomisk ramme og budgetteret omsætning 2022 (2518591)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2512926
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2513679
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2518591






Punkt 4: 3. budgetopfølgning 2021

EMN-2021-00116

Bilag

3. budgetopfølgning 2021 - notat



4. 3. budgetopfølgning 2021 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Fagudvalg, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til 3. budgetopfølgning 2021 – herunder forslag til tillægsbevillinger.

Job og Økonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfølgning for Favrskov Kommune.

I budgetopfølgningen vurderes de forventede udgifter og indtægter i forhold til budgettet.

Budgetopfølgningen indeholder også en særskilt opgørelse over Favrskov Kommunes overholdelse af 
budgettet til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder budgettet til serviceudgifter, skal 
kommunerne ifølge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet tilbage.

Budgetopfølgningen afsluttes med en samlet oversigt, der viser det forventede regnskabsresultat for 2021.

VURDERING
I 3. budgetopfølgning foreslås en samlet reduktion af budgettet på 21,4 mio. kr. i 2021.

På Økonomiudvalgets område foreslås en reduktion af budgettet til tjenestemandspensioner på 900.000 
kr. Ligeledes foreslås det, at den reserverede pulje på 4,9 mio. kr. til udgifter til flere ældre i plejeboliger 
tilføres kassebeholdningen med baggrund i det nuværende antal visiterede ældre til plejeboliger.

På Børne- og Skoleudvalgets område foreslås en tillægsbevilling på 500.000 kr. til området for sårbare 
børn og unge. Merudgiften skyldes enkelte dyre foranstaltninger. Der er tidligere givet tillægsbevillinger i 
2021 på i alt 12,5 mio. kr. til området for sårbare børn og unge. Budgettet for 2022-25 er forøget med 14 
mio. kr. årligt.

På Børne- og Skoleudvalgets område søges endvidere en tillægsbevilling på 3,2 mio. kr. til merudgifter til 
pasning af børn i vuggestuer og børnehaver, idet børnetallet i Favrskov Kommune er stigende. Modsat 
reduceres budgettet til folkeskoler og fritidstilbud med i alt 1,375 mio. kr. som følge af færre elever end 
forventet.

På Social- og Sundhedsudvalgets område foreslås en række tilpasninger af budgettet. Samlet set medfører 
ændringerne ikke mer- eller mindreudgifter i forhold til budgettet. På handicap- og psykiatriområdet 
vurderes de forventede merudgifter at udgøre ca. 300.000 kr. Der søges ikke tillægsbevilling hertil med 
baggrund i usikkerhed om udfaldet af enkelte ankesager. Der er tidligere givet en tillægsbevilling på 12 mio. 
kr. på handicap- og psykiatriområdet i 2021. Budgettet for 2022-25 er udvidet med 16 mio. kr. årligt.

På Arbejdsmarkedsudvalgets område forventes mindreudgifter i 2021. Det foreslås derfor, at budgettet 
reduceres med i alt 19,1 mio. kr. i 3. budgetopfølgning. I 1. og 2. budgetopfølgning er budgettet reduceret 
med i alt 21,9 mio. kr., så den samlede reduktion af budgettet i 2021 udgør 40 mio. kr. De lavere udgifter 

Økonomiudvalget
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skal ses i sammenhæng med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet for 2021. Heri indgår et lavere skøn 
for udgifter til indkomstoverførsler på ca. 20 mio. kr., som Favrskov Kommunes bloktilskud er reduceret 
med.

De lavere udgifter på arbejdsmarkedsområdet hænger tæt sammen med de forbedrede konjunkturer i 
dansk økonomi. Mindreudgifterne medfører en forøgelse af Favrskov Kommunes likviditet, idet udgifterne 
på arbejdsmarkedsområdet ikke er omfattet af efterregulering i 2021. Såfremt der også er lavere udgifter 
på landsplan i 2022, vil dette indgå i en eventuel midtvejsregulering af bloktilskuddet i 2022.

I afsnittet om budgetneutrale omplaceringer foreslås det, at der inden for Social- og Sundhedsudvalgets 
område etableres en fælles pulje til en øget indsats for anvendelse af velfærdsteknologi. Det foreslås, at 
nogle af de decentrale budgetter på social- og sundhedsområdet reduceres med i alt 3,9 mio. kr. i 2021. 
Beløbet anvendes til en tværgående indsats for velfærdsteknologi i perioden 2022-24.

Budgetopfølgningen indeholder endvidere forslag til en anlægsbevilling, en vurdering af anlægsudgifterne 
i 2021 samt en vurdering af udgifter og indtægter på jordforsyningsområdet.

Serviceudgifter
I 3. budgetopfølgning 2021 foreslås det, at budgettet til serviceudgifter reduceres med i alt 2,9 mio. kr.

Der er tidligere givet tillægsbevillinger til serviceudgifter på 32,8 mio. kr. i 2021. 

På de områder, hvor der overføres overskud og underskud mellem årene, forventes det, at der i 2021 
anvendes i alt 12,0 mio. kr. af de overførte overskud fra tidligere år. I 2021 er der afsat en budgetramme 
på 20,2 mio. kr. til institutionernes forbrug af opsparede overskud. Institutionernes forbrug af opsparede 
midler påvirker dermed Favrskov Kommunes samlede serviceudgifter med forventede mindreudgifter på 
8,2 mio. kr. i forhold til budgettet.

Det samlede forventede merforbrug på serviceudgifterne kan derfor opgøres til 21,7 mio. kr. i 2021, jf. 
nedenstående opgørelse.

Favrskov Kommunes serviceramme for 2021 er øget med 15,8 mio. kr. som følge af lov- og 
cirkulæreprogram, ændret pris- og lønfremskrivning mv. Det forventede merforbrug i forhold til 
servicerammen udgør derfor 5,9 mio. kr.

Vurdering af serviceudgifter i 2021 Mio. kr.
Afgivne tillægsbevillinger i 2021 (inden 3. budgetopfølgning) 32,8
Forslag til reduktion af budgettet til serviceudgifter i 3. 
budgetopfølgning 2021

-2,9

Forventet mindreforbrug af opsparede midler (decentraliseringsaftaler 
mv.) i forhold til den budgetterede ramme

-8,2

Forventet merforbrug på serviceudgifter i alt 21,7
Forventet forøgelse af servicerammen 15,8
Forventet merforbrug på serviceudgifter i forhold til den 
korrigerede serviceramme

5,9



Anlæg
Det foreslås, at der godkendes en anlægsbevilling og rådighedsbeløb på 1,5 mio. kr. i 2021 til ombygning 
af sundhedscentret i Hadsten. Ombygningen har til formål at skabe bedre mulighed for at anvende 
lokalerne til forskellige aktiviteter i relation til Familie- og Ungehuset samt at forbedre de fysiske rammer 
for medarbejderne inden for handicap- og psykiatrirådgivningen. Anlægsbevillingen foreslås finansieret af 
tidligere afsatte rådighedsbeløb i Budget 2019-22 til ”Sanering af Skaghøj og Elmehøj” (1 mio. kr.) samt i 
Budget 2021-24 til ”Løbende renovering og vedligehold på handicap- og psykiatriområdet” (500.000 kr.). 
På begge områder er beløbene allerede reserveret til ombygning af sundhedscentret. Anlægsbevillinger 
og rådighedsbeløb tilrettes som følge heraf.

Det forventede forbrug på anlægsprojekter er vurderet i forbindelse med 3. budgetopfølgning 2021. Det 
oprindelige budget 2021 udgør 120,9 mio. kr. på det skattefinansierede område. Der er overført 
rådighedsbeløb til år tidligere færdiggørelse igangsatte allerede af alt i på 144,6 fra kr. mio. 
anlægsprojekter. Der er herudover givet tillæg til rådighedsbeløb på 12,4 mio. kr. Det samlede korrigerede 
anlægsbudget i 2021 på det skattefinansierede område (ekskl. jordforsyning og ældreboliger) udgør 
dermed 277,8 mio. kr.

Der forventes i 3. budgetopfølgning et forbrug på anlægsprojekterne på det skattefinansierede område på 
ca. 131,4 mio. kr. i 2021. Såfremt det forventede forbrug realiseres, vil der være et merforbrug på 
anlægsprojekterne på 10,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2021. Merforbruget kan finansieres 
af overførte rådighedsbeløb og tillægsbevillinger.

På jordforsyningsområdet forventes nettomerindtægter på i alt 58,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige 
budget. Merindtægterne vedrører bl.a. salg af grunde i Ginneruplund (Hadsten), Hvedebakken (Hammel), 
Nordmarken (Lading) samt Ådalsvej/Østergade (Hinnerup).

ØKONOMI
De bevillingsmæssige konsekvenser på driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgår af 
nedenstående tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2021
Økonomiudvalget -5.338
Børne- og Skoleudvalget 3.370
Arbejdsmarkedsudvalget -19.100
Kultur- og Fritidsudvalget -350
I alt -21.418

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilføres kassebeholdningen.

INDSTILLING
Den konstituerede direktør for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At der inden for Økonomiudvalgets område gives en samlet tillægsbevilling på     -5.338.000 kr., som 
tilføres kassebeholdningen.

2. At der inden for Børne- og Skoleudvalgets område gives en samlet tillægsbevilling på 3.370.000 kr., 
som finansieres af kassebeholdningen.



3. At der inden for Arbejdsmarkedsudvalgets område gives en samlet tillægsbevilling på -19.100.000 
kr., som tilføres kassebeholdningen.

4. At der inden for Kultur- og Fritidsudvalgets område gives en samlet tillægsbevilling på -350.000 kr., 
som tilføres kassebeholdningen.

5. At budgetomplaceringerne godkendes.
6. At der godkendes en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 1,5 mio. kr. til ombygning af 

sundhedscentret i Hadsten. Rådighedsbeløbet finansieres med 1 mio. kr. af ”Sanering af Skaghøj og 
Elmehøj” og 500.000 kr. fra ”Løbende renovering og vedligehold på handicap- og psykiatriområdet”.

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Ad pkt. 5 og 6. Indstilles godkendt.

Planudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Taget til efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Ad. 3 og 5. Indstilles godkendt.

Børne- og Skoleudvalget, 3. november 2021:
Fraværende: Ingen.

 Ad 2. Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 3. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Godkendt.

Teknik- og Miljøudvalget, 4. november 2021:
Fraværende: Ingen

Ad. 5 og 6 indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 23. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Punkt 1-6 indstilles godkendt. 

Byrådet, 30. november 2021:



Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt.

Bilag
1. 3. budgetopfølgning 2021 - notat (2504172)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2504172




Punkt 5: Forslag til Kulturstrategi for Favrskov Kommune

EMN-2021-00125

Bilag

Kulturstrategi for Favrskov Kommune - udkast



5. Forslag til Kulturstrategi for Favrskov Kommune (Åben)

Tidl. politisk behandling KF-U, 07.04.21, pkt. 2
Forventet sagsgang KF-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag til Kulturstrategi for Favrskov Kommune. 

Arbejdet med strategien er struktureret omkring tre temaer med udgangspunkt i de styrkepositioner, som 
Favrskov Kommune har på området:

 Kultur, der understøtter dannelse og demokratiforståelse
 Kultur, der understøtter inkluderende fællesskaber, leg og læring
 Kultur, der understøtter aktive frivillige, foreninger og fællesskaber.

Temaerne en proces, inddragende der en indeholdt konkret fået har form gennem indhold og
spørgeskemaundersøgelse og en række fokusgruppeinterviews med interessenter indenfor og omkring 
kulturområdet.

Efterfølgende et åbentinterviewmateriale med arbejdsmøde besvarelser blev og på bearbejdet 
kulturinteresserede borgere, politikere og interessenter. Som følge af bearbejdningen er de tre temaer 
blevet til fem indsatsområder, med en samlet ambition om at kulturen skal bidrage til, at Favrskov Kommune 
er et godt sted at leve. Kulturstrategiens fem indsatsområder er:

 Synlighed og tiltrækning
 Sammenhængskraft på tværs
 Rammer for kulturen
 Kultur for børn og unge
 Det særlige i Favrskov Kommune.

Det fremgår af strategiens indledning, at de overordnede målsætninger kan omsættes til konkrete indsatser 
gennem udarbejdelse af en handleplan. Kulturstrategien er gældende fra 2022 og frem. Forslag til 
Kulturstrategi for Favrskov Kommune er vedlagt sagen. En udgave af forslaget med billeder kan ses via 
dette link www.favrskov.dk/kulturstrategi.

Kulturstrategien erstatter sammen med ”Fritids- og idrætsstrategien” vedtaget 27. oktober 2020 ”Politik for 
Kultur, fritid og Idræt” fra 2009.

VURDERING
Børn og Kultur vurderer, at processen omkring Kulturstrategien med spørgeskema, fokusgruppeinterview 
og arbejdsmøde har vist, at der er stor interesse for at bidrage til udviklingen af strategien.  Børn og Kultur 
vurderer, at opbakningen fra processen skaber et godt udgangspunkt for lokalt ejerskab til og forankring af 
strategiens indsatser.
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Besvarelserne af spørgeskemaet viser, at den lokale kultur er vigtig for borgerne. Eksempelvis erklærer 
60% sig enige eller meget enige i udsagnet ”Kulturlivet har betydning for sammenhængskraften i mit 
lokalområde”, mens kun 10 % erklærer sig uenige eller meget uenige. Fællesskabet vægter højt i borgernes 
vurdering af kulturlivet, hvor 68 % erklærer sig enige eller meget enige i udsagnet ”Kulturlivet er en kilde til 
fælles aktiviteter med venner og familie”, mens 79 % erklærer sig enige eller meget enige i udsagnet ”Fælles 
oplevelser med kultur er vigtige for dannelse og demokrati.”

I fokusgruppeinterviews og i spørgeskemaets fritekstfelter har borgerne haft mulighed for at komme med 
konkrete forslag og ideer til kulturstrategien. Et levende musikmiljø, flere kulturaktiviteter i landsbyer og 
forsamlingshuse, flere kreative fritidstilbud til børn og unge, samt kunstruter i naturen, er nogle af de ideer 
og forslag, som borgerne tilkendegiver, at de ønsker sig mere af i fremtiden og som indgår i strategien.

Børn og Kultur vurderer, at forslaget til Kulturstrategi for Favrskov Kommune sætter både ambitiøse og 
realistiske mål for udviklingen på kulturområdet i de kommende år. Dertil vurderes, at strategien i samspil 
med Favrskov Kommunes andre strategier og politikker, kan være retningsgivende i prioritering og 
planlægning af aktiviteter, faciliteter og indsatser for kulturlivet.

ØKONOMI
Kultur- og Fritidsudvalget har afsat 60.000 kr. til udarbejdelse af Kulturstrategien. Det forventes, at hele 
beløbet anvendes.

INDDRAGELSE
Forslaget til Kulturstrategi for Favrskov Kommune er udarbejdet på baggrund af et åbent arbejdsmøde 16. 
juni 2021 i Kultur- og Sundhedscenter InSide med ca. 60 deltagere. På arbejdsmødet bearbejdedes 
materiale indsamlet gennem:

 10 fokusgruppe-interview med i alt ca. 40 borgere og interessenter
 en spørgeskemaundersøgelse med spørgsmål om borgernes brug af og ønsker til kulturen i Favrskov 

Kommune. 

Spørgeskemaet blev udsendt til ca. 1000 borgere via e-Boks og var samtidigt tilgængeligt for alle via 
Favrskov Kommunes hjemmeside. Undersøgelsen resulterede i besvarelser fra 350 borgere. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At godkende forslag til Kulturstrategi for Favrskov Kommune.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget, 3. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 23. november 2021:



Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt. 

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt.

Bilag
1. Kulturstrategi for Favrskov Kommune - udkast (2483440)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2483440




Punkt 6: Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet efter
høring

EMN-2020-35911

Bilag

Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet

Tilsynsrapport Harebakken

Tilsynsrapport Favrskov Rusmiddelcenter

Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet

Handicaprådets høringssvar af 10. oktober 2021



6. Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for de tilsyn, som socialtilsynet har ført med boligerne på Harebakken 
(Harebakken) og Favrskov Rusmiddelcenter. Byrådet skal desuden tage stilling til de indsatser, der foreslås 
iværksat som opfølgning på tilsynene. Sagen har været i høring hos Handicaprådet forud for den politiske 
behandling.

tilsynsrapportens hovedtræk og opbygning i ”Tilsynsbeskrivelse,Bilaget beskriver socialtilsynet” 
terminologi. Socialtilsynet beslutter før hvert tilsyn, hvorvidt tilbuddet skal vurderes ud fra samtlige temaer, 
kriterier og indikatorer eller blot nogle af disse.

Tilsyn med Harebakken
Konklusionerne vedrørende Harebakken er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning til at komme 
med fastholdt har godkendelse sineller opmærksomhedspunkter Tilbuddet udviklingspunkter. 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Harebakken har socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Uddannelse og beskæftigelse (kriterium 1, indikator 1a-1b)
 Selvstændighed og relationer (kriterium 2, indikator 2a-2c)
 Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a-3d)
 Sundhed og trivsel (kriterium 5-7, indikator 5a, 6a-6b og 7a).

I forhold til temaet ”Uddannelse og beskæftigelse” bemærker socialtilsynet, at kun 7 ud af 18 beboere på 
Harebakken er i beskæftigelse, uddannelse eller aktivitetstilbud.

Tilsyn med Favrskov Rusmiddelcenter
Konklusionerne vedrørende Favrskov Rusmiddelcenter er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning 
til at komme med opmærksomhedspunkter eller udviklingspunkter. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Favrskov Rusmiddelcenter har socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3a-3b)
 Sundhed og trivsel (kriterium 5, indikator 5b)
 Organisation og ledelse (kriterium 8 og 9, indikator 8a-8b og 9a-9c).

I forhold til temaet ”Organisation og ledelse” bemærker socialtilsynet, at der aktuelt ikke er etableret formel 
ekstern supervision til medarbejderne.

Tilsynsrapporterne for Harebakken og Favrskov Rusmiddelcenter er vedlagt som bilag og indeholder de 
temaer, kriterier og indikatorer, som socialtilsynet har valgt at fokusere på ved det aktuelle tilsynsbesøg. Af 
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systemmæssige årsager fremgår enkelte ikke-udvalgte indikatorer fortsat i tilsynsrapporterne. Disse er 
markeret med røde krydser.

De tiltag, som tilbuddene har iværksat efter tilsynene, fremgår af bilaget ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved 
socialtilsynet”.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer på baggrund af tilsynene, at Harebakken og Favrskov Rusmiddelcenter i høj 
grad er velfungerende og veldrevne tilbud.

I forhold til socialtilsynets bemærkning til temaet ”Uddannelse og beskæftigelse” for tilsynet med 
Harebakken, vurderer Social og Sundhed det positivt, at der er mulighed for individuelt tilrettelagte 
aktiviteter internt på Harebakken for de borgere, der af forskellige årsager har vanskeligt ved at profitere af 
et uddannelse-, beskæftigelses- eller aktivitetstilbud uden for Harebakken.

I forhold til socialtilsynets bemærkning til temaet ”Organisation og ledelse” for tilsynet med Favrskov 
Rusmiddelcenter, vurderer Social og Sundhed, at der pt. er et velfungerende internt sparringsforum. 
Herudover er der igangsat en proces omkring genindførsel af ekstern supervision, der skal bidrage til en 
endnu højere grad af sparring og faglig udvikling.

Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet i perioden 29. september 2021 til 11. oktober 2021. Handicaprådets høringssvar af 10. 
oktober 2021 er vedlagt som bilag. 

Handicaprådet har ingen bemærkninger til tilsynene.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporterne fra socialtilsynet for tilsynet med Harebakken og Favrskov Rusmiddelcenter 
tages til efterretning.

2. At tiltag i notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet godkendes”.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt.



Økonomiudvalget, 23. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstilles godkendt. 

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt.

Bilag
1. Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet (2480052)
2. Tilsynsrapport Harebakken (2483686)
3. Tilsynsrapport Favrskov Rusmiddelcenter (2483685)
4. Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (1927739)
5. Handicaprådets høringssvar af 10. oktober 2021 (2508223)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2480052
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2483686
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2483685
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/1927739
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2508223




Punkt 7: Vedtagelse af ”Helhedsplan for Laurbjerg”

EMN-2020-30661

Bilag

Indkomne høringssvar

Vurdering af høringssvar

Forslag til helhedsplan for Laurbjerg, maj 2021



7. Vedtagelse af ”Helhedsplan for Laurbjerg” (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 27.08.19, pkt. 131, PU, 06.04.21, pkt. 1, BY, 
27.05.21, pkt. 9

Forventet sagsgang PU, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage endelig stilling til ”Helhedsplan for Laurbjerg”.

Formålet med helhedsplanen er at fastlægge en retning for den overordnede fremtidige udvikling af 
Laurbjerg. De endelige bestemmelser og rammer for byens udvikling fastlægges i den kommende 
kommuneplan og i den konkrete lokalplanlægning.

Helhedsplanen er en ikke-lovbunden plantype, der ikke i sig selv har retsvirkning for ejere og brugere inden 
for området. Planen er et planlægningsredskab for kommunen, der formidler de overordnede tanker og 
visioner for områdets udvikling.

Helhedsplanen for Laurbjerg fastlægger:
 Placering og omfang af nye boligområder.
 Infrastrukturen. 
 Placering af aktivitetsområder i byen.
 Visuelle og fysiske forbindelser i byen og til den omkringliggende natur.
 Forskønnelse af byen.

Helhedsplanforslaget har været fremlagt i offentlig høring i perioden fra 27. maj til 22. juli 2021. Der er i 
perioden indkommet ti høringssvar. Høringssvarene er beskrevet i vedhæftede bilag sammen med Teknik 
og Miljøs kommentarer og indstilling. Den fulde ordlyd af høringssvarene er også vedhæftet.

VURDERING
Der er indkommet høringssvar fra fem borgere. Herudover har Hadsten Lystfiskerforening, Langå 
lystfiskerforening, Favrskov4ren, Laurbjerg Menighedsråd og Laurbjerg-Hallens Støtteforening indgivet 
høringssvar.

langs sti opholdsplads trafikdæmpende Lilleå, Lilleå,indkomne De høringssvar ved omhandler 
foranstaltninger på Østergade, genetablering af Kirkestien, bedre busforbindelser, genåbning af stationen, 
byudvikling, benyttelse af grusgraven, etablering af stirundture, p-pladser ved skolen, placering af 
eksisterende multibane, indskrivning af afsnit om biodiversitet, placering af forplads til stationen, placering 
af opholdssted for unge, tilgængelighed, forskønnelse af torvet og forslag til ændringer af kort i planen.

Teknik og Miljø anbefaler på baggrund af de indkomne høringssvar, at nedenstående idéer indarbejdes i 
den endelige udgave af ”Helhedsplan for Laurbjerg”.

 Trafikdæmpende foranstaltninger på Østergade.
 Etablering af nordgående stiforløb mellem Skolevej og Karmarkvej.
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 Mulighed for ophold langs de beskrevne stier.
 Sammenbinding af det grønne område ved Rødtjørnevej og det grønne område ved boldbanen.
 Kælkebakke og naturlegeplads i grusgraven.
 Punkt om forbedring af biodiversiteten i Laurbjerg.
 Angivelse af hvor mange boliger, der forventes at kunne etableres inden for det område, der foreslås 

udlagt til byudvikling.
 Flytning af købmandsforretningen.

Teknik og Miljø anbefaler på baggrund af de indkomne høringssvar, at nedenstående idéer udgår eller 
ændres i den endelige udgave af ”Helhedsplan for Laurbjerg”.

 Flytning af p-pladserne ved skolen til område mellem skolen og Laurbjerg hallen.
 Nedlæggelse af multibanen ændres til idé om flytning af multibanen.

ØKONOMI
Udgifter forbundet med udarbejdelse af planen er finansieret af de midler der er afsat til særlige 
planlægningstiltag i centerbyerne. Helhedsplanen har herudover ikke økonomiske konsekvenser for 
Favrskov Kommune.

INDDRAGELSE
Helhedsplanen er en ikke-lovbunden plantype, og er derfor ikke omfattet af planlovens regler om 
borgerinddragelse og kommunikation.

Forud for udarbejdelsen af helhedsplanforslaget blev der afholdt en workshop for beboere og udvalgte 
interessenter i lokalområdet, herunder interessenter fra byens institutioner, foreninger og erhvervsliv. 
Forslaget til helhedsplan er herudover tilrettet som følge af et møde med repræsentanter fra Favrskov4ren 
forud for genfremsættelsen.

Planforslaget har været fremlagt i offentlig høring i perioden 27. maj 2021 til 22. juli 2021. I høringsperioden 
har der 21. juni 2021 været afholdt borgermøde i Laurbjerghallen, hvor helhedsplanen blev præsenteret og 
borgerne havde mulighed for at drøfte og stille spørgsmål til forslaget.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At ”Helhedsplan for Laurbjerg” vedtages.

BESLUTNING
Planudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 23. november 2021:
Fraværende: Ingen.



Indstilles godkendt. 

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt.

Bilag
1. Indkomne høringssvar (2498280)
2. Vurdering af høringssvar (2491318)
3. Forslag til helhedsplan for Laurbjerg, maj 2021 (2509589)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2498280
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2491318
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD4/MOD-2021-00205/_goapi/Documents/OpenByDocId/2509589




Punkt 8: Forslag til lokalplan nr. 405 Etageboliger ved Ågade i Hadsten

EMN-2020-18862

Bilag

Forslag til lokalplan nr. 405 og tillæg nr. 2



8. Forslag til lokalplan nr. 405 Etageboliger ved Ågade i Hadsten (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 27.10.20, pkt. 10
Forventet sagsgang PU, ØK, BY
Lovgrundlag Planloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til et revideret "Forslag til lokalplan nr. 405 for etageboliger på Ågade 
i Hadsten og tillæg nr. 2 til Kommuneplan 2021-32" med henblik på, at forslagene fremlægges i offentlig 
høring.

Baggrunden for udarbejdelsen af lokalplanen er at give mulighed for at realisere intentionerne om flere 
boliger i Hadsten midtby, som udspringer af ”Hadsten midtbyplan” og ”Plan- og bæredygtighedsstrategi 
2030+”. 

Formålet med lokalplanen er at skabe et attraktivt etagebyggeri på op til 5 etager med 30 lejligheder, samt 
sikre en god sammenhæng til det omkringliggende byområde med nærhed til handel og kollektiv trafik. 

En forudsætning for realisering af lokalplanen er, at områdets eksisterende antal offentligt tilgængelige 
parkeringspladser principielle midtbyplanens idé en om Lokalplanenfastholdes. bygger på videre
randbebyggelse langs Ågade, som sammen med Vestergade og Søndergade danner en karré. Derved kan 
det indre gårdrum friholdes for større bebyggelser og udlægges til opholds- og parkeringsarealer.

VURDERING
Byrådet godkendte i oktober 2020 et forslag til en lokalplan og et kommuneplantillæg for et område ved 
Ågade, hvorefter forslagene til planerne blev sendt i offentlig høring. 

På baggrund af de høringssvar, som indkom i høringsperioden til det oprindeligt foreslåede byggeri 
angående skyggevirkninger, indkigsgener og trafikafvikling, er der nu udarbejdet nyt planforslag med en 
udvidet lokalplan- og rammeafgrænsning. Byggefeltet i lokalplanen er flyttet mod syd, hvorved der sikres 
adgang til parkeringspladsen nord og syd for byggefeltet. Ved at flytte byggefeltet mod syd minimeres 
samtidig indkigsgener og skyggevirkninger til de nærmeste naboer i Vestergade. Idet den ændrede 
placering af byggefeltet, påvirker indretningen af den eksisterende parkeringsplads ved Ågade, er 
lokalplanområdet udvidet, hvorved hele parkeringspladsen er omfattet af det reviderede planforslag.

Herudover er det maksimale bruttoetageareal i det reviderede lokalplanforslag sænket til 4.000 m2, mod 
4.750 m2 i det oprindelige forslag. Ændringen har sammenhæng med, at der samtidigt er fastlagt 
bestemmelse om, at der maksimalt må etableres 30 lejligheder indenfor lokalplanområdet.

ØKONOMI
Vedtagelse af lokalplanen medfører ikke direkte afledte udgifter for Favrskov Kommune. 

Ved en efterfølgende realisering af lokalplanen vil der kunne forventes udgifter i forbindelse med, at 
ejendommen Ågade 20 skal erhverves. Erhvervelse kan ske ved frivillig aftale, ved at ejerne begærer 
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ejendommene overtaget eller ved ekspropriation. Der vil herudover være udgifter forbundet med en 
nedrivning af den eksisterende bygning på Ågade 20 samt om- og anlæggelse af parkeringspladsen. 

Der forventes endvidere en tilsvarende indtægt fra salg af det kommunale areal, hvorpå der kan opføres 
etagebyggeri. Der vil blive fremlagt en separat sag herom til politisk behandling.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om forslaget til lokalplan og kommuneplantillæg sker efter reglerne i 
planloven. Det er et selvstændigt mål med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i 
planlægningsarbejdet. Forslaget til lokalplan og kommuneplantillæg skal efter godkendelse offentliggøres 
ved annoncering på kommunens hjemmeside med en indsigelsesfrist, som Teknik og Miljø anbefaler 
fastlagt til fire uger.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At ”Forslag til lokalplan nr. 405 Etageboliger langs Ågade i Hadsten med kommuneplantillæg nr. 2” 
godkendes og fremlægges i offentlig høring i 4 uger.

BESLUTNING
Planudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen

Eva Damsgaard (O) stillede forslag om, at der i lokalplanen indføres en bestemmelse om, at der ikke må 
opføres lejligheder på 5. etage, men at denne alene må anvendes som tagterrasse. 

Forslaget blev ikke godkendt med 1 stemme for og 4 imod. Ingen undlod at stemme.

For stemte Eva Damsgaard (O).

Imod stemte Bodil Kvistgaard Olsen (Ø), Erling Kvist Andersen (A), Søren Gade (A) og Kurt Andreasen 
(V). 

Forvaltningens indstilling blev herefter godkendt. Eva Damsgaard kan ikke tiltræde indstillingen.

Økonomiudvalget, 23. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstillingen fra Planudvalget indstilles godkendt. 

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Økonomiudvalgets indstilling blev godkendt med 23 stemmer for og en stemme imod. Ingen undlod at 
stemme. 



For stemte Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Særkjær, Erling Kvist Andersen, 
Søren Gade, Grethe Villadsen, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen, Lone Boye, Flemming 
Nørgaard, Anders Liin, Birgit Kurt Christensen, G. Dorte Storm, Thomas Bang,Morten Winther, 
Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard, Lars Storgaard, Charlotte Green, Bodil Kvistgaard Olsen 
og Søren Frandsen. 

Imod stemte Eva Damsgaard, da hun ikke kan godtage etagebyggeri på 5. etage i Hadsten midtby. 

Bilag
1. Forslag til lokalplan nr. 405 og tillæg nr. 2 (2510123)
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9. Beskæftigelsesplan 2022 (Åben)

Tidl. politisk behandling AU, 10.08.21, pkt. 2
Forventet sagsgang AU, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om organisering og understøttelse af 

beskæftigelsesindsatsen mv.

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag til Beskæftigelsesplan 2022.

Byrådet skal senest ved udgangen af hvert år vedtage en beskæftigelsesplan for det kommende års 
beskæftigelsesindsats. 

Beskæftigelsesplanen tager afsæt i de vejledende mål, som beskæftigelsesministeren årligt udmelder. 
Herudover fastsætter Favrskov Kommune også egne indsatser og mål for beskæftigelsesindsatsen i 2022. 

Beskæftigelsesministeren udmeldte 9. april 2021 fem beskæftigelsespolitiske mål for 2022, som alle er 
videreført fra beskæftigelsesministerens mål for 2021: 

1. Alle ledige skal have en værdig sagsbehandling
2. Flere ledige skal opkvalificeres
3. Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende
4. Flere personer med handicap skal i beskæftigelse
5. Virksomhederne skal sikres den nødvendige og kvalificerede arbejdskraft. 

I beskæftigelsesplanen skal indgå en status, som viser resultater og effekter af beskæftigelsesindsatsen 
for det foregående år. Arbejdsmarkedsudvalget blev 10. august 2021 forelagt en midtvejsopfølgning på 
Beskæftigelsesplan 2021. I forlængelse af dette drøftede Arbejdsmarkedsudvalget forslag til indholdet i 
Beskæftigelsesplan 2022. De foreløbige resultater, der fremgik af opfølgningen på Beskæftigelsesplan 
2021 målene af foreslåetderfor i videreført flere af påvirketvar er og COVID-19-situationen, 
beskæftigelsesplanen for 2022.

På den baggrund indeholder forslag til Beskæftigelsesplan 2022 følgende målsætninger:

1. Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes
2. Langtidsledigheden skal nedbringes blandt jobparate borgere ved bl.a. opkvalificering af de ledige
3. Ledigheden blandt forsikrede ledige med østeuropæisk baggrund skal nedbringes
4. Flere flygtninge og familiesammenførte skal være selvforsørgende
5. Flere unge skal i job eller uddannelse
6. Indsatsen for borgere med handicap og herunder særligt borgere med psykisk sygdom og sårbarhed 

skal styrkes.

Forslag til Beskæftigelsesplan 2022 er vedlagt som bilag. 

VURDERING
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Arbejdsmarkedet er ved at normalisere sig efter COVID-19-situationen. Andelen af ledige er fortsat ikke 
helt på det samme lave niveau som før COVID-19. Derfor sætter målene i forslag til Beskæftigelsesplan 
2022 både fokus på de borgere, som har vanskeligt ved at finde en plads på arbejdsmarkedet og de ledige, 
der som udgangspunkt er tættere på arbejdsmarkedet. 

Job og Økonomi forventer, at indsatserne i forlængelse af målene i Beskæftigelsesplan 2022 kan medvirke 
til, at den periode, hvor borgerne er på offentlig forsørgelse nedbringes, og at flere borgere på offentlig 
forsørgelse på sigt kommer i job eller uddannelse. 

ØKONOMI
Forslag til Beskæftigelsesplan 2022 har i sig selv ingen økonomiske konsekvenser. Hvis Favrskov 
Kommune ikke når ovenstående målsætninger, og antallet af borgere på offentlig forsørgelse stiger, vil det 
dog som udgangspunkt få konsekvenser for Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab i 2022.

Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten indgik 10. oktober 2020 en aftale om 
”Ret til tidlig pension”. Aftalen giver fra 2022 personer, der er startet tidligt på arbejdsmarkedet og har haft 
et langt arbejdsliv ret til at trække sig tidligere tilbage. Aftalen finansieres blandt andet gennem en 
omlægning af den kommunale beskæftigelsesindsats. 

Finansiering af ”Ret til tidligere pension” er endnu ikke færdigbehandlet mellem regeringen og KL. 
Forventningen er dog, at Favrskov Kommune, som en del af midtvejsreguleringen i slutningen af juni 2022, 
skal tilbagebetale ca. 2,9 mio. kr. alene til finansiering af ”Ret til tidligere pension”. Aftalen indeholder 
lempede proceskrav i indsatsen for uddannelseshjælpsmodtagere. Det betyder, at der fremover må være 
fire måneder mellem tilbud frem for som i dag fire uger. 

Skal ”Ret til tidlig pension” alene finansieres af udgifterne til indsatsen til unge på uddannelseshjælp, vil 
budgettet til ungeindsatsen blive reduceret med ca. en tredjedel i Favrskov Kommune. Det er en stor 
indskrænkning af budgettet til indsatsen på ungeområdet, og derfor anbefaler Job og Økonomi, at den 
forventede tilbagebetaling finansieres af Favrskov Kommunes samlede driftsudgifter til den kommunale 
beskæftigelsesindsats.

Hvis de beskrevne indsatser i Beskæftigelsesplan 2022 skal iværksættes med henblik på at nå de 
beskæftigelsespolitiske mål, er det en forudsætning, at ”Ret til tidlig pension” bliver finansieret af Favrskov 
Kommunes samlede driftsudgifter til den kommunale beskæftigelsesindsats og ikke alene af indsatsmidler 
til uddannelseshjælpsmodtagere, som aftalen om ”Ret til tidlig pension” lægger op til. 

INDDRAGELSE
Favrskov ArbejdsmarkedsForum (FAF) består af repræsentanter fra erhvervslivet, faglige organisationer, 
uddannelsesinstitutioner samt formand og næstformand fra Arbejdsmarkedsudvalget. På fællesmødet 
mellem FAF og Arbejdsmarkedsudvalget 5. oktober 2021 har medlemmerne af FAF haft mulighed for at 
drøfte og komme med input til Beskæftigelsesplan 2022.

INDSTILLING
Arbejdsmarkedschefen i Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At forslag til Beskæftigelsesplan 2022 godkendes.



2. At Favrskov Kommunes andel af udgifterne til ”Ret til tidlig pension” finansieres inden for det samlede 
budget til den kommunale beskæftigelsesindsats.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 2. november 2021:
Fraværende: Ingen

Ad. 1. Indstilles godkendt med den ændring, at målsætning 3 ”Ledigheden blandt forsikrede ledige med 
østeuropæiske baggrund skal nedbringes” ændres fra:

”Forsikrede ledige med østeuropæisk baggrund skal maksimalt udgøre 7 % af forsikrede ledige ultimo 
2022, svarende til et fald på 4,6 %-point ift. juli 2021”

til:

”Forsikrede ledige med østeuropæisk baggrund skal maksimalt udgøre 5 % af forsikrede ledige ultimo 
2022, svarende til et fald på 6,6 %-point ift. juli 2021”

Ad. 2. Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 23. november 2021:
Fraværende: Ingen.

Indstillingen fra Arbejdsmarkedsudvalget indstilles godkendt. 

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Bodil Kvistgaard Olesen stillede følgende ændringsforslag til Beskæftigelsesplan 2022:
Under punkt 4.6 på side 27 ændres de to konkrete mål, “Flere borgere i fleksjob på hhv. 1-5 og 6-10 
ugentlige arbejdstimer (udviklingsfleksjob) skal opnå progression i form af øget effektiv arbejdstid. 
Derudover skal andelen af borgere i fleksjob over 10 ugentlige arbejdstimer stige i forhold til andelen af 
borgere i udviklingsfleksjob (1-10 ugentlige arbejdstimer)” til ”Flere borgere i fleksjob oplever forbedret 
livskvalitet gennem en tilknytning til arbejdsmarkedet.”

For forslaget stemte en, mens 23 stemte imod. Ingen undlod at stemme. Forslaget er dermed faldet.  

For stemte Bodil Kvistgaard Olsen.

Imod stemte Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Særkjær, Erling Kvist Andersen, 
Søren Gade, Grethe Villadsen, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen, Lone Boye, Flemming 
Nørgaard, Anders Liin, Birgit Kurt Christensen, G. Dorte Storm, Thomas Bang,Morten Winther, 
Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard, Lars Storgaard, Charlotte Green, Eva Damsgaard og 
Søren Frandsen. 



Indstillingen fra Økonomiudvalget blev godkendt. 

Bilag
1. Endelig Beskæftigelsesplan 2022 (2532270)
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10. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BY
Lovgrundlag

Byrådet skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert byrådsmedlem, som har deltaget i mødet underskrive 
ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
.

Byrådet, 30. november 2021:
Fraværende: Rikke Randrup Skåning.

Godkendt. 

Bilag
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