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Punkt 76: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2019-1684
Dok.nr. 710-2019-14671
Sagsbehandler DPTINJ

76. Godkendelse af dagsorden - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Godkendelse af dagsorden til mede i Byradet 28. maj 2019.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byréadet:

At dagsordenen til medet i Byradet 28. maj 2019 godkendes.

BESLUTNING

Byrdd, 28. maj 2019:
Fravarende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.



Punkt 77: Forslag om lokalaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov
Lererforening

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2010-49026
Dok.nr. 710-2019-108496
Sagsbehandler DPTINJ

77. Forslag om lokalaftale mellem Favrskov Kommune og Favrskov
Lzaererforening - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BY
Lovgrundlag
SAGENS INDHOLD

Pa vegne af Socialdemokratiet, SF og Enhedslisten har borgmester Nils Borring (A) sendt felgende forslag til Byradets
behandling:

Pa vegne af Socialdemokratiet, SF og Enhedslisten fremsaettes hermed forslag om, at den eksisterende “falles forstaelse”
mellem Favrskov Kommune og Favrskov Larerforening erstattes med en formel lokalaftale.

Forslaget udspringer af, at partierne ensker at imgdekomme forhandlingsresultatet fra OK18. Af aftalepapiret mellem KL
og Forhandlingsfzllesskabet om overenskomst- og aftalefornyelse pr. 1 april 2018 fremgar det, at: ” Det er parternes
onske, at det fornyede centrale samarbejde kan inspirere til et styrket samarbejde lokalt mellem kommuner og
kredse/lokale repreesentanter. Det er en mulighed at indgd lokale arbejdstidsaftaler, der fraviger eller supplerer de
centrale arbejdstidsbestemmelser jf- rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler.”

Partierne foreslar derfor, at Favrskov Kommune indbyder Favrskov Larerforening til forhandling med henblik pa at opna
enighed om en lokalaftale. Det foreslas videre, at der i forhandlingerne tages udgangspunkt i indholdet i den eksisterende
feelles forstaelse samt forhdndsaftale, der hidtil har veeret rammesettende for samarbejdet.
Derudover egnskes det, at man i forhandlingerne drofter folgende:

Rammerne for arbejdet med inklusionsopgaven - herunder mulighederne for at anvende resurserne til co-teaching
optimalt.

Forbedrede vilkar for nyuddannede laerere. Herunder en lavere timenorm samt etablering af en mentorordning med
henblik pa at sikre systematisk faglig og padagogisk sparring fra en erfaren kollega.

Hvordan der skabes mere plads til kerneopgaven, som er undervisningens bidrag til elevernes lering og faglige
udvikling, frem for administration, meder og andre aktiviteter, der ikke genererer egentlig verdi.

I aftaleteksten fra OK18 fremgar det videre at: "KL og FF repreesenteret ved LC er enige om umiddelbart efter OK18 at
indgd i en forpligtende afdeekning og et forpligtende forhandlingsforlob om arbejdstid og andre tiltag, der fremmer god
undervisning pda Lov 409-underviseromraddet, jf. bilag. Afdcekningen og forhandlingsforlobet omfatter folkeskoleomradet,
ungdomsskoler og sprogcentre. Forhandlingsforlobet skal veere afsluttet senest ved overenskomstforhandlingerne i 2021.”
(Aftale mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet om overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1 april 2018)

I forleengelse heraf blev nedsat en undersogelseskommission. Denne skal foresta analyser og afdeekning af udfordringer
og muligheder med arbejdstidsreglerne pa underviseromrédet. Kommissionens afdekning skal danne grundlag for



anbefalinger og forslag til lesninger, der indgar i de efterfolgende arbejdstidsforhandlinger mellem de centrale parter med
henblik pa at indga en arbejdstidsaftale senest ved overenskomstforhandlingerne i1 2021.

Partierne ensker derfor, at lokalaftalen revideres i forlengelse af kommissionens anbefalinger og/eller OK21.

Lokaltaftalen skal (som udgangspunkt) holdes inden for de eksisterende skonomiske rammer for folkeskolerne i
Favrskov.

Det indstilles, at forslaget oversendes til Barn og Skole om at indlede forhandlinger med henblik pa at fa lavet et udkast til
lokalaftale mellem Favrskov Larerforening og Favrskov Kommune. Udkastet til lokalaftale forelegges Borne- og
Skoleudvalget, @konomiudvalget og byradet til godkendelse i september maned.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. At sagen droftes.

BESLUTNING

Byrdd, 28. maj 2019:
Fraverende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Venstre stillede forslag om, at

-[forvaltningen gennemferer de igangvarende forhandlinger med laererforeningen pé baggrund af den eksisterende
lokalaftale (|Faelles forstaelse|) med virkning for skolearet 2019/2020,

-|der forelegges en sag for Berne- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Byradet om revision af byradsbeslutningen af
25. februar 2014 (|Lering, trivsel og samarbejde | folkeskolereformen i Favrskov Kommune]),

-|der efter vedtagelsen heraf tages stilling til eventuelle supplerende forhold, der ber reguleres af lokalaftalen.

For forslaget stemte 10, mens 13 stemte imod. Ingen undlod at stemme. Forslaget er dermed faldet.

For stemte: Flemming Nergaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Kurt Andreassen, Lone
Glarbo, Hanne Smedegaard, Lars Storgaard og Charlotte Green.

Imod stemte: Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Sarkjer, Erling Kvist Andersen, Seren Gade,
Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skaning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen, Susanne Hammelboe, Bodil
Kvistgaard Olsen og Seren Frandsen.

Forslaget fra Socialdemokratiet, SF og Enhedslisten oversendes til forvaltningen med henblik pa, at der indledes
forhandlinger og laves et udkast til lokalaftale mellem Favrskov Lererforening og Favrskov Kommune. Udkast til
lokalaftale foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byradet til godkendelse i september 2019.



Punkt 78: Revurdering af Favrskovs Kommunes indkebspolitik

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2010-49026
Dok.nr. 710-2019-105066
Sagsbehandler DPTINJ

78. Revurdering af Favrskovs Kommunes indkebspolitik - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
P& vegne af Socialistisk Folkeparti har byradsmedlem Seren Frandsen (F) sendt felgende forslag til Byradets behandling:

SF ensker, at Favrskov Kommunes indkebspolitik tages op til revision. Primert i forhold til et skarpere fokus pé
miljebevidste og granne indkeb. Den nuverende indkebspolitik blev vedtaget i 2016 og vedrerende miljovenlige og
gronne indkeb, sé er teksten, som folger:

”Det er Favrskov Kommunes mél at minimere miljebelastningen i relation til kommunens forbrug af varer og
tjenesteydelser.”

Det er SF’s opfattelse, at denne del af indkebspolitikken godt kunne uddybes og skaerpes. En uddybning og skarpning
ville klart veere i forlengelse af baeredygtighedsstrategiens og affaldsplanens mal om at gge genbrug, reducere spild af
ressourcer og vere forende inden for cirkulaer ekonomi.

Pé den baggrund bedes forvaltningen vurdere pé og fremlaegge forslag til politisk behandling i forhold til endring af
Favrskov Kommunes indkebspolitik. Forvaltningen kunne med fordel finde inspiration i folgende:

Favrskov Kommune ensker med en miljebevidst indkebspolitik at arbejde aktivt for at nedsatte miljobelastningen og
fremme en udvikling og anvendelse af mindre miljebelastende produkter og tjenesteydelser til gavn for det ydre milja.
Endvidere ensker Favrskov Kommune aktivt at medvirke til, at der skabes et sikkerhedsmaessigt og sundhedsmaessigt
forsvarligt arbejdsmilje i sdvel egne afdelinger, institutioner m.v. som hos Favrskovs Kommunes leveranderer af varer og
tjenesteydelser.

Der skal ske en bevidst inddragelse af miljehensyn ved indkeb af varer og tjenesteydelser. Det betyder, at Favrskov
Kommune ved valg af leverander(er) skal inddrage miljehensyn i den udstreekning, at det er relevant, og der er
lovhjemmel til det. Ved vurdering af produkter ber tages hensyn til det/de produkter, der er mindst miljebelastende og
ressourceforbrugende ved produktion, levering, anvendelse, bortskaffelse og eventuel genanvendelse.

Ved vurdering af produkter kan der indga oplysninger om:

Hvorvidt produktet lever op til kriterierne for anerkendt miljemerke (eksempelvis Svanemerket og Blomsten).
Dette ville ogsé begranse udledningen af mikroplast.

Produktets indhold af miljemessige uenskede stoffer

Emballering, herunder genanvendelse af emballagen

Omfanget af forureningen ved produktion og anvendelse af produktet

Levetiden af produktet

Bortskaffelsen af produktet



Miljebelastende produkter erstattes i storst muligt omfang af mindre miljebelastende produkter (substitution). I
vurderingen af produkter og ydelser indgér sével det ydre milje som arbejdsmiljeet. Ved indkeb af el-forbrugende
produkter tages hensyn til produkternes energiforbrug (TCO).

Der er allerede i dag krav om 50 % grenne indkeb, der blev formuleret i 2008 som en del af EU's handlingsplan for
baeredygtigt forbrug og produktion. Malsatningen blev bekreeftet i 2015 i forbindelse med EU's miljghandlingsprogram
og EU’s cirkulere skonomipakke. Grenne indkeb er et effektivt middel i fremmelsen af en cirkulaer gkonomi.

Miljebevidste og grenne indkeb skal som minimum vere 65 % af Favrskov Kommunes indkeb inden for fire ar fra
vedtagelsen. Kommunen skal i &r 1 lave en statusrapport, der dokumenterer, hvor stor en del af kommunens indkeb, der i
dag er miljebevidste/grenne indkeb. Denne skal danne baggrund for de handlinger, der efterfelgende skal sikre, at
Favrskov Kommune opnér en andel pd 65 % af indkeb, der er miljobevidste og grenne.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byrédet:

1. Atsagen droftes.

BESLUTNING

Byrdd, 28. maj 2019:
Fravarende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Forslaget oversendes til forvaltningen med henblik p4, at der udarbejdes forslag til @ndring af Favrskov Kommunes
indkebspolitik. Forslaget foreleegges Okonomiudvalget og Byradet.



Punkt 79: Favrskov Forsyning A/S - Arsrapport 2018 og generalforsamling
2019

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2016-18263
Dok.nr. 710-2019-108472
Sagsbehandler DPBCJ

79. Favrskov Forsyning A/S - Arsrapport 2018 og generalforsamling 2019 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang 0K, BY
Lovgrundlag Selskabsloven, arsregnskabsloven
SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag bemyndige borgmesteren og kommunaldirekteren til at repreesentere Favrskov Kommune ved
generalforsamlingen for Favrskov Forsyning A/S. Samtidig skal Byradet tage stilling til rsrapport 2018.

Arsrapporten for 2018 forelegges Byradet forud for atholdelse af den ordinzre og arlige generalforsamling. P4
generalforsamlingen skal arsrapporten med ledelsesberetningen, koncernregnskabet og arsregnskabet for Favrskov
Forsyning A/S godkendes.

Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S har afholdt ordinzr generalforsamling i de to datterselskaber Favrskov
Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S 2. maj 2019, idet de to selskaber er 100 % ejet af Favrskov Forsyning A/S.

Da Favrskov Kommune er eneaktionar i moderselskabet Favrskov Forsyning A/S, aftholdes generalforsamlingen med
deltagelse af borgmesteren og kommunaldirektoren sammen med selskabets bestyrelse, direkter og evrige ledelse.

Dagsorden for den ordinere generalforsamling er ifelge vedtaegterne:
: Valg af dirigent.
Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne regnskabsir.
Foreleggelse af revideret arsrapport til godkendelse.
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport.
Valg af revisor — aftale med Emst & Young leber frem til 2020.
Beslutning om decharge for bestyrelse og direktion.
Eventuelt.

Bestyrelsen for Favrskov Forsyning A/S har suppleret dagsordenen med felgende punkter:
Forslag om @&ndring af selskabets vedtaegter vedr. decharge for bestyrelse og direktion.
Samarbejde mellem Favrskov Forsyning og Favrskov Kommune.

VURDERING
Arsregnskabet for hvert af de tre selskaber er revideret og godkendt af revisionsfirmaet Ernst & Young.

Revisors konklusion er felgende:

”Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.”



Revisionen har i lighed med tidligere ar anfort en supplerende oplysning:

Vi henleder opmeerksomheden pd note 2 om scerlige poster. Noten beskriver de cendringer, der i 2018 er sket til
regnskabsmeessige skon for opgorelse af udskudt skat vedrorende anleegsaktiver og den deraf afledte opkrcevningsret, som
folge af dommen i Hojesteret af 8. november 2018 vedrorende vandselskabers skattemcessige forhold.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.”

Favrskov Forsyning A/S modtog i 2013 en afgerelse fra SKAT, som nedskrev Favrskov Spildevand A/S’ skattemaessige
indgangsveerdier med 1,6 mia. kr. Selskabet, og vandselskabernes brancheforening DANVA, var uenige i SKAT’s
afgorelse. DANVA ankede afgarelsen til Landsskatteretten og Landsretten.

Ostre Landsret afsagde 16. januar 2018 domme i de ankede sager. @stre Landsret gav med dissens SKAT medhold og
godkendte hermed, at SKAT kunne foretage sken over de skattemassige indgangsverdier. DANVA ankede efterfalgende
skattesagen til Hojesteret.

Hgjesteret afsagde 8. november 2018 domme i de ankede sager. Hgjesteret underkendte Skattestyrelsens (tidligere SKAT)
skon over de skattemassige indgangsverdier.

Pa baggrund af de klare og entydige domme i Hojesteret har Favrskov Spildevand A/S kunnet opgere selskabets
skattemaessige konsekvenser efter afgerelserne i Hgjesteret, selvom selskabets historiske selvangivelser endnu ikke er
behandlet af Skattestyrelsen.

I arsregnskabet for 2018 er skatten saledes opgjort med udgangspunkt i de myndighedsfastsatte standardpriser som
skattemaessige indgangsverdier pa selskabets anlaegsaktiver. Dermed er de skattemassige indgangsvardier gget
betydeligt. Det har medfort, at udskudt skat er reduceret, og at en tidligere betalt selskabsskat vil blive tilbagebetalt.

Som folge heraf er den udskudte skat og den tilsvarende opkravningsret, der blev indregnet i arsregnskabet for 2017,
tilbagefort. Posterne blev indregnet i arsregnskabet for 2017 pa baggrund af, at Skattestyrelsen havde faet medhold i bade
Landsskatteretten og @stre Landsret.

Tilbageforsel af udskudt skat og den tilsvarende opkravningsret er endrede regnskabsmassige skeon, hvorfor
tilbageforslerne er sket ved indregning i resultatopgerelsen.

For Favrskov Forsyning A/S betyder det felgende i arsrapporten for 2018:

Opkravningsretten pd 259,2 mio. kr. er tilbagefort i "nettoomsatning", mens udskudt skat pa 259,2 mio. kr. er
tilbagefort i "skat af arets resultat".

Der er indregnet et tilgodehavende péd 9,9 mio. kr., som er tidligere betalt selskabsskat inkl. renter, som vil blive
tilbagebetalt.

I forhold til generalforsamlingens dagsordenspunkt om anvendelse af overskud eller deekning af tab kan oplyses, at
bestyrelsen foreslar, at drets resultat (overskud pé 11,9 mio. kr.) tilferes Favrskov Forsyning A/S’ egenkapital.

I lgbet af 2016 har Favrskov Forsyning A/S forlaenget kontrakten med revisionsfirmaet Ernst og Young til perioden 2017-
2020. Formelt set skal generalforsamlingen dog hvert ar valge selskabets revisor.

Vedrerende generalforsamlingens dagsordenspunkt om decharge for bestyrelse og direktion kan det oplyses, at det er et
aldre selskabsretligt udtryk, som betyder, at generalforsamlingen, safremt denne har fiet i alt vaesentlighed rigtige og
fuldsteendige oplysninger, meddeler ledelsen af selskabet ansvarsfrihed for det forgangne ars handlinger og for det
fremlagte &rsregnskab.

Bestyrelsen foreslar, at selskabets vedtagter endres séledes, at dagsordenspunktet om decharge for bestyrelse og direktion
fremadrettet udgér. Ledelsens ansvar folger af selskabslovens regler. Forslag til @ndring af vedtaegterne for Favrskov
Forsyning A/S fremgar af vedlagte bilag.

Herudover er generalforsamlingens dagsorden suppleret med et punkt om samarbejdet mellem Favrskov Forsyning A/S
og Favrskov Kommune. Punktet tager sit udgangspunkt i, at Favrskov Kommune i samarbejde med Skanderborg
Kommune har iverksat et arbejde omkring afklaring af de formelle og juridiske rammer omkring samarbejdet mellem
kommune og forsyningsselskab. Der vil p& generalforsamlingen blive gjort status pé dette arbejde.

OKONOMI
Arsregnskabet skal aflaegges i henhold til drsregnskabsloven.



Favrskov Forsyning A/S’ arsresultat udviser et overskud pa 11,9 mio. kr. Resultatet kan primeert henfores til Favrskov
Spildevand A/S.

Favrskov Spildevand A/S er underlagt en gkonomisk ramme, som fastsattes af det nationale Forsyningssekretariat. Den
gkonomiske ramme regulerer selskabets omkostninger og fastsatter krav til effektiviseringer i forhold til gvrige
spildevandsselskabers omkostninger. Selskabets driftsomkostninger og investeringer overholder den gkonomiske ramme,
der er udmeldt for 2018.

Overskuddet udger 16,9 mio. kr. i Favrskov Spildevand A/S. Budgettet for 2018 udgjorde et overskud pa 6,1 mio. kr.
Afvigelsen pa 10,8 mio. kr. kan primert forklares ved et skattetilgodehavende inkl. renter pa 15,9 mio. kr.
Tilgodehavendet folger af Hojesterets dom vedrerende sken over skattemassige indgangsvardier. Derudover har der i
2018 veeret en mindre omsetning end forventet pa 3 mio. kr. samt meromkostninger pd 5,1 mio. kr. Meromkostningerne
vedrerer hovedsageligt afskrivninger i forbindelse med udskiftning af ledningsnet og hensattelse til tab pa debitorer.

I Favrskov Affald A/S realiseres i 2018 et underskud pa 0,9 mio. kr. I budgettet forventedes et overskud pé 0,5 mio. kr.
Afvigelsen skyldes primart meromkostninger pa 0,9 mio. kr. til ekstra bemanding pé genbrugspladserne i Hadsten,
Hinnerup og Hammel.

Byradet godkendte 11. september 2018 oplesningen af Feltengérd I/S. Favrskov Kommunes andel af den gkonomiske
underdekning finansieres over genbrugsgebyret hos kunderne i Favrskov Affald A/S. Der er pa den baggrund indregnet
en opkreevningsret pa 19,4 mio. kr. i arsregnskabet for Favrskov Affald A/S. De 19,4 mio. kr. skal sikre deponiets
efterdrift for en periode pa 50 ar.

Selv om der reelt har veret et underskud i 2018, udger arets resultat i rsrapporten 0 kr. Det folger af hvile-i-sig-selv
princippet i affaldsbekendtgerelsen, hvor et underskud betragtes som underdekning. Over-underdeekning viser overordnet
set, om virksomheden i forhold til omkostningsniveauet opkraever en for hgj eller for lav takst.

INDSTILLING
Kommunaldirekteren indstiller til Byradet:

1. At borgmesteren og kommunaldirekteren bemyndiges til at reprasentere

Favrskov Kommune ved den ordinare generalforsamling i Favrskov Forsyning A/S og godkende &rsrapporten for 2018
med ledelsesberetning, koncernregnskab og arsregnskab.

2. Atder pé generalforsamlingen besluttes at anvende overskud i Favrskov Forsyning A/S som foresléet i arsrapporten.
3. At der pa generalforsamlingen treeffes beslutning om, at selskaberne anvender revisionsfirmaet Ernst og Young som
selskabernes revisor i det kommende ar.

4. At der pa generalforsamlingen meddeles decharge for bestyrelse og direktion.

5. Atder pé generalforsamlingen treeffes beslutning om, at decharge for bestyrelse og direktion udgér af vedtegterne
for Favrskov Forsyning A/S.

6. At samarbejdet mellem Favrskov Forsyning A/S og Favrskov Kommune droftes.

BESLUTNING

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Favrskov Forsyning - Arsrapport 2018 710-2019-102624

Favrskov Spildevand - Arsrapport 2018  710-2019-102621

Favrskov Affald - Arsrapport 2018 710-2019-102620

Vedtagter for Favrskov Forsyning A/S ~ 710-2019-102267



kmdedhvis:710-2019-102624
kmdedhvis:710-2019-102621
kmdedhvis:710-2019-102620
kmdedhvis:710-2019-102267

Byrad, 28. maj 2019:
Fravarende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Favrskov Forsyning - Arsrapport 2018
Favrskov Spildevand - Arsrapport 2018
Favrskov Affald - Arsrapport 2018

Vedtagter for Favrskov Forsyning A/S



Punkt 80: Feltengéard I/S, Arsrapport 2018

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2017-15627
Dok.nr. 710-2019-108473
Sagsbehandler DPBCJ

80. Feltengard I/S, Arsrapport 2018 - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 11.09.18, pkt. 134

Forventet sagsgang UK, BY
Lovgrundlag Arsregnskabsloven
SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag behandle arsrapport 2018 for Feltengérd I/S og fremsende arsrapporten til Ankestyrelsen til
orientering.

Byradene i Skanderborg og Favrskov kommuner godkendte 11. september 2018 oplesningen af Feltengard I/S med
virkning fra 31. december 2018.

Efter oplesningen har Favrskov Kommune overtaget affaldsdeponiet. Da bestyrelsen for Feltengard I/S er oplest,
fremlegges Arsrapport 2018 for Favrskov Byrad. Fremover vil affaldsdeponiets regnskab indga i Favrskov Kommunes
samlede regnskab.

Ifolge deponeringsbekendtgerelsen ma der ikke deponeres blandet affald pé ikke-kystnaere deponier efter 1. april 2020.
Miljestyrelsen har 31. januar 2019 forleenget fristen til 1. januar 2023. Med de nuvaerende deponimangder forventes den
sidste etape af deponiet at vere fyldt op inden 1. januar 2023.

VURDERING
Arsregnskabet er revideret og godkendt af revisionsfirmaet Ernst & Young.

Revisors konklusion er falgende:

“Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af interessentskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1.
Januar — 31. december 2018 er i overensstemmelse med drsregnskabsloven.”

Byradene i Skanderborg og Favrskov kommuner besluttede i februar 2018, at den samlede gkonomiske underdaekning til
efterdriften af deponiet udger 25,4 mio. kr. Det forte til, at Skanderborg Kommune betalte 5,1 mio. kr. ved selskabets
oplesning, svarende til kommunens ejerandel af Feltengard I/S. Favrskov Kommunes gkonomiske andel udgjorde derfor
20,3 mio. kr. pd oplesningstidspunktet.

Det bemarkes, at den ekonomiske underdeekning i al veesentlighed kan henferes til 2ndringen af
deponeringsbekendtgerelsen i 2009, og dermed primert vedrerer deponeringsetaper, der er etableret pa Feltengérd for
2009. Den gkonomiske underdaekning kan derfor ogsé henfores til det tidligere Renosyv.

Som folge heraf kan Favrskov Kommunes andel af den ekonomiske underdaekning videreferes til Favrskov Affald A/S,
idet Favrskov Affald A/S’s nuvaerende kunder var omfattet af det tidligere Renosyv. I henhold til miljebeskyttelseslovens
§ 48 kan udgifterne til efterdriften ikke finansieres over det skattefinansierede omrade, da de konkret kan henferes til de
gebyrfinansierede aktiviteter, i det tidligere Renosyv.



Derfor finansierer Favrskov Kommune fra 2020 og frem sin del af den gkonomiske underdekning over genbrugsgebyret
hos kunderne i Favrskov Affald A/S. Fordeles underdeekningen ud pa den 50 érige periode til deponiets efterdrift, vil den
arlige udgift pr. husstand udgere ca. 20 kr.

OKONOMI
Arsregnskabet skal aflegges i henhold til drsregnskabsloven.

Feltengard 1I/S’ arsresultat i 2018 udviser et overskud pa 0,2 mio. kr. I budgettet forventedes et overskud pa 0,3 mio. kr.
Selv om der reelt har veret et overskud i 2018, udger arets resultat i arsrapporten 0 kr. Det folger af hvile-i-sig-selv
princippet i affaldsbekendtgerelsen, hvor et overskud betragtes som overdaekning. Over-underdekning viser overordnet
set, om virksomheden i forhold til omkostningsniveauet opkraver en for hej eller for lav takst.

Det bemerkes, at byrddene i Favrskov og Skanderborg kommuner i forbindelse med oplasningen af Feltengérd 1I/S
besluttede at forleenge efterdriftsperioden fra 30 til 50 r. Som en folge heraf blev den revurderede hensattelse foroget

med 10,3 mio. kr. set i forhold til tidligere ars regnskaber.

INDSTILLING
Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At érsrapport 2018 godkendes og fremsendes til Ankestyrelsen.
BESLUTNING

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Arsrapport 2018 - Feltengard I/S  710-2019-103031

Byrdd, 28. maj 2019:
Fraverende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Arsrapport 2018 - Feltengard 1/S


kmdedhvis:710-2019-103031

Punkt 81: Nedrivning af ejendommene Vesselbjergvej 15-17 og Gammel
Sellingvej 12, Hadsten

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2019-8566
Dok.nr. 710-2019-108474
Sagsbehandler DPABS

81. Nedrivning af ejendommene Vesselbjergvej 15-17 og Gammel Sellingvej 12,
Hadsten - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 28.03.17, pkt. 44

Forventet sagsgang T™-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet skal 1 denne sag tage stilling til anleegsbevilling og rddighedsbeleb 1 2019 til nedrivning af ejendommene
Vesselbjergvej 15-17 (den tidligere brandstation) og Gammel Sellingvej 12, 8370 Hadsten.

Teknik og Kultur har sammen med ekstern rddgiver Seren Garde foretaget en miljoscreening af Vesselbjergvej 15-17. Pa
baggrund af resultater fra screeningen kan udgifter til nedrivning estimeres til 750.000 kr., inkl. retablering af arealet.
Udgifter til nedrivning af Gammel Sellingvej 12 er med nogen usikkerhed overslagsmaessigt opgjort til 500.000 kr. De
samlede udgifter til nedrivning udger séledes overslagsmaessigt i alt 1,250 mio. kr.

Der er fra 2018 til 2019 overfort et uforbrugt rddighedsbelab pa 500.000 kr. til uspecificerede byggemodningsudgifter.

For at kunne nedrive de to ejendomme seges raddighedsbelabet til byggemodningsudgifter udvidet med 750.000 kr.,
saledes at den samlede anlegssum udger 1,250 mio. kr.

Nedrivningen af de to ejendomme forventes at kunne gennemfores sommeren 2019.

VURDERING

Ejendommen Vesselbjergvej 15-17, Hadsten

Ejendommen stér tom efter Beredskab & Sikkerhed primo 2019 er flyttet til nye lokaler pa Ginneruplundvej 1 i Hadsten
syd.

Bygningen vurderes til at veere i s& darlig stand, at den ikke vil kunne anvendes til andre formal. I Budget 2016-19 (A-
701) om opferelse af den nye brandstation var det forudsat, at ejendommen skulle szlges.

Efter nedrivning af den gamle brandstation retableres arealet med stettemur mod skoven og bundopbygning udlagt med
stabilgrus. Herefter vil arealet, ssmmen med den eksisterende parkering pa hjernet af Vesselbjergvej og Randersvej,
kunne anvendes til parkeringspladser under byggeriet ved administrationsbygningen. I forleengelse heraf udbydes
ejendommen til salg med henblik pé etablering af et nyt etagebyggeri.

Ejendommen Gammel Sellingvej 12, Hadsten
Der er tale om en ®ldre nedslidt ejendom, omfattet af lokalplan nr. 328 for Ginneruplund, delomrade 1V, udlagt til
boligformal.



Pé grunden er der aktuelt tre bygninger. Et nedslidt stuehus fra 1877 og to udbygninger fra henholdsvis 1877 og 1927.
Som led i miljgscreening af bygningerne underseges det aktuelt, om der stadig er to nedgravede/underjordiske tanke pé
ejendommen.

Boligen har varet anvendt til midlertidig boligplacering af flygtninge, men har staet tom siden januar 2018. Boligen er i
sa darlig stand, at den skal gennemgribende istandsattes, hvis boligen skal genudlejes. Desuden ska&mmer de forfaldne
bygninger omradet.

Bygningerne foreslas derfor nedrevet med henblik pa et efterfelgende udbud af grunden til salg som storparcel til ny
boligbebyggelse.

OKONOMI
De samlede udgifter til nedrivning af bygningerne Vesselbjergvej 15-17 og Gammel Sellingvej 12 udger 1,250 mio. kr.

Der er fra 2018 til 2019 overfort et uforbrugt radighedsbeleb pé 500.000 kr. til uspecificerede byggemodningsudgifter, der
kan anvendes til delvis finansiering af nedrivningerne. Restbelgbet pa 750.000 kr. foreslés finansieret af kassen.

Der sgges dermed en samlet anleegsbevilling pa 1,250 mio. kr. finansieret af det afsatte radighedsbelab.

INDSTILLING
Direktoren for Teknik og Kultur indstiller til Byradet:

1. Atder afsattes et radighedsbeleb pa 1,250 mio. kr. til nedrivning af ejendommene Vesselbjergvej 15-17 og Gammel
Sellingvej 12. Radighedsbelabet finansieres af det afsatte rddighedsbeleb pa 500.000 kr. til uspecificerede
byggemodningsudgifter samt et tilleeg til radighedsbelebet pa 750.000 kr. finansieret af kassebeholdningen.

2. At Byradet giver en anlaegsbevilling pa 1,250 mio. kr. til nedrivning af de to ejendomme samt retablering af
arealerne, finansieret af det afsatte radighedsbeleb.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 9. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byrdd, 28. maj 2019:
Fravaerende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.



Punkt 82: Hering af Arbejdsprogram for vandomradeplan 2021-2027

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2019-3211
Dok.nr. 710-2019-108476
Sagsbehandler DPKLKR

82. Horing af Arbejdsprogram for vandomrédeplan 2021-2027 - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 23.09.14, pkt. 164, TM-U, 04.05.15, pkt. 44

Forventet sagsgang TM-U, OK, BY
Lovgrundlag Lov om vandplanlaegning, EU’s vandrammedirektiv
SAGENS INDHOLD

Byrédet skal i denne sag tage stilling til heringssvar til ”Arbejdsprogrammet for vandomradeplanerne 2021-2027”. Milje-
og Fadevareministeriet har sendt arbejdsprogrammet i offentlig hering i perioden 21. december 2018 til 21. juni 2019.
Arbejdsprogrammet er vedlagt sagen.

Arbejdsprogrammet beskriver, hvad statens planer er for vandomrédeplanleegningen. Vandomradeplanerne udger
tilsammen en plan for, hvordan man kan forbedre det danske vandmilje og opna renere vand i Danmarks vandleb, sger og
fjorde. Favrskov Kommune er forst og fremmest omfattet af vandomrédeplanen for Randers Fjord, men i mindre grad
ogsa af Arhus Bugt. De forste vandplaner var geldende til 2015. De naeste og nuvaerende gelder indtil udgangen af 2021,
hvorefter vandomradeplanerne 2021-2027 videreforer vandplanleegningen de neste 6 ar. Vandomradeplanerne 2021-2027
er saledes tredje og sidste generation af de danske vandomradeplaner, der skal opfylde EU’s Vandrammedirektiv.

Arbejdsprogrammet redeger overordnet for status i vandomradeplanlagningen, for tidsplanen og for den nye tilgang med
maélrettet regulering af neringsstofudledning. Derudover beskriver arbejdsprogrammet statens sidelobende
udviklingsprojekter. Der bliver ogsa redegjort for, hvordan interesserede parter taenkes inddraget i arbejdet. Et eksempel
herpa er oprettelsen af en raekke Vandrad, der skal radgive staten og kommunerne om vandomradeplanerne. Vandradene
har tidligere bestaet af 20 forskellige foreninger og organisationer med interesse i vandplanlaegning. Typisk
erhvervsorganisationer og grenne organisationer.

En af de vasentligste a&ndringer fra 2. til 3. planperiode er, at der indfases en mere mélrettet regulering af landbruget.
Indsatsen vil i medfer heraf i hgjere grad blive rettet mod de landbrugsomrader, hvor der er sterst behov for en reduktion
af naringsstofbelastningen i forhold til det vandomréade, hvortil neringsstofferne bliver tilfort. Hidtil har indsatsen veeret
fordelt forholdsvist jeevnt over hele landet. Den malrettede regulering er en opfelgning pa Landbrugs- og
Fodevarepakken, som regeringen vedtog i 2015.

Kommunerne skal i den 3. planperiode planlegge og udfere dele af de konkrete indsatser, der skal tages i anvendelse for
at nd miljgmalene om god ekologisk tilstand i vandomraderne. Med start til efteraret 2019 skal kommunerne, sammen
med vandradene, saledes foresld hvilke straekninger eller steder, hvor indsatser kan placeres pa en omkostningseftektiv
made. Byradet skal behandle dette forslag i 2020.

VURDERING

Teknik og Kultur vurderer, at det meste af arbejdsprogrammet er af faglig eller teknisk karakter. Forvaltningen har séledes
forst og fremmest en del tekniske bemerkninger, der foreslas indarbejdet i heringssvaret. Forslag til heringssvar er
vedlagt som bilag.



Teknik og Kultur foreslar, at Byradet benytter heringen til at gore opmarksom pa kommunens holdning til etableringen af
en faunapassage ved Tangeverket/Tange s@. Vandlebssperringer skal netop handteres af vandomradeplanerne. Favrskov
Kommune anbefaler p& den baggrund, at staten udpeger sparringen ved Tangevaerket som en af indsatserne i
vandomradeplanerne 2021-2027. Mélet er, at staten hurtigst muligt tager ansvar for at skabe en faunapassage forbi verket,
saledes at:

Miljemalene i vandomradeplanerne for Gudenien samt vandlgbene op- og nedstrems Tange S kan opfyldes.

Der kan etableres en naturlig levedygtig bestand af laks og haverred i Gudenden, og der skabes en naturlig og stabil
vandfering i Gudenden nedstrems Tangeverket.

Dgadeligheden blandt vandrefisk (eksempelvis &l, erred og laks) ved passagen af Tange Se mindskes mest muligt.

Favrskov Kommune anbefaler, at losningen udferes i overensstemmelse med model A i en forundersegelse fra 2016
udarbejdet af Rambgll. Rapporten kan hentes pa Favrskov Kommunes hjemmeside her. Model A er efter Favrskov
Kommunes opfattelse den lgsning, der bedst og billigst opfylder malene, samtidig med at sterstedelen af Tange S¢
bevares.

Nedenstéende er en kort opsummering af de vasentligste elementer i haringssvaret.

Favrskov Kommune anbefaler overordnet, at
Statens skonomiske tilskud (DUT-kompensationen) til kommunerne fortsattes, og at den afspejler de nadvendige
indsatser/lgsninger.

For omradet ”Grundvand” anbefales det, at

Staten sikrer, at den malrettede regulering ikke medferer forringet grundvandskvalitet. Eksempelvis sikrer at der
ikke tillades en sterre nedsivning af nitrat til grundvandsmagasinerne.

De projekter, der belyser sammenhangen mellem grundvand og det gvrige ekosystem, formuleres sé de kan
anvendes konkret i kommunernes arbejde.

For omradet ”Vadomrader” anbefales det, at
Staten fjerner barrierer, der kan mindske lodsejeres incitament til at indga i de frivillige vidomradeprojekter.
Staten oftere og tidligere i processen foretager opkeb af arealer og ejendomme med landbrugsarealer i neerheden af
mulige vddomréder.

For omradet ”Seger” anbefales det, at

Alle sger omfattet af vandomradeplanerne vurderes og bestemmes hvilken miljatilstand, de er i — eksempelvis
Selvsten Damme der pt. er "ukendt”.

Staten finder virkemidler til at gennemfore opher med lodsejeres andeuds@tning og andefodring i seer, hvis
Favrskov Kommune pélegges at udfere indsatser til fjernelse af neringsstofforurening af Selvsten Damme.

For omradet "Miljgfremmede stoffer” anbefales det, at
Staten dokumenterer pagéende forureninger ordentligt, hvis kommunerne skal kunne opspore kilderne.

For omradet ”Vandlagb” anbefales det, at

Alle vandlebsstrekninger omfattet af vandomradeplanerne ber nu vurderes og bestemmes hvilken miljetilstand, de
eri.

Tilskudsordningen til gennemforelse af indsatser evalueres med henblik pé at opnd en smidigere og mindre
ressourcekravende ordning.

Staten vurderer om virkemidler med vedligeholdelse af vandleb, kan vere hensigtsmassige at indfere for at opna
malopfyldelse.

Staten underseger arsagen til nedgangen af grredbestanden i Gudenéen i den nederste del af Gudenéens system.

Uddybning af ovenstdende anbefalinger er beskrevet naermere i bilaget om forslag til heringssvar. Som eksempel kan
Teknik og Kultur inden for emnet “vadomrader” navne, at den nuvaerende fremgangsmade er, at staten forst begynder
opkeb af arealer og ejendomme, nar der er givet tilsagn til gennemforelse af projekterne. Ofte er der ejendomme til salg i
forundersggelsesfaserne, som er vigtige for projekternes gennemforelse. Nér staten forst veelger at opkebe senere, kan
ejendommene vere solgt og nye ejerforhold kan gere gennemforligheden af vidomraderne mindre. Ligeledes er der ogsa
en stor signalveerdi i, at lodsejerne i omraderne kan se, at staten aktivt opkeber arealer i omradet pa et tidligt stadie, og
derigennem viser at samfundet gerne vil disse projekter. Dette vil efter Teknik og Kulturs vurdering, i stort omfang,
fremme muligheden for at opné en frivillig jordfordeling og dermed gennemforsel af vddomradeprojekterne.

OKONOMI


https://www.favrskov.dk/sites/default/files/ramboell_-loesningsforslag_for_gudenaaens_forloeb_ved_tange_soe.pdf

Indsatserne og de konkrete anlaegsprojekter i vandomradeplanerne 2021-2027 finansieres af staten. Det forventes, at
staten fra 2022 og frem fortsat vil kompensere kommunerne via DUT-midlerne for store dele af den generelle
arbejdsindsats.

INDDRAGELSE

I Arbejdsprogrammets kapitel 7 er der anfort en tidsplan og en oversigt over heringer af og inddragelse i
vandomradeplanerne. Vandomradeplanerne (2021-2027) kommer i offentlig hering senere, og statens planer skal vere
endeligt vedtaget og offentliggjort senest 22. december 2021.

Vandradene bliver sammensat, sé de i videst mulige omfang reprasenterer interessenterne. Vandradet vil blive inddraget i
arbejdet med indsatsprogrammet via kommunerne. Der udpeges én oplandskommune til at vaere sekretariatskommune for
hvert af vandradene. Det forventes, at vandradene oprettes pa samme méde som tidligere, og at vandrddene inddrages i
perioden efterar 2019 til forar 2020.

Favrskov Forsyning har vaeret inddraget i Teknik og Kulturs arbejde med heringssvarene angiende spildevand.

INDSTILLING
Direktoren for Teknik og Kultur indstiller til Byrédet:

1. At heringssvaret godkendes og sendes til staten.

2. At Teknik og Kultur, som i de to foregédende planperioder, far kompetence til, sammen med de andre
oplandskommuner, at udpege sekretariatskommuner og sammensztte vandradene for oplandene til Randers Fjord samt
Arhus Bugt.

BESLUTNING

Teknik- og Miljoudvalget, 9. maj 2019:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt med den pracisering, at heringssvaret under omradet 'Grundvand' @ndres fra: 'for eksempel ved ikke
at tillade sterre miljepéavirkning over grundvandsforekomsterne'
til: 'for eksempel ved at reducere miljepévirkningen over grundvandsforekomsterne'.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstillingen fra Teknik- og Miljeudvalget indstilles godkendt.

Bilag

Arbejdsprogram for vandomradeplaner 2021-2027 710-2019-
73002

Forslag til heringssvar til arbejdsprogram for vandomradeplanerne 710-2019-

2021-2027 74631

Byrad, 28. maj 2019:
Fravarende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Bodil Kvistgaard Olsen stillede folgende andringsforslag til heringssvaret:

'Maélet er, at staten hurtigst muligt tager ansvar for at skabe en faunapassage forbi verket, saledes at:' &ndres til 'Malet er,
at staten hurtigst muligt tager ansvar for at pabegynde en VVM-undersogelse af forskellige scenarier for at skabe en
faunapassage forbi veaerket, herunder helt at fjerne spearringen ved Tangevearket, saledes at:'

For forslaget stemte 1, mens 22 stemte imod. Ingen undlod at stemme. Forslaget er dermed faldet.

For stemte: Bodil Kvistgaard Olsen.


kmdedhvis:710-2019-73002
kmdedhvis:710-2019-73002
kmdedhvis:710-2019-74631
kmdedhvis:710-2019-74631

Imod stemte: Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Serkjer, Erling Kvist Andersen, Seren Gade,
Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skaning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen, Susanne Hammelboe, Flemming
Neorgaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Kurt Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard,
Lars Storgaard, Charlotte Green og Seren Frandsen.

Indstillingen fra @konomiudvalget blev godkendt.
Bilag

Arbejdsprogram for vandomradeplaner 2021-2027

Forslag til heringssvar til arbejdsprogram for vandomradeplanerne 2021-2027



Punkt 83: Kvalitetsméling i dagtilbuddene

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2018-46114
Dok.nr. 710-2019-108479
Sagsbehandler DPELVH

83. Kvalitetsmiling i dagtilbuddene - Abent

Tidl. politisk behandling |[BY, 18.12.18, pkt. 209

Forventet sagsgang BS-U, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byrédet skal i denne sag tage stilling til resultaterne af en ekstern kvalitetsmaling pa dagtilbudsomradet, og til om
afprevningen af kvalitetsmalingen skal fortsette. Byradet afsatte i forbindelse med Budget 2019-22 midler til
gennemforelse af en ekstern kvalitetsmaling i dagtilbuddene. Formélet med kvalitetsmalingen er at skabe et bedre
grundlag for den videre udvikling af den padagogiske kvalitet i de enkelte daginstitutioner.

Kwvalitetsmalingen er gennemfort i samarbejde med Professionshgjskolen University College Nordjylland (UCN).
Observaterer fra UCN har gennemfort malinger i alle dagtilbud med det internationalt anerkendte kvalitetsmalingsredskab
Early Childhood Environment Rating Scale (ECERS-3). Redskabet maler kvaliteten i dagtilbuddene ud fra seks
dimensioner. For hver af dimensionerne far institutionsenheden en score fra 1-7, hvor 7 er hgjest.

Der er foretaget kvalitetsmalinger i én 3-6 &rs gruppe i alle institutionsenheder og to malinger i enkelte institutionsenheder
med adskilte matrikler. I alt er der foretaget 31 kvalitetsmalinger i perioden januar til marts 2019. Alle institutionsenheder

har efter malingen modtaget en rapport med resultater samt kvalitative beskrivelser fra observationerne. Herudover er der

givet en mundtlig tilbagemelding til leder og omradeleder, hvor méalingens resultater er blevet udfoldet og dreftet.

I bilag 3 (Kvalitetsméalingsredskabet ECERS-3) er mélingsredskabet beskrevet naermere.

Kvalitetsmalingen i Favrskov Kommune indgér i et forskningsprojekt ved UCN, hvor formaélet er at skabe et
forskningsbaseret vidensgrundlag for, hvordan og hvorvidt et evalueringsvarktej, der anvendes internationalt, ogsa kan
anvendes i en dansk kontekst til kvalitetsvurdering- og udvikling i dagtilbud. ECERS-3 er fra 2016-2018 via dette projekt
afprovet i flere kommuner i Danmark, bl.a. Aalborg, Frederikshavn, Hjerring og Norddjurs kommuner.

Hertil kommer, at Danmarks evalueringsinstitut (EVA) i 2019 gennemforer en undersogelse af kvaliteten i kommunale
dagtilbud for 3-5 arige i samarbejde med UCN. Formalet med underseggelsen er at give en status pa kvaliteten af det
pedagogiske leringsmiljo i danske dagtilbud. I alt 90 kommunale daginstitutioner er tilfaldigt udtrukket til at deltage i
undersoegelsen, heraf to institutioner beliggende i Favrskov Kommune. EVA’s valg af ECERS-3 som vearktej peger pa
metoden som et validt redskab til kvalitetsmaling. En yderligere sikring af redskabets anvendelighed indgar desuden som
et formal i EVA’s underseggelse. Resultaterne af EVA’s kvalitetsundersegelse foreligger primo 2020.

Nedenfor fremgar hovedresultaterne fra kvalitetsmalingen i Favrskov Kommune. @Qvrige resultater fremgér af bilag 1.

Tabel 1. Resultater i Favrskov Kommune, de fire danske kommuner samt Pennsylvania, USA

Skala Favrskov De fire nordjyske Pennsylvania
Kommune kommuner (n=119%) (n=150%)
(n=31)




Plads og indretning 3,46 2,97 4,53
Rutiner for personlig 2,31 2,56 3,38
pleje

Sprog og literacy 3,41 3,3 5,1
Leringsaktiviteter 2,35 2,14 4,54
Interaktion 4,87 4,46 5.5
Organisationsstruktur 4,3 4,04 4,19
Total score 3,45 3,25 4,54

* Der kan ikke umiddelbart sammenlignes med de fire kommuner og Pennsylvania, da kvalitetsmalingerne er foretaget pa
forskellige forudsatninger. Alligevel giver tabellen et billede af, hvordan skalaen fungerer i henholdsvis en dansk og
udenlandsk kontekst.

Tabel 2. Variation mellem institutionsenhederne i Favrskov Kommune — samlet score pr. institution

Score lAntal institutioner
(n=31)

Under 2 |1

2-3 8

3-4 16

Overd |6

VURDERING

Rapporten konkluderer, at institutionerne i Favrskov Kommune samlet set leverer en god kvalitet i personalets samspil
med bernene. Det betyder, at kvaliteten af relationerne med bernene er god, og at personalet er imgdekommende og
anerkendende over for bernene og deres behov.

Born og Skole vurderer, at det er positivt, at der pa flere vaesentlige kvalitetsdimensioner ses en hgj grad af kvalitet,
hvilket iseer geelder Interaktion, og Organisationsstruktur og i lidt mindre grad Sprog og Plads/Indretning.

Born og Skole vurderer, at der i szrlig grad er behov for at skabe udvikling inden for dimensionen Laringsaktiviteter,
hvor mélingen viser, at der er tale om *minimal kvalitet’.

Det konkluderes i rapporten, at kvaliteten er lav i dimensionen Laringsaktiviteter, idet leringsmiljeet i institutionerne
ikke 1 tilstreekkelig grad tilbyder bernene de materialer og aktiviteter, der anses nedvendige for at understotte bernenes leg
og leering, herunder den kognitive udvikling, motorik, bevagelse, natur, matematik og science og kreative processer.

Dimensionen Leringsaktiviteter drejer sig om det, der i ECERS-3 kaldes ’leringsfremmende interaktion’, hvor
medarbejderne tilbyder information, der eger barnets mulighed for leering. Det drejer sig dels om medarbejdernes made at
interagere med bernene pa, og den made de engagerer sig i det, barnene er optaget af i deres leg. Samtidigt drejer det sig
om, at materialer skal vere tilgeengelige, mangfoldige og varierede, eks. i form af spil, legetej og materialer i sékaldte
interessecentre. Malingen viser, at der er en hgjere grad af kvalitet i arbejdet med kreativitet, finmotorik og teknologi, end
der er for musik og bevagelse, rolleleg samt natur, science, matematik og tal. Her er der tale om lav kvalitet.

Selvom tendensen er den samme i de fire gvrige danske kommuner, der er vurderet med ECERS-3, vurderer Born og
Skole, at scoren pa 2,35 for Laringsaktiviteter er et mindre tilfredsstillende resultat pa et omrade, der har stor betydning
for bernenes lering og trivsel. Det vurderes derfor, at der i de enkelte dagtilbud skal ivaerksettes tiltag, der forbedrer
kvaliteten omkring leringsaktiviteterne.

I forbindelse med implementeringen af den ny dagtilbudslov, der ligeledes betoner behovet for et bredt lege- og
leeringsperspektiv, er der allerede ivaerksat forskellige tiltag. Endvidere ligger det inden for rammen af det indsatsomrade,



som Byradet vedtog i forbindelse med Kvalitetsrapport for dagtilbud 2017-18 om at skabe mere bevidste lege- og
leringsmiljeer med udgangspunkt i barneperspektivet.

Bem og Skole foreslar derfor, at det videre arbejde med dimensionen Laringsaktiviteter kobles til disse aktuelle
indsatsomrader. Det foreslds endvidere, at der — hvis kvalitetsmalingen gentages i 2020 — opstilles en mélsatning om, at
der for alle dagtilbud opnas en score pa over 3 for dimensionen Laringsaktiviteter.

Udviklingsarbejdet ift. leeringsaktiviteter vil blandt andet omhandle opbygning af interessecentre samt medarbejdernes
evne til ’leeringsfremmende interaktion’. Disse tiltag vil indebzre, at dagtilbuddene prioriterer indkeb af materialer samt
inventar, der understotter bernenes fordybelse i et emne, der kan udvikle deres kompetencer ift. eksempelvis science, tal,
bogstaver, motorik eller musik.

I forbindelse med Budget 2019-22 afsatte Byradet en pulje pa 1,5 mio. kr. 1 2019 til et loft af lege- og leeringsmiljeer i
daginstitutionerne. Udmentningen af puljen *Opgradering af lege- og leringsmiljeer i daginstitutionerne’, der behandles
parallelt med denne sag, skal understette udviklingsarbejdet.

Som det fremgér af tabel 1 ovenfor, opnéas der en lav score pd dimensionen “Rutiner for personlig pleje”. Barn og Skole
vurderer, at de enkelte institutioner umiddelbart kan gennemfore forbedringer heraf, fx i relation til hygiejne.

Barn og Skole vurderer pa baggrund af kvalitetsmalingen, at de data, der er indsamlet om kvaliteten i Favrskov
Kommunes dagtilbud med ECERS-3, generelt er velegnede som udgangspunkt for at kunne vurdere og udvikle den
padagogiske praksis. Iser den skriftlige og mundtlige tilbagemelding pa undersegelsens resultater er vigtige elementer i
den lokale opfelgning og har stor betydning for, at ledere og medarbejdere i dagtilbuddene kan omsatte mélingerne til en
videreudvikling af kvaliteten. Dette bekraftes af positive tilbagemeldinger fra institutionerne.

Med baggrund i erfaringerne fra forste kvalitetsmaling vil Bern og Skole udarbejde forslag til Budget 2020-23 om, at der
fortages endnu en kvalitetsmaling i 2020, der sammen med resultaterne fra EVA’s undersegelse, kan danne grundlag for at
vurdere, om metoden ogsa fremover skal anvendes i Favrskov Kommune. Det vil indgé i budgetforslaget, at der i 2020
ogsa foretages kvalitetsmalinger i vuggestueafdelingerne.

Gores kvalitetsmalingen efterfolgende permanent, vil den kunne erstatte det anmeldte paedagogiske tilsyn, der fores af
Born og Skole hvert andet ar.

OKONOMI
Byradet afsatte i Budget 2019 400.000 kr. til kvalitetsmaling i 31 bernehavegrupper.

Barn og Skole udarbejder forslag til Budget 2020-23 om gennemforelse af kvalitetsmalinger i dagtilbuddene 1 2020.
Séfremt mélingen 1 2020 udvides med maélinger i de 20 vuggestueafdelinger, ma der paregnes en merudgift pa omkring
260.000 kr., dvs. et samlet finansieringsbehov pa ca. 700.000 kr. i 2020.

Bem og Skole vil endvidere til Budget 2020-23 foresl4, at der 1 2020 og efterfolgende ar arligt afsettes midler til
investering i lege- og leringsmiljeerne med afset i ECERS-3’s definition af interessecentre.

INDDRAGELSE

Resultatet af kvalitetsmalingerne samt de konkrete handlinger og indsatser fremlegges for LMU’er og bestyrelserne pa
dagtilbudsomradet. Herudover er der 10. april 2019 atholdt informationsmede for foraeldrebestyrelser med det formal at
kleede bestyrelserne pa til at arbejde med undersggelsens resultater.

Den primare opfolgning pa undersggelsens resultater sker lokalt med taet opfelgning fra Bern og Skole. Det betyder, at
kvalitetsmalingen indgar i det labende arbejde med kvalitetsudvikling pa dagtilbudsomradet.

Endeligt vil resultatet af kvalitetsmélingerne fremga af Kvalitetsrapport for dagtilbud 2019-20, der fremlaegges primo
2020.

Tids- og handleplan for opfelgning pa kvalitetsmélinger fremgér af bilag 4.

INDSTILLING
Direkteren for Bern og Skole indstiller til Byradet:

1. Atresultaterne tages til efterretning, og at dimensionen Leringsaktiviteter udpeges som generelt udviklingsomrade
for dagtilbuddene.



2. Atdetindgar i droftelserne vedrerende Budget 2020-23, om der skal gennemfores kvalitetsmalinger i dagtilbud i
2020, hvor ogsa vuggestueafdelingerne indgér.

3. Atdetindgér i droftelserne vedrerende Budget 2020-23, om der skal investeres anlaegsmidler i udviklingen af lege-
og leeringsmiljoer 1 dagtilbuddene.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 9. maj 2019:
Fravarende: Ingen

Ad 1. Indstilles godkendt med en tilfgjelse om, at der ogsa fastsettes en malsaetning for dimensionen "Rutiner for
personlig pleje" om, at alle dagtilbud opnér en score pd mindst 3, hvis der gennemferes en méling i 2020.
Ad 2 og 3. Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag

Bilag 1. Malgrupperapport - Kvalitetsvurdering i dagtilbud med 710-2019-

ECERS-3 72953

Bilag 2. Forskningsrapport - Kvalitetsvurdering i dagtilbud med 710-2019-

ECERS-3 72951

Bilag 3. Kvalitetsmélingsredskabet ECERS-3 710-2019-
87629

Bilag 4. Tids- og handleplan for opfelgning pa kvalitetsmaling i 710-2019-

dagtilbud 76525

Byrad, 28. maj 2019:
Fravaerende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Bilag 1. Malgrupperapport - Kvalitetsvurdering i dagtilbud med ECERS-3
Bilag 2. Forskningsrapport - Kvalitetsvurdering i dagtilbud med ECERS-3
Bilag 3. Kvalitetsmélingsredskabet ECERS-3

Bilag 4. Tids- og handleplan for opfelgning pa kvalitetsmaling i dagtilbud


kmdedhvis:710-2019-72953
kmdedhvis:710-2019-72953
kmdedhvis:710-2019-72951
kmdedhvis:710-2019-72951
kmdedhvis:710-2019-87629
kmdedhvis:710-2019-87629
kmdedhvis:710-2019-76525
kmdedhvis:710-2019-76525

Punkt 84: Puljen "Opgradering af lege- og leeringsmiljoer i
daginstitutionerne "

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2019-11586
Dok.nr. 710-2019-108480
Sagsbehandler DPHNED

84. Puljen "Opgradering af lege- og lzeringsmiljoer i daginstitutionerne " - Abent

Tidl. politisk behandling |BS-U, 04.04.19, pkt. 26

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet skal 1 denne sag tage stilling til udmentning af og anlegsbevilling til puljen ”Opgradering af lege- og
leringsmiljeer 1 daginstitutionerne”.

Sagen har veret behandlet pa Borne- og Skoleudvalgsmedet 4. april 2019. Her blev den sendt tilbage til forvaltningen, da
Borne- og Skoleudvalget ensker sagen fremsendt i maj 2019 parallelt med sag vedrerende kvalitetsméling i dagtilbud. Det
vil give mulighed for, at ssammenhaeng mellem puljens udmentning og kvalitetsméling péd dagtilbudsomradet med
kvalitetsmalingsredskabet ECERS-3 kan beskrives naermere.

I forbindelse med Budget 2019-22 afsatte Byradet en pulje pa 1,5 mio. kr. 1 2019 til et loft af lege- og leeringsmiljeer i
daginstitutionerne.

Formélet med puljen er at skabe inspirerende lege- og leringsmiljeer, der i hgjere grad fremmer berns trivsel, udvikling
og lering samt ruster dem til fremtidens krav.

Udmentningen af puljen skal understotte udviklingsarbejdet i forhold til leeringsaktiviteter i forleengelse af
kvalitetsmalingen i dagtilbud. Udviklingsarbejdet omfatter blandt andet opbygning af sdkaldte interessecentre, som er
fysiske lege- og leeringsomrader, der giver mulighed for fordybelse inden for et bestemt emne. Det forudsetter bl.a.
indkeb af materialer samt inventar/redskaber, som understetter bernenes fordybelse i et emne, der kan udvikle deres
kompetencer i forhold til eksempelvis science, tal, bogstaver, musik eller motorik. Materialerne skal vere tilgengelige,
mangfoldige og varierede.

I forbindelse med udmentning af puljen har alle daginstitutionsomrader haft mulighed for at indsende to projektforslag
hver. Alle omrader samt Hadsten Bernehave har indsendt projektansegninger. Forslag til udmentning af puljen kan ses i
bilaget.

VURDERING

Bern og Skole vurderer, at de foreslaede projekter (jf. bilaget) opfylder puljens formal. Alle projekterne vil give bernene
mulighed for i hgjere grad at eksperimentere med bevagelse, natur og miljo eller musiske og kreative aktiviteter i nye
rammer. De indsendte projekter deekker bade over inden— og udendersprojekter.

Mange af de indsendte projekter kan direkte inddrages i det igangvarende projekt “Fremtidens dagtilbud”, som Byradet
godkendte i forbindelse med vedtagelse af Budget 2018-21. “Fremtidens dagtilbud” er et trearigt udviklingsprojekt, hvor



ledere og peedagogisk personale pa dagtilbudsomradet systematisk afprever, analyserer og evaluerer mindre projekter for
at udvikle institutionernes lege- og laeringsmiljger.

De indsendte projekter vil bl.a. bidrage til eget mulighed for motoriske leeringsforleb, eget mulighed for at skabe eller
opkvalificere institutionens legeomrader (interessecentre) til forskellige typer lege samt aget mulighed for at gore
materialerne i institutionen mere tilgengelige for barnene. Det er séaledes tiltag og projekter, der kan veere med til at
understotte det udviklingsarbejde, som de netop afholdte ECERS-3 kvalitetsmalinger viser nadvendigheden af.

Med ECERS-3 maéles kvaliteten i dagtilbuddet med udgangspunkt i seks kvalitetsdimensioner. For hver af de seks
dimensioner far institutionen en score fra 1-7, hvor 7 er bedst. En af de seks dimensioner er ”lzringsaktiviteter”. Ved den
netop gennemferte kvalitetsmaling er den gennemsnitlige score for ”leringsaktiviteter” pa 2,21, hvis der ses pé alle
institutioner. De 13 institutioner, der foreslés at modtage midler fra puljen, har en gennemsnitlig score for
”leeringsaktiviteter” pa 2,31 — dvs. nogenlunde samme niveau som det samlede gennemsnit. Der er variation imellem de
enkelte institutioners score, men det er Barn og Skoles vurdering, at udmentning af puljen som foreslaet kan bidrage til et
fremadrettet loft for kvaliteten inden for “’leeringsaktiviteter”. De foreslaede projekter er geografisk spredt over
kommunen, og der vil derfor kunne opbygges og udbredes erfaringer i alle daginstitutionsomréder.

OKONOMI
Rédighedsbelebet pa 1,5 mio. kr. i 2019 forventes anvendt i indeverende ar til de beskrevne projekter.

De foreslaede projekter belgber sig samlet set til ca. 1.250.000 kr. Herudover er der afsat ca. 250.000 kr. til uforudsete
udgifter i forbindelse med ivarksettelse af projekterne: Det kan fx veere mindre vaegreparationer ved indendersprojekter
eller mindre beplantnings-/flisebelaegningsarbejde ved udendersprojekterne.

INDDRAGELSE
Projekterne er dreftet i de lokale samarbejdsudvalg og i foreldrebestyrelserne.

INDSTILLING
Direkteren for Barn og Skole indstiller til Byradet:

1. At den foresldede udmentning af puljen "Opgradering af lege- og leeringsmiljoer i daginstitutionerne" godkendes.
2. Atder gives en anlegsbevilling i 2019 pa 1,5 mio. kr. til de godkendte projekter finansieret af radighedsbelobet til
puljen "Opgradering af lege- og leeringsmiljeer i daginstitutionerne".

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 9. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Bilag: Forslag til projekter 710-2019-83851

Byrdd, 28. maj 2019:
Fraverende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Bilag: Forslag til projekter


kmdedhvis:710-2019-83851

Punkt 85: Rammeforsog om oget frihed til folkeskoler

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2019-15836
Dok.nr. 710-2019-108483
Sagsbehandler DPHPJE

85. Rammeforsoeg om eget frihed til folkeskoler - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, OK, BY
Lovgrundlag Folkeskoleloven
SAGENS INDHOLD

Byrédet skal i denne sag tage stilling til, om Favrskov Kommune skal ansgge om deltagelse i rammeforseg om eget frihed
til folkeskoler. Forsgget blev bekendtgjort af Undervisningsministeriet 4. marts 2019.

Ostervangskolen i Hadsten gnsker som eneste skole i Favrskov Kommune at indga i rammeforseget. Skolens vision,
pedagogiske malsetninger og mél med forsgget i ansggningen er vedlagt som bilag.

Det fremgar af beskrivelsen af rammeforsaget, at i alt 75 forsegsskoler kan deltage pa landsplan. Forsegsgodkendelsen
gives med start fra skoledret 2019/20 til og med skolearet 2022/23. Der er deadline for at indsende ansggninger 31. maj
2019.

Det er hensigten, at forseget skal bidrage med ny viden om, hvordan eget selvbestemmelse pé skolerne i forhold til
organisering og tilretteleeggelse af undervisningen kan understette undervisningskvaliteten.

Forseget giver mulighed for at sege om at fravige en reekke statslige regler for folkeskolen, herunder blandt andet reglerne
om aben skole, 45 minutters bevagelse, understattende undervisning og elevplaner mv. Der kan anseges bredt, selvom
der ikke nadvendigvis fra forsegets start eller senere vil blive gjort brug af alle de muligheder for fravigelse af loven, der
ansgges om. Skolen skal fortsat leve op til folkeskolelovens gvrige bestemmelser, det vil sige de bestemmelser, som
skolen ikke konkret far tilladelse til at fravige.

Ved udvelgelse af skoler til deltagelse i rammeforsgget vil der blive lagt seerlig vaegt pa omfanget af kommunale
frihedsgrader som en del af forsgget. Da Favrskov Kommunes skoler i hgj grad er decentralt styret, er det begraenset, hvor
mange kommunale bindinger skolerne er underlagt.

Det forudsattes, at de midler, der eventuelt matte frigeres som led i forseget, bliver pd den enkelte skole.

Som en del af forsgget skal der foretages en erfaringsopsamling efter tre ar, s der inden udgangen af skolearet 2022/23
kan tages samlet stilling til resultaterne.

Ostervangskolen sgger om frihed fra folgende nationale bindinger:
: Rammer for bevaegelse
Understettende undervisning, herunder lektiehjelp
Elevernes evaluering
Antal timer i fagene
Rammer for klassedannelse,
Skoledagens og -arets lengde



Fagenes placering
Holddannelse.

Ostervangskolen sgger om frihed fra folgende kommunale bindinger:

Obligatoriske forleb under &ben skole. Skolen ensker fleksibel tilknytning til aktiviteterne.

Obligatoriske “frivillige” nationale test, som er fastlagt i leesning pé 3., 5. og 7. &rgang med henblik pé at folge
progression.

Regler for skolebestyrelsens valg og sammensatning.

VURDERING
Boern og Skole vurderer, at Ostervangskolens ansggning ligger inden for rammeforseget og bemaerker, at skolebestyrelsen
har godkendt skolens ansegning.

OKONOMI

Det forudsettes, at de midler, der eventuelt matte frigeres som led i forseget, bliver pa Ostervangskolen. Samtidig
forudsattes det, at der ikke er omkostninger for den gvrige del af kommunen forbundet med Ostervangskolens deltagelse i
forsaget.

INDDRAGELSE
Ostervangskolen har inddraget skolebestyrelse, medarbejdere, elevrad og foreldregruppen i udarbejdelse af anseggningen.

INDSTILLING
Direkteren for Bern og Skole indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender ansggning om deltagelse i rammeforseg om eget frihed til folkeskoler.
BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 9. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Ansggning om frihedsforsag - Ostervangskolen 710-2019-94201

Byrad, 28. maj 2019:
Fraverende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Ansggning om frihedsforsag - Ostervangskolen


kmdedhvis:710-2019-94201

Punkt 86: Evaluering af forsegsordning i skolearet 2018/2019 om
fritidsklubtilbud i Ulstrup under Ungdomsskolen for bern i 4.-6. klasse

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2019-10325
Dok.nr. 710-2019-108485
Sagsbehandler DPCHAN

86. Evaluering af forsegsordning i skoleiret 2018/2019 om fritidsklubtilbud i
Ulstrup under Ungdomsskolen for bern i 4.-6. klasse - Abent

Tidl. politisk behandling |OK, 23.04.19, pkt. 59

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet skal 1 denne sag tage stilling til, om forsegsordningen, der lgber i skoleédret 2018/2019, med fritidsklubtilbud i
Ulstrup (Ulstrup Fritidsklub) under Ungdomsskolen for barn i 4.—6. klasse, skal viderefores.

Sagen har tidligere veret behandlet i Berne- og Skoleudvalget og @konomiudvalget. Jkonomiudvalget tilbagesendte
sagen til fornyet behandling i Berne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Byraddet med henblik pa at komme med
forslag til den fremadrettede finansiering af tilbuddet i andet halvar 2019 og de efterfelgende éar.

Forsagsordningen er en del af aftalen vedrerende Budget 2018-2021. Budgettet til forsegsordningen blev fastsat til
250.000 kr. for skolearet 2018/19, hvoraf halvdelen finansieres via foraldrebetaling. Nettoudgiften pa 125.000 kr.
atholdes af Ungdomsskolens eget budget ved en reduktion i antallet af udbudte hold. Tilbuddet skal evalueres i foraret
2019 med henblik pa stillingtagen til en eventuel videreforelse.

Klubben er beliggende i lokaler pa Ulstrup Skole og har abent to gange om ugen: Mandag 15.00-17.30 og onsdag 14.00-
17.30. Dertil kommer ture og arrangementer uden for den faste abningstid. Der er pr. februar 2019 tilmeldt 32 bern i
klubben, som fordeler sig med 17 drenge og 15 piger.

Evalueringen af ordningen er gennemfert i februar med deltagelse af foreldre og bern. 17 foreldre/foreldrepar ud af 32
mulige har svaret pa tilsendt spergeskema med fem spergsmal. 21 bern ud af 32 mulige har svaret pa udleveret
spergeskema med fem spergsmal. Spergsmalene har veret tilpasset henholdsvis foreldre og bern. Evalueringen er
vedlagt som bilag.

VURDERING

Evalueringen viser, at tilbuddet fortrinsvis benyttes af elever fra 4. klasserne pa Ulstrup Skole. 22 bern ud af de 32
tilmeldte bern i februar gér séledes i 4. klasse. Barn og Skole vurderer, at det vil veere sandsynligt, at en del af de elever i
4. klasse, der nu kender tilbuddet, vil fortsaette i tilbuddet, saledes at antal tilmeldte fra 5. klasse ved en videreforelse vil
blive hejere end de nu ni tilmeldte fra 5. klasse.

I perioden september til december 2018 gik ca. 24 af 37 elever i 4. klasserne pa Ulstrup Skole i fritidsklubben, svarende
til en deekningsgrad pé ca. 65 %. Dette er pa niveau med Fritidsklubben pa Ostervangskolen og Fritidsklubben i Hammel
(Garden) med deekningsgrader for 4. klasses eleverne her pa henholdsvis godt 50 % og 45 %. Den aktuelt mest seggte klub
i Favrskov Kommune er Ronbak Fritidsklub med ca. 95 % i dekningsgrad for 4. klasserne.



Generelt falder seggningen til fritidsklubberne i 5. og 6. klasse for alle klubber. Den samlede daekningsgrad for 4.-6.
klasserne for benyttelse af Ulstrup Fritidsklub var i februar pé ca. 28 %. Dette er dog vaesentligt hejere end segningen til
SFO-klubtilbuddet pa Ulstrup Skole, hvor der i skolearene fra 2014/2015 til skolearet 2017/2018 lgbende var tilmeldt ca.
5-10 bern fra 4. til 6. klasserne. Dette svarer til en deekningsgrad pé under 10 % i alle &rene. SFO-klubben eksisterer
fortsat som et selvstendigt tilbud med fem ugentlige abningsdage sidelobende med fritidsklubben. Hidtil i skoleéret
2018/19 er der dog ingen foraldre, der har valgt tilbuddet. Det er ikke muligt at veere medlem af begge klubber samtidig.

Fremmedeprocenten i fritidsklubben ligger pa over 70 %. Selvom der ikke er pracise opgerelser fra de andre klubber
under Ungdomsskolen, vurderer Ungdomsskolen, at dette er en hgj fremmedeprocent.

Born og foreldre har hver besvaret fem spergsmal vedrerende tilfredsheden med tilbuddet. Svarene viser en stor
tilfredshed med tilbuddet generelt, med aktiviteterne og med de fysiske rammer. Der er ligeledes tilfredshed med antallet
af dbningsdage. 16 ud af 17 foraldre/foreldrepar, der har svaret, mener saledes, at antallet af abningsdage er passende.

Ledelsen pa Ulstrup Skole har ogsa bidraget til evalueringen. Ledelsen oplever en generel tilfredshed hos foraldre og hos
bern med tilbuddet. Skolen er tilfreds med dbningstider, de fysiske rammer for klubben og samarbejdet med klubben.
Skolen har hos nogle foraldre medt et enske om at kunne vere tilmeldt SFO (klub) pa de dage, fritidsklubben ikke har
abent.

Ud fra deekningsgraden og tilfredsheden med tilbuddet vurderes det, at der er et godt grundlag for en videreforelse af
tilbuddet pa de nuveerende betingelser. Det forventes, at klubben vil kunne tiltraekke en storre del af barnene i 5. og 6.
klasserne, nér de nuverende bern fra 4. klasserne rykker op i disse klasser.

Barn og Skole vurderer, at det ber vaere muligt for foraeldre, der ensker, at deres barn gér i fritidsklubben, men som har
behov for pasning i flere end de to dbningsdage i fritidsklubben, at tilmelde sig en ordning med pasningsmulighed ogsa i
de tre dage, hvor fritidsklubben har lukket. Det foreslas derfor, at der oprettes et kombinationstilbud, hvor barnet kan gé i
fritidsklubben i to dage om ugen og de gvrige tre dage i SFO-klubben tilknyttet Ulstrup Skole. Safremt dette godkendes,
vil der blive igangsat et arbejde med at sikre organisatorisk og praktisk sammenhang mellem de to tilbud.

OKONOMI

Driftsbudgettet til fritidsklubtilbuddet er i skoledret 2018/2019 pa 250.000 kr. beregnet ud fra en seggning pa 45 bern.
Heraf finansieres halvdelen af foraldrebetaling. Kommunens nettoudgift pa 125.000 kr. er finansieret af Ungdomsskolen.
Det svarer til udgiften for ca. 10 ungdomsskolehold. Ungdomsskolens samlede oprindelige budget i 2019 er pa 7,1 mio.
kr.

Ressourcetildelingen til fritidsklubben folger tildelingsmodellen til de evrige fritidscentre. Heraf folger, at fritidsklubben
med to abningsdage far 2/5 af tildelingen til de evrige klubber, der har dbent alle ugens fem dage. Foraldrebetalingen er
derfor ogsé 2/5 (40 %) af taksten for de evrige fritidstilbud for 4.-6. klasserne i Favrskov Kommune.

Barn og Skole foreslar, at fritidsklubtilbuddet i Ulstrup enten a) finansieres af Ungdomsskolen fra 1. august 2019 og
fremover som i forsegsordningen eller b) finansieres af kassebeholdningen fra 1. august i resten af 2019, og at udgiften
herefter fra 2020 indarbejdes i det tekniske budget.

Ressourcetildelingen til kombinationstilbuddet foreslas at folge tildelingsmodellen til fritidscentrene. 2/5 af tildelingen
overfores til fritidsklubben, medens 3/5 af tildelingen overferes til SFO-klubben. Foraeldrebetalingen folger forholdsvist
taksten til et fuldt tilbud pa fem dage som i de gvrige klubber.

INDDRAGELSE

Born og foreldre har deltaget i den naevnte spergeskemaundersggelse. Spergsmélene har veret tilpasset hver gruppe.
Ledelsen pé Ulstrup Skole har besvaret fire spergsmal vedrerende skolens opfattelse af tilbuddet. Ungdomsskolen og
fritidsklubben har deltaget i udformningen af spergsmél, gennemforelsen af undersegelsen samt i beskrivelserne i
evalueringen.

INDSTILLING
Direktoren for Bern og Skole indstiller til Byradet:

1. At fritidsklubtilbuddet i Ulstrup under Ungdomsskolen viderefores med den nuverende abningstid,
ressourcetildelingsmodel og takstbetaling.
2. At der etableres et kombinationstilbud med to dbningsdage i fritidsklubben og tre abningsdage i SFO-klubben i
tilknytning til Ulstrup Skole som foreslaet.
3. At der tages stilling til folgende to fremtidige finansieringsmuligheder af fritidsklubtilbuddet i Ulstrup:

A. Ungdomsskolen finansierer tilbuddet fra 1.august 2019 og fremover som i forsggsordningen



B. Tilbuddet finansieres af kassebeholdningen fra 1. august i resten af 2019, og udgiften indarbejdes fra 2020 i det
tekniske budget.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 9. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Ad 1 og 2. Indstilles godkendt.
Ad 3. Det indstilles, at tilbuddet finansieres i overensstemmelse med punkt 3 B.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstillingen fra Berne- og Skoleudvalget indstilles godkendt.

Bilag
Evaluering af forsegsordning i skolearet 2018/2019 om fritidsklubtilbud i 710-2019-
Ulstrup under Ungdomsskolen for bern i 4.-6. klasse 30419

Byrad, 28. maj 2019:
Fravarende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Evaluering af forsggsordning i skolearet 2018/2019 om fritidsklubtilbud i Ulstrup under Ungdomsskolen for bern i 4.-6.
klasse


kmdedhvis:710-2019-30419
kmdedhvis:710-2019-30419

Punkt 87: Forslag til revideret verdighedspolitik for Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2018-4817
Dok.nr. 710-2019-108487

Sagsbehandler DPGILA

87. Forslag til revideret vaerdighedspolitik for Favrskov Kommune - Abent
Tidl. politisk BY, 28.08.18, pkt. 125

behandling

Forventet sagsgang  |SS-U, OK, BY

Lovgrundlag Lov om @&ndring af lov om social service § 81 a, stk. 2
Verdighedspolitikker for @ldreplejen)

SAGENS INDHOLD

Byrédet skal i denne sag tage stilling til forslag til revideret veerdighedspolitik for Favrskov Kommune. Byrédet skal
desuden beslutte udmentningen af et sertilskud pé ca. 780.000 kr. til bekeempelse af ensomhed, tab af livsmod, sorg og
selvmord, som kommunen modtager som en del af midtvejsreguleringen i 2019.

Verdighedspolitikken beskriver de overordnede pejlemarker og principper for en verdig @ldrepleje i den enkelte
kommune med udgangspunkt i den personlige hjelp, omsorg og pleje.

Som en del af finanslovsaftalen for 2016 blev det besluttet, at kommunerne skulle vedtage en vaerdighedspolitik for den
kommunale eldrepleje. Byradet vedtog 28. juni 2016 en verdighedspolitik for Favrskov Kommune.

12018 blev de omrader, som vardighedspolitikken skal beskrive, udvidet til at omfatte en indsats over for parerende til
svaekkede @ldre. Den reviderede vaerdighedspolitik blev vedtaget af Byradet 28. august 2018.

Seneste @ndring i veerdighedspolitikken er foranlediget af bekendtgerelse nr. 70 af 21. januar 2019, hvor det fremgér, at
kommunerne skal beskrive, hvordan ensomhed blandt a&ldre bekempes.

Forslag til revideret veerdighedspolitik er vedlagt som bilag.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at den seneste udarbejdede vaerdighedspolitik fra august 2018 fortsat er relevant. Der er
derfor alene tilfojet et afsnit, som omhandler indsatsen i forhold til bekeempelse af ensomhed (markeret med red skrift i
udkastet til veerdighedspolitikken).

Politikken bestar herefter af seks omrader:
: Livskvalitet og selvbestemmelse
Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
Mad og ernering
En veerdig ded
Indsats for parerende
Bekampelse af ensomhed.

Bekaempelse af ensomhed blandt &ldre borgere har gennem langere tid veret et fokusomrade i Favrskov Kommune. For
eksempel stilles der pa sundheds- og @ldrecentre lokaler til radighed for en lang raekke tilbud, som drives af frivillige



foreninger, sdésom demenscafé, kortspil og spisegrupper. Tilbuddene omfatter ogsé selvtrening til pensionister og
mulighed for at sege kommunale tilskud til diverse aktiviteter som drives af frivillige.

De forebyggende hjemmebesog til &ldre er en vigtig faktor i forhold til bekeempelse af ensomhed. Et af forméalene med
besagene er netop at mindske antallet af borgere, der foler sig ensomme. I dag tilbydes alle borgere besog eller at deltage i
et feellesarrangement det ar, de fylder 75 ar samt igen fra deres fyldte 80 ar. Derudover tilbydes borgere i alderen 65 til 79
ar, som er 1 sarlig risiko for at f4 nedsat social, psykisk eller fysisk funktionsevne, ligeledes et besgg.

Med henblik pé i endnu hgjere grad at have fokus pa at bekaempe ensomhed, er der en lovaendring pa vej, som skal sikre,
at alle 70-4rige, der bor alene, tilbydes besag.

Social og Sundhed har i 2018 og 2019 gennemfort projekt ”Sammen mod Ensomhed”, der er et samskabelsesprojekt
mellem Rede Kors, Aldresagen og Favrskov Kommune. Projektet er finansieret af puljemidler fra Sundhedsstyrelsen. Det
nye afsnit i vaerdighedspolitikken om beka@mpelse af ensomhed tager udgangspunkt i en reekke konkrete indsatser, der er
udviklet gennem dette samarbejde.

Malgruppen for projektet var de 181 borgere, der modtager mere end fem timers hjemmehjalp om ugen. 142 af disse
borgere blev vurderet, og 39 har vist sig at vere i risiko for ensomhed. Efter en sarlig indsats med motiverende samtaler
har 14 borgere ensket at deltage i en fellesskabsaktivitet.

Da veardighedspolitikken omfatter alle e&ldre borgere i kommunen, vil malgruppen blive udvidet i forhold til
ensomhedsprojektet. Dette medferer et gget antal screeninger og motiverende samtaler.

Da stetten fra Sundhedsstyrelsen til projekt ”Sammen mod Ensomhed” opherer med udgangen af maj 2019, vil en
fortsettelse af indsatsen kraeve ny finansiering. Samtidig vil en omlaegning af de forebyggende hjemmebesgg medfore
yderligere udgifter.

Derfor foreslés det, at 400.000 af de 780.000 kr. bliver fordelt pa folgende made:

Der afsattes 200.000 kr. til styrkelse af de forebyggende hjemmebesog
Der afsaettes 200.000 kr. til screening for ensomhed blandt @ldre borgere og atholdelse af motiverende samtaler.

Udkast til revideret veerdighedspolitik har veret i hering hos Aldreradet og Handicapradet. Heringssvarene er vedlagt
som bilag.

Aldrerddet bemaerker i sit haringssvar, at Aldreridet kan tilslutte sig tilfgjelsen til veerdighedspolitikken om ensomhed.
Aldreradet foreslar, at kommunen arbejder systematisk for at gge kendskabet til neermiljoets mulighed for hjalp mod
ensomhed.

Da bekampelse af ensomhed er et fokusomrade, kan Social og Sundhed tilslutte sig ZAldreradets forslag. Som folge heraf
er der med gron skrift indsat et tekstforslag i udkastet til veerdighedspolitikken. ZAldrerddets bemerkninger vedrerende
@ndringer i visionen har Social og Sundhed taget til efterretning, hvorfor den geeldende vision fastholdes.

Handicapradet sperger i deres haringssvar, om det ville muligt med et samarbejde med preasterne pa dette omrade. Radet
navner ogsa, at for &ldre i landomraderne vil transport til aktiviteterne kunne vere en udfordring. Derudover foreslar
radet, om en del af § 18-midlerne til frivillig socialt arbejde kunne prioriteres til aktiviteter rettet mod ensomhed.

Social og Sundhed kan oplyse, at Favrskov Kommune har indgéet en samarbejdsaftale med Provstiet i Favrskov
Kommune, saddan at borgere kan tilbydes samtale med prasten, som ogsa formodes at have kendskab til lokale aktiviteter.
Forslag til tekst herom er indsat med bla skrift i udkastet til veerdighedspolitikken. I forhold til muligheden for transport til
og fra aktiviteterne vil der veere mulighed for borgerne for at tage flexture. Det kan i evrigt bemerkes, at hovedparten af
de § 18-midler, der gives til aktiviteter til &ldre, vedrerer aktiviteter, der bl.a. er med til at forebygge ensomhed.

OKONOMI
Midler til de gvrige omrader i vaerdighedspolitikken er afsat gennem verdighedsmilliarden, der med udgangen af 2019
overgdr til bloktilskud.

Til indsatsen mod ensomhed har regeringen afsat 100 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 som et sertilskud udmalt efter
ngglen for udgiftsbehovet pa eldreomradet. For Favrskov Kommunes vedkommende udger belgbet ca. 780.000 kr., men
belabet er ikke aremaerket til aeldreomradet.



Da Social og Sundhed lgbende har fokus pé bekempelse af ensomhed gennem forskellige tiltag, vurderes det, at de
foresléede tiltag kan finansieres med 400.000 kr. Restbelobet pé ca. 380.000 kr. foreslas tilfort kassen.

INDDRAGELSE
Forslaget har veret i horing i Handicapradet og Aldreradet.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At forslag til revideret vaerdighedspolitik godkendes.
2. At fordelingen af midlerne til bekeempelse af ensomhed godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt med folgende pracisering i forhold til Ad 2: At fordelingen af midler pa 400.000 kr. til bekempelse af
ensomhed godkendes, og at de resterende 380.000 kr. tilfores kommunens kassebeholdning.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstillingen fra Social- og Sundhedsudvalget indstilles godkendt med den tilfejelse, at det resterende beleb pé 380.000
kr. overfores til at handtere en del af budgetpresset i 2019 pa handicap- og psykiatriomradet.

Bilag

Verdighedspolitik for Favrskov Kommune 710-2019-
106998

Heringssvar fra Aldreradet til forslag til vaerdighedspolitik for 710-2019-

Favrskov Kommune 85898

Heringssvar fra Handicapradet til forslag til vaerdighedspolitik for 710-2019-

Favrskov Kommune 85402

Byrad, 28. maj 2019:
Fraverende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Verdighedspolitik for Favrskov Kommune
Heringssvar fra ZAldreradet til forslag til veerdighedspolitik for Favrskov Kommune

Heringssvar fra Handicapradet til forslag til veerdighedspolitik for Favrskov Kommune


kmdedhvis:710-2019-106998
kmdedhvis:710-2019-106998
kmdedhvis:710-2019-85898
kmdedhvis:710-2019-85898
kmdedhvis:710-2019-85402
kmdedhvis:710-2019-85402

Punkt 88: Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser 2018

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2018-17828
Dok.nr. 710-2019-108489
Sagsbehandler DPCSON

88. Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser 2018 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Retssikkerhedsloven
SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til Ankestyrelsens statistik over ankeafgarelser (klagesager) for 2018. Det vil sige de
kommunale afgerelser, som borgerne har klaget over, og som derefter har veret til behandling i Ankestyrelsen. Endvidere
skal der tages stilling til de initiativer, der ivaerksettes i forleengelse af ankeafgerelserne.

Folketinget har 29. maj 2018 vedtaget en &ndring af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.
Lovendringen indebarer bl.a., at Byradet fremover arligt skal behandle det Danmarkskort over omgerelsesprocenter pa
socialomradet, som Barne- og Socialministeriet hvert ar offentligger inden 1. juli. Byradet har senest behandlet
Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser (klagesager) for 2017 og 1. halvar af 2018 pa mede 27. november 2018.

Formaélet med Danmarkskortet er at oge den lokalpolitiske opmarksomhed pa vigtigheden af, at kommunerne overholder
lovgivningen og at medvirke til, at kommuner drefter og tager initiativer til at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

Danmarkskortet er opdelt i tre oversigtskort for henholdsvis socialomrédet, bernehandicapomrédet og
voksenhandicapomradet (kan ses via nedenstaende links):

Danmarkskortet for socialomradet omfatter:
Alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang.

Danmarkskortet for berneomradet omfatter folgende fire omrader:
Pasningstilbud og hjemmetrening m.m.
Merudgiftsydelse
Tabt arbejdsfortjeneste
Personlig hjelp og ledsagelse.

Danmarkskortet for voksenhandicapomradet omfatter fire bestemmelser om:
Kontante tilskud
Borgerstyret personlig assistance
Ledsageordning
Merudgifter.

Det vil sige, at afgarelser efter fx dagtilbudsloven samt afgerelser pé beskeftigelsesomradet ikke fremgéar af de tre
oversigtskort.

I Favrskov Kommune har notater med beskrivelser af Ankestyrelsens statistikker inden for alle lovomrader pa social- og
arbejdsmarkedsomradet hidtil vaeret forelagt fagudvalgene (Borne- og Skoleudvalget, Social- og Sundhedsudvalget samt


https://socialministeriet.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-2018/
https://socialministeriet.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-2018/
https://socialministeriet.dk/danmarkskort/2019/mar/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-2018/

Arbejdsmarkedsudvalget). Udvalgene er i foraret blevet orienteret om statistikken for det forudgéende ar, og i efteréret er
udvalgene blevet orienteret om statistikken for 1. halvér det pdgaeldende ar.

Selvom Danmarkskortet alene omhandler afgerelser efter serviceloven og alene forholder sig til statistikken for det
forudgaende ar, er der vedlagt notater, der beskriver statistikkerne for 2018 pa hele social- og arbejdsmarkedsomradet.
Dette med henblik pa at give Byradet det bedst mulige grundlag for at felge udviklingen pa omradet og eventuelt
iveerksaette initiativer med henblik pa at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

VURDERING
Ankestyrelsen har i 2018 truffet afgarelser i 271 klagesager i alt inden for social- og arbejdsmarkedsomradet i Favrskov
Kommune. Klagesagerne er fordelt pad Bern og Skole (60), Social og Sundhed (37) samt Job og @konomi (174).

Det bemerkes, at omgerelsesprocenten er udtryk for andelen af sager, hvor Ankestyrelsen har ophavet/endret
kommunens afggarelse eller hjemvist den pageldende sag til fornyet behandling.

Nedenfor gives en sammenfatning for hvert omrade.

Born og Skole:

Ankestyrelsen har i 2018 truffet afgerelser i 60 klagesager inden for berne- og familieomradet. I 2018 omgjorde
Ankestyrelsen 42 % af klagesagerne. Til sammenligning traf Ankestyrelsen afgerelser 1 64 sager i 2017, hvor
omggrelsesprocenten var pa 40 %.

Ankestyrelsen har 1 2018 @ndret otte afgerelser inden for berne- og familiecomradet og hjemvist 16. Det er Barn og Skoles
vurdering, at sterstedelen af omgerelserne skyldes, at sagerne ikke er blevet oplyst og undersogt i tiltreekkelig grad.

Byradet har i forbindelse med Budget 2019-2022 igangsat et analyse- og leeringsforloeb med Ankestyrelsen pa
bearnehandicapomradet. Formalet med analyse- og leeringsforlebet er bl.a. at nedbringe antallet af omgjorte og hjemviste
sager. Analyse- og leringsforlebet har taget udgangspunkt i klagesager fra 2018 og yderligere 25 udvalgte sager, der ikke
er paklaget. Sagerne er sarligt valgt ud fra, at Bern og Familie oplever, at sagsbehandlingen har veret udfordrende eller
kompleks. Laringsforlabet bestar af ca. ti undervisningsdage og derudover sparring pa de udvalgte klagesager.

Sidelgbende med analyse- og leeringsforlabet har Born og Skole iverksat folgende initiativer:

I samarbejde med Ankestyrelsen er forvaltningens afgerelsesskabeloner revideret og forbedret for hvert enkelt
sagsomrade.

Dget sparing med forvaltningens jurist, der deltager ved bernehandicapradgivningens kvartalsvise gennemgang af
nye afgerelser fra Ankestyrelsen, hvor praksisundersegelser og principafgerelser ogsa foreleegges og droftes.

Forvaltningens jurist gennemleser og godkender alle genvurderinger, inden de sendes til borgerne.

I forleengelse af analyse- og leringsforlebet planleegges folgende tiltag ivaerksat:

Der vil blive fremsendt nye sager til Ankestyrelsen, hvor eventuelle yderligere behov for tilretninger af
sagsbehandlingen identificeres i teet samarbejde med Ankestyrelsen.

Det vil lebende blive vurderet, om analyse- og leringsforlebet medferer behov for en yderligere styrkelse af
barnehandicapomradet. Dette vil i givet fald indga, som en del af Budget 2020-2023.

Der vil blive gennemfort interne undervisningsforleb i forvaltningslovens regler og principper, herunder hvordan en
sag oplyses tilstraekkeligt.

Social og Sundhed.:

Ankestyrelsen har 1 2018 truffet afgerelser i 37 klagesager inden for Social og Sundhed. I 2018 @ndrede eller hjemviste
Ankestyrelsen 19 % af klagesagerne. Til sammenligning traf Ankestyrelsen afgerelser i 60 sager i 2017, hvor
omgerelsesprocenten var pa 29 %.

Ankestyrelsen har i 2018 @ndret nul afgerelser inden for Social og Sundhed og hjemvist seks sager. De seks hjemviste
sager handler om akuttilleeg til hjelpere i en BPA ordning (borgerstyret personlig assistance), hjelpemidler (to sager),
merudgifter (to sager) og egenbetaling pé et botilbud. Sagerne er hjemvist, fordi Ankestyrelsen ikke har fundet dem
tilstreekkeligt oplyst. Der ses ikke i gvrigt generelle tendenser i hjemvisningerne.

Social og Sundhed arbejder lobende med at kvalificere sagsbehandlingen, og i 2018 settes der serligt fokus pa at fa
indsamlet de nedvendige oplysninger om borgeren, si sagen ikke hjemvises pga. manglende oplysning og dokumentation.

Job og Okonomi:



Ankestyrelsen har i 2018 truffet afgerelser i 174 klagesager inden for arbejdsmarkedsomréadet. I 2018 omgjorde
Ankestyrelsen 38 % af klagesagerne, mens 30 % af klagesagerne i 2017 blev omgjort. Afgerelserne for 1. halvar 2018
blev fremlagt for Byradet i november 2018. Her var omgerelsesprocenten pa 41 %. I anden halvdel af 2018 var andelen af
omgjorte sager faldet til 35 %. Der er saledes sket et fald i omgerelsesprocenten pa 6 procentpoint fra 1. halvar 2018 til 2.
halvér 2018.

Stigningen i omgerelsesprocenten fra 2017 til 2018 skyldes en stigning i omgerelserne inden for lov om aktiv
socialpolitik (LAS), hvor 63 % af klagesagerne blev omgjort i 2018, svarende til 46 klagesager. LAS omfatter hjelp til
forsergelse, herunder udbetaling af de fleste midlertidige forsergelsesydelser, enkeltydelser mv. Inden for de evrige love
pa arbejdsmarkedsomrédet, hvor Ankestyrelsen har truffet afgerelser i 2018, er der kun omgjort i alt 14 sager. Der er dog
sket et fald i omgerelsesprocenten inden for LAS fra 70 % 1 1. halvar 2018 til 55 % i 2. halvér 2018.

P& baggrund af omgerelserne inden for LAS gennemgik Job og Qkonomi i efterdret 2018 samtlige klagesager inden for
omradet, som Ankestyrelsen enten har hjemvist eller endret/ophevet i 1. halvar 2018. Dette blev gjort for at fA mere
indsigt i arsagen til den hegje omgperelsesprocent.

P& baggrund af denne gennemgang vurderede Job og @konomi, at de fleste af omgerelserne skyldtes, at sagerne ikke er
blevet oplyst og undersogt tilstreekkeligt. I de resterende sager har der enten varet behov for afklaring af fortolkningen af
lovgivningen, eller der er foretaget et sken, som Ankestyrelsen har underkendt. Derfor blev der i efteraret 2018 ivaerksat
en rakke initiativer med henblik pa at forbedre sagsbehandlingen.

I fordret 2019 har Job og @konomi gennemgéet de klagesager, som Ankestyrelsen har hjemvist eller ndret/ophavet
inden for LAS i 2. halvar 2018. Sterstedelen af ankeafgerelserne i de omgjorte sager er truffet, for Jobcenter Favrskov
iverksatte forbedringstiltag pa baggrund af resultaterne for 1. halvar 2018.

De 18 ankeafggrelser, som er omgjort eller hjemvist i 2. halvar af 2018 inden for LAS, vedrerer bl.a. handtering af
okonomiske sanktioner, ydelser udbetalt mod tilbagebetaling (fx hvor borgeren har brugt sin formue uforsvarligt), tilskud
til depositum ifm. lejemal, skonomisk hjelp til sygebehandling samt socialt bedrageri.

P& baggrund af sagsgennemgangen har Arbejdsmarkedsafdelingen ivarksat folgende tiltag:

Fortsat uddannelse af medarbejderne, der treffer afgarelse i sager efter LAS med henblik pé at hgjne kvaliteten af
de afgarelser, der treeffes.

Afgorelser fra Ankestyrelsen gennemgés i sagsteam med henblik pa felles lering.

Afgorelser vedrerende socialt bedrageri skal gennemgas af en jurist.

Afgorelser vedr. beregning af ydelser mod tilbagebetaling (f.eks. hvor borgeren har brugt sin formue uforsvarligt)
gennemgas af afdelingsleder inden fremsendelse.

Der arbejdes med en ny model for handtering af skonomiske sanktioner.

Horing:

Zldreradet har 23. april 2019 afgivet heringssvar til notatet for Social og Sundhed. Zldreradet finder det positivt, at
Favrskov Kommune har en nedadgaende kurve for omgerelser inden for social- og sundhedsomradet. Rédet bakker
desuden op om forvaltningens lgbende arbejde med at kvalificere sagsbehandlingen.

Handicapradet har 22. april 2019 afgivet heringssvar til notaterne for Social og Sundhed samt for Barn og Skole for 2018.
Handicapradet bemarker, at der generelt set ikke er sket neevneverdige forbedringer siden 2017/2018, men at det pa
social- og sundhedsomrédet gar den rigtige vej. Radet foreslar, at effekten af de ivaerksatte tiltag til forbedring af
kvaliteten af sagsbehandlingen pé berneomrédet folges ngje, og at nye initiativer ber ivaerksattes, hvis tiltagene i
forbindelse med halvarsopgerelsen for 2019 ikke viser markante forbedringer.

OKONOMI
For Favrskov Kommune er der umiddelbart ingen direkte ekonomiske konsekvenser forbundet med sagen.

INDDRAGELSE
Notaterne vedrarende Social og Sundhed samt Born og Skole har varet i hering hos Handicaprédet, og notatet vedrerende
Social og Sundhed har veret i hering hos Aldreradet.

INDSTILLING
Direktererne for Bern og Skole, Social og Sundhed samt Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Ankestyrelsens afrapportering pa Berne- og Skoleudvalgets omrade og Danmarkskortet tages til efterretning, og
at de ivaerksatte initiativer godkendes.



2. At Ankestyrelsens afrapportering pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade og Danmarkskortet tages til efterretning,
og at de ivaerksatte initiativer godkendes.

3. At Ankestyrelsens afrapportering pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade tages til efterretning, og at de iverksatte
initiativer godkendes.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 7. maj 2019:
Fravarende: Ingen

Indstilles godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 7. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Ad 2: Indstilles godkendt.

Borne- og Skoleudvalget, 9. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
Notat om statistik over klagesager pd barneomrédet 2018 710-2019-72596

Notat om statistik over klagesager pa social- og sundhedsomradet 2018 710-2019-60196

Notat om statistik fra Ankestyrelsen pa arbejdsmarkedsomradet 710-2019-60484
Heringssvar fra ZAldreradet 710-2019-85698
Heringssvar fra Handicapradet 710-2019-85695

Byrad, 28. maj 2019:
Fravaerende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

Notat om statistik over klagesager pa berneomradet 2018

Notat om statistik over klagesager pa social- og sundhedsomradet 2018
Notat om statistik fra Ankestyrelsen pa arbejdsmarkedsomradet
Heringssvar fra Aldreradet

Heringssvar fra Handicapradet
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Punkt 89: Forslag til tilleeg nr. 8 til Kommuneplan 2017-29 for tre
aflastningsomréader til butikker

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2018-4360
Dok.nr. 710-2019-108490
Sagsbehandler DPRISJ

89. Forslag til tilleeg nr. 8 til Kommuneplan 2017-29 for tre aflastningsomrader til
butikker - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 18.12.18, pkt. 207

Forventet sagsgang PU, OK, BY, hering, PU, OK, BY
Lovgrundlag Planloven
SAGENS INDHOLD

Byradet skal 1 denne sag tage stilling til *Forslag til tilleeg nr. 8 til Kommuneplan 2017-29 for Favrskov Kommune, som
muligger placering af flere udvalgsvarebutikker og e-handelsbutikker i tre nye aflastningsomrader i henholdsvis Hadsten,
Hammel og Seften.

Et aflastningsomrade er et afgreenset omrade udenfor bymidter og lokalcentre, hvor der gives mulighed for at placere
butikker.

I planloven findes en raekke redegerelseskrav, nar der planlaeegges for endringer i detailhandelsstrukturen. Der skal
redegares for behovet for nye butiksarealer og for tilgeengeligheden for forskellige trafikanter.

Ved planlagning for aflastningsomrader skal der desuden redegeres for:

Hvordan det planlagte aflastningsomrade kan styrke konkurrencen med et starre vareudvalg og lavere priser til
fordel for forbrugerne.

Hvordan det planlagte aflastningsomrade kan forventes at pavirke butiksforsyningen i bymidten i de mindre
oplandsbyer og i landdistrikterne.

Hvordan det planlagte aflastningsomréde, bl.a. set i forhold til kommunens starrelse, forventes at pavirke byens
samlede oplandseffekt i forhold til nabokommuner.

Denne redegerelse bygger pa detailhandelsanalysen fra 2018, som indgik i forbindelse med Byradets godkendelse af
debatoplaeg om aflastningsomréder til detailhandel 18. december 2018. Redegerelsen og analysen er vedhaftet som bilag
A ogB.

VURDERING

Teknik og Kultur anbefaler at planlaegge for tre aflastningsomrader i Hammel syd, Hadsten syd og Seften Erhverv. Som
udgangspunkt for det videre arbejde skal der udarbejdes et forslag til kommuneplantilleeg. Realisering af nye
udvalgsvarebutikker i omraderne vil som udgangspunkt kraeve en efterfalgende lokalplanlaegning.

Hammel syd (ved Anbcekvej)

Teknik og Kultur anbefaler at planlaegge et aflastningsomrade i omradet nord for Viborgvej og langs Anbakvej, som gor
det muligt at placere udvalgsvarebutikker, der har en sterrelse som ikke umiddelbart kan placeres i midtbyen. Det kan for
eksempel vere butikstyper som thansen, Jysk samt jem & fix.



Den enkelte butik ma have et butiksareal pa mellem 700 og 2.000 m?, og samlet set ma der i omradet ikke etableres mere
end 4.000 m? butiksareal.

Hadsten syd (omkring Gadebergcentret)
Teknik og Kultur anbefaler at udvide mulighederne for at etablere udvalgsvarebutikker ved at planlegge for et
aflastningsomrade omkring Gadebergcentret. Det vil pd en gang give plads til at etablere f.eks. en Jysk og samtidig give

mulighed for, at der kan lokaliseres e-handelsbutikker pa op til 250 m?, som har tilknytning til sterre lagerfaciliteter.

Det foreslas, at den enkelte udvalgsvarebutik ma have et butiksareal pa mellem 700 og 2.000 m? (undtaget butiksarealet i
forbindelse med e-handelsvirksomhed, der maksimalt ma veare pa 250 mz.). Der ma fortsat veere én dagligvarebutik pé op

til 1.200 m?. Samlet set ma der i omradet ikke etableres mere end 6.000 m? butiksareal. Heraf vil cirka 3.000 m? vaere nye
butiksarealer.

Saften erhvervsomrdde

Teknik og Kultur anbefaler, at hele erhvervsomréadet i Seften udpeges til aflastningsomréde til etablering af
udvalgsvarebutikker, som har tilknytning til e-handel og sterre lagerfaciliteter. Det kan vaere firmaer, som ensker
muligheden for lokaler, der bade kan fungere som showroom til e-handel og som butik med mulighed for salg til private
kunder.

Eksisterende lovlige butikker i omradet kan fortsatte deres forretning, men det vil ikke vare muligt at placere nye
udvalgsvarebutikker til f.eks. pladskrevende varegrupper. Det eksisterende byggemarked har en samlet bruttoctageareal

pa 2.600 m?.

De fremtidige bestemmelser giver mulighed for, at den enkelte butik i aflastningsomradet maksimalt ma have et

butiksareal pa 250 m?, mens der maksimalt m4 etableres 5.600 m? butiksareal i omréadet som helhed. Heraf vil de 3.000

m? vare nye butiksarealer.

Miljevurdering
Teknik og Kultur har foretaget en screening af forslag til tilleeg til kommuneplan efter "Lov om miljevurdering af planer

og programmer”. Det vurderes, at de miljomessige konsekvenser som folge af tilleggets gennemforelse ikke vil veere af
en sadan karakter, at udarbejdelse af en egentlig miljevurdering er nedvendig.

OKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved vedtagelse af kommuneplantilleg.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om forslag til kommuneplantillaeg sker efter reglerne i planloven. Det er et
selvsteendigt mal med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planlaegningsarbejdet.

Forslaget til kommuneplantilleeg skal efter godkendelse offentliggares ved annoncering pa kommunens hjemmeside med
en indsigelsesfrist, som anbefales fastlagt til ti uger. Dette udger en udvidelse af de vanlige otte ugers heringsperiode, som
skyldes sammenfaldet med sommerferien.

Forud for udarbejdelsen af kommuneplantilleeg nr. 8 har et debathaefte med forslag til de tre nye aflastningsomrader til
butikker vaeret 1 offentlig hering i1 perioden fra 21. december 2018 til 21. januar 2019. Debatoplegget har veret
offentliggjort pd kommunens hjemmeside samt tilsendt handelsstandsforeningerne i Hadsten, Hinnerup og Hammel.

Idet der ikke indkom bemerkninger i forbindelse med debatoplaeggets offentlige fremleggelse foreslas ikke atholdt et
borgermeode i forbindelse med fremlaeggelse af kommuneplantilleg nr. 8.

INDSTILLING
Direktoren for Teknik og Kultur indstiller til Byradet:

1. At Forslag til tilleeg nr. 8 til Kommuneplan 2017-29 - Tre aflastningsomrader til butikker” godkendes og
fremlagges i offentlig hering i 10 uger.

BESLUTNING

Planudvalget, 7. maj 2019:



Fraverende: Ingen
Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag

Forslag til tilleg nr. 8 til kommuneplan 2017-29 for tre
aflastningsomréde til butikker

Bilag A til tilleeg - Redegarelse for etablering af aflastningsomrader
Bilag B til tilleeg - Detailhandelsanalyse 2018

Bilag C til tilleeg - Sceening om miljevurdering

Byrad, 28. maj 2019:
Fravarende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Godkendt.
Bilag

710-2019-
91132

710-2019-
91317

710-2019-
79462

710-2019-
87906

Forslag til tilleg nr. 8 til kommuneplan 2017-29 for tre aflastningsomrade til butikker

Bilag A til tilleg - Redegeorelse for etablering af aflastningsomrader
Bilag B til tilleg - Detailhandelsanalyse 2018

Bilag C til tilleeg - Sceening om miljevurdering
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Punkt 90: Forslag til lokalplan nr. 379 - Vindmeller ved Hallendrup med
kommuneplantilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2017-29

Sagsfremstilling

Byrad

28. maj 2019

Sagsnr. 710-2018-15630
Dok.nr. 710-2019-108491
Sagsbehandler DPHKR

90. Forslag til lokalplan nr. 379 - Vindmeller ved Hallendrup med
kommuneplantillzeg nr. 9 til Kommuneplan 2017-29 - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 19.12.17, pkt. 166, BY, 20.03.18, pkt. 53

Forventet sagsgang PU, OK, BY, hering, PU, UK, BY
Lovgrundlag Planloven, VE-loven
SAGENS INDHOLD

Byradet skal 1 denne sag tage stilling til *Forslag til lokalplan nr. 379 - Vindmeller ved Hallendrup med
kommuneplantilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2017-29° med tilherende miljerapport og VVM-redegorelse.

Planforslagene giver mulighed for realisering af et projektforslag for udbygning af rammeomrédet med seks vindmeller.
Formalet er at udnytte omradets vindenergi bedst muligt under samtidig hensynstagen til naboer og omgivelser.

Planforslagene er udarbejdet pa baggrund af en helhedsplan med seks store vindmeller. Mollerne opstilles i et menster
med to gange tre meller med tilherende teknikbygninger, arbejdsarealer og adgangsveje. Den ene gruppe opstilles i den
nordvestlige del af omradet parallelt med Landevejen. Den anden gruppe opstilles i den sydestlige del af omrédet parallelt
med Dstjyske motorvej, E45.

I forbindelse med realisering af projektet skal fire eksisterende vindmeller i den nordvestlige del af omrédet nedtages, og
fire boliger i omradet skal nedlegges.

Lokalplanforslaget omfatter et omrade til opstilling af seks vindmeller med en maksimal totalhgjde pd 149,9 meter med
tilherende fundamenter, adgangsveje og overkersel over Drostrup baek samt arbejdsarealer. Dertil kommer en 60/10 kV
transformerstation samt koblingsstation og teknikbygning. Endelig indgar de boliger, der forudsettes nedlagt som
beboelse eller beboet af melleejer 1 lokalplanomrédet.

Realisering af projektet forudseetter, at der sker en tilpasning af kommuneplanens bestemmelser, retningslinjer og rammer
for planleegning for store vindmeller i rammeomrade 13.TA.7. Andringerne er indarbejdet i forslag til
kommuneplantillaeg nr. 9 til Kommuneplan 2017-29.

VURDERING
I lokalplanforslaget er der lagt saerlig vaegt p4, at:

Det er udarbejdet pa baggrund af en helhedsplan for rammeomrade 13.TA.7, jf. Byradets behandling af sagen 20.
marts 2018.

Vindmellerne fremstir som en samlet ensartet mellepark med en systematisk opstilling under hensyn til det
omgivende landskab og kulturmilje.

Vindenergien i omradet udnyttes bedst muligt ved seks store vindmeller med en installeret effekt pd mindst 1,8 MW
fra hver molle.

Begraense vindmellernes miljabelastning af naboer og det omgivende landskab, herunder hensynet til Rud Kirke.



Begraense vindmellernes miljobelastning af milje, natur, fugle- og dyreliv og vandleb.

I henhold til ’Lov om miljevurdering af planer og programmer’ er der udarbejdet en miljerapport og en VVM-
redegerelse. Miljerapporten er udarbejdet parallelt med forslag til kommuneplantillaegget. I rapporten har der veret serlig
opmarksomhed pa at varetage hensynet til naboer, miljo og natur i og omkring vindmelleparken og belyse omfanget af
miljepavirkningerne. Dette sker primert gennem beskrivelse af anlaeggets visuelle pavirkning af landskabet, samt stgj- og
skyggepavirkninger.

Rapporten viser, at fire beboelser skal nedlaeegges, da de ikke overholder minimumsafstanden til vindmellerne.
Afstandskravet er fastsat i vindmellebekendtgerelsen, bekendtgerelse nr. 1590 af 10. december 2014. Rapporten viser
desuden at flere boliger forventes at blive skyggepavirket mere end 10 timer/ar. Det medferer, at der i en efterfolgende
VVM-tilladelse vil skulle stilles krav om en serlig styring af de vindmeller, som medferer skyggepavirkningen
(skyggestop). I VVM-tilladelsen vil der ogsa skulle stilles krav om installering af et afisningssystem pé den melle, som
placeres nermest Stahotve;j.

De tre meller i den nordvestlige del af omréadet vil ud fra en trafiksikkerhedsmassig vurdering muligvis vere forstyrrende
for trafikanter p&4 Landevejen og Stahotvej, herunder ved det firebenede vejkryds ved Landevejen, Stahotvej og
Alstrupgérdsvej, som tidligere har vaeret uheldsbelastet. Aktuelt er der ikke planlagt eendringer i krydset, men Teknik og
Kultur vil felge trafikudviklingen i krydset.

OKONOMI
Vindmelleprojektet har ingen umiddelbare ekonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune.

Eventuelle fremtidige forbedringer af trafiksikkerheden i vejkrydset ved Landevejen, Stahotvej og Alstrupgardsve;j vil
skulle atholdes af Favrskov Kommune.

Lokalplanomradet forbliver i landzone. Der stilles derfor ikke krav om indgéelse af aftale om fraskrivelse af retten til
overtagelse af arealer omfattet af lokalplanen, jf. planlovens § 47a.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om forslag til lokalplan sker efter reglerne i planloven. Det er et selvstendigt mél
med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planleegningsarbejdet.

Lokalplanforslaget skal efter godkendelse offentliggares ved annoncering pa kommunens hjemmeside med en
indsigelsesfrist, som anbefales fastlagt til ti uger. Dette udger en udvidelse af de vanlige otte ugers heringsperiode, som
skyldes sammenfaldet med sommerferien.

I heringsperioden vil Favrskov Kommune invitere til et borgermede om “’Forslag til lokalplan nr. 379 - Vindmeller ved
Hallendrup med kommuneplantillaeg nr. 9 til Kommuneplan 2017-29” med tilhgrende miljerapport og VVM-redegorelse.
Madet forventes at blive atholdt 19. juni 2019 i Kulturhuset Slgjfen i Hadsten.

Miljevurdering af forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan samt VVM-vurdering af vindmelleprojektet sker efter Lov
om Miljevurdering af planer og programmer og konkrete projekter. Her er det forudsat, at offentligheden heres flere

gange.

Forud for igangsetning af VVM-vurderingen har projektet veret fremlagt i forudgaende offentlig debat i januar 2017.
Forinden havde der vaeret offentlig debat i 2014 om et projekt for tre moller med et opstillingsmenster i lighed med den
sydligste gruppe af vindmeller i det aktuelle projekt. Der har endvidere varet atholdt meder med de kirkelige
myndigheder omhandlende hensyntagen til Rud kirke i vindmelleprojektet.

INDSTILLING
Direktoren for Teknik og Kultur indstiller til Byréadet:

1. At ”Forslag til lokalplan nr. 379 - Vindmeller ved Hallendrup med kommuneplantilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2017-
29” med tilherende miljerapport og VVM-redegarelse fremlaegges i offentlig hering i ti uger.

BESLUTNING

Planudvalget, 7. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Niels Kallehave kan ikke tiltreede indstillingen, idet Dansk Folkeparti ikke ensker flere eller storre vindmeller opstillet i
Favrskov Kommune.

Kurt Andreassen kan ikke tiltraede indstillingen, da Venstre i stedet ensker, at der udarbejdes en lokalplan med
miljevurdering vedrerende det nordlige omréde for tre vindmeller til erstatning for de nuvarende fire.

Okonomiudvalget, 21. maj 2019:
Fravaerende: Ingen

Venstre stillede forslag om, at der udarbejdes en lokalplan med miljevurdering vedrerende det nordlige omrade for tre
vindmgller til erstatning for de nuvaerende fire.

For Venstres forslag stemte fire, mens tre stemte imod. Ingen undlod at stemme.
For stemte Flemming Nergaard, Thomas Storm, Dorte Winther og Lars Storgaard.

Nils Borring, Niels Flade Nielsen og Isabell Friis Madsen stemte imod forslaget, da de i stedet anbefaler Planudvalgets
indstilling.

Venstres forslag indstilles godkendt.

Bilag
Forslag til lokalplan nr. 379 Vindmeller ved Hallendrup med 710-2019-
Kommuneplantilleeg nr. 9 77540
Miljegrapport 710-2019-
74219
Ikke-teknisk resumé af VVM-redegorelse 710-2019-
74220
VVM-redegorelse 710-2019-
74210
VVM Appendiks 1 - visualiseringer 710-2019-
89170

Byrdd, 28. maj 2019:
Fraveerende: Anders G. Christensen, Niels Kallehave

Socialdemokratiet stillede folgende @ndringsforslag til @konomiudvalgets indstilling: At indstillingen fra direkteren for
Teknik og Kultur indstilles godkendt.

For stemte 13, mens 10 stemte imod. Ingen undlod at stemme.
For stemte: Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Serkjer, Erling Kvist Andersen, Seren Gade,
Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skéning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen, Susanne Hammelboe, Bodil

Kvistgaard Olsen og Seren Frandsen.

Imod stemte: Flemming Nergaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Kurt Andreassen, Lone
Glarbo og Hanne Smedegaard, Lars Storgaard og Charlotte Green.

Indstillingen fra direkteren for Teknik og Kultur blev godkendt.
Bilag

Forslag til lokalplan nr. 379 Vindmeller ved Hallendrup med Kommuneplantilleeg nr. 9

Miljerapport
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Ikke-teknisk resumé af VVM-redegarelse
VVM-redegorelse

VVM Appendiks 1 - visualiseringer



Punkt 91: Lukket: Revisionsudbud
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