
REFERAT Børne- og Skoleudvalget d. 13-01-2016

Mødedato Onsdag d. 13. januar 2016 kl. 15:00

Mødested Administrationsbygningen i Hadsten, Mødelokale 3



Indholdsfortegnelse
Evaluering af samarbejdet i Lilleåskolens skoledistrikt........................................................................ 3
Dialogmøde mellem bestyrelser og Børne- og Skoleudvalget i foråret 2016....................................... 7
Nyt kommissorium for Udvalget for samspil mellem undervisning, fritid og foreningsliv.................. 10
Anlægsbevilling til udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup................................................................ 13
Orienteringspunkt stående udvalg......................................................................................................... 17



Punkt 1: Evaluering af samarbejdet i Lilleåskolens skoledistrikt

Bilag

Evaluering



Evaluering af samarbejdet i Lilleåskolens skoledistrikt 

Sagsfremstilling 

1.                   Evaluering af samarbejdet i Lilleåskolens skoledistrikt - Åbent 

  

  
SAGENS INDHOLD 
Børne- og Skoleudvalget skal i denne sag tage stilling til det videre forløb omkring det nuværende forpligtende 
samarbejde mellem dagpleje, børnehave og skole i Lilleåskolens skoledistrikt. 
  
Byrådet besluttede i september 2014, at samarbejdet mellem dagpleje, børnehave og skole i Lilleåskolens 
skoledistrikt skal evalueres ultimo 2015. I forbindelse med evalueringen skal det genvurderes, om der skal etableres 
en landsbyordning.  
  
Samarbejdet bygger på en vision samt konkrete og målbare mål, der blev godkendt i Børne- og Skoleudvalget i 
december 2014. Målene er med til at give retning for samarbejdet. Evalueringen belyser udviklingen i samarbejdet 
og målopfyldelsen. 
  
I forbindelse med udarbejdelse af vision og mål blev der nedsat en tværgående sparringsgruppe med deltagelse fra 
dagpleje, børnehave og skole i Laurbjerg. Realisering af vision og mål forudsætter et tæt samarbejde mellem 
bestyrelser, ledelser og andre nedsatte grupper i området. Sparringsgruppen er derfor fortsat med repræsentation 
af medarbejder- og forældrerepræsentanter for dagpleje, børnehave og skole.   
  
Visionen for samarbejdet er, at dagplejen, Børnehuset Skattekisten og Lilleåskolen skal være det naturlige valg for 
alle distriktets forældre. De vedtagne mål for samarbejdet mellem dagplejen, Børnehuset Skattekisten og 
Lilleåskolen handler om: 
  
· Sammenhæng og løbende udvikling 
· Fælles hverdag 
· Flere skal vælge distriktets tilbud 
· Samarbejde med lokale foreninger og frivillige. 
  
Under hvert af disse mål er der udarbejdet delmål. Børn og Skole har i evalueringen vurderet målopfyldelsen af hvert 
enkelt delmål. Ved enkelte af delmålene er der beskrevet yderligere handlingstiltag, som kan fremme samarbejdet. 
Det drejer sig bl.a. om en struktureret indsats i forhold til overgang mellem dagpleje/børnehave og en fælles platform, 
så forældre og medarbejdere i alle tre tilbud kan følge med i aktiviteter og tiltag. Den samlede evaluering fremgår af 
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vedlagte bilag. 
  
VURDERING 
Børn og Skole vurderer på baggrund af evalueringen, at den tydelige ledelses-  
involvering har styrket det allerede igangsatte samarbejde i Lilleåskolens skoledistrikt. Ligeledes har 
sparringsgruppen drøftet målopfyldelsen for de enkelte delmål og ønsker på denne baggrund at fortsætte med at 
lægge vægt på udviklingen af samarbejdet. Forældrene i gruppen giver udtryk for, at de tydeligt kan se, at 
samarbejdet gavner deres børn. Det bakkes op af medarbejderne og lederne i gruppen.  
  
Børn og Skole foreslår i overensstemmelse med drøftelserne i sparringsgruppen/forældre ved fokusgruppeinterview, 
at der sker en fokuseret indsats jf. de handlingstiltag, der er beskrevet i bilaget. Indsatsen skal bidrage til at styrke 
samarbejdet og målopfyldelsen.  
  
Målopfyldelse for det forpligtende samarbejde er opsummeret i nedenstående tabel. En nærmere beskrivelse af 
målopfyldelsen ses i evalueringen. 
  
Tabel 1: Oversigt over målopfyldelsen for de enkelte delmål 

  
Som det fremgår af ovenstående oversigt, er der mål, som er blevet opfyldt i løbet af det seneste år og mål, hvor 
effekten endnu ikke er opnået. Endelig er der enkelte mål, hvor der kræves yderligere handlingstiltag for at opfylde 
målet. Tiltagene er beskrevet i evalueringen.  
  
Som det ses i tabellen, har børnehaven nået deres mål omkring distriktsandel. Dagplejen og skolen har ikke nået 

Mål Målopnåelse 

Der er synlighed om, hvad børnene tager med sig fra start i 
dagplejen til afslutningen på skolegangen. 

Opfyldt 

Børn og forældre oplever sammenhæng og kontinuitet i 
tilbuddene i Lilleåskolens distrikt. 

Opfyldt 

Forældre skal ikke forklare ’deres vanskeligheder’ forfra, når 
de starter i et nyt tilbud. 

Opfyldt 

Der afholdes fælles arrangementer mellem dagplejen, 
børnehave og skole. 

Delvist 
opfyldt  

De fælles værdier og læringssyn i dagpleje, børnehave og 
skole er synlige for alle. 

Ikke opfyldt 

Mindst to medarbejdere er ansættelsesmæssigt tilknyttet 
både Skattekisten og Lilleåskolen.  

Delvist 
opfyldt 

Skattekisten og SFO åbner og lukker dagligt ét af stederne. Opfyldt 

Dagplejen tilbyder udvidet fleksibel åbningstid. Opfyldt 

Der gøres fortsat brug af fælles lokaler. Opfyldt 

Dagplejen har en distriktsandel på 84,4 %.  Ikke opfyldt 

Børnehuset Skattekisten har en distriktsandel på 73,4 %. Opfyldt 

Lilleåskolen har en distriktsandel på 81,5 %. Ikke opfyldt 

Lokale foreninger medtænkes i tilrettelæggelsen af den åbne 
skole samt i dagplejens og Skattekistens arbejde. 

Opfyldt 

Samarbejdet er værdiskabende for alle parter. Opfyldt 

Lokale foreninger og frivillige indgår i den understøttende 
undervisning/supplement til den fagdelte undervisning. 

Opfyldt 

Skolelederen sikrer, at der oprettes en ”kontaktbank vedr. 
samarbejder med de lokale foreninger og frivillige. 

Ikke opfyldt 



deres distriktsandelsmål. Distriktstallene viser, at der blandt de børn, der har pasning/skole i et andet distrikt, er en 
forholdsmæssig stor andel fra Houlbjerg-området. Som det fremgår af bilaget, finder de involverede forældre ikke, at 
måltallet for skolens distriktsandel er realistisk givet de geografiske forhold. Der følges op med en vurdering af dette 
måltal i forbindelse med status på målopfyldelse i 2017 jf. indstillingspunkt nedenfor.  
  
Børn og Skole gennemførte i efteråret 2014 telefoninterview blandt alle forældre, der havde fravalgt distriktets tilbud. 
Forældrene begrundede primært valget af et andet distrikt med, at de havde søskende/venner i andet tilbud, 
transporttid (forældrenes arbejde) og på sigt geografien i forhold til Hadsten Skole. Lederne er i løbende dialog med 
forældre, der fravælger distriktets tilbud, og det er forsat disse begrundelser, som gør sig gældende. For at øge 
distriktsandelene fremover forsætter lederne den opfølgende dialog med forældre, der fravælger distriktets tilbud. 
  
På baggrund af evalueringen foreslår Børn og Skole, at målene fastholdes for at sikre rammer og retning for et 
videre, forpligtende samarbejde. Børn og Skole vurderer ikke, at en organisatorisk ændring med færre 
ledelsesressourcer vil have en positiv effekt på samarbejdet og kommunikationen med familierne i området. I 
forlængelse af de opnåede positive resultater og opbakningen fra sparringsgruppen til at fortsætte det nuværende 
forpligtende samarbejde vurderer Børn og Skole, at samarbejdet ikke vil blive styrket yderligere ved etablering af en 
landsbyordning med én overordnet leder for det samlede område.  
  
ØKONOMI 
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 
  
INDDRAGELSE 
Evalueringen er udarbejdet i dialog med lederen af dagplejen, lederen af Skattekisten samt skolelederen på 
Lilleåskolen. Herudover er der afholdt et fokusgruppeinterview med otte forældre fra Skattekisten og Lilleåskolen. 
Endvidere har evalueringen og handlingstiltagene været drøftet med den nedsatte sparringsgruppe i Laurbjerg.  
  
INDSTILLING 
Direktøren for Børn og Skole indstiller til Børne- og Skoleudvalget: 
1. At det nuværende forpligtende samarbejde mellem dagpleje, børnehave og skole i Lilleåskolens skoledistrikt 
forsætter.  
2. At dagpleje, børnehave og skole i Lilleåskolens skoledistrikt fortsætter udviklingen af fælles pædagogiske 
læringsmål. 
3. At de nuværende mål for det forpligtende samarbejde i Lilleåskolens skoledistrikt fastholdes. 
4. At udvalget ultimo 2017 får en status på målopfyldelsen.  
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

  
Børne- og Skoleudvalget, 13. januar 2016: 
Fraværende: Ingen 
  
Godkendt. 

Evaluering 710-2015-305583 

kmdedhvis:710-2015-305583


Punkt 2: Dialogmøde mellem bestyrelser og Børne- og Skoleudvalget i
foråret 2016



Dialogmøde mellem bestyrelser og Børne- og Skoleudvalget i foråret 2016 

Sagsfremstilling 

2.                   Dialogmøde mellem bestyrelser og Børne - og Skoleudvalget i foråret 2016 - 
Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
I foråret 2016 skal der afholdes et fælles dialogmøde på tværs af dagtilbud og skole mellem forældre- og 
skolebestyrelser og Børne- og Skoleudvalget. I efteråret afholdes endnu to dialogmøde mellem bestyrelserne og 
Børne- og Skoleudvalget på henholdsvis dagtilbuds- og skoleområdet. Det overordnede formål med møderne er at 
skabe et forum for dialog mellem borgere og politikere. 
  
I denne sag skal Børne- og Skoleudvalget tage stilling til dato og tema for det fælles dialogmøde i foråret. 
  
Børn og Skole foreslår, at næste fælles dialogmøde på tværs af dagtilbud og skole afholdes 7. april 2016. Et 
alternativt datoforslag er 4. maj 2016. 
  
Byrådet godkendte Børne- og Ungepolitikken 24. juni 2015. Det fremgår af sagen, at bestyrelserne anbefales at 
drøfte udmøntningen af politikken årligt. For at understøtte disse drøftelser, foreslår Børn og Skole, at udmøntningen 
af Børne- og Ungepolitikken er tema for forårets dialogmøde. 
  
Forslag til overordnet program for forårets dialogmøde: 
  
· Velkomst ved formanden for Børne- og Skoleudvalget. Herunder præsentation af udvalget. 
· Debat, drøftelser og forslag til det videre arbejde med konkrete initiativer til udmøntningen af Børne- og 
ungepolitikken. 
· Afrunding af dialogmødet ved formanden for Børne- og Skoleudvalget. 
  
VURDERING 
Børn og Skole vurderer, at det er vigtigt, at der ved valg af tema er fokus på den decentrale betydning af emnet i 
forhold til det daglige arbejde og udviklingen i institutionerne og skolerne. Ved tilrettelæggelsen af møderne lægges 
vægt på mulighederne for en god dialog mellem bestyrelserne og Børne- og Skoleudvalget. 
  
ØKONOMI 
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Der er ingen økonomiske konsekvenser. 
  
INDDRAGELSE 
Flere bestyrelsesrepræsentanter har udtrykt ønske om at bestyrelserne inddrages i planlægningen af 
dialogmødernes form og indhold. Inden dialogmødet i foråret vil bestyrelsesrepræsentanter derfor blive inviteret til et 
planlægningsmøde, hvor det aftales, hvilke centrale temaer i Børne- og Ungepolitikken bestyrelserne ønsker at 
drøfte på dialogmødet. Formen på dialogmødet vil også blive drøftet sammen med bestyrelsesrepræsentanterne. 
  
INDSTILLING 
Direktøren for Børn og Skole indstiller til Børne- og Skoleudvalget: 
  
1. At dato for forårets dialogmøde besluttes. 
2. At Børne- og Skoleudvalget godkender ’Udmøntningen af Børne- og Ungepolitikken’ som tema for forårets 
dialogmøde. 
  
BESLUTNING 
  
  

  
Børne- og Skoleudvalget, 13. januar 2016: 
Fraværende: Ingen 
  
Ad 1) Godkendt. Datoen for dialogmødet fastsættes til 12. maj 2016. 
Ad 2) Godkendt. 
  



Punkt 3: Nyt kommissorium for Udvalget for samspil mellem undervisning,
fritid og foreningsliv

Bilag

Kommissorium for Udvalget for samspil mellem skoler, fritid og foreningsliv 2016-2017



Nyt kommissorium for Udvalget for samspil mellem undervisning, fritid og 
foreningsliv 

Sagsfremstilling 

3.                   Nyt kommissorium for Udvalget for samspil mellem undervisning, fritid og 
foreningsliv - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Byrådet besluttede 26. august 2014 at etablere et udvalg for samspil mellem undervisning, fritid og foreningsliv. Det 
blev samtidig besluttet, at revurdere udvalgets sammensætning og kommissorium i januar 2016. 
  
Udvalgets funktionsperiode er fra september 2014 til februar 2017. 
  
Udvalget drøftede udvalgets sammensætning på møde 20. oktober 2015, og udvalget anbefaler Byrådet, at 
sammensætningen fastholdes. 
  
På samme møde drøftede udvalget også en revurdering af udvalgets kommissorium. Udvalget anbefaler Byrådet, at 
følgende punkter indgår i kommissoriet: 
  
· Udvalget har fokus på og følger udviklingen på fritidsområdet via indskrivningstal i Børn og Skoles fritidstilbud. 
· Udvalget har fokus på og følger udviklingen i implementeringen af den åbne skole, herunder samarbejde med 
foreninger, virksomheder, kulturinstitutioner og ungdomsuddannelser. 
· Udvalget har fokus på og følger udviklingen i det forpligtende samarbejde mellem skoler, musikskole og 
ungdomsskole. 
· Udvalget fungerer som dialogpartner for Favrskov Kommune i forhold til drøftelse af nye idéer og tiltag på 
fritidsområdet og den åbne skole samt søger inspiration eventuelt udenfor Favrskov Kommune. 
  
Revideret kommissorium er vedhæftet som bilag. 
  
VURDERING 
Med udvalgets forslag til nyt kommissorium vurderer Børn og Skole, at der er anledning til at drøfte både 
udfordringer og muligheder i samarbejdet mellem skolerne og fritids- og foreningslivet. Nogle af de væsentligste 
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udfordringer er: 
  
· At afstemme de gensidige forventninger til samarbejdet. 
· At arbejdet med den åbne skole klart skal adressere elevernes læring og trivsel i relation til mål i folkeskolen. 
· At et samarbejde om den åbne skole skal skabe værdi for begge parter og matche begge parters 
rammebetingelser i form af organisering, økonomi, tidsskemaer mv. 
· At samarbejdet skal bidrage til at udvikle nye undervisnings- og aktivitetsformer hos begge parter. 
  
Det reviderede kommissorium giver også udvalget mulighed for at drøfte og konkretisere følgende: 
  
· Hvad er de vigtigste skridt i Favrskov Kommune for at komme videre med den åbne skole? 
· Hvordan kan der etableres nye og alternative samarbejdsformer i Favrskov Kommune? 
  
ØKONOMI 
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 
  
INDDRAGELSE 
Sammensætning og kommissorium for udvalgets arbejde blev drøftet på udvalgets møde 20. oktober 2015. 
  
INDSTILLING 
Direktøren for Børn og Skole indstiller til Byrådet: 
  
1.    At udvalgets sammensætning fastholdes. 
2.    At udvalgets forslag til revideret kommissorium godkendes. 
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

  
Børne- og Skoleudvalget, 13. januar 2016: 
Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 

Kommissorium for Udvalget for samspil mellem 
skoler, fritid og foreningsliv 2016-2017 

710-2015-344043 

kmdedhvis:710-2015-344043


Punkt 4: Anlægsbevilling til udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup.

Bilag

Naturbørnehave i Ulstrup - Skitseforslag 151127



Anlægsbevilling til udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup. 

Sagsfremstilling 

4.                   Anlægsbevilling til udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup. - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Byrådet besluttede i Budget 2016-19 at nedlægge Ulstrup Børnehave fra august 2016. I forlængelse heraf skal 
Byrådet i denne sag behandle skitseforslag og tage stilling til anlægsbevilling til udvidelse af Naturbørnehaven i 
Ulstrup.  
  
Baggrunden for beslutningen om at nedlægge Ulstrup Børnehave og dermed justering af pasningskapaciteten i 
Ulstrup er, at ”Pladsanalysen 2016-19” viser et kommende overskud af pladser på 3-6 års området i Ulstrup by. 
Overskuddet af pladser stiger fra 17 pladser i 2015 til 21 pladser i 2019. Ulstrup Børnehave har aktuelt en normering 
på 36 børnehavebørn.  
  
Når Ulstrup Børnehave nedlægges, er der behov for etablering af ca. 20 pladser på 3-6 års området i Ulstrup by. Til 
bygningsmæssige tilpasninger af Naturbørnehaven i Ulstrup afsatte Byrådet 1.350.000 kr. i Budget 2016-19. 
Anlægsbudgettet skal anvendes til garderober, børnetoiletter og aktivitetsrum. Der skal også anvendes et mindre 
beløb til opgradering af Naturbørnehavens udearealer. 
  
Ejendomscentret og rådgiver Kærsgaard & Andersen har i samarbejde med repræsentanter fra Naturbørnehaven i 
Ulstrup og Ulstrup Børnehave udarbejdet et skitseforslag til udvidelse af Naturbørnehaven. Skitseforslaget er vedlagt 
som bilag.  
  
Naturbørnehaven har til huse i to bygninger, der for år tilbage blev forbundet med en forbindelsesgang. Denne 
forbindelsesgang udvides med dette projekt med en tilbygning på ca. 40 m². Løst inventar og garderober med mere 
fra Ulstrup Børnehave genanvendes.  
  
Anlægget planlægges udført i 2. kvartal 2016. De nye lokaler vil være klar til brug efter sommerferien 2016. 
  
Byggeriet udbydes i henhold til Byrådets politik for valg af entrepriseformer i fagentrepriser. 
  
VURDERING 
Børn og Skole vurderer, at en udvidelse af antallet af pladser i Naturbørnehaven vil give en tilstrækkelig stor 
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medarbejdergruppe til at skabe mere fleksibilitet i forbindelse med sygdom, ferie, svingende børnetal mv. og 
dermed også give en bedre pædagogisk og økonomisk bæredygtighed. 
  
Det tætte samarbejde og nærheden mellem Naturbørnehaven og Børnehuset Spiren udvides ved projektet. De to 
institutioner har i dag samme daglige leder. I forbindelse med Budget 2016-19 blev det besluttet, at 
Naturbørnehaven og Børnehuset Spiren fremover betragtes som én enhed. 
  
ØKONOMI 
I Budget 2016-19 er der afsat 1.350.000 kr. til udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup. Teknik og Kultur søger om en 
anlægsbevilling på 1.350.000 kr. til projektets gennemførelse finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2016. I tabel 
1 fremgår hovedaktiviteterne i anlægsprojektet. 
  
Tabel 1. Hovedaktiviteter i anlægsprojektet for udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup 

  
Afhængigt af licitationsresultatet kan der være behov for kvalificering og justering af hovedaktiviteterne indenfor for 
den samlede anlægsramme. 
  
De årlige afledte driftsudgifter er budgetteret til 6.000 kr. i 2016 og 12.000 kr. i 2017 og efterfølgende år. De årlige 
driftsudgifter er indarbejdet i budgettet. 
  
INDDRAGELSE  
Skitseforslaget til udvidelsen af Naturbørnehaven i Ulstrup er udformet i samarbejde med repræsentanter fra 
forældrebestyrelsen, medarbejderrepræsentanter, arbejdsmiljørepræsentant samt ledelse i Thorsø/Ulstrup området. 
  
INDSTILLING 
Direktøren for Teknik og Kultur indstiller til Byrådet: 
  
1. At skitseforslag for udvidelse af Naturbørnehaven i Ulstrup godkendes. 
2. At der godkendes en anlægsbevilling på 1.350.000 kr. til projektets gennemførelse. 
3. At anlægsudgiften finansieres af det afsatte rådighedsbeløb i 2016. 
  
BESLUTNING 
  
Bilag 

  
  
  

  
Børne- og Skoleudvalget, 13. januar 2016: 

Aktivitet Beløb 

Håndværkerudgifter 1.060.000 kr. 

Opgradering af udearealer  50.000 kr. 

Uforudsete udgifter 100.000 kr. 

Intern bygherrerådgivning 20.000 kr. 

Rådgiverhonorar 100.000 kr. 

Bygherreomkostninger 20.000 kr. 

Estimerede anlægsudgifter i 
alt 

1.350.000 kr. 

Naturbørnehave i Ulstrup - Skitseforslag 151127 710-2015-340312 

kmdedhvis:710-2015-340312


Fraværende: Ingen 
  
Indstilles godkendt. 



Punkt 5: Orienteringspunkt stående udvalg



Orienteringspunkt stående udvalg 

Sagsfremstilling 

5.                   Orienteringspunkt stående udvalg - Åbent 

  

  

SAGENS INDHOLD 
Gensidig orientering og eventuelt. 
  
INDSTILLING 
Direktøren for Børn og Skole indstiller til Børne- og Skoleudvalget: 
  
1.    At punktet tages til orientering. 
  
BESLUTNING 
  
  

  
Børne- og Skoleudvalget, 13. januar 2016: 
Fraværende: Ingen 
  
Godkendt. 

 

Børne- og 
Skoleudvalget 
13. januar 2016 
Sagsnr. 710-2014-
1363 
Dok.nr. 710-2015-
272569 
Sagsbehandler 
DPHERI 
  

Tidl. politisk behandling   

Forventet sagsgang BS-U 

Lovgrundlag   
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