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Punkt 31: Budget 2010 - 2013: Fagudvalgenes og Okonomiudvalgets forslag
til prioriteringsblokke

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

31. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |[BY 27.1.09, UK 19.05.09

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet godkendte 27. januar 2009 budgetprocessen for B2010-13, herunder forslaget til tids og aktivitetsplan. Ifelge
tidsplanen skal Byrddet pa sit budgetseminar 20. og 21. august udarbejde et forslag til B2010-13. Til det formal skal der
udarbejdes henholdsvis reduktions- og udvidelsesforslag inden for driftsbudgettet samt forslag til anleegsprojekter.

I forbindelse med byradets temamade 28. april, blev det aftalt, at der skulle udarbejdes et gkonomisk raderum, idet der
skal udarbejdes reduktions- og udvidelsesblokke svarende til 2% af serviceudgifterne. Dette aftaltes blandt andet med
baggrund i, at basisbudgettet for 2010 viste et underskud pa 72,3 mio. kr.

Ifolge tidsplanen har institutioner, rdd mv. haft mulighed for at komme med forslag til budgettet. Fristen for indsendelse af
forslag var 14. april 2009.

Fagudvalgene og @konomiudvalget har i maj-mederne haft en indledende dreftelse af udvidelses- og reduktionsblokke pé
driften samt anlaegsblokke.

I juni-mederne skal fagudvalgene og skonomiudvalget drofte et samlet forslag til udvidelses- og reduktionsblokke samt
anlaegsblokke indenfor eget udvalgsomrade.

I august-mederne skal fagudvalgene og skonomiudvalget prioritere forslagene til anleegsprojekter samt foretage en
endelig beslutning om, hvilke driftsblokke der skal fremsendes indenfor eget udvalgsomréde.

VURDERING
Administrationen har udarbejdet forslag til prioriteringsblokke. Forslagene tager udgangspunkt i:

§ Maj-medernes politiske droftelser
§ Institutionernes/foreningernes forslag
§ +/-2% prioriteringsrum pa driften

Prioriteringsblokke inden for driftsbudgettet
Administrationen har udarbejdet forslag til reduktioner og udvidelser pa 2% i forhold til de samlede serviceudgifter
svarende til ca. 32,6 mio. kr.

Forslagene til reduktioner og udvidelser er fordelt pa udvalgene i forhold til udvalgenes andel af serviceudgifterne. Der er
saledes udarbejdet forslag til reduktioner og udvidelser svarende til folgende beleb fordelt pa udvalgene:



Forslag til Forslag til
reduktioner Udvidelser

--- 1.000 kr. ---

Okonomiudvalget 4.098 4.098
Teknik og Miljeudvalget 1.690 1.690
Beorne- og Skoleudvalget 16.267 16.267
Social- og Sundhedsudvalget 9.195 9.195
Beskeftigelsesudvalget 159 159
Kultur, Fritid og Lokalsamfundsudvalget 1.014 1.014
Beredskabskommissionen 163 163

I alt 32.586 32.586

Forslag til prioriteringsblokke fremgér af bilag i sagen.

Prioriteringsblokke inden for anleegsbudgettet
Forslag til anlegsbudget fremgar af bilag i sagen..

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budgetprocessen, at institutioner, foreninger, MED-organisation m.fl.
tilbydes mulighed for at komme med forslag til budgettet. Fristen var 14. april 2009.

Pa baggrund af Byréadets dreftelser pa budgetseminaret 20. og 21. august vil der blive sendt et budgetforslag i hering hos
de haringsberettigede parter.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De gkonomiske konsekvenser fremgér af de enkelte forslag til prioriteringsblokke. De endelige ekonomiske konsekvenser
athenger af Byradets budgetvedtagelse.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At forslagene til udvidelser og reduktioner pé driftsbudgettet samt forslag til anlaegsblokke pé Berne- og
Skoleudvalgets omréde droftes.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG_DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVNy», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ken Richter

Sagen dreftet. P4 madet blev udleveret en blok vedrerende Peedagogisk Assistent Uddannelse (PAU) fremsendt af SMU
Dagtilbud.
Udvalgets justeringer indarbejdes til august-medet.

Bilag



Reduktionsblokke endelige
Udvidelsesblokke endelige
Budgetoversigt 2010 2013.xls
Anlaegsblokke endelige

BSU - Forslag fra foreninger, institutioner mv.



Punkt 32: 1. Budgetopfelgning 2009

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

32. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |Ingen

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

I henhold til ”Principper for ekonomistyring” er Budgetafdelingen ansvarlig for, at der pr. arets forste tre kvartaler
udarbejdes en samlet budgetopfelgning, hvor der foretages en vurdering af det forventede forbrug i forhold til
arsbudgettet.

Budgetopfelgningen omfatter alle driftsomrader og driftskonti, som ikke er omfattet af retningslinjerne for
decentralisering.

I budgetopfolgningen soges tillegsbevilling pa et antal omréder. Endvidere er der pa nogle omrader nevnt et aktuelt
budgetpres, hvortil der ikke seges tillegsbevilling, da det forventede merforbrug seges reduceret, ligesom det forseges at
finde kompenserende besparelser.

Udover forslagene til tilleegsbevillinger beskriver notatet til sidst en reekke budgetneutrale omplaceringer mellem
politikomraderne. Denne beskrivelse er udvalgsopdelt.

Ligeledes fremgar den gkonomiske udmentning af budgetreserven vedr. lov- og cirkulereprogrammet.
Endelig er der forslag om en enkelt @ndring af politikomrade og dermed ansvarsfordeling udvalgene imellem.

VURDERING
Budgetopfelgningen indeholder primart 2 elementer. Dels regulering af budgettallene p& de omréader, der er omfattet af
demografitilpasning og dels budgetopfelgning pa overforselsomradet.

Demografi

P& omrader, hvor udgifterne er demografiathengige, indarbejdes der hvert ar en demografipulje ved budgetlegningen.
Denne demografipulje er baseret pa befolkningsprognosen. Hvert ar sker der en regulering af demografipuljen pa
grundlag af det faktiske befolkningstal pr. 1. januar. Alle omrader, hvor der indgdr demografi i budgettet er saledes
genberegnet i forbindelse med denne budgetopfelgning. Befolkningstallet pr. 1. januar 2009 var hgjere end forventet i den
seneste befolkningsprognose. Konsekvensen heraf er sdledes, at der skal tilferes i alt 3,101 mio. kr. til budgettet pa de
budgetomréder, der er omfattet er demografitilpasning. Sterstedelen af merudgiften til demografi vedrerer
dagtilbudsomréadet. Beregningen og efterreguleringen af demografibelobene folger de principper Byradet har vedtaget.

Overforselsomrddet

Det samlede overforselsomrade (inklusive arbejdsmarkedsindsatsen) viser forventede merudgifter pa i alt 13,374 mio. kr.
Sterstedelen er merudgifterne vedrerer de arbejdsmarkedsrelaterede indkomstoverforsler sésom kontanthjalp,
revalidering samt lentilskud til personer i fleksjob og pa ledighedsydelse. De forventede merudgifter har teet sammenhang
til den nationale gkonomiske krise. Vilkarene pa arbejdsmarkedet har @ndret sig markant siden budgetvedtagelsen i
oktober 2008. De forventede merudgifter er usikre, da de afhanger af den generelle samfundsudvikling.



Den storste del af udgifterne er omfattet af budgetgarantien. For de fleste udgifter til indkomstoverforsler geelder derfor, at
kommunen bliver kompenseret for @ndringer i udgifterne via budgetgarantien. Normalt sker reguleringen af
budgetgarantien forst, nar regnskabet for det pagaldende ar kan gores op. Af aftalen om kommunernes ekonomi i 2009
fremgér det, at regeringen og KL er enige om, at séfremt der sker vasentlige @ndringer i skennet til indkomstoverfersler,
vil dette blive dreftet aftaleparterne imellem. Derfor forventer @konomifunktionen, at KL i forhandlingerne med
regeringen vil forsgge allerede pa det nuvarende grundlag at fa en midtvejsregulering medio 2009 vedr. de
budgetgaranterede omrader. Det er pa nuvarende tidspunkt vanskeligt at vurdere Favrskov Kommunes udvikling i forhold
til landstendensen, men der vil utvivisomt ske en opregulering af bloktilskuddet, hvorfor Favrskov kommune i et vist
omfang vil blive kompenseret for merudgifterne, der fremgar af denne budgetopfelgning.

Seerlige observationsomrdder i forhold til budgetpres

I budgetopfolgningen er der nevnt 4 omrader, der aktuelt udviser et budgetpres. Omraderne er befordring af elever i
grundskolen, handicap- og psykiatriomradet, krisecentre og forsorgshjem samt den aktivitetsbestemte medfinansiering pé
sundhedsomradet. Det aktuelle budgetpres er ca. 8 mio. kr. Forvaltningen arbejder med at reducere merforbruget samt
finde kompenserende besparelser. Der vil blive fulgt op herpé ved den neeste budgetopfolgning.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
De bevillingsmaessige konsekvenser af budgetopfelgningen (eksklusive budgetneutrale budgetomplaceringer) fremgar af
nedenstiende tabel.

Udvalg 2009 2010 2011 2012 2013
(1.000 kr.)

Okonomiudvalget 1.716  [-204 [-204 [-204 |-204
Teknik- og Miljeudvalget 0 0 0 0 0
Berne- og Skoleudvalget 2.796 |63 -63 -63 -63
Social- og Sundhedsudvalget 1.702  ]1.073 |[1.073 |1.073 |1.073
Beskaftigelsesudvalget 13.119 |0 0 0 0
Kultur, Fritid og Lokalsamfundsudvalget |[-462 -534  |-534  |-534  |-534
I alt 18.871 [272 272 272 272
INDSTILLING

Okonomidirektaren indstiller til Byradet:

At der gives en samlet tillegsbevilling pa 2.796.000 kr. inden for Barne- og Skoleudvalgets omrader.
At tilleegsbevillingerne finansieres af/tilgar kassebeholdningen.

At budgetomplaceringerne godkendes.

At belebene, der vedrarer budgetoverslagséarene, indarbejdes i budget 2010-13.

bl

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ken Richter

Indstilles godkendt.
Bilag



Notat - 1. budgetopfelgning 2009



Punkt 33: Andring af skolestyrelsesvedtagt

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

33. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling 02.04.2009

Forventet sagsgang BS-U, BY
Lovgrundlag Folkeskoleloven
SAGENS INDHOLD

Borne- og Skoleudvalget sendte 2. april 2009 forvaltningens forslag til endret styrelsesvedtagt for folkeskolerne i
Favrskov Kommune til hering. P4 baggrund af de indkomne heringssvar har Bern og Skole justeret forslaget til
Skolestyrelsesvedtagt, primert pa bilagsdelen. Justeringerne er sket pa bl.a. felgende omrader:

a. Kommunale indsatsomréder og enskede tilstande

b. Mélsatninger for SFO

c. Samarbejdsformer. Afsnittet er redigeret i henhold til veerdigrundlaget for leererarbejdstidsaftalen og mélsatninger for
SFO

d. Skolestruktur og distrikter

e. Beskrivelserne af samarbejdet med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Favrskov Ungdomsskole og
organiseringen af SSP-samarbejdet.

Desuden er beskrivelsen af befordring af elever udtaget. Afsnittet indgér i stedet i administrationens procedurer og
retningslinjer.

Det foreslas, at &ndringerne i skolestyrelsesvedtagten godkendes, og at kompetencen til at godkende @ndringer i
styrelsesvedtaegten fremover delegeres til Berne- og Skoleudvalget.

VURDERING
Pa baggrund af de indkomne heringssvar vurderer Born og Skole, at der generelt er opbakning til de foresldede @ndringer.

Det fremgar af heringssvarene, at der er forskellige ensker pa enkelte omrader, men de er ikke enslydende.
14 af 16 heringsberettigede har afgivet heringssvar. Af de indkomne heringssvar fremgér blandt andet folgende:

a. 5 bestyrelser tilslutter sig det fremsendte forslag uden yderligere bemarkninger

b. 3 bestyrelser har bemarkninger til skolestrukturen — forvaltningen har pa den baggrund justeret teksten

c. 2 bestyrelser mener, at befordring ber fremgé af styrelsesvedtaegten. Som navnt indgar befordring af elever nu alene i
forvaltningens administrative retningslinier. Dermed sikres det, at skolerne ikke bade fér disse og skolestyrelsesvedtaegten
til hering, nér og hvis ruterne omlagges.

d. 2 bestyrelser har bemerkninger til udgifter til forplejning under lejrskoler. Forvaltningen henviser til, at belgbet er
fastsat af Forbrugerstyrelsen og fremskrives 1 forhold til nettoprisindekset.

e. 1 bestyrelse opfordrer Favrskov Kommune til at vedtage egne regler for valg til skolebestyrelser, s man ved genvalg
efter en 4 ars periode kan valges for en kortere periode eksempelvis 2 ar. Forvaltningen oplyser, at forslaget vil blive taget
op i efteraret 2009.

Praktiske kommentarer, eksempelvis til skolestrukturen, er indarbejdet i styrelsesvedtagten.



Sammendrag af heringssvar samt Bern og Skoles bemarkninger hertil er vedlagt som bilag.

I henhold til Folkeskoleloven er der ingen hindringer i at delegere kompetencen til at godkende s@ndringer i
styrelsesvedtaegten til fagudvalget.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Skolestyrelsesvedtaegten har varet 1 horing ved skolebestyrelserne.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Byradet:

At den reviderede skolestyrelsesvedtagt godkendes.
At kompetencen vedrerende godkendelse af @ndringer i styrelsesvedtagten fremadrettet delegeres til Berne- og
Skoleudvalget.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG _DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVNy», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ken Richter

Indstilles godkendt.
Bilag

Sammendrag af heringssvar

Endeligt udkast skolestyrelsesvedtagt



Punkt 34: Indsatsomradet - ro i klassen

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

34. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling ]05.03.2009

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Borne- og Skoleudvalget besluttede pa udvalgsmede 5. marts 2009 at sende forslag til enskede tilstande for
indsatsomradet ro i klassen til hering i skolebestyrelserne.

Indsatsomrédet ro i klassen blev vedtaget i forbindelse med Barne- og Skoleudvalgets behandling af den seneste
kvalitetsrapport for folkeskolen. Det er meningen, at indsatsomradet skal indarbejdes i de kommende kvalitetsrapporter.

De ognskede tilstande, der har vaeret i hering, er folgende:

Onsket tilstand 1 forhold til eleverne:
a. Eleverne har en positiv indstilling til skolen og leringsvaner, der er hensigts-maessige i forhold til at na de mal, der er
for elevens udbytte af undervisningen.

Onskede tilstande i forhold til leererne:

b. Lereren er veerdsaettende og anerkendende i sin tilgang til den enkelte elev, og eleven far positiv og tydelig
tilbagemelding pa selv det mindste fremskridt.

c. Leareren patager sig lederskabet i klassen og sikrer et godt undervisningsmilje.

d. Learerne har mulighed for at blive vejledt og fa supervision af interne og eksterne resursepersoner.

Onskede tilstande i forhold til ledelsen:
Ledelsen er sparringspartner og vejleder, nar det paedagogiske personale udvikler undervisningen.
Ledelsen leegger vaegt pa at skabe et trygt og arbejdsorienteret leeringsmiljo pé skolen.

Onskede tilstande i forhold til foreldrene:

a. Forzldrene er ansvarlige og aktive medspillere i forhold til den felles opgave at skabe trivsel og inklusion.
Foreldrene handler pé henvendelser fra skolen.

b. Skolens ledelse og det paedagogiske personale samarbejder om at inddrage foreldrene i skolens arbejde med trivsel og
inklusion.

Pa dialogmede med skolebestyrelserne 5. maj 2009 blev formuleringen af indsatsomradet — ro i klassen - problematiseret
fra flere sider.

Beme- og skoledirektoren indstiller herunder, at overskriften 7o i klassen dreftes endnu engang, og at de enskede tilstande
for indsatsomradet godkendes.

VURDERING
Pé baggrund af de indkomne svar vurderer Barn og Skole, at de enskede tilstande for indsatsomrédet ro i klassen falder
fint i trdd med kommunens gvrige indsatsomrader og skolernes egne fokuspunkter.



Alle 16 heringsberettigede har indsendt heringssvar.

a. 13 bestyrelser skriver, at de er positive over for/ tilfredse med initiativet.

b. 6 bestyrelser kommenterer overskriften. 5 vil gerne have @ndret overskriften eller tilfojet en undertitel, sa det i hojere
grad tydeliggares, at der er tale om fokus pa trivsel og godt arbejdsmilje.

c. 6 bestyrelser bemarker, at der er en fin sammenhang mellem ro i klassen og de evrige indsatsomrader.

d. 4 bestyrelser understreger foreldrenes ansvar for et godt skoleforleb.

Resumé af haringssvar pa indsatsomradet ro i klassen er vedlagt som bilag.

Ro i klassen var tema pa forérets dialogmede pa skoleomradet mellem Berne- og Skoleudvalget og skolernes bestyrelser
og ledelse. P4 medet blev der som navnt udtrykt tilfredshed med indsatsomrédet, men nogen utilfredshed med
overskriften. Barne- og Skoleudvalget lovede ved den lejlighed at drefte overskriften endnu engang.

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
De onskede tilstande for indsatsomradet 7o i klassen har veret i hering ved skolebestyrelserne.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Beme- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

At indsatsomréadets overskrift ro i klassen dreftes og evt. &ndres.
At enskede tilstande for indsatsomradet ro i klassen godkendes.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG DOKNR LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravarende: Ken Richter

Godkendt med den @ndring, at overskriften for indsatsomrédet bliver "Ro og trivsel i klassen."
Styrelsesvedtegten @ndres i overensstemmelse hermed ved naste revision.

Bilag

Sammendrag af heringssvar



Punkt 35: Evaluering af dialogmeder i Born og Skole

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

3s. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling ]05.03.2009

Forventet sagsgang BSU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Born og Skole evaluerer hermed dialogmeder for henholdsvis dagtilbuds- og skoleomradet afholdt i foréret 2009.

Temaet for dialogmeder pé dagtilbudsomrédet var ”Dagtilbudsomradet i et sundhedsperspektiv”.
Temaet for dialogmedet pa skoleomradet var det ny indsatsomrade ”Ro i klassen™.
Borne- og skoledirekteren indstiller herunder, at evalueringen af dialogmederne tages til efterretning.

VURDERING
Herunder resumeres og evalueres dialogmederne:

Dagtilbudsomradet
Dagtilbudsomradet har i samarbejde med Sundhedsafdelingen indgaet et samarbejde med det formal at s&tte en proces i
gang, hvor sunde vaner fremmes ved en tidlig indsats.

Formaélet med dialogmedet var at fremme en dben og inspirerende dialog om berns sundhed og inspirere til den
kontinuerlige kvalitetsudvikling af dagtilbuddenes arbejde i forhold til berns sundhed.

Aftenen tog udgangspunkt i oplaeg fra henholdsvis Regionshospitalet i Randers og Center for Folkesundhed — Region
Midtjylland.

Efter indleeggene fortsatte dialogen ved bordene, hvor Bern og Skole havde udarbejdet en raekke spergsmal, som blev
dreftet. Samtidig skulle grupperne udarbejde spergsmal til den efterfelgende paneldebat. Panelet bestod af en
foreldrereprasentant, en institutionsleder, specialisterne/oplagsholderne, en politiker samt en repraesentant fra Bern og
Skole.

Born og Skole har efterfolgende modtaget tilbagemelding fra institutionslederne om, at dialogmedet var godt tilrettelagt.
Ligeledes var temaet og de eksterne oplaeg meget interessante og gav stof til eftertanke. Det havde veret onskeligt, om
der havde vaeret mere tid til paneldebatten — ikke alle grupper fik svar pé deres spergsmal.

Skoleomridet
Dialogens udgangspunkt var de enskede tilstande for indsatsomradet “ro i klassen”, konklusioner pa Statusanalysen 2007
ved skolechef Lars Kjems samt opleeg om LP-modellen ved projektchef Ole Hansen.

Efter de indledende oplaeg fortsatte dreftelserne i grupper. To grupper dreftede ro i klassen”, herunder
foreeldresamarbejde, kommunikation, fysisk aktivitet samt overskriften “’ro i klassen”. To grupper dreftede hovedsagelig



implementering af LP-modellen, herunder metode, organisering og resurser samt overskriften pé indsatsomrédet “ro i
klassen”.

Referater fra gruppernes dreftelser er vedlagt sagen.

Der var generel tilfredshed med indsatsomradet ro i klassen”, men utilfredshed med overskriften. Berne- og
Skoleudvalget lovede at drefte overskriften ro i klassen” endnu engang.

Evalueringssporgsmal
Born og Skole foreslér, at udvalget som en del af evalueringen drofter:

Temaernes relevans

I hvor hgj grad det enkelte mede gav mulighed for dialog
Udvalgets rolle

Maodernes generelle forlab

bl

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
De halvérlige dialogmeder atholdes for at give skole- og dagtilbudsbestyrelserne og skole- og dagtilbudsledernes
mulighed for at komme i direkte dialog med Berne- og Skoleudvalget - og omvendt - om aktuelle temaer.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Beme- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

At evalueringen af dialogmader tages til efterretning.
BESLUTNING
«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE_DATO»:
Fraverende: Ken Richter

Sagen taget til efterretning.



Punkt 36: Tilmelding til Sundskole-netvaerket

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

36. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

SundSkoleNettet.dk er et nyt frivilligt netvaerk af danske folkeskoler, der samarbejder om skolebarns sundhed.
Samarbejdet bygger pé lebende malinger af bernenes sundhedstilstand, og ideen er at give skolerne inspiration til nye
sundhedsinitiativer og udveksle viden om bernenes sundhedstilstand.

SundSkoleNettet.dk stiller en reekke hjelpemidler gratis til radighed — f.eks. hjemmeside, méleudstyr,
uddannelsesmateriale og ekspertbistand.

Det er Rockwool Fonden, der har taget initiativ til og stetter SundSkoleNettet.dk.

SundSkoleNettet.dk er organiseret bade lokalt og nationalt. Hver tilmeldt skole skal nedsatte et sundhedsudvalg med
udvalgte ansatte f.eks. indenfor idreet, hjemkundskab, biologi, SFO og sundhedsplejen. Udvalget ledes af en
sundhedsansvarlig, der rapporterer til skolelederen.

Udover nedsettelsen af et sundhedsudvalg pa skolen forpligter den enkelte skole sig til at foretage én arlig méling af alle
elevers sundhedstilstand. Malingerne omfatter BMI, livvidde, konditest, hoppehgjde og skridttelling. Der er tale om f4,
men vasentlige maleparametre, der giver et hurtigt og godt indblik i elevernes sundhed. Resultaterne gor det muligt at
malrette sundhedsindsatsen mod den enkelte elev.

Skolen skal desuden skrive en arlig rapport om deres sundhedsinitiativer og méalinger. Skolerne forpligter sig ikke til at
sette specifikke sundhedsinitiativer i gang.

Boarn og Skole indstiller, at skolerne far mulighed for at tilmelde sig SundSkoleNettet.dk.

VURDERING

Born og Skole vurderer, at SundSkoleNettet.dk kan medvirke til at fremme gode sundhedsinitiativer pa skolerne, og det
kan udgere en vigtig organisatorisk ramme pé skolerne og for kommunen i arbejdet med fremme af bernenes sundhed og
herunder at realisere kommunens sundhedspolitik.

Der er stor interesse blandt skolelederne for at deltage i1 dette netverk. Skolelederne ser det som en styrkelse af skolernes
arbejde med sundhed. Skolelederne udtrykker samtidig, at deltagelsen ber veere frivillig og bygge pé lerernes
engagement, og at tilmelding sker i takt med skolernes udvikling pad omradet.

Bern og Skole vil i maj 2010 orientere Udvalget om antallet af deltagende skoler i SundSkoleNettet og om de erfaringer,
der er gjort med arbejdet.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Hver tilmeldt skole blive honoreret med kr. 80,- pr. elev af Rockwool Fonden for deltagelse i SundSkoleNettet.dk.



INDSTILLING
Borme- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. At skolerne far mulighed for at tilmelde sig SundSkoleNettet.dk.
BESLUTNING

«PUNKT _UDVALGSNAVNy», «PUNKT MOEDE_DATO»:
Fravaerende: Ken Richter

Godkendt.



Punkt 37: Styrelsesvedtaegter for dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

37. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling [BY 28.04.2009, pkt. 58

Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag Dagtilbudsloven § 16
SAGENS INDHOLD

Byréadet godkendte 28. april 2009 sag nr. 58 vedrerende @ndring af styrelsesvedtaegter for dagtilbud. Der blev dog i
forbindelse med Byradsmedet fremfort spergsmal om formuleringerne af styrelsesvedtegternes § 9 og § 18, som Born og
Skole efterfelgende har undersagt.

Yderligere beskrivelse kan ses i vedlagte bilag.

VURDERING
Barn og Skole vurderer, at de rejste spergsmal til styrelsesvedtaegternes § 9 og § 18 kan imedekommes ved at indarbejde
folgende praciseringer:

Vedr. § 9 blev der pa Byradsmedet rejst spargsmal, ”om det er korrekt, at en foreldre udtraeder af bestyrelsen, hvis denne
er fraflyttet barnets bopel? I seerdeleshed, hvis den pégeldende foreldre har delt foreeldremyndighed og stadig bor i
omradet og dermed i kommunen?”

Bern og Skole skal oplyse, at der i § 9 ikke var foresldet en ny formulering. Paragraffen var en videreforelse af den
tidligere vedtagne bestemmelse i styrelsesvedtaegten.

Born og Skole er imidlertid enig i, at der er behov for at preecisere bestemmelsen om, hvem der er omfattet af retten til
valg til foreldrebestyrelserne.

Boarn og Skole foresléar derfor, at falgende satning “eller hvis medlemmet varigt fraflytter barnets bopal” slettes, siledes,
at § 9, stk. 1 far felgende ordlyd:

”Et bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen, nar pdgeldendes barn udmeldes af dagtilbuddet, eller séfremt
bestyrelsesmedlemmet i gvrigt ikke laengere kan betragtes som valgbar, jf. Vejledning nr. 31 af 06/05/2009 om dagtilbud,
fritidshjem og klubtilbud, hvorefter suppleanten straks indkaldes. Bestyrelsesmedlemmet kan dog undtagelsesvist
fortsatte i bestyrelsen frem til naeste valg séfremt der er enighed herom i den evrige del af bestyrelsen. Hvis blot et
medlem ikke er enig, mé det pagaldende bestyrelsesmedlem udtrede.”

Vedr. § 18 blev der pa Byrddsmadet endvidere rejst spergsmal vedrerende formuleringen: At endring af vedtagter kan
alene foretages af Byradet, efter forudgédende indhentet udtalelse hos foraeldrebestyrelsen. Horingssvarene indgér i
Byradets beslutning.”

Bem og Skole skal hertil oplyse, at formuleringen er taget fra lovteksten.

Barn og Skole er imidlertid enig i, at det i paragraffen skal praciseres, til hvem kompetencen er delegeret.



Barn og Skole foreslar derfor, at § 18 far felgende ordlyd:
”Endring af styrelsesvedtaegterne kan alene foretages af Berne- og Skoleudvalget efter forudgaende indhentet udtalelse

hos foreldrebestyrelsen. Horingssvarene indgér i Berne- og Skoleudvalgets beslutningsgrundlag.”

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION
Born og Skole indstiller herunder, at den justerede vedteegt for styrelsen af de kommunale dagtilbud sendes i hering ved
daginstitutioner og dagpleje.

OKONOMISKE KONSEKVENSER
Ingen.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteoren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:

1. Atden justerede vedtaegt for styrelsen af de kommunale dagtilbud sendes i hering ved daginstitutioner og dagpleje.

BESLUTNING

Bilag
«BILAG_OVERSKRIFT» «BILAG _DOKNR_LINK»

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fravaerende: Ken Richter

Godkendt. Frem til udvalgets endelige godkendelse i september administreres § 9 i henhold til vedlagte notat.
Bilag

Styrelsesvedtaegter

Besvarelse af Byradets spergsmal vedr. § 9 og §18 i styrelsesvedtaegt for dagtilbud



Punkt 38: Anlaegsbevilling - Ombygning af Naturbernehaven Bakkegarden,
Thorse

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE_DATO»

Sagsnr. «SAG_SAGNR»

Sagsbehandler «PUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

38. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling |BY, 26.08.08, pkt. 143
BY, 27.01.09, pkt.11

Forventet sagsgang BS-U, 0K, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven
SAGENS INDHOLD

I forbindelse med projekteringen af ombygningen af Naturbgrnehaven Bakkegérden i Thorse har der varet atholdt
licitation pa det totale projekt. Resultatet blev en udgift pa 4.548.000 kr. inkl. udgifter til handvaerkere, arkitekt og
inventar.

Byradet har i 2008 meddelt en anlaegsbevilling pa 910.000 kr. til ombygning af stuchuset. Derudover har Byradet i 2009
meddelt en anlaegsbevilling pa 250.000 kr. til projektering af et totalt projekt til om- og udbygning af Bakkegarden.

Pa nuvarende tidspunkt er bernehaven normeret til 60 bernehavepladser. Efter ombygningen skal den kunne rumme 90
bernehavebern og 12 vuggestuebern.

Energibesparende foranstaltninger pd projektet finansieres med et tilskud fra Energibanken med 160.000 kr.

Born og Skole indstiller til Byradets godkendelse en anlaegsbevilling pa restbelebet, 3.228.000 kr., til ombygning af
Naturbgrnehaven Bakkegérden i Thorse.

Belgbet onskes finansieret med 2.584.000 kr. af rddighedsbelebet til ombygning af Bakkegarden og 644.000 kr. af
radighedsbelebet til demografisk pres pa dagpasning.

VURDERING
Et rddgivende arkitektfirma har udarbejdet et totalt projekt for ombygningen af Bakkegarden.

Ombygningen omfatter folgende:

1. Ombygning af stuehuset til vuggestue med tilherende liggehal og indhegnet udeareal.

2. Ombygning og udvidelse af eksisterende grupperum og flytning af kontor samt etablering af personaleafsnit.

3. Ny bernehavegruppe med tilhgrende faciliteter.

4. Asfaltering af indkerselsvej. Reetablering af 21 parkeringspladser samt etablering af 6 nye parkeringspladser ved
vuggestue.

5. Udskiftning af eksisterende gaskedel.

Arbejdet forventes igangsat umiddelbart efter sommerferien og forventes klar til indflytning i begyndelsen af januar 2010.



OKONOMISKE KONSEKVENSER

Det samlede anlaegsbehov beleber sig til 4.548.000 kr. heraf fragér tidligere meddelt bevillinger pa henholdsvis 910.000
kr. og 250.000 kr. Derudover kan 160.000 kr. finansieres ved tilskud fra Energibanken, der er tale om isolering af gulv og
loft i stuehuset og udskiftning af gaskedel.

Der soges om en godkendelse af en anlaegsbevilling pa 3.228.000 kr. i 2009. Belebet onskes finansieret med 2.584.000
kr. af rddighedsbelebet til ombygning af Bakkegarden og 644.000 kr. af radighedsbelobet til demografisk pres pa
dagpasning. Ombygningen medferer afledte driftsudgifter pd 187.000 kr., som finansieres af budgettet til afledt drift af
anlaeg i 2009 og frem.

INDSTILLING
Borne- og skoledirekteren indstiller til Byradet:

1. At der meddeles en anlegsbevilling pa 3.228.000 kr. i 2009 til ombygning af Bakkegérden i Thorse.

2. At anlaegget finansieres saledes:

3. 2.584.000 kr. finansieres af rddighedsbelabet til ombygning af Bakkegarden i Thorse.

4. 644.000 kr. finansieres af radighedsbelab til demografisk pres p& dagpasning.

5. At anlegsbevillingen medferer afledte driftsudgifter pa 187.000 kr., som finansieres af budgettet til afledt drift af
anleg i 2009 og frem.

BESLUTNING

«PUNKT UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fraverende: Ken Richter

Indstilles godkendt.



Punkt 39: Implementering af frokostmaltid i daginstitutioner

Sagsfremstilling

A«PUNKT_UDVALGSNAVNA»

A«PUNKT_MOEDE_DATOA»

Sagsnr. A«SAG_SAGNRA» i

Sagsbehandler A«PUNKT_SAGSBEHANDLERINITA»

A

A

39.AAAAAA APUNKT OVERSKRIFTA» - ACPUNKT TYPEA»

A

A

Tidl. politisk BS-U 09.06.08
behandling

Forventet sagsgang  [BS-U, A°K, BY

Lovgrundlag 1148 Dagtilbudsloven - Lov om Alndring af dagtilbudsloven
frokosttilbud i daginstitutioner m.v.)

A

SAGENS INDHOLD

Folketinget vedtog 25. november 2008, i Lov nr. 1148 Lov om /findring af dagtilbudsloven, at alle bA r i daginstitutioner
senest 1. januar 2010 skal tilbydes et sundt mA¥ltid mad midt pA¥ dagen.

A

MA¥Igruppen for tilbuddet er 0-6 A¥rige bA,m i vuggestue- og bA mehave. Tilbuddet i Favrskov Kommune omfatter
sA¥ledes bA rn med pasning i bA, rnehaver og integrerede institutioner.

Dagplejen er ikke omfattet af den ny lov. Kost indgA¥r i dagplejen som en del af dagtilbuddet.

A

Loven med tilhA rende bekendtgA relsen prAlciserer blandt andet:

AAAAAAAAA

AAAAAAAAA

A-AAAAAAAA at det er op til en lokal beslutning, om maden skal vAlre varm eller kold, om maden skal vAlre
Ii& kologisk, tilberedes i institutionen, leveres fra kommunalt storkA kken eller privat leverandA r

A‘AAAAAAAA atordningen er omfattet af reglerne om frlplads og sA skendetilskud. ForA'ldre der er omfattet af
disse regler, fA¥r ogsA¥ reduktlon i prlsen pA¥ frokosth¥lt1det

AAAAAAAAA

AAAAAAAAA

A-AAAAAAAA atforAlldre kan medbringe barnets frokost hjemmefra mod en reduktion i forA'ldrebetalingen, hvis
barnet har en 1A!gedokumenteret allergi eller anden sygdom, som krAlver specialkost, og som ikke kan tilbydes i
daginstitutionen.

A

A

Den 9. juni 2008 vedtog BA rne- og Skoleudvalget en indstilling, der betyder, at implementering af obligatorisk
frokostmA¥ltid i daginstitutioner i Favrskov Kommune skal sikres ved levering af fA'rdigretter efter en model, der
pA¥fA rer kommunen mindst mulige anlAlgsudgifter.

A

Loven giver kommunerne adgang til at finansiere frokosttilbuddet ved at A ge forAlldrebetalingsandelen fra 25% til 30%
af bruttodriftsudgifterne. Eventuelle merudgifter herudover kompenseres kommunerne ikke for.

A

BA rn og Skole 1Algger op til, at ByrA¥det vedtager at forA ge forAlldrebetalingsandelen til 30% af
tzruttodrlftsudglfteme

A

VURDERING

BA rn og Skole gennemfA rte i 2008 i samarbejde med Sundhedsafdelingen og Teknik og MiljA | en analyse vedr.
kostordninger pA¥ dagtilbuds- og skoleomrA¥det. Analysen blev udarbejdet i forbindelse med ByrA¥dets
hensigtserklA'ring omkring kostordninger, som ByrA¥det vedtog ved budget 2008, og som 1A¥ til grund for BA rne- og
Skoleudvalgets behandling den 9. juni 2008.



A

A
Teknik og MiljA | har i samarbejde med FA devarestyrelsen gennemgA¥et 4 udvalgte daginstitutionskA kkener.
lformA¥let var at fA¥ et indtryk af, hvad forskellige kA kkenstandarder vil medfA re af anlAlgsudgifter:

AAAAAAAAA

og serverer for bA rnene, vurderes det, at der skal afsAlttes i alt ca. 1 mio. kr. til kA leskabe/mindre bygningsmA!ssige
forandringer mv.

A-AAAAAAAA Ved en kostordning, hvor institutionerne modtager maden, og selv stA¥r for den endelige
tilberedning og servering, vil kravene til modtage-/anrettekA kkener medfA re en skA nnet anlA!gsudgift pA¥ i alt 3,5
mio. kr.

nye produktionskA kkener krAlve en skA nnet anlA!gsudgift pA¥ i alt 13 mio. kr.

A

BelA bsangivelserne er baseret pA¥ 2008-priser.

A

BA m og Skole vurderer, at det er urealistisk at basere implementeringen af frokosttilbuddet pA¥, at institutionerne skal
stA¥ for stA rre tilberednings- og produktionsprocesser.

A

BA rn og Skole foreslA¥r derfor, at implementering af loven om et obligatorisk frokostmA¥ltid fra 1. januar 2010
hovedsagelig skal sikres ved levering af kolde fA'rdigretter i alle daginstitutioner.

A

Opgaven forventes sendt i udbud ultimo juni 2009.

A

A

INDDRAGELSE/KOMMUNIKATION

I forbindelse med implementering af frokostmA¥ltid i daginstitutioner er der nedsat en styregruppe sammensat af
reprAlsentanter fra A konomi, Sundhed samt dagtilbudsomrA¥det. BA rn og Skole har allerede fA¥et mange
henvendelser vedrA rende kostordninger fra institutionsledere og institutionsbestyrelser. Dagtilbudschefen nedsatte derfor
ultimo 2008 en inspirationsgruppe med 4 institutionslederreprA'sentanter og 4 forAldrebestyrelsesreprAlsentanter for at
sikre forventningsafstemning. Gruppen har undervejs vAlret inddraget i BA ;rn og Skoles overvejelser og fA¥et lejlighed
til at give input til styregruppen. Der har pA¥ nuvAjrende tidspunkt vAlret atholdt 3 mA der i inspirationsgruppen.

A

BA m og Skole har udarbejdet en vejledning, der skal hjA!lpe daginstitutionerne gennem processen med at indfA re det
obligatoriske frokostmA¥ltid. Vejledningen henvender sig bA¥de til dagtilbudsledere, forA!ldrebestyrelser og
medarbejdere. (Er vedlagt som bilag, men ikke medsendt dagsordenen. Er tidligere udleveret pA¥ ByrA¥dsmA det den
31. marts 2009).

A

A

A"KONOMISKE KONSEKVENSER

Drift:

I loven er forudsat, at kommunerne fA¥r mulighed for at hA!ve forAlldrebetalingsandelen fra 25 % til 30 % af
bruttodriftsudgifterne. En forA gelse af forA!ldrebetalingsandelen med 5 procentpoint medfA rer en samlet indtAlgt til
implementering af kostordningen pA¥ ca. 10 mio. kr. i Favrskov Kommune. For dagplejen er forA!ldrebetalingsandelen
dog uA!ndret 25 %. Kommunerne bliver ikke kompenseret udover den forA gede forAlldrebetaling.

Det foreslA¥s, at forAldrebetalingsandelen pr. 1. januar 2010 A ges til 30% for 0-6 A¥rige bA rn med en vuggestue- eller
bA rnehaveplads. Dvs., at der budgetteres med op til 19,20 kr. pr. mA¥ltid pr. barn (i 2009-priser). Den samlede vurdering
bygger pA¥ et A nske om at sikre et SA¥ stort belA,b som muligt til frokostmA¥ltidet i daginstitutionerne.

A

Med en forA gelse af forA|ldrebetalingsandelen til 30% bA¥de for 0-2 A¥rige og 3-6 A¥rige, vil der, med de nuvAjrende
takster, ske en takstforA gelse pA¥ 729 kr. for vuggestuebA r og 449 kr. for bA rnehavebA rn.

A

Hvis ByrA¥det A nsker, at taksten for henholdsvis 0-2 A¥rs- og 3-6 A¥rs-tilbud skal stige med samme kronebelA b,
betyder det, at kommunen kan A, ge forAjldrebetalingsandelen til 27,7 %. for 0-2 A¥rige og 30 % for de 3-6 A¥rige. Det
medfA rer en takstforA, gelse pA¥ 439 kr. for begge aldersgrupper. Hermed kan der budgetteres med en pris pA¥ 17,80
kr. pr. mA¥ltid pr. barn.

A

I ovenstA¥ende beregning af kostbelA bet er det forudsat, at der skal serveres 220 mA¥ltider pr. A¥r. Dette svarer
omtrent til omfanget af arbejdsdage pA¥ et A¥r,

A

En yderligere beskrivelse af ovenstA¥ende kan ses i det vedhA !ftede bilag.



Der anvendes allerede i dag personaleressourcer i forbindelse med spisning i institutionerne. Hvis der er yderligere

1A nudgifter til den daglige organisering af det obligatoriske frokostmA¥ltid, afholdes disse ligeledes inden for den
enkelte daginstitutions budget.

A

Udgifterne til frokostordningen er omfattet af reglerne om friplads- og sA skenderabat og udgifterne hertil indgA¥r i
beregningsgrundlaget. Begge modeller er sA¥ledes omkostningsneutrale for kommunen.

Anld\g:

Det skA,nnes~pA¥ nuvAlrende tidspunkt, at der vil Vi&:re en anlA!gsudgift til kA leskabe mv., evt. mindre
indretningsmAssige forandringer i alt pA¥ skA nsmA;ssigt 1.000.000 kr. Disse forventes finansieret inden for det
eksisterende anlA jgsbudget 2009.

A

Der er i dag ikke kA kkenfaciliteter i bA rnehaver og integrerede institutioner, der gA r det muligt at tilberede mA¥ltider
for bA rnene, der lever op til kravene i den nye lov om frokostordning i dagtilbud. Hvis institutionerne pA¥ sigt skal have
bedre mulighed for at tilbyde lokale 1A, sninger, vil det medfA re yderligere anlA gsudgifter til formA¥let.

A

A

INDSTILLING

A

]?A,rne- og skoledirektA ren indstiller til ByrA¥det:

A

a.A A At Favrskov Kommune tilbyder en sundt frokostmA¥Itid til alle bA rn med vuggestue- og bA ;rnehaveplads fra 1.
januar 2010.

A ~ ~ ~ ~ ~ ~

b.A A At forAldrebetalingsandelen pr. 1. januar 2010 A, ges til 30% for bA¥de 0-2 A¥rige (vuggestuepladser) og 3-6
A¥rige (bA mehavepladser).

>

c.A A At der budgetteres med en pris pA¥ op til 19,20 kr. pr. mA¥ltid pr. barn (i 2009-priser).

ESLUTNING

> T P > 3> 2> 2>

=

ilag
A«BILAG OVERSKRIFTA» A«BILAG DOKNR_LINKA»

2> 2> >

A«PUNKT _UDVALGSNAVNA», AcPUNKT MOEDE_DATOA»:

FravAjrende: Ken Richter

A

Beslutningspunkt 1 og 3 indstilles godkendt.

VedrA rende beslutningspunkt 2 indstiller udvalget en ens takstforA gelse i kroner svarende til en forAl!ldrebetalingsandel
pA¥ 27,7% pA¥ 0 - 2 A¥rs omrA¥det og 30% pA¥ 3- 6 A¥rsomrA¥det.

En eventuel restfinansiering afventer resultatet af udbudsrunden og indgA¥r i budgetforhandling for 2010.

Bilag
Okonomisk oversigt vedr. indfersel af frokostmaltid i daginstitutioner

Vejledning vedr. frokostmaltid



Punkt 40: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

«PUNKT_UDVALGSNAVN»

«PUNKT MOEDE DATO»

Sagsnr. «<SAG_SAGNR»

Sagsbehandler kcPUNKT SAGSBEHANDLERINIT»

40. «PUNKT_OVERSKRIFT» - «PUNKT_TYPE»

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Gensidig orientering og eventuelt.

Der er forelgbig to punkter til orientering:

1. Planlaegning af de lokale busruter.

2. Lukning af ventelister

INDSTILLING

Borne- og skoledirekteren indstiller til Berne- og Skoleudvalget:
1. At punktet tages til orientering.

BESLUTNING

«PUNKT _UDVALGSNAVN», «PUNKT MOEDE DATO»:
Fraverende: Ken Richter

Der blev desuden orienteret om:

Henvendelser vedrerende private institutioner.

Skolelederstilling pd Haldum-Hinnerup Skolen sendes i genopslag.
Rapporten "Analyse af trafikmiljeet ved skoler."

Invitation til Teenketanken uddeles.

Overgangsfasen indtil ansettelse af ny Berne- og Familiechef.



Punkt 41: Lukket: Udbudsmateriale vedrerende frokostmaltid i
daginstitutioner
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