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Punkt 1: 1. budgetopfelgning 2024

EMN-2023-03200
Bilag

1. budgetopfolgning 2024 - notat



1. 1. budgetopfeigning 2024 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY

Berne- og Skoleudvalget
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse 4.juni 2024 15:30

Sags-ID: EMN-2023-03200
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3731515

Byradet skal i denne sag tage stilling til 1. budgetopfalgning 2024 — herunder forslag ~ Sagsbehandier: sve
til tillaegsbevillinger.

Job og Bkonomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfalgning for Favrskov Kommune.
| budgetopfalgningen vurderes de forventede udgifter og indteegter i forhold til budgettet for 2024.

Budgetopfelgningen indeholder ogsa en saerskilt opggrelse over Favrskov Kommunes overholdelse af det
oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke overholder det oprindelige budget
til serviceudgifter, skal kommunerne ifglge statens sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet
tilbage.

Budgetopfalgningen afsluttes med en samlet oversigt, der viser det forventede regnskabsresultat for 2024.

VURDERING
1. budgetopfelgning 2024 indeholder en vurdering af felgende fem omréader:

e Omrader, der ikke giver anledning til forslag om tillzegsbevillinger, men som fglges teet pga. udviklingen
pa omradet (observationsomrader)

o Forslag til tillaeegsbevillinger og budgetomplaceringer

¢ Vurdering af forbrug af opsparede overskud pa omrader med overfgrselsadgang

¢ Opggrelse af de samlede serviceudgifter

e Status pa anlaegsforbruget.

Observationsomrader

| beskrivelsen af observationsomraderne indgar usikkerhed om udgifterne til ukrainske flygtninge samt
statslig kompensation herfor. Herudover gives der en status pa det specialiserede socialomrade samt andre
omrader, hvor det pa nuveerende tidspunkt vurderes, at der kan veere mer- eller mindreudgifter i forhold til
budgettet.

Pa det specialiserede socialomrade vedrgrende bade berne- og voksenomradet vurderes det, at det er
realistisk at overholde budgettet for 2024. Den samlede forventede budgetoverholdelse indeholder dog et
forventet merforbrug pa serviceudgifterne og forventede merindteegter fra refusion i seerligt dyre
enkeltsager. Det specialiserede socialomrade medfgrer dermed et pres pa serviceudgifterne i 2024.

Observationsomraderne indeholder herudover forventede merudgifter som fglge af en lavere
udnyttelsesgrad i dagplejen end budgetteret samt mindreudgifter vedrgrende den saerlige demografimodel
pa aldreomradet.



Pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade forventes ved 1. budgetopfelgning 2024 mindreudgifter pa 29 mio.
kr. i forhold til budgettet. Dette skal imidlertid ses i sammenhaeng med den kommende midtvejsregulering,
hvor det forventes, at kommunernes finansiering af udgifter pa arbejdsmarkedsomradet vil blive reduceret.
| 2. budgetopfglgning 2024 vil der indgd en samlet vurdering af udgifter og indteegter pa
Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Samlet set indgar observationsomraderne i budgetopfalgningen med forventede mindreudgifter pa 3,1 mio.
kr. i 2024 bestaende af merudgifter til service pa 8,3 mio. kr. og forventede merindtaegter fra refusion mv.
paialt 11,4 mio. kr.

Tilleegsbevillinger
| 1. budgetopfalgning 2024 foreslas en samlet tillaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. i 2024.

| budgetopfelgningen foreslas en tillaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til merudgifterne til vintertjeneste i 1. halvar
2024.

Budgetopfelgningen indeholder herudover en vurdering af udgifterne pa de omrader, der er omfattet af
demografiregulering af budgettet. De samlede mindreudgifter til demografi udger 3,7 mio. kr., men
indeholder variationer mellem omraderne som fglge af aendringer i befolkningssammensaetningen.

Herudover indeholder budgetopfalgningen forslag om enkelte tillzegsbevillinger.

| budgetopfalgningen foreslas, at alle arbejdspladser kompenseres for de lgnstigninger, der blev aftalt i
overenskomsterne for 2024. Herudover foreslas det, at arbejdspladserne kompenseres for de
Ienstigninger, der er aftalt i trepartsaftalen. De samlede merudgifter hertil udgar 14,3 mio. kr. Kommunerne
kompenseres for merudgifterne i forbindelse med midtvejsreguleringen, hvorfor kompensationen til
arbejdspladser er udgiftsneutral i 1. budgetopfelgning 2024.

Serviceudgifter

Det foreslas i 1. budgetopfalgning 2024, at der gives tilleegsbevilling til serviceudgifter pa i alt 0,2 mio. kr.
Byradet har tidligere givet tilleegsbevillinger til serviceudgifter i 2024 pa i alt 0,3 mio. kr. De samlede
tilleegsbevillinger til serviceudgifter inkl. 1. budgetopfalgning 2024 udger dermed 0,5 mio. kr.

Pa observationsomraderne, hvor der ikke gives tillaegsbevilling i 1. budgetopfelgning 2024, forventes
merudgifter til service pa 8,3 mio. kr.

Pa de omrader, hvor der overfgres overskud og underskud mellem arene, forventer institutionslederne ved
1. budgetopfglgning 2024, at der anvendes i alt 16,5 mio. kr. af de overfarte overskud fra tidligere ar. |
budgettet for 2024 er der afsat en budgetramme pa 24,4 mio. kr. til forbrug af opsparede overskud. Forbrug
af opsparede overskud pavirker dermed Favrskov Kommunes samlede serviceudgifter med forventede
mindreudgifter pa 7,9 mio. kr. i forhold til budgettet.

Samlet set forventes et merforbrug pa serviceudgifterne pa 0,9 mio. kr. i 2024.

Vurdering af serviceudgifter i 2024 Mio. kr.
+ = merudgift




- = mindreudgift

Afgivne tillzegsbevillinger i 2024 (inden 1. budgetopfalgning) 0,3
Observationsomrader i 1. budgetopfglgning 2024 (udover 8,3
tillaegsbevillinger)

Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 1. budgetopfgigning 0,2
2024

Forventet mindreforbrug af opsparede overskud (decentraliseringsaftaler -7,9
mv.) i forhold til den budgetterede ramme

Forventet merforbrug pa serviceudgifter i alt 0,9

Budgetopfelgningen indeholder enkelte budgetneutrale omplaceringer.

Anlag
| forbindelse med budgetopfalgningen er det forventede forbrug pa anleegsprojekter vurderet.

Det oprindelige budget 2024 udger 119,5 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade. Der er overfgrt
radighedsbelgb pa i alt 178,5 mio. kr. fra tidligere ar til faerdiggerelse af allerede igangsatte
anlaegsprojekter. Der er givet tilleg til rédighedsbelgb pa& 18,9 mio. kr. Det samlede korrigerede
anleegsbudget i 2024 pa det skattefinansierede omrade (ekskl. jordforsyning og eeldreboliger) udger
dermed 316,9 mio. kr.

Der forventes et forbrug i 2024 pa anlaegsprojekterne pa det skattefinansierede omrade pa ca. 130 mio. kr.
Safremt det forventede forbrug realiseres, vil der vaere et merforbrug pa anlaegsprojekterne pa 10,5 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budget for 2024, hvilket kan finansieres af overfgrte radighedsbelgb og
tilleegsbevillinger.

Der blev i forbindelse med vedtagelsen af budget 2024-27 afsat 766.000 kr. i 2024 til styrkelse af den
interne projektstyring af byggemodningsprojekter pa anlaegsbudgettet til jordforsyningsaktiviteter. Det
foreslas, at der gives anlaegsbevilling hertil.

Takstfastsaettelse
1. budgetopfalgning 2024 indeholder forslag om en takstfastsaettelse pa 50 kr. pr. ton for aflevering af ren
jord pa Feltengard.

GKONOMI
| vedlagte notat til budgetopfalgningen fremgar forslaget til tilleegsbevillinger gverst i beskrivelsen af hvert
fagudvalg.

De bevilingsmaessige konsekvenser pa driften (eksklusiv budgetneutrale omplaceringer) fremgar af
nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2024 2025 2026-28

@Jkonomiudvalget -182 -266 0
Teknik- og Miljgudvalget 3.873 -327 -327
Bgrne- og Skoleudvalget 576 0 0
Social- og Sundhedsudvalget -4.011 0 0




| alt 256 -593 -327

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilferes kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

At der inden for Jkonomiudvalgets omrade gives en tilleegsbevilling pa -182.000 kr., som tilfgres
kassebeholdningen.

2. Atderinden for Teknik- og Miljgudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa 3.873.000 kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

3. Atderinden for Bgrne- og Skoleudvalgets omrade gives en tilleegsbevilling pa 576.000 kr., som
finansieres af kassebeholdningen.

4. Atder inden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa -4.011.000 kr.,
som tilferes kassebeholdningen.

5. At belgbene, der vedrarer budgetoverslagsarene, indarbejdes i Budget 2025-28.

6. At budgetomplaceringerne godkendes.

7. At der gives en anleegsbevilling pa 766.000 kr. til intern styring af byggemodningsprojekter
finansieret af det afsatte radighedsbelgb.

8. At der godkendes en takst pa 50 kr. pr. ton (ekskl. moms) for aflevering af ren jord pa Feltengard.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Ad 3 og 6. Indstilles godkendt.

Bilag

1.

1. budgetopfglgning 2024 - notat (3712308)






Punkt 2: Budget 2025-28 - fagudvalgenes behandling af forslag til
prioriteringsblokke

EMN-2023-03169



2. Budget 2025-28 - fagudvalgenes behandling af forslag til prioriteringsblokke (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 30.01.24, pkt. 4
Forventet sagsgang Fagudvalg, 9K

Berne- og Skoleudvalget

Lovgrundlag 4.juni 2024 15:30
Sags-ID: EMN-2023-03169

SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3717232

Byradet godkendte 30. januar 2024 processen for budget 2025-28. Sagsbehandler: sve

Pa baggrund af den gkonomiske situation har Byradet besluttet, at administrationen

skal udarbejde forslag til reduktioner pa 1 procent af serviceudgifterne svarende til ca. 24 mio. kr. samt
forslag til udvidelser pa 0,5 procent svarende til ca. 12 mio. kr. Herudover skal administrationen udarbejde
forslag til anleegsprojekter.

Pa udvalgsmgderne i juni 2024 skal fagudvalgene og @konomiudvalget drgfte de forelgbige drifts- og
anlaegsforslag i form af oversigter over forslagene. Formalet med udvalgenes behandling er at kvalificere
administrationens videre arbejde med forslagene.

Herudover drgftes de eksterne forslag til budgettet fra foreninger m.fl. pa udvalgsmgderne.

Oversigter og eksterne forslag geres seerskilt tilgeengeligt for udvalgene.

VURDERING

Administrative forslag til budgettet

Forslagene til reduktioner og udvidelser er fordelt pa fagudvalgene i forhold til udvalgenes andel af
serviceudgifterne. Der udarbejdes forslag til reduktioner og udvidelser svarende til falgende belgb:

Forslag til budget 2025-28 (i 1.000 kr.) Reduktioner | Udvidelser

@Jkonomiudvalget 4.041 2.021
Teknik- og Miljgudvalget 2.051 1.025
Bgrne- og Skoleudvalget 9.885 4.943
Social- og Sundhedsudvalget 7.661 3.831
Arbejdsmarkedsudvalget 156 78
Kultur- og Fritidsudvalget 660 330
Plan- og Landdistriktsudvalget 27 14
| alt 24.481 12.242

Administrationen udarbejder ligeledes forslag til anleegsprojekter i budget 2025-28.

2. august 2024 fremsendes administrationens prioriteringskatalog til Byradet til brug for budgetseminaret
21.-22. august 2024.

Politiske forslag til budgettet
De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet med henblik pa en overordnet
administrativ vurdering. Disse forslag skal fremsendes til Job og @konomi senest 11. juni 2024.



Politiske forslag til budget 2025-28, som gnskes dreftes pa budgetseminaret, skal fremsendes senest 8.
august 2024. Disse forslag videresendes til Byradet uden administrativ vurdering.

Eksterne forslag til budgettet

Foreninger m.fl. har haft mulighed for at indsende forslag til budgettet indtil 17. april 2024. Fagudvalgene
drgfter de eksterne forslag fra foreninger mv. pa udvalgsmaderne i juni. De eksterne forslag indgar i
Byradets draftelser om budgettet pa budgetseminaret i august 2024.

Forslag fra institutionsbestyrelser, samarbejdsudvalg m.fl. indgar i ar i de administrative overvejelser om
udarbejdelse af forslag til budgettet.

GKONOMI
De gkonomiske konsekvenser afhaenger af Byradets vedtagelse af budgettet.

INDDRAGELSE
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at fremsende forslag til budgettet.

Byradets budgetforslag sendes i hering 4. september 2024. Fristen for heringssvar til budgetforslaget er
17. september 2024.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til @konomiudvalget:

1. Atoversigterne over administrationens forelgbige forslag til budgetblokke inden for udvalgets omrade
drgftes.
2. At de eksterne forslag til budgettet inden for udvalgets omrade drgftes.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Draftet.

Bilag






Punkt 3: Politisk medekalender 2025

EMN-2024-00977
Bilag

Politisk medekalender 2025



3. Politisk mgdekalender 2025 (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY

Berne- og Skoleudvalget
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse § 8, stk. 1, § 9 a, stk. 1 4. juni 2034 15:30 g

og § 20, stk. 1

Sags-ID: EMN-2024-00977
Dok-ID: 3717659

SAGENS INDHOLD Sagsbehandler: tinj
Fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet skal i denne sag tage stilling til de
politiske mgder for 2025.

Det fremgar af § 8, stk. 1 ilov om kommunernes styrelse, at Byradet traeffer beslutning om, hvor og hvornar
ordinzere mgder skal aftholdes, og at medeplanen offentligggres i begyndelsen af hvert kalenderar.

Ligeledes skal der forud for hvert ordinzert byradsmede ske offentliggerelse af tid og sted for det
pageldende made.

Det fremgar endvidere af lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 1, at @konomiudvalget og de stadende
udvalg for hvert kalenderar treeffer beslutning om, hvor og hvornar udvalgets mgder skal afholdes.

Endelig fremgar det af lov om kommunernes styrelse § 9 a, stk. 1, at Byradet kan treeffe beslutning om
afholdelse af seminarer (temamgder) for Byradets medlemmer vedrgrende kommunens arsbudget eller
andre kommunale anliggender af overordnet betydning. Det fremgar af bestemmelsen, at beslutningen
herom s3 vidt muligt skal traeffes i forbindelse med fastlaeggelsen af madeplanen.

Borgmestersekretariatet har pa den baggrund udarbejdet vedlagte forslag til politisk m@dekalender for
2025. Forslaget er udarbejdet med udgangspunkt i mgdekalenderen for 2024 samt KL's magdekalender.

VURDERING

Det foreslas, at byradsmgderne i 2025 som hidtil afholdes i byradssalen i administrationsbygningen i
Hammel, og at mgderne starter kl. 19.00 med undtagelse af byrddsmgdet 16. december 2025, som
afholdes kl. 15.00.

Der er forud for de ordineere byradsmeder (med undtagelse af medet i december) reserveret tid il
afholdelse af temamgder fra kl. 15.00 — 18.00. Herudover er der foreslaet en reekke mader i forbindelse
med budgetprocessen. Behovet for atholdelse af temameader vil blive vurderet Igbende, og emnerne vil
blive fastlagt senere.

Jkonomiudvalget og de staende udvalg fastsaetter selv madested og -tidspunkt.

Det foreslas, at @konomiudvalget og de staende udvalg som udgangspunkt afholder maderne i
overensstemmelse med nedenstaende:

Udvalg Mgdested Forslag til
modetidspunkt




Jkonomiudvalget Administrationsbygningen | Tirsdag kl. 15.00
i Hinnerup

Barne- og Skoleudvalget Administrationsbygningen | Tirsdag kl. 15.30
i Hvorslev

Social- og Sundhedsudvalget | Administrationsbygningen | Tirsdag kl. 15.00
i Hammel

Teknik- og Miljgudvalget Administrationsbygningen | Onsdag kl. 16.00
i Hammel

Arbejdsmarkedsudvalget Administrationsbygningen | Onsdag kl. 16.00
i Hadsten

Plan- og | Administrationsbygningen | Torsdag kl. 16.00

Landdistriktsudvalget i Hammel

Kultur- og Fritidsudvalget Administrationsbygningen | Torsdag kl. 16.00
i Hammel eller Hvorslev

Borgmestersekretariatet foreslar, at mederne i Plan- og Landdistriktsudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget i maj 2025 afholdes mandag 5. maj 2025 for at undga sammenfald med KL’s Social- og
Sundhedspolitiske Forum 8.-9. maj 2025.

Det foreslas desuden, at mgderne i Plan- og Landdistriktsudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget i juni
2025 afholdes mandag 2. juni 2025 for at undga sammenfald med Grundlovsdag.

Herudover foreslas, at mgdet i Plan- og Landdistriktsudvalget i november 2025 afholdes mandag 3.
november 2025 for at undga sammenfald med KL’'s Jobcamp.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE

Den politiske madekalender vil blive tilgeengelig p4 kommunens hjemmeside. Herudover annonceres
byradsmederne i lokalpressen.

INDSTILLING
Kommunaldirektaren indstiller til fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet:

1. At fagudvalgene og @konomiudvalget tager stilling til de foresldede madetidspunkter, og at mgderne
som udgangspunkt afholdes i den administrationsbygning, som fremgar af planen ovenfor.

2. At Byradet tager stilling til de foreslaede madetidspunkter for hhv. byrddsmegder, temamgder og mgder
i forbindelse med budgetprocessen, og at byradsmgderne som udgangspunkt afholdes pa
administrationsbygningen i Hammel med start klokken 19.00 med undtagelse af byradsmadet 16.
december 2025, som starter kl. 15.00.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen



Ad 1. Godkendt.

Bilag
1. Politisk mgdekalender 2025 (3707187)






Punkt 4: Oget fokus pa kerneopgaven pa dagtilbudsomradet

EMN-2024-00169
Bilag

Redegarelse vedr. gget fokus pd kerneopgaven pa dagtilbudsomridet (notat)



4. @get fokus pa kerneopgaven pa dagtilbudsomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling BY 31.01.2024, pkt. 11
Forventet sagsgang BS-U, GK, BY

Berne- og Skoleudvalget
Lovgrundlag 4.juni 2024 15:30

Sags-ID: EMN-2024-00169
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3681321

Byradet skal i denne sag tage stilling til en samlet redeggrelse pa dagtilbudsomradet, ~ Sagsbehandler: abirc
der skal danne grundlag for en vedvarende og fortsat udvikling af kommunens
dagtilbud. Byradet godkendte kommissoriet for redeggrelsen i januar 2024. Af
kommissoriet fglger det, at redeggrelsen skal adressere fglgende fire hovedtemaer:

Overflgdige regler og procedurer

Tiltag der gger trivsel, kvalitet og effektivitet
Ledelsesbehov- og struktur
Anvisningspraksis.

PoODN -~

Den samlede redeggrelse er vedlagt som bilag.

Temaet om overflgdige regler og procedurer viser behov for at optimere interne administrative og
paedagogiske arbejdsgange, s& lederne og det paedagogiske personale kan fokusere pa kerneopgaven.
Barn og Kultur vurderer, at yderligere aendringer af kommunale regler vil have begreenset effekt.

Temaet om ftrivsel, effektivitet og kvalitet viser, at initiativerne under 'Nye veje til forbedringer’ frigiver
ressourcer til kerneopgaven. Szerligt metoden med lgbende sma forbedringer har en positiv effekt.

Temaet om ledelsesbehov og -struktur viser en markant udvikling inden for dagtilboudsomradet med veekst
i bade geografisk udbredelse og antal bgrn, personale og gkonomi. Lederne star over for udfordringer, der
kreever en prioritering af ledelsesopgaverne, men ogsa flere ledelsesressourcer.

Temaet om anvisningspraksis viser, at fordelingen af pladser i dagtilbudsomradet er kompleks med mange
forskellige hensyn, som ikke alle kan imgdekommes samtidigt. Forvaltningen har ikke kunnet identificere
eendringer, der entydigt vil forbedre praksis.

VURDERING

Barn og Kultur vurderer, at redegarelsen udggr et solidt og velunderbygget grundlag for den fortsatte
udvikling af dagtilbudsomradet i Favrskov Kommune. Analysen og dens anbefalinger bidrager til at de
fremtidige tiltag er malrettede og effektive, hvilket vil styrke kvaliteten og effektiviteten af kommunens
dagtilbud.

Anbefalingerne i redeggrelsen varierer med hensyn til budgetmaessige konsekvenser og behovet for
politisk behandling, samt om de blot kan implementeres af Bgrn og Kultur. Anbefalingerne og begrundelser
herfor udfoldes i redeggrelsen.



Barn og Kultur vil arbejde for at forbedre de interne arbejdsgange og procedurer, som redeggrelsen har
fremhaevet, kan give tid til kerneopgaven.

Barn og Kultur vurderer, at tilgangen og metoden i 'Nye veje til forbedringer’ forsat vil bidrage til at udvikle
tiltag, der frigiver tid til kerneopgaven, men at konkrete tiltag skal udvikles og udbredes lokalt. Derudover
skal det fortsat prioriteres, at nye ledere introduceres grundigt til metoden/konceptet.

Barn og Kultur vurderer, at der er behov for flere ledelsesressourcer til de daglige ledelsesopgaver, sa
ressourcetildelingen i hajere grad matcher den aktuelle ledelsesopgave med det formal at styrke den faglige
ledelse teet pa det peedagogiske personale.

Derudover har forskellig vaekst i omradeledernes omrader fart til markante forskelle i deres starrelse, hvilket
resulterer i varierende ledelsesopgaver. Denne variation afspejles ikke i den nuvaerende tildeling af
ledelsesressourcer. Det kan derfor veere hensigtsmeessigt at omfordele ledelsestimerne mellem
omradelederne og de daglige ledere. En mulig Igsning er at harmonisere omraderne ved at sammenleegge
de to oplandsomrader, hvilket vil skabe finansiering til ekstra ledelsestid for de daglige ledere.

Samtidig vurderer Barn og Kultur, at institutioner, som tildeles mere end et arsveerks ledelse, skal have
mulighed for at anseette personale med formel ledelseskompetence, fx en teamleder.

Barn og Kultur anbefaler, at anvisningsreglerne ikke aendres, idet det vurderes usikkert om eventuelle
endringer vil sge kvaliteten for barn, foraeldre og personale. Det vurderes ligeledes ikke muligt at justere
omradernes storrelse, da det vil kreeve en markant udbygning af ekstra kapacitet i kommunens dagtilbud
pa tveers af kommunen for altid at kunne garantere pladser i naeromradet.

GKONOMI
Redeggrelsens anbefalinger vedrerende aget tildeling af ledelsesressourcer foreslas medtaget i
budgetlaegningen for 2024. De anbefalede tiltag kan finansieres pa flere mader:

Barn og Kultur foreslar at gge den samlede tildeling til daglig ledelse med 100 timer pr. uge, inklusive
specialgrupper, som i gjeblikket ikke modtager seerskilte ledelsestimer. Dette vil give hver institution 1,5-4
ekstra ledelsestimer ugentligt, afhaengigt af deres stgrrelse. De 100 ekstra ledelsestimer vil koste 1,2 mio.
kr. arligt og kan finansieres enten fra kassen eller ved at reducere tildelingen til paedagogisk personale i
daginstitutionerne. Belgbet pa 1,2 mio. kr. udger 0,7 % af det samlede budget til peedagogisk personale pa
dagtilbudsomradet og svarer til ca. 2,8 arsveerk i peedagogisk personale.

Der kan friggres yderligere 67 ledelsestimer pr. uge til de daglige ledere, hvilket svarer til cirka 800.000 kr.
arligt, ved at sammenlaegge to omrader og dermed reducere med en omradeleder. Som fglge af forskellene
i omradestarrelser foreslas det at sammenlaegge de to oplandsomrader Hadsten Opland og Ulstrup, Thorsa
og Hammel Nord/Vest for at sikre en passende tildeling af ledelsesressourcer.

Redeggrelsens konklusioner under tema 4 har ingen gkonomiske konsekvenser, hvad vedrgrer eventuelle
endringer af anvisningsreglerne. Det bemaerkes, at safremt Byradet gnsker at ggre anvisningsomraderne
mindre vil det medfgre markante anlags- og arealinvestering for at tilvejebringe den ekstra kapacitet, der
er ngdvendig for altid at kunne garantere pladser i neeromradet.



De gvrige konklusioner i redeggarelsen har ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
| udarbejdelsen af redegerelse har Barn og Kultur inddraget en lang raekke aktgrer, som hver iszer har
bidraget med forskellige perspektiver pa redegerelsens fire temaer.

Der har veeret nedsat en bredt repraesenteret arbejdsgruppe bestaende af omradeledere, daglige ledere
samt medarbejderrepraesentanter fra de faglige organisationer. Derudover er
foraeldrebestyrelsesformaendene i de forskellige dagtilbudsomrader, Pladsanvisningen samt omradeledere
inddraget omkring teamet om anvisningspraksis. Desuden er SMU dagtilbud orienteret om den samlede
redegarelse.

Derudover har Bern og Kultur indhentet relevant data pa dagtilbudsomradet i Favrskov Kommune samt
sggt inspiration hos andre kommuner, der har beskaeftiget sig med samme temaer.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. Atden samlede redeggrelse og dens anbefalinger godkendes.
2. Atder tages stilling til finansieringen af en gget tildeling til daglig ledelse pa dagtilbudsomradet —
herunder sammenlaegningen af omrader - i forbindelse med budgetlaegningen for 2025-28.

BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt med den preecisering, at forvaltningen undersgger forskellige scenarier for en fremtidig
inddeling af omradeledernes omrader frem mod budgetlaegningen for 2025-28, samt at anvisningsreglerne
andres, sa der opnas sgskendefordel efter 14 dage (s. 27 pkt. 3).

Bilag
1. Redeggrelse vedr. gget fokus pa kerneopgaven pa dagtilbudsomradet (notat) (3681301)



Punkt 5: Anlaegsbevilling til opgradering af faglokaler pa skoleomradet

EMN-2024-00965



5. Anlagsbevilling til opgradering af faglokaler pa skoleomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, TM-U, @K, BY
Berne- og Skoleudvalget

Lovgrundlag 4.juni 2024 15:30

Sags-ID: EMN-2024-00965
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3706305

Byradet skal i denne sag tage stilling til anlaegsbevilling pa 2,75 mio. kr. til opgradering ~ Sagsbehandiler: dsoe
og modernisering af faglokaler pa skoleomradet.

Bevillingen skal sikre, at der Isbende sker modernisering og opgradering af skolernes faglokaler, sadan at
lokalerne ogsa fremover kan understgtte den gnskede undervisning inden for blandt andet handveerk og
design, madkundskab, natur/teknologi, fysik og lign.

VURDERING

Bgn og Kultur vurderer, at gode fysiske rammer spiller en afgerende rolle for elevernes trivsel og faglige
udvikling. Forskning viser, at velfungerende faglokaler kan forbedre koncentrationen og reducere
distraktioner, hvilket igen farer til @get faglig praestation. Samtidig kan et inspirerende laeringsmiljg @ge
motivationen og engagementet i undervisningen, hvilket bidrager til bedre laering og resultater. Derudover
kan gode fysiske rammer fremme et inkluderende milja.

Barn og Kultur er i samarbejde med Teknik og Miljg i feerd med at afdeekke vedligeholdelsesbehovet pa
skolernes faglokaler. Undersggelsens formal er at kortlaegge faglokalernes bygningsmaessige stand
kombineret med en faglig vurdering af lokalernes nuveerende og fremtidige evne til at kunne understgtte
den undervisning, som skal finde sted.

Undersggelsen afsluttes juni 2024 og skal bibringe forvaltningen en oversigt over, hvor der er stgrst behov
for moderniseringer, udskiftninger og/eller genopretninger af faglokaler, sadan at skolerne har tidssvarende
bygningsmeessige rammer, som giver et fagligt Iaft til undervisningen og mere fleksibilitet i hverdagen.

Pa baggrund af kortlaegningen vil Barne- og Skoleudvalget blive praesenteret for forslag til den konkrete
udmegntning af anlaegsbevillingen. Bevillingen fremlaegges til godkendelse forud for feerdiggerelsen af den
beskrevne kortlaegning, for at sikre, at de gnskede projekter kan igangsaettes i 2024.

Det bemzerkes, at regeringen og folkeskoleforligskredsen i foraret 2024 har indgaet en aftale om
folkeskolen, hvori det blandt andet forventes, at der afseettes midler til kommunernes investeringer i bedre
faglokaler og miljger i det kommende skolear.

GKONOMI

Der s@ges om en samlet anlaegsbevilling pa 2,75 mio. kr., som finansieres af det afsatte radighedsbelab i
2023 (A-301) og 2024 (A-311). Barne- og Skoleudvalget vil pa udvalgsmedet i september 2024 blive
fremlagt forslag til den konkrete udmgntning af anlaegsbevillingen pa baggrund af forvaltningens afdaekning
af vedligeholdelsesbehovet.

INDDRAGELSE



Barn og Kultur og Ejendomscenteret afdeekker vedligeholdelsesbehovet ved en besigtigelse af de enkelte
faglokaler ude pa skolerne. Afheengigt af den konkrete udmgntning ma det forventes, at der i byggeperioden
kan veere veesentlige gener for undervisningen, som derfor skal skemalaegges sadan, at der i perioder er
lukket for undervisning i de bergrte faglokaler. Hvis det bliver ngdvendigt, vil nedlukning af lokaler ske efter
dialog og aftale med skolens ledelse.

INDSTILLING
Direktgren for B@rn og Kultur og direktgren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At godkende anlaegsbevilling pa 2,75 mio. kr. til opgradering og modernisering af faglokaler pa
skoleomradet finansieret af det afsatte radighedsbelgb pa 2,75 mio. kr. i 2023 og 2024.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag






Punkt 6: Mél- og indholdsbeskrivelse 2024-2026 - Kommunale fritidstilbud

EMN-2023-01213
Bilag

Mal og indholdsbeskrivelse for fritidstilbud 2024 - 2026



6. Mal- og indholdsbeskrivelse 2024-2026 - Kommunale fritidstilbud (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U, GK, BY

Lovgrundlag Folkeskoleloven, BEK. nr. 699 af 23/06/2014 ?ﬁ;’:ég&sﬁfggdvalget

Sags-ID: EMN-2023-01213
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3712575

Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag til "Mal- og indholdsbeskrivelse for ~ Sagsbehandler: ndei
kommunale fritidstilbud 2024-2026”, som er en revidering af tidligere udgave vedtaget
af Byradet 29. oktober 2019.

Mal- og indholdsbeskrivelsen udggr den overordnede ramme for det paedagogiske arbejde i Favrskov
Kommunes fritidstilbud. Beskrivelsen tager afsaet i Favrskov Kommunes Bgrne- og Ungepolitik og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i "Bekendtggrelse om krav til indholdet af mal- og
indholdsbeskrivelser for folkeskolens skolefritidsordninger”.

Mal- og indholdsbeskrivelsen angiver struktur, mal og rammer for kommunale fritidstilbud for bgrn fra 0.-6.
klasse. Desuden beskrives samarbejde mellem fritidstilbud, skole og hjem samt sammenhasng mellem
dagtilbud, SFO og skole.

Det samlede forslag til Mal- og indholdsbeskrivelse for kommunale fritidstilbud 2024-2026 (0.-6. klasse) er
vedlagt sagens bilag.

VURDERING

Barn og Skole vurderer, at den foresldede mal- og indholdsbeskrivelse udger en daekkende ramme for
arbejdet med og samarbejdet om bgrn i fritidstilbbud. Beskrivelsen udger en vaesentlig del af
arbejdsgrundlaget for de enkelte fritidstilbud.

Mal- og indholdsbeskrivelsen skal medvirke til at udmgnte Barne- og Ungepolitikken 2023-26, der blandt
andet har "Inspirerende og alsidige fritidstilbud” som et af fire temaer. Det obligatoriske malafsnit i Mal- og
indholdsbeskrivelsen svarer derfor til indholdet i temaet "Inspirerende og alsidige fritidstilbud” i Barne- og
Ungepolitikken.

| forlaengelse af mal- og indholdsbeskrivelsen udarbejdes der sammen med dagtilbud, SFO og skole en
vejledning for samarbejdet, som tager udgangspunkt i de fem kvalitetskendetegn.

GKONOMI
Mal- og indholdsbeskrivelsen for kommunale fritidstilbud 2024-2026 har ingen gkonomiske konsekvenser.
Den udmegntes inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

INDSTILLING
Direktaren for Bern og Skole indstiller til Byradet:

1. At forslag til "Mal- og indholdsbeskrivelse for kommunale fritidstiibud 2024-26"
godkendes.



BESLUTNING

Borne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Sagen sendes tilbage til forvaltningen med henblik pa at mal- og indholdsbeskrivelsen sendes i haring forud

for den politiske behandling.

Bilag
1. Mal og indholdsbeskrivelse for fritidstilbud 2024 - 2026 (3731680)






Punkt 7: Fastszettelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade og
arbejdsmarkedsomradet

EMN-2024-00937
Bilag

Notat om fastsettelse af sagsbehandlingsfrister



7. Fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade og
arbejdsmarkedsomradet (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 19.03.24, pkt. 6, BY, 24.11.20, pkt. 16

Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, @K, BY, hgring, AU, BS-U, SS-U, 5'15:?'28345'1‘2!33""’3'9“

IK, BY
. " . ; : Sags-ID: EMN-2024-00937
Lovgrundlag Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale Diﬂ_le: 3704501
omrade (benaevnt retssikkerhedsloven) Sagsbehandler: gitth

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister efter retssikkerhedslovens §
3, stk. 2, samt til den fremadrettede proces for fastsaettelse af nye sagsbehandlingsfrister. Sagen sendes i
hgring hos Aldreradet og Handicapradet.

Kommunerne skal inden for visse love pa det sociale omrade og arbejdsmarkedsomradet fastseette og
offentligggre frister for hvor lang tid, der ma ga fra modtagelsen af en ansagning til, at afgerelsen skal veere
truffet.

Byradet i Favrskov Kommune har siden 2007 fastsat og offentliggjort sagsbehandlingsfrister. Fristerne
opdateres Igbende bl.a. gennem godkendelse af kvalitetsstandarder pa bade aeldre- social-, barne- og
familieomradet.

Ankestyrelsen udsendte 15. december 2023 en generel udtalelse til landets 98 kommuner. Udtalelsen
rummer en praecisering af forstaelsen af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Baggrunden er, at Ankestyrelsen
over en periode har modtaget henvendelser fra forskellige borgere om kommunernes offentliggerelse af
frister efter bestemmelsen.

Af Ankestyrelsens udtalelse fremgar, at Ankestyrelsen har gennemgaet tilgeengelige oplysninger om
sagsbehandlingsfrister pa det sociale omradde pa alle kommuners hjemmesider. Desuden har
Ankestyrelsen gennemgadet de henvendelser, de har modtaget om kommunernes offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister. Det har fart til, at Ankestyrelsen finder anledning til at foretage en hgring af 15
kommuner, heriblandt Favrskov Kommune.

| brev af 18. december 2023 sendte Ankestyrelsen pa den baggrund en haring til Favrskov Kommune.
Ankestyrelsen anmodede i den forbindelse Byradet om at redegere for, hvordan kommunen ville sikre, at
fastsaettelse af frister for sagsbehandlingen lever op til lovgivningen. Ankestyrelsen skulle bruge udtalelsen
til at vurdere, om der er anledning til at rejse en tilsynssag over for Favrskov Kommune.

Byradet godkendte 19. marts 2024 en udtalelse til Ankestyrelsen som svarede pa Ankestyrelsens hgring
af 18. december 2023. | udtalelsen blev der redegjort for, hvordan Favrskov Kommune fastseetter,
offentligger og felger op pa sagsbehandlingsfrister.

| udtalelsen oplystes det ogsa, at forvaltningerne i forbindelse med Ankestyrelsens henvendelse har
konstateret, at det pad baggrund af Ankestyrelsens preecisering vil vaere relevant at fastseette og



offentligggre sagsbehandlingsfrister for en reekke yderligere ansggningssager, og at Byradet vil blive
forelagt en sag herom i juni 2024.

VURDERING

Fastsattelse af nye sagsbehandlingsfrister

Af retssikkerhedsbekendtgerelsen fremgar hvilke retsomrader (love), der er omfattet af
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. Der er pt. oplistet 19 love. Favrskov Kommune har siden 2007 fastsat og
offentliggjort sagsbehandlingsfrister i de ansggningssager, som er omfattet af de 19 love.

Hverken ressortministerierne for de respektive love eller Ankestyrelsen giver en generel udmelding om,
hvilke preecise ansggningssager, der skal fastseettes frister for. Det er derfor op til de enkelte kommuner
selv at gennemga de 19 love herunder eventuelle Igbende lovaendringer for pa den baggrund at vurdere,
hvilke sagsbehandlingsfrister, der bar fastseettes og offentliggeres. Det kan i den forbindelse desuden
naevnes, at det i mange tilfaelde ikke er helt entydigt, hvornar der er tale om en ansggningssag. Dette
understgttes ogsa af, at Ankestyrelsen som ovenfor naevnt har fundet anledning til at sende en generel
udtalelse om forstaelsen af bestemmelsen til alle kommuner.

Som tidligere oplyst har forvaltningerne pa baggrund af Ankestyrelsens preecisering vurderet, at der
mangler at blive fastsat sagsbehandlingsfrister i enkelte ansggningssager. | vedhaeftede bilag er der
redegjort for forvaltningernes forslag til de nye sagsbehandlingsfrister, som Byradet skal tage stilling til.

De foreslaede sagsbehandlingsfrister er udarbejdet pa baggrund af en konkret vurdering af den forventede
sagsbehandlingstid i den enkelte ansggningssag, herunder hvor tidskraevende de enkelte sagsgange er
(bl.a. involvering af eksterne parter), og hvor omfattende dokumentationskravene er. Ved fastseettelsen er
Favrskov Kommune ambitigs ift. at sikre, at sagsbehandlingen, er sa hurtig som mulig. Samtidigt er det
ogsa vigtigt, at sagsbehandlingsfristen er realistisk. | den forbindelse kan neevnes, at
sagsbehandlingsfristerne i henhold til vejledningen om retssikkerhed og administration pa det sociale
omrade og ombudsmandens praksis, skal veere realistiske i 80-90% af sagerne.

Det kan i @vrigt oplyses, at der med henblik pad at sikre borgerne det bedst mulige overblik over
sagsbehandlingsfrister ogsa er offentliggjort sagsbehandlingsfrister p4 kommunens hjemmeside pa
omrader, hvor der ikke er pligt til at offentliggere sagsbehandlingsfrister. Det er fx sager, hvor fristen er
bestemt ved lov (og saledes ikke skal fastleegges lokalt), sagsbehandlingsfrister i sager, der ikke er
egentlige ansggningssager, samt frister i ansggningssager efter anden lovgivning.

Fremtidig proces for fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister
Det er vigtigt, at kommunen hurtigt og smidigt kan fastsaette og offentliggare sagsbehandlingsfrister for nye
ansggningssager, sa borgerne kan se fristerne umiddelbart efter lovens vedtagelse.

Nar der i dag vedtages ny lovgivning, som kreever fastseettelse af nye sagsbehandlingsfrister, behandles
de nye frister som oftest i forbindelse med kommende planlagte sager sdsom fx revideringer af
kvalitetsstandarder eller i saerskilte sager om den nye lovgivning. Med denne praksis kan der dog ga nogle
maneder fra loven er offentliggjort til fristen behandles politisk, hvormed der formelt eksisterer en periode
uden en politisk fastsat frist.



For at imgdekomme dette foreslas det, at Byradet giver forvaltningerne kompetence til at fastsaette nye
forelgbige sagsbehandlingsfrister, som vil veere geeldende indtil den politiske behandling, finder sted.
Hermed stadfeestes den eksisterende praksis politisk. Nar forvaltningen fastsaetter forelgbige frister, vil der
ske en orientering om dette i det relevante politiske fagudvalg, hvoraf det fremgar, hvornar den politiske
behandling af fristen vil finde sted. Umiddelbart herefter vil fristen blive offentliggjort.

Skulle der veere frister, som ikke er inkluderet i de kvalitetsstandarder, der Isbende behandles politisk, og
som heller ikke behandles i gvrige planlagte sager, vil den politiske behandling ske i forbindelse med sagen
om "Opfelgning pa sagsbehandlingsfrister” som forelaegges Byradet hvert andet ar. Det sikres saledes, at
Handicapradet og Zldreradet vil blive hgrt i samtlige sager, hvor der fastseettes nye frister indenfor deres
respektive ansvarsomrader.

Uden en delegering af kompetencen til forvaltningerne til at fastsaette nye forelgbige sagsbehandlingsfrister
vil der skulle fremsendes en sag til politisk behandling umiddelbart efter, at der er sket en aendring i
lovgivningen, som kraever fastseettelse af nye frister. Dette vil resultere i et gget administrativt
ressourceforbrug til forberedelse og behandling af politiske sager. Det er usikkert, hvor ofte der fremadrettet
vil veere behov for at vedtage nye sagsbehandlingsfrister. Lovgivningen pa det sociale omrade andres ofte
og indimellem flere gange om aret. Andre ar vil der ikke vaere anledning til at foretage tilfgjelser eller
andringer.

Det bemaerkes, at retssikkerhedsloven giver mulighed for, at Byradet kan delegere kompetencen til
fastsaettelse af sagsbehandlingsfrister til et staende udvalg eller til forvaltningerne.

GKONOMI
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen samt sagens bilag sendes i hgring hos Handicapradet og Aldreradet.

De godkendte sagsbehandlingsfrister offentliggeres pd kommunens hjemmeside, hvilket er et krav i
retssikkerhedsloven.

INDSTILLING
Direktarerne for Bgrn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At de sagsbehandlingsfrister, som fremgar af bilaget, godkendes.

2. At Byradet giver forvaltningerne kompetence til at fastszette nye forelgbige sagsbehandlingsfrister,
som vil vaere geeldende indtil, den politiske behandling finder sted.

3. At sagen sendes i hgring hos Handicapradet og Aldreradet.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.



Bilag
1. Notat om fastseettelse af sagsbehandlingsfrister (3704735)






Punkt 8: Orienteringspunkt

EMN-2022-00063



8. Orienteringspunkt (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BS-U

Berne- og Skoleudvalget

Lovgrundlag 4.juni 2024 15:30

Sags-ID: EMN-2022-00063
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3731052
Gensidig orientering og eventuelt. Sagsbehandier: riz
INDSTILLING

Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Barne- og Skoleudvalget:

1. At tage orienteringen til efterretning.
BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 9: Digital underskriftsark

EMN-2020-34422



9. Digital underskriftsark (Aben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U

Berne- og Skoleudvalget
Lovgrundlag 4.juni 2024 15:30

Sags-ID: EMN-2020-34422
SAGENS INDHOLD Dok-ID: 3731126

Berne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for medet. Det — Sagsbehandler: riz
foregar digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i mgdet, underskrive
ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.

BESLUTNING

Bgrne- og Skoleudvalget, 4. juni 2024
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
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