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Punkt 12: Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift)

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-7192
Dok.nr. 710-2018-77132
Sagsbehandler DPSVE

12. Overfeorsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift) - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrédet skal hvert ar godkende, at institutionernes overskud eller underskud overfores til naste ar.

Overforsel af overskud/underskud mellem arene giver de budgetansvarlige ledere mulighed for flerarig planleegning af
aktiviteter.

Jf. retningslinjerne for gkonomisk decentralisering og lensumsstyring overfores det fulde overskud/underskud pé
decentraliseringsaftalerne som udgangspunkt til det efterfolgende ar. Byradet skal dog formelt godkende overforslen,
hvilket sker i form af en tilleegsbevilling.

Decentraliseringsaftalerne deekker institutioner omfattet af lensumsstyring. Der er ogsé tradition for at overfore
overskud/underskud pé en reekke andre omrader af hensyn til den langsigtede skonomiske planleegning. Herudover
overfores overskud/underskud vedrerende igangvaerende projekter mv.

Opgerelsen af overskud/underskud fremgar af vedlagte bilag *Overfersel af over-/ underskud fra 2017 til 2018 (drift)’.

VURDERING

12017 har der varet en opsparing pa omrader med overferselsadgang mellem arene pé i alt 21,8 mio. kr. Det svarer til 1,2
% af de samlede serviceudgifter i 2017. Sammen med det overforte overskud fra tidligere &r pa i alt 30,1 mio. kr.
medferer det, at der overferes et akkumuleret overskud pé i alt 51,9 mio. kr. til 2018.

Generelt holder institutionerne sig inden for rammerne af den ekonomiske decentralisering. Ifalge retningslinjerne for
gkonomisk decentralisering mé institutionerne hgjst overfore et overskud pa 10 % fra &r til ar. 1 2017 er der fire
institutioner, der ligger over denne graense. Der er i alle fire tilfeelde tale om smad institutioner. Job og @konomi foreslar, at
det fulde overskud overfores til 2018. Direktionen skal godkende en plan for anvendelsen af overskuddet.

Tilsvarende ma institutionerne hgjst overfore et underskud pa 5 % til naeste ar. 1 2017 er der 1 institution, der har et sterre
underskud. Job og @konomi foreslar, at det fulde underskud overfores til 2018. Direktionen skal godkende en plan for
afvikling af underskuddet.

Opsparingen i 2017 skal ses i sammenhang med, at flere institutioner var skonomisk pressede ved indgangen til 2017.
Den samlede opsparing, der foreslas overfort til 2018, udger 51,9 mio. kr. I budgettet for 2018 er der afsat 11,2 mio. kr. til

forbrug af opsparede midler. Hvis institutioner mv. bruger mere end 11,2 mio. kr. af de opsparede midler, medferer det et
pres pa serviceudgifterne.



Péa langt de fleste omrader overfores det fulde overskud/underskud til 2018. Inden for decentraliseringsaftalerne vedrerer
en del af ejendomscentrets underskud energibesparelser, der ikke fuldt ud kan realiseres. Det foreslas, at dette underskud
pé 2,467 mio. kr. ikke overfares til 2018.

Ligeledes er det pa enkelte omrader uden for decentraliseringsaftalerne kun en del af overskuddet, der foreslés overfort til
2018, idet der jf. vedlagte bilag ikke er behov for at overfere hele belgbet. Af det opsparede overskud foreslas det, at i alt
825.000 kr. ikke overfores til 2018.

Udviklingen i det samlede overskud fordeler sig séledes:

1.000 Kkr. |‘(])wrskud/ Overskud/ |Overskud/ Overskud/
nderskud underskud junderskud, underskud,
overfort fra |i 2017 som ikke som
2016 til 2017 overfares til overfares til
2018 2018
(+= (+= (+=
overskud) overskud)  |overskud, (+=
der ikke overskud)
overfores)
Decentraliseringsaftaler |14.910 13.153 -2.467 30.530
Uden for aftaler 15.171 7.056 825 21.402
I alt 30.081 20.209 -1.642 51.932

Inden for decentraliseringsaftaler

Inden for decentraliseringsaftalerne blev der overfort et overskud pa 14,9 mio. kr. fra 2016 til 2017. Der er i 2017 opsparet
yderligere 15,6 mio. kr. pa decentraliseringsaftalerne. Det foreslés, at det akkumulerede overskud pa 30,5 mio. kr.
overfores til 2018.

Pa folkeskoleomradet blev der overfort et samlet underskud pé 1,9 mio. kr. til 2017. I lgbet af 2017 er der opsparet 15,1
mio. kr., s& der overfores et akkumuleret overskud pé 13,1 mio. kr. til 2018. Opsparingen i 2017 kan henferes til skolernes
handleplaner for at indhente tidligere ars underskud og indsatsen for at skabe balance i ekonomien i forbindelse med den
@ndrede fordeling af resurser til specialundervisning. Opsparingen skyldes ogsa, at byradet i 3. budgetopfelgning 2017
besluttede at lofte den budgetterede gennemsnitslen pa skoleomradet. Ultimo 2017 er der endvidere tilfort skolerne
kompensation fra statslige puljer for tidligere atholdte udgifter til kompetenceudvikling.

Institutionerne pa dagtilbudsomradet overforte et overskud pa 1,1 mio. kr. til 2017. Overskuddet er usendret, s& der
ligeledes overfores et overskud pa 1,1 mio. kr. til 2018.

Institutionerne pa @ldreomradet overforte et overskud pa 2,6 mio. kr. til 2017. Der er i 2017 opsparet yderligere 6,1 mio.
kr., s der samlet set overfores 8,7 mio. kr. til 2018. Opsparingen i 2017 skyldes en generel tilbageholdenhed pa
plejecentrene bl.a. for at indhente tidligere ars underskud og for at skabe balance i skonomien.

Institutionerne pa handicap- og psykiatriomradet overforte et underskud pd 243.000 kr. til 2017. Der er i 2017 et
merforbrug pa 1,8 mio. kr., sd der samlet set overfores et underskud pa 2 mio. kr. til 2018. Underskuddet i 2017 skyldes
primert tomme pladser pa botilbuddene pa handicapomréadet samt forholdsvis hgje udgifter til vikardekning i forbindelse
med langtidssygdom.

Pa administrationens decentraliseringsaftale er der i 2017 en yderligere opsparing pa ca. 700.000 kr. primert som folge af
vakante stillinger. Fra 2016 til 2017 blev der overfert et overskud pa 8,1 mio. kr. Dermed overfores i alt 8,8 mio. kr. til
2018.

Uden for decentraliseringsaftaler

Uden for decentraliseringsaftalerne vedrerer en stor del af det akkumulerede overskud overferte midler fra tidligere &r. Til
2017 blev der overfort i alt 15,2 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne. [ 2017 har der vaeret en yderligere opsparing,
sd den akkumulerede opsparing udger 22,2 mio. kr. Heraf foreslar Job og @konomi, at der overfores 21,4 mio. kr. til 2018,
mens ca. 800.000 kr. tilfores kassebeholdningen. Dette fremgar af noterne i det vedlagte bilag.



OKONOMI

De okonomiske konsekvenser inden for hvert udvalgs omrade er vist i nedenstaende tabeller:

Overforsel inden for decentraliseringsaftaler fra 2016-2017 og 2017-2018:

Udvalg (i 1.000 kr.)

Overforsel fra 2016 |Overf0rsel fra 2017

+ = overskud til 2017 til 2018
Okonomiudvalget 8.085 8.848
Teknik- og Miljoudvalget -259 -1.156
Barne- og Skoleudvalget 438 14.283
Social- og Sundhedsudvalget |4.482 7.160
Arbejdsmarkedsudvalget 698 467
Kultur- og Fritidsudvalget 1.466 928

I alt 14.910 30.530

Overforsel uden for decentraliseringsaftaler fra 2016-2017 og 2017-2018:

Udvalg (i 1.000 kr.) Overforsel fra 2016 |Overforsel fra 2017
+ = overskud til 2017 til 2018
Okonomiudvalget 9.275 9.562

Teknik- og Miljeudvalget 527 3.369

Borne- og Skoleudvalget -1.655 219

Social- og Sundhedsudvalget [3.775 4.025

Kultur- og Fritidsudvalget 2.789 3.763

Beredskab 460 464

I alt 15.171 21.402
INDSTILLING

Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender, at der inden for decentraliseringsaftalerne overfores i alt 30,530 mio. kr. til budget 2018 jf.

vedlagte bilag.

2. At Byradet godkender, at der uden for decentraliseringsaftalerne overferes i alt 21,402 mio. til budget 2018 jf. vedlagte

bilag.

3. At Byradet giver en tilleegsbevilling pa i alt 51,932 mio. kr. 1 2018.
4. At tilleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift) 710-2018-41819



kmdedhvis:710-2018-41819

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift)



Punkt 13: Budget 2019-22 - Tidlig input fra fagudvalgene til budgetarbejdet

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-16
Dok.nr. 710-2018-77117
Sagsbehandler DPSVE

13. Budget 2019-22 - Tidlig input fra fagudvalgene til budgetarbejdet - Abent

Tidl. politisk behandling |[BY, 30.01.18, pkt. 7

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet godkendte 30. januar 2018 budgetprocessen for budget 2019-22.

I den forbindelse blev det besluttet, at administrationen skal udarbejde forslag til savel reduktioner som udvidelser pa 1 %
af serviceudgifterne.

Fagudvalgene og Okonomiudvalget skal drefte forslag til reduktioner, omlegninger og effektiviseringer af driften, som
kan indga i administrationens arbejde med et prioriteringskatalog til budget 2019-22.

Den tidlige politiske involvering giver mulighed for, at udvalgene kan komme med forslag, som kan underseges naermere
i forbindelse med udarbejdelsen af det administrative prioriteringskatalog. Hvis forslagene betyder, at der skal igangsettes
storre analysearbejder, som ikke kan gennemfores inden budgetvedtagelsen, ber der afsettes resurser hertil i forbindelse
med budgettet for 2019-22.

Udvalgenes forslag til reduktioner, omlaegninger og effektiviseringer samles i et falles notat til brug for det videre
budgetarbejde.

Partierne har i juni og august 2018 mulighed for at stille forslag til reduktioner og udvidelser af driftsbudgettet samt til
anlagsprojekter.

VURDERING
Byrédet har tidligere vedtaget langsigtede skonomiske mélsetninger for Favrskov Kommune. Malsatningerne vedrerer
storrelsen af overskud pa den ordinare drift, anleegsniveau, geeld samt kassebeholdning.

Byradets mél for overskuddet p& den ordinere drift er 90 mio. kr. arligt. Det budgetterede overskud i 2019 udger 97 mio.
kr., mens det i 2020 udger 85 mio. kr. og 1 2021 udger 88 mio. kr.

Anlegsbudgettet skal jf. de skonomiske malsatninger udgere 80-100 mio. kr. arligt. Anleegsniveauet udger 100 mio. kr.
arligt i budgetoverslagsarene 2019-21.

Favrskov Kommunes kassebeholdning udger 379 mio. kr. ultimo 2017 (12 méaneders gennemsnit). Budget 2018-21
medforer et kasseforbrug pé i alt 87 mio. kr. over den 4-arige budgetperiode inklusiv nettoindtaegter fra
jordforsyningsomradet. Den budgetterede kassebeholdning er derfor faldende i budgetperioden 2019-22, men overholder
malsatningen pd minimum 125 mio. Kkr.



Som grundlag for dreftelsen i udvalgene har Byradets medlemmer mulighed for at se tidligere ars reduktionsforslag i
Prepare.

OKONOMI
De okonomiske konsekvenser af fagudvalgenes forslag til reduktioner, omlaegninger og effektiviseringer vil blive belyst i
lebet af budgetprocessen.

De endelige ekonomiske konsekvenser athaenger af Byradets budgetvedtagelse.
INDDRAGELSE
Foreninger, bestyrelser, MED-udvalg mv. har mulighed for at stille forslag til budgettet. Forslagene skal indsendes til

forvaltningen senest 19. april 2018.

De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til reduktioner, udvidelser og anlegsprojekter i budgettet i juni
og august 2018. De fremsendte forslag vil blive behandlet pa budgetseminaret i august 2018.

INDSTILLING
Direktaren for Job og Okonomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At udvalget drefter, hvilke reduktionsomrader, omlaegninger og effektiviseringer, der skal underseges naermere.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fravarende: Ingen

Droftet.



Punkt 14: Fzelles kommunalt rammepapir pa voksenhandicapomradet

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2016-41870
Dok.nr. 710-2018-77466
Sagsbehandler DPGILA

14. Fzlles kommunalt rammepapir pa voksenhandicapomradet - Abent

Tidl. politisk behandling [SS-U, 06.03.18, pkt. 12/AU, 06.03.18, pkt. 8

Forventet sagsgang SS-U, AU, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrédet skal i denne sag tage stilling til méal for indsatsomraderne i det feelles kommunale rammepapir pa
voksenhandicapomradet.

Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd mede 6. marts 2018 at sende det felles
kommunale rammepapir i1 hering hos Handicapradet. Handicaprédet har afgivet haringssvar, som vedlegges.

Rammepapiret er udarbejdet af de midtjyske kommuner og Region Midtjylland og beskriver de politiske ambitioner for
en styrket indsats pa voksenhandicapomradet.

Baggrunden for rammepapiret er, at antallet af borgere i Danmark med handicap vokser. Dermed er der flere, der
eftersporger tilbud efter serviceloven. Serviceloven tager udgangspunkt i, at der ydes kompensation og stette til den
enkelte, men leegger ikke tilsvarende vagt pa udvikling, mestring og beskaftigelse. Rammepapiret opstiller mal for
udvalgte indsatsomréder, som understetter udviklingen af omréadet.

Kommunekontaktradet (KKR) Midtjylland har samtidig med deres godkendelse af rammepapiret anbefalet, at de politiske
fagudvalg drefter, hvordan rammepapiret kan indga i den lokale proces om udvikling af voksenhandicapomradet.
Rammepapiret er en del af "Rammeaftalen pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i 2018”.
”Rammeaftalen 2018 blev godkendt af Byradet 26. september 2017.

Rammepapirets mélgruppe er:

- Borgere med fysisk handicap

- Borgere med udviklingsh&mning

- Borgere med hjerneskade (erhvervet/medfedt)

- Borgere med udviklingsforstyrrelse (ADHD/autisme).

Social og Sundhed definerer malgruppen som borgere med handicap, der modtager visse ydelser efter serviceloven pé
voksenomradet. Der henvises til bilag 2 for en naermere definition af ydelserne. Malgruppen udgjorde i november 2017 i
alt 402 borgere i alderen 18-65 ar svarende til mindre end 10 borgere pr. drgang. Ud over at mélgruppen pr. argang er
relativ begraenset, sa er den ogsa kendetegnet ved, at den rummer et meget bredt spektrum af problematikker. Dette geor
det statistiske materiale omkring malsaetningerne meget usikkert.

Der beskrives fire indsatsomrader i rammepapiret:
- Mestring

- Det inkluderende arbejdsliv

- Samskabelse og samarbejde



- Fokuseret indsats.

Nedenfor er Favrskov Kommunes mal beskrevet neermere, og samtidig fremgér det, hvorledes der méles inden for de fire
indsatsomrader. Der er herudover opstillet et succeskriterie for hvert af malene. Succeskriterierne er baseret pa et skon.

Malet for indsatserne for mestring er, at andelen af 18-25 &rige borgere med handicap i ungdomsuddannelse gges med
10% frem til 1. januar 2020.

Malet for indsatsen for det inkluderende arbejdsliv er, at andelen af borgere med handicap, som er i kontakt med
Handicap og Psykiatri og som er i beskaeftigelse, ages med 10% frem til 1. januar 2020. Der opgeres pa andelen af
borgere, som er i flexjob, borgere, som er selvforsergende og andelen af borgere, som modtager midlertidig forsergelse.

Malet for indsatsen for samskabelse og samarbejde er, at andelen af borgere med handicap i botilbud eller som modtager
bostette, som deltager i forenings- og fritidsliv, eges med 10% frem til 1. januar 2020. Det har ikke tidligere veret
opgjort, hvor mange borgere, der har vaeret deltagende i civilsamfundet, og der vil derfor blive fort statistik pd omrédet
fremadrettet.

I rammepapiret opfordres kommunerne til at gge brugen af effektvurdering, som kan méle progression for borgere med
handicap. Effektvurdering er en del af den indsats som anvendes, nar hver borgers progression males. Mélingen sker via
det elektroniske journal- og bostedsystem Sensum, jf. bilag 2.

VURDERING
Det vurderes, at rammepapiret er et godt udgangspunkt for udvikling af voksenhandicapomréadet i Favrskov Kommune.

De fzlles kommunale malsatninger er dekkende for den indsats, som Favrskov Kommune allerede har pa
voksenhandicapomradet i forhold til social- og arbejdsmarkedsomraderne. Der iverksettes derfor ikke serlige initiativer
pa baggrund af rammepapiret, men der méles fremadrettet pA om maélsatningerne nés.

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget vil en gang om éret blive orienteret om status for
malopfyldelsen.

Af Handicapradets heringssvar 20. marts 2018 fremgar, at Handicapriddet overordnet finder det positivt, at Favrskov
Kommune vil gge indsatsen pa voksenhandicapomradet. Handicapréadet tilkendegiver samtidig et enske om at blive
orienteret, nar tiltagene er blevet konkretiseret, og der er udarbejdet en procedure for indsatsernes implementering.

Social og Sundhed kan hertil bemarke, at Handicaprédet vil blive orienteret, og at Handicaprddet — ligesom
Arbejdsmarkedsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget — vil fa en arlig status for méalopfyldelsen.

OKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved de beskrevne indsatsomrader.

INDDRAGELSE

Social og Sundhed har, med udgangspunkt i rammepapiret, atholdt en workshop for at fa input til den fremtidige
udvikling af voksenhandicapomradet. Workshoppen blev atholdt i 2017 og havde deltagelse af brugere, parerende,
interesseorganisationer, frivillige, fagpersoner og reprasentanter fra Handicap og Psykiatri.

Deltagernes input pa dagen er i god overensstemmelse med de fire indsatsomrader i rammepapiret og bidrager derfor til
den faelles forstielse af vigtigheden af dette arbejde.

Rammepapiret har varet 1 hering hos Handicapradet, og der er afgivet heringssvar 20. marts 2018.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byrddet:

1. At forslag til fastsattelse af mélsatning for det faelles kommunale rammepapir
pa voksenhandicapomradet godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Bilag 1: Felleskommunalt rammepapir for voksenhandicap 710-2017-70775



kmdedhvis:710-2017-70775

Bilag 2 Udmentning af rammepapiret i Favrskov Kommune 710-2017-
184980

Bilag 3: Heringssvar fra Handicapréadet til det feelles kommunale 710-2018-71370
rammepapir

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1: Felleskommunalt rammepapir for voksenhandicap
Bilag 2 Udmentning af rammepapiret i Favrskov Kommune

Bilag 3: Heringssvar fra Handicapréadet til det faelles kommunale rammepapir


kmdedhvis:710-2017-184980
kmdedhvis:710-2017-184980
kmdedhvis:710-2018-71370

Punkt 15: Styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fravaer pa
sprogskolen

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2017-31852
Dok.nr. 710-2018-59372
Sagsbehandler DPCSOR

15. Styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fravzaer pa sprogskolen - Abent

Tidl. politisk behandling AU, 08.11.17, pkt. 35

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Arbejdsmarkedsudvalget skal i denne sag tage stilling til tiltag, der skal styrke flygtninges deltagelse i danskundervisning.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog 8. november 2017 en toarig forsegsordning, som skulle nedbringe flygtninges fraveer pa
danskuddannelser og evrige beskaeftigelsesrettede indsatser. Forsggsordningen indebar ansettelse af en sygeplejerske,
som flygtningene skal konsultere samme dags morgen, hvor flygtningen melder sig syg. Indsatsen er inspireret af en
tilsvarende indsats i Skive Kommune, hvor der er opnaet gode resultater med indsatsen.

Indsatsen skulle have veret implementeret primo 2018, men i januar 2018 blev der stillet spargsmélstegn ved lovligheden
af Skives tilsvarende og ivaerksatte indsats. Pa4 den baggrund har Job og @konomi midlertidigt sat implementeringen af
indsatsen i bero, indtil de relevante myndigheder har truffet afgerelse i sagen. Hvis ”’sygeplejerskeordningen” kendes
lovlig, vil Arbejdsmarkedsudvalget blive forelagt en sag med henblik pé stillingtagen til, om “’sygeplejerskeordningen”
skal implementeres.

Fravaersprocenten pa danskuddannelserne var 42 % i1 2017, mens fraversprocenten var 45 % i januar 2018. Job og
Okonomi foreslar derfor, at der som alternativ til ”sygeplejerskeordningen” iverksattes andre initiativer for at nedbringe
flygtninges fraveer pé sprogskolen. Disse er neermere beskrevet i vedlagte notat.

VURDERING
Nedenstéende tabel viser antal flygtninge fordelt pa fravaersprocenter pa sprogskolen pr. januar 2018.

Tabel 1: Flygtninge fordelt pa fravzer pa sprogskolen januar 2018

Total Under 10 % [10-25% [25-50 % |Over 50 %

Antal borgere 129 11 27 45 46

IAndel borgere |100 % |9 % 21 % 35 % 36 %

Tabellen viser, at storstedelen af flygtningene har et fraveer fra danskundervisningen pa over 25 %. Fori alt 16 af de 118
flygtninge med et fraveer pa over 25 % i januar 2018 skyldes det heje fraveer fysiske, psykiske-, og sociale
problematikker, som udger barrierer for fremmede, herunder svaer PTSD, hospitalsindleeggelser m.m. Ud af den
gennemsnitlige fravaersprocent pa 45 % i januar 2018 udger disse 16 flygtninges fraveer 1 %-point.



Job og Okonomi foresléar, at opfelgning pé flygtninges fraveer i 2018 1 forste omgang intensiveres i forhold til fraverets
omfang efter nedenstiende model. Opfolgningen vil tage afset i den enkelte flygtnings fraversprocent for den foregédende
méned.

De overordnede principper for modellen er en tattere og hurtigere opfelgning samt et starre fokus pa anvendelsen af
sanktioner ved uberettiget fravaer. Der findes tre former for sanktioner alt efter karakteren af fraveret: Punktsanktion,
periodesanktion, og skarpet radighed. Falles for de sanktionsmuligheder er, at de i praksis alle omfatter et storre eller
mindre gkonomisk fradrag i den sanktioneredes forsergelsesydelse. Dette uddybes i vedlagte bilag.

Under 10 % fraveer (kategori 1)

For denne gruppe anvendes den nuvarende fravaersprocedure, som er beskrevet i vedlagte notat. Der folges op ved
ukendte fraversarsager (uanmeldt fraveer). Hvis Integrationsafdelingen, pa baggrund af en dreftelse med pagaldende,
vurderer, at fraveret er uberettiget/’ulovligt”, indstiller Integrationsafdelingen flygtningen til sanktion.

Fraveer pa 10-25 % (kategori 2)

Sagsbehandler skal kontakte flygtninge i denne gruppe hver dag ved ukendte fraveersirsager (uanmeldt fraveer) samt ved
tre dages sygemelding. Hvis Integrationsafdelingen, pa baggrund af en dreftelse med pagaldende, vurderer, at fraveret er
uberettiget/’ulovligt”, indstiller Integrationsafdelingen flygtningen til sanktion.

Alle flygtningefamilier med bern under 18 ar bliver ved ankomst i kommunen tilbudt bistand fra en integrationskonsulent.
For de familier, der tager imod tilbuddet, er integrationskonsulentens primare formal at stotte familiernes integration. For
flygtninge med over 10 % fraveer folger en integrationskonsulent eller sagsbehandler op ved gentagne fraversdage ved
“barnets forste sygedag”.

Fraveer pa 25-50 % (kategori 3)
Flygtninge med fraveer pa 25-50 % skal i tillaeg til indsatserne i kategori 2 have ménedlige samtaler med pagaeldendes
sagsbehandler i Integrationsafdelingen, hvor fraveret dreftes.

For nogle fa flygtninges vedkommende skyldes fraveret fysiske, psykiske-, og sociale problematikker, som udger
barrierer for fremmede, herunder svar PTSD, hospitalsindlaeggelser m.m. Disse er undtaget for den ekstraordinare
fraveersindsats. I januar 2018 drejer det sig om ni flygtninge, der undtages i kategori 3.

Fraveer pa 50-100 % (kategori 4)

For flygtninge i denne gruppe intensiveres indsatsen i tillaeg til tiltagene under kategori 3 med rundbordssamtaler, hvis det
vurderes relevant. Ved en rundbordssamtale deltager flygtningen med fx sagsbehandler, jobkonsulent samt tilbudssted.
Derudover vil der, hvis det vurderes relevant, tilknyttes en fastholdelsesmentor, som hjalper flygtningen til at stabilisere
sit fremmede (komme op om morgenen m.v.)

Derudover vil der ogsé blive foretaget en vurdering af, om en henvisning til en rddighedsafprevende indsats ved
Serviceholdet vil fremme flygtningens fremmede. En radighedsafprevende indsats gives, hvis vedkommende gentagne
gange uden rimelig grund er udeblevet fra den indsats, som pagaldende er henvist til, eller som folge af manglende
fremmede pa grund af gentagne sygemeldinger. I denne indsats fér flygtningen kun forsergelsesydelse de dage,
vedkommende faktisk meder frem. Indsatsen benyttes ogsa i den ordinere fravaersindsats i en raekke tilfelde til
flygtningene med mindre end 50 % fraveer og i andre situationer, fx hvis en borger afslar et ordinzert job.

I januar 2018 er der syv flygtninge med fravaer pa 50-100 %, hvor det hgje fravaer skyldes fysiske, psykiske-, og sociale
problematikker, som udger barrierer for fremmede, herunder svaer PTSD, hospitalsindlaeggelser m.m. Disse er undtaget
for den ekstraordinare fraversindsats.

Integrationsafdelingen har primo marts 2018 indkaldt alle flygtninge, som i januar méned havde mere end 25 % fraveer, til
en sarlig jobsamtale. Flygtningene geres i samtalerne opmarksomme pé, at opfelgningen pé fraveer skarpes.

Dvrige tiltag

Job og Okonomi foreslér endvidere, at der ivaerksattes en raekke overordnede tiltag, herunder, at der:

- afholdes made med Kursistradet pa Laerdansk om, hvordan de vurderer, at fravaret kan nedbringes, og hvordan de kan
bidrage til det.

- afholdes stormgade for alle kursister pa Lardansk, hvor Job og @konomi orienterer om det styrkede fokus pa fremmede
og fraveer.

- iveerkseaettes undervisning fra en sygeplejerske pa sprogskolen i sundhedsfremme samt dansk sygdomsforstéelse,
hvorefter sprogskolen gennemforer tema om emnet i forbindelse med undervisningen.

- afholdes samtaler med flygtningene pa sprogskolen i det omfang, det er muligt (der er kun et lokale til rddighed).



I forleengelse af ovenstédende vil der desuden vere oget fokus pa anvendelse af sanktioner ved uberettiget fraveer.

Job og Okonomis mélsetning er, at indsatsen skal medfere en reduktion af det samlede fraveer med cirka 10 %-point i
2018 i forhold til fraveeret i 2017, saledes at det samlede fraveer for 2018 hejst er 32 %.

Arbejdsmarkedsudvalget vil hvert kvartal blive orienteret om udviklingen i fravaret blandt flygtninge og
familiesammenforte.

Ultimo 2018 forelegges Arbejdsmarkedsudvalget en evaluering af indsatserne med henblik pa at vurdere og tage stilling
til, om de skal viderefores i 2019.

OKONOMI

Der blev med Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning 8. november 2017 afsat 350.000 kr. arligt i to &r til anseattelse af en
sygeplejerske. Da implementeringen af sygeplejerskeordningen midlertidigt er sat i bero, foreslar Job og @konomi, at en
del af det afsatte belab i stedet anvendes til de ovenfor beskrevne indsatser.

Job og Pkonomi foresléar, at den styrkedede indsats for nedbringelse af sygefraveer blandt flygtninge indferes som en
forsegsordning i resten af 2018 og igangsaettes umiddelbart efter Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning. Det vurderes, at
indsatsen vil kreeve ansettelse af én yderligere sagsbehandler i perioden, svarende til 0,8 ekstra arsvaerk i 2018.
Herudover vil der veere en mindre udgift til inkludering af en sygeplejerske i undervisningen.

Det vurderes, at ovenstaende tiltag kan finansieres inden for den vedtagne ramme for ”sygeplejerskeordningen” i 2018.
Hvis “’sygeplejerskeordningen” kendes lovlig, vil Arbejdsmarkedsudvalget blive forelagt en sag med henblik pa
stillingtagen til, hvordan ovenstiende initiativer skal justeres, hvis ’sygeplejerskeordningen” skal implementeres.

Det afsatte belob til ’sygeplejerskeordningen” er finansieret via hovedkonto 5 som indsats, mens ovenstaende tiltag skal
finansieres via hovedkonto 6 som administration. Anvendelsen af det afsatte belgb kreever derfor en budgetomplacering,
som vil blive foretaget i forbindelse med 1. budgetopfalgning 2018.

INDSTILLING
Direkteren for Job og @konomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fraveer pa danskuddannelser og gvrige beskaftigelsesrettede indsatser
godkendes.

2. At styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fravar finansieres via de afsatte midler til ”sygeplejerskeordningen” i
2018.

BESLUTNING

Bilag

Styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fravaer pa danskuddannelser  710-2018-
og evrige beskaftigelsesrettede indsatser 37145

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fraveerende: Ingen

Godkendt med den tilfejelse, at fravaersprocenten skal vare hejst 20 procent med udgangen af forste halvar 2019.

Bilag

Styrket indsats for nedbringelse af flygtninges fravaer pa danskuddannelser og ovrige beskeftigelsesrettede indsatser


kmdedhvis:710-2018-37145
kmdedhvis:710-2018-37145

Punkt 16: Ansegning til pulje vedr. ansattelse af en integrations- og
beskaftigelsesambassader

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-10549
Dok.nr. 710-2018-74753
Sagsbehandler DPCSOR

16. Ansegning til pulje vedr. ansattelse af en integrations- og
beskzftigelsesambassader - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Arbejdsmarkedsudvalget skal i denne sag tage stilling til Favrskov Kommunes ansggning til puljen ”Ansattelse af en
integrations- og beskeftigelsesambassader”, som bliver administreret af Styrelsen for International Rekruttering og
Integration (SIRI) under Udlendinge- og Integrationsministeriet.

Muligheden for at sgge puljen blev offentliggjort 16. februar 2016 med ansegningsfrist 3. april 2018. SIRI forventer at
offentliggare, hvilke kommuner der bliver tildelt midler fra puljen senest to méaneder efter ansegningsfristen.

Puljen, der kan sages, er et led i satspuljeaftalen om en mere beskaeftigelsesrettet integrationsindsats fra november 2017,
hvor landets kommuner far mulighed for at sege om midler til ansattelse af en integrations- og beskaftigelsesambassader
i3% ar.

Kommunerne fir med puljen mulighed for at sage om 500.000 kr. arligt svarende til ansettelse af én medarbejder, der
skal fungere som integrations- og beskaftigelsesambassader i kommunen i perioden 1. august 2018 til 31. december
2021. Der er afsat 61,25 mio. kr. til puljen, hvorved 35 kommuner vil kunne deltage i projektet.

Afsattet for puljen er, at kommuner, der har modtaget mange flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i de senere
ar, skal have ekstra stotte til samarbejdet med virksomhederne om integration pa arbejdsmarkedet gennem ansattelse af
en integrations- og beskeftigelsesambassader. Samtidig skal initiativet understette, at viden om virksomhedssamarbejdet
fra de bedste kommuner udbredes til alle kommuner. Der vil veare sarligt fokus pa at understette et loft af kvindernes
tilknytning til arbejdsmarkedet og pa fritidsjob til unge flygtninge og familiesammenforte som en indgang til
arbejdsmarkedet.

Job og ¥konomi har udarbejdet ansegning til puljen. Ansegningen er vedlagt som bilag.

VURDERING

Projektets primare malgruppe er alle ledige flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, som er omfattet af
integrationsprogrammet. Unge under 18 ar, hvis foraeldre er omfattet af integrationsprogrammet er ogsa en del af
malgruppen for sé vidt angér fritidsjob. I ansegningen fra Favrskov Kommune indgar fritidsjob til unge dog ikke.

Der vil ved tildeling af statte til kommunerne blive lagt vaegt pa:

- Antallet af modtagne flygtninge og familiesammenforte til flygtninge gennem de seneste tre ar



- Geografisk spredning af kommunerne

- Kommunesterrelse

- Kvindelige flygtninge- og familiesammenfortes beskaftigelsesgrad

- Eksisterende integrationsindsatser pa beskaftigelsesomradet i kommunen.

Omdrejningspunktet i projektet er ansattelse af en integrations- og beskeftigelsesambassaderen, som skal styrke
kommunernes indsats med at skabe flest mulige ordinare jobs til flygtninge og familiesammenforte. Ambassaderen skal:

- have fokus pé organiseringen af indsatsen og implementering af ”’best practice”, s kommunerne bliver bedre til at
tilrettelaegge forleb, der sikrer gode match mellem flygtning og virksomhed, og som imgdekommer virksomhedernes
efterspargsel pé arbejdskraft.

- styrke forlgbstankegangen i kommunernes virksomhedsrettede indsats, fx gennem anvendelse af et progressionsverktej
til at felge konkrete indsatser i forhold til den enkelte borger. Ambassaderen skal have et serligt fokus pa at fa ikke-
vestlige flygtningekvinder i mélrettede og kontinuerlige virksomhedsforleb med henblik péd ansattelse i ordinzere job.

- have sarlig opmarksomhed pé at formidle viden internt i kommunen og dermed skabe en falles retning i den
beskaftigelsesrettede integrationsindsats.

- sikre kommunens fokus pa at etablere fritidsjob for ungegruppen, som en traedesten ind pd arbejdsmarkedet.

Ambassaderen vil derfor i en central rolle i forhold til, at de gvrige medarbejdere understotter, at der er sammenhang i
indsatsen pa tvers af virksomheder, sprogcenter og jobcenter i forhold til at sikre bedre match mellem udbud og
efterspargsel pé arbejdskraft - med et serligt fokus pa de mere udsatte grupper.

Med afsat i formalet med puljen er hovedfokus i ansggningen derfor en beskrivelse af kommunens nuvarende
integrationsindsats samt hvordan kommunen konkret forventer, at ambassaderen skal lofte kommunens
beskeeftigelsesrettede integrationsindsats, herunder styrke virksomhedssamarbejdet.

Pé baggrund af Favrskov Kommunes resultater, styrker og svagheder i den beskaftigelsesrettede indsats pa
integrationsomradet har Job og @konomi i ansggningen vurderet, at der i projektperioden er behov for stette til bl.a. at:

- Sikre gget sammenheng i indsatsen, bl.a. gennem mere systematisk samarbejde mellem sagsbehandlere,
integrationskonsulenter og jobkonsulenter.

- Undersage og inddrage borgernes egne perspektiver i f.t. udvikling af indsatsen gennem enkeltinterviews eller mindre
fokusgruppeforlob med henblik pa at sikre en mélrettet indsats, hvor den enkelte tager ansvar for sin selvforsergelse.

- Styrke samarbejdet mellem sprogskole og virksomheder i forbindelse med virksomhedspraktikforleb.

- Udvikle indsats i forhold til netveerksdannelse — bl.a. med henblik pé at forbedre mulighed for deltagelse i indsatser,
ogsé ved berns sygdom, s fraveret

mindskes.

- Viderefore anvendelse af et progressionsvaerktej indsatsen, herunder at sikre fuld udnyttelse af FIP — et vaerktej til
maling af flygtninges og indvandreres arbejdsmarkedsparathed.

Projektets deltagerkommuner skal i forleengelse af deres ansegning og tilsagn om stette fra puljen indgé en
samarbejdsaftale med SIRI. Det vil vaere ambassaderens kerneopgave at arbejde for, at kommunen opfylder mélene i
samarbejdsaftalen. Aftalen skal indeholde konkrete aktiviteter og mal samt en beskrivelse af, hvordan kommunen vil:

- Sikre gennemferelse af konkrete aktiviteter

- Sikre monitorering af malopfyldelsen

- Styrke forlebstankegang i kommunens samarbejde med virksomhederne, fx ved at anvende progressionsvarkte;j
- Sikre at kommunen understotter det gode match mellem flygtning og virksomheder

- Deltage 1 netvaerksaktiviteter pa tvaers af kommunerne

- Deltage pé opkvalificeringskurser, fx KL’s kursus ”Integration P4 Arbejdsmarkedet” (IPA)

- Deltage 1 samarbejde med SIRI’s eksterne evaluator om dokumentation og evaluering af aktiviteter og resultater

Som led 1 det samlede initiativ er der endvidere afsat centrale ressourcer i form af tre arsverk til SIRI, som skal
understotte ambassaderernes arbejde med at udmente initiativerne i samarbejdsaftalen.

Job og Okonomi vurderer, at deltagelsen i ”Ansattelse af integrations- og beskaftigelsesambassader vil vere med til at
udvikle og forbedre den beskeftigelsesrettede indsats yderligere for flygtninge og familiesammenforte i Favrskov
Kommune. Job og @konomi vurderer endvidere, at projektet understotter forslaget til Integrationspolitik for Favrskov
Kommune, som Byradet godkendte 30. august 2016 samt Beskeftigelsesplan 2018, som Byradet vedtog 28. november
2017.

OKONOMI



Job og @konomi har i ansggningen til puljen ”Ansattelse af integrations- og beskaftigelsesambassader” ansegt om 1,713
mio. kr. i perioden 1. august 2018 til 31. december 2021 til ansattelse af én medarbejder samt udgifter til revision og
transport.

INDSTILLING
Direktoren for Job og @konomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At Favrskov Kommunes deltagelse i projektet ”Ansattelse af integrations- og beskaftigelsesambassader”, hvis Job og
Okonomis ansggning imgdekommes af Styrelsen for International Rekruttering og Integration, godkendes.

BESLUTNING

Bilag

Favrskov Kommunes ansggning om midler til ansettelse af integrations- 710-2018-
og beskaftigelsesambassader 74741
Budget for Favrskov Kommune til puljen Ansettelse af integrations- og 710-2018-
beskaftigelsesambassader 76189

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

Favrskov Kommunes ansggning om midler til ansettelse af integrations- og beskeeftigelsesambassader

Budget for Favrskov Kommune til puljen Ansettelse af integrations- og beskeftigelsesambassader


kmdedhvis:710-2018-74741
kmdedhvis:710-2018-74741
kmdedhvis:710-2018-76189
kmdedhvis:710-2018-76189

Punkt 17: Statistik pa arbejdsmarkedsomradet

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2017-41608
Dok.nr. 710-2018-71312
Sagsbehandler DPSARA

17. Statistik pa arbejdsmarkedsomridet - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Job og Bkonomi udarbejder manedligt statistik over udviklingen i antal ydelsesmodtagere pé arbejdsmarkedsomréadet.

Statistikken bestér i denne méned af:

- Den generelle ledighedsudvikling fra januar 2017 til januar 2018

- Udvikling i forsikrede ledige fra januar 2017 til januar 2018

- Udvikling i sygedagpengemodtagere fra januar 2017 til januar 2018

- Udvikling i gvrige malgrupper pa beskeftigelsesomradet fra marts 2017 til marts 2018.

Tallene for februar 2018 pa den generelle ledighedsudvikling og udviklingen i de forsikrede ledige udgives forst 5. og 6.
april. Tallene for den generelle ledighedsudvikling og udviklingen i de forsikrede ledige kan derfor ikke opdateres til
Arbejdsmarkedsudvalgets mede 3. april 2018.

Ovrige data er ikke tilgaengelige pa udgivelsestidspunktet for dagsordenen til Arbejdsmarkedsudvalgets mede 3. april
2018. Statistik vedrerende sygedagpengemodtagere og evrige mélgrupper péa beskeftigelsesomradet medbringes ved
Arbejdsmarkedsudvalgets made og vedlaegges referatet.

OKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direkteren for Job og @konomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At statistik pa arbejdsmarkedsomréadet tages til efterretning.
BESLUTNING

Bilag
Statistik pa arbejdsmarkedsomradet april 2018 710-2018-77757

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen


kmdedhvis:710-2018-77757

Taget til efterretning.
Bilag

Statistik pa arbejdsmarkedsomradet april 2018



Punkt 18: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2017-41483
Dok.nr. 710-2018-74666
Sagsbehandler DPKFI

18. Orienteringspunkt - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

OKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktaren for Job og Okonomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At orientering til Arbejdsmarkedsudvalget tages til efterretning.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen

Taget til efterretning.
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