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Punkt 1: Input til rammeaftalen for det specialiserede omrade 2027-2028

2026-03757
Bilag

Skrivelse Favrskov Kommunes input til rammeaftalen for det spec... (D26307037)
Folgebrev fra KKR Formandskabet - udviklingsomrade for rammeatfta... (D26310286)
Heringssvar fra Handicapradet (D26314232)

Heringssvar fra Aldreradet (D26314231)



Input til rammeaftalen for det specialiserede omrade 2027-2028

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, BS-U, K, BY

Lovgrundlag Serviceloven

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til et udkast til en skrivelse til KKR Midtjylland, der
skal tiene som byradets input til rammeaftalen for det specialiserede omrade 2027-
2028. Den endelige rammeaftale sendes til endelig godkendelse i Iabet af efteraret.

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgar hvert andet ar en rammeaftale om sam-
arbejdet pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Formalet med
rammeaftalen er at sikre feelles principper for styring og udvikling af det sociale omrade
pa tveers af kommuner og region. DASSOS og KKR Midtjylland udarbejder i det kom-
mende halvar et udkast til en rammeaftale for perioden 2027-2028, som behandles i
KKR Midtjylland med efterfelgende godkendelse i alle byrad og regionsradet. Alle 19
kommuner i Region Midtjylland har tidligere i processen veeret spurgt til mulige udvik-
lingsomrader til den kommende rammeaftale pa det specialiserede omrade.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomrader i Midtjyl-
land (DASSOS) drgftede behovet for at kommunerne star steerkere sammen om kapa-
citetsudfordringer pa det specialiserede socialomrade. Pa den baggrund har KKR
Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med "borgere
med komplekse udfordringer” som ét overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas
det, at der bl.a. arbejdes med "mental sundhed og psykiatri” samt "overgangen fra
bgrne- og ungeomradet til voksenomradet”, hvilket er en fortseettelse af fokus fra den
nuvaerende rammeaftale.

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer
med en raekke malgrupper indenfor bade bern- og voksenomradet med komplekse ud-
fordringer. Der peges bl.a. pa fglgende malgrupper, hvor der kan veere behov for at
udvikle tilbudsviften:

e Bgarn og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige
udviklingsmeessige vanskeligheder, selvskadende adfeerd, misbrug, flere funktions-
nedsaettelser og intellektuelle handicaps m.v. Der er oftest tale om flere udfordringer
pa én gang.

e Bgarn og unge med hgj grad af udadreagerende adfaerd — herunder voldsparathed
og adfeerd forbundet med sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa
pladser pa sikret/seerlig sikret institution, matchningsudfordringer ift. eksisterende
barne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hgj normering,
behov for skeermning m.v.

e Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udvik-
lingshaemning, senhjerneskadede, betydelige plejebehov kombineret med psykia-
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triske eller adfeerdsmeessige udfordringer. Der er oftest tale om flere udfordringer
pa én gang.

¢ Voksne med udadreagerende adfeerd (pa tveers af diagnoser), herunder problemer
med at indga i almindelige tilbud pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved
overstimulering, behov for skeermede fysiske rammer og hgj personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet "borgere med komplekse udfordringer’ fortsaettes ar-

bejdet med de feelles kommunale principper for samarbejdet pa det specialiserede so-

cialomrade. Formalet med principperne er at:

o styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen

o styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikker-
hed og feelles styringspraksis

o knaekke den stigende udgiftskurve.

| DASSOS er der desuden enighed om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse
af udkast til rammeaftale skal sgge at ggre den s& handlingsorienteret som muligt, sa
de feelles indsatser i stigende grad kan bidrage til at handtere de gkonomiske og kapa-
citetsmaessige udfordringer pa omradet.

VURDERING

Social og Sundhed og Barn og Kultur bakker op om, at der fokuseres pa ét udviklings-
omrade, og at borgere med komplekse udfordringer er en helt central udviklingsdags-
orden for det specialiserede socialomrade. Dog foreslar Social og Sundhed og Bern og
Kultur, at samarbejde om velfaerdsteknologi og anvendelsen heraf i hgjere grad ber
teenkes ind i udviklingsomradet.

Der er udarbejdet et udkast til en skrivelse, der pa vegne af byradet tjener Favrskov
Kommunes input til KKR Midtjylland, der er vedlagt som bilag.

Materialerne har veeret i haring hos Handicapradet og ZAldreradet fra 11. maj til 20. maj.
Hgringssvarene er vedlagt som bilag.

/Aldreradet bakker op om udkastet til den forelagte svarskrivelse pa vegne af Byradet.
Handicapradet anerkender ogsa behovet for at fastholde "Borgere med komplekse ud-
fordringer” som et udviklingsomrade, herunder ogsa at der fortsat er et behov for at
udvide "tilbudsviften”. Handicapradet udtrykker, at de gerne sa, at der var en hgjere
grad af forpligtelse i samarbejdet mellem kommuner og regionen, saledes at "bade de
eksisterende tilbud og evt. nye initiativer til malgruppen er sikre pa at fa visiteret borgere
med relevante behandlingsbehov”. Social og Sundhed bemaerker, at et teettere
tveerkommunalt samarbejde pa omradet netop vil vaere med til at age den samlede bo-
tilbudskapacitet samt sikre et bredere udbud af botilbud.

GKONOMI
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Rammeaftalen fastsaetter rammerne for styring af gkonomi- og kapacitetsudviklingen
pa de omfattede tilbud. Som en del heraf fastsaetter takstaftalen udviklingen i taksterne
i periode 2027-2028.

INDDRAGELSE

Forud for Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomrader
i Midtjylland (DASSOS), der bestar af direktgrer med ansvar for det specialiserede so-
cialomrade i kommunerne og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomrader,
har der veeret gennemfart en rundspgrge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har
haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsomraderne. Som led i processen med
rammeaftalen har KKR Midtjylland pa et mede den 13. april 2026 godkendt forslag til
udviklingsomradet med henblik pa dreftelser i hver af de midtjyske kommuner.

Efter denne politiske drgftelse af det foresldede udviklingsomrade til rammeaftalen for
det specialiserede omrade 2027-2028 vil KKR Midtjylland behandle de indkomne input
fra de midtjyske byrad i det videre arbejde af det endelige udkast til rammeaftalen. Ram-
meaftalen sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden primo sep-
tember til 1. december 2026.

INDSTILLING
Direktarerne for Social og Sundhed og Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. At byradet godkender skrivelsen fra Favrskov Kommune til rammeaftalen for det
specialiserede omrade 2027-2028.

BESLUTNING

Y
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Punkt 2: Fokusomrader og kriterier for uddeling af puljen til frivilligt
socialt arbejde i 2026

2026-00092
Bilag

Kriterier for tildeling af gkonomisk stette fra puljen til frivi... (D26303410)



Fokusomrader og kriterier for uddeling af puljen til frivilligt socialt ar-
bejde i 2026

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Social- og Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til fokusomrader for uddelin-
gen af Puljen til frivilligt socialt arbejde (tidl. §18-puljen) i 2026 til aktiviteter i 2027. Der-
udover skal Social- og Sundhedsudvalget tage stilling til en revideret udgave af kriteri-
erne for puljen.

Social- og Sundhedsudvalget uddeler hvert efterar midler til frivilligt socialt arbejde. Det
vil sige, at der uddeles statte til foreninger, som udfarer frivillige initiativer malrettet bor-
gere med seerlige udfordringer, sdsom handicap, ensomhed, sygdom og sorg. Stetten
skal desuden medvirke til at fremme det frivillige sociale arbejde samt skabe gode ram-
mer for den frivillige indsats, som kan komme borgerne til gavn.

Foreningerne kan ansgge om stgtte til etarige aktiviteter eller til udviklingsprojekter, som
straekker sig over op til tre ar. Det er Frivilligradet for Sociale Indsatser, der hvert ar
indstiller fordelingen af de etarige midler til Social- og Sundhedsudvalget pa baggrund
af en raekke konkrete ansggningskriterier.

Social- og Sundhedsudvalget har i forbindelse med tidligere uddelinger @nsket at tyde-
liggere den politiske retning for prioriteringen af midler til de indkomne ansggninger.
Udvalget har saledes gnsket pa forhand at tydeliggere, hvad der vil blive lagt veegt pa i
prioriteringen af ansggningerne. Fokusomraderne skal dog ikke definere konkrete pro-
jekter hos ansggerne.

Udvalget skal pa den baggrund drgfte og beslutte et eller flere fokusomrader, der kan
understatte uddelingen af Puljen til frivilligt socialt arbejde (herfra puljen) i Favrskov
Kommune i efteraret 2026 til brug for initiativer, der gennemfares i 2027.

Udvalget skal herudover tage stilling til en revideret udgave af kriterierne for uddelingen
af gkonomiske statte til frivilligt socialt arbejde. Kriterierne blev senest godkendt i 2018.

VURDERING

Fokusomrader

Social og Sundhed vurderer, at udpegningen af et eller flere fokusomrader for uddelin-
gen af puljen kan vaere med til at understette og praege udviklingen blandt frivillige for-
eninger i kommunen. Fokusomraderne vil desuden give Frivilligradet for Sociale Indsat-
ser en klarere retning for uddelingen, sa prioriteringen af ansggningerne og midlerne
bliver mere gennemskuelig.
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Social og Sundhed vurderer desuden, at fastsatte fokusomrader vil kunne hjzelpe til at
skabe nye aktiviteter fra bade kendte og endnu ikke kendte foreninger, idet der vil blive
ekstra opmaerksomhed pa konkrete omrader og malgrupper.

Frivilligradet for Sociale Indsatser har dreftet fokusomraderne fra 2025, og finder fortsat
disse relevante. Dog @nsker frivilligradet et endnu tydeligere fokus pa bekaempelse af
ensomhed.

Social og Sundhed peger saledes pa falgende tre fokusomrader for uddelingen i 2026:

1. Initiativer for borgere med handicap- og/eller psykiske problemer’.

2. Initiativer, der forebygger ensomhed og fremmer trivsel og feellesskaber blandt
barn og unge.

3. Initiativer, der bidrager til flere gode levear for voksne og eeldre.

Fokusomraderne vurderes at understgtte bade handicappolitikken (1) og sundhedspo-
litikken (2+3). Pa den made bidrager foreningerne aktivt til at realisere handicap- og
sundhedspolitikkens malsaetninger.

Ad 1: Initiativer for borgere med handicap- og/eller psykiske problemer anbefales som
fokusomrade, da malgruppen omfatter nogle af de mest udsatte borgere i samfundet,
som har sveert ved at opsgge almene tilbud i civilsamfundet. Derfor vurderes der at
veere behov for at skabe meningsfulde aktiviteter af hgj kvalitet malrettet denne mal-
gruppe. Fokusomradet vil understgtte Favrskov Kommunes handicappolitik for 2024-
2027, som eksplicit seetter fokus pa at stgtte frivillige foreninger i at tilbyde aktiviteter
rettet mod mennesker med fysisk eller psykisk handicap. Indsatser, som matte igang-
seettes under dette fokusomrade, kan saledes medvirke til, at flere mennesker med fy-
sisk eller psykisk handicap kan blive en del af kulturelle, sociale eller frivillige feellesska-
ber og herved bl.a. modvirke ensomhed.

Ad 2: Initiativer, der forebygger ensomhed og fremmer trivsel og feellesskaber blandt
barn og unge anbefales, da forskning viser, at udfordringer med mental trivsel tidligt i
livet ager risikoen for, at der senere opstar psykiske og fysiske sygdomme. Sundheds-
profilen for Region Midtjylland 2025 viser, at selvom der generelt for unges mentale
tilstand har vaeret en forbedring siden 2021, hvor covid-19 i store perioder lukkede ned
for forsamlinger, sa er niveauet fortsat vaesentligt lavere end niveauet i 2017. Andelen
af unge (16-24 ar) med symptomer pa depression udger 14% i 2025, hvilket er en stig-
ning fra de 10% i 2017. Tilsvarende ses en stigning af unge, der er generet af s&ng-
stelse, nervgsitet, uro og angst inden for en to ugers perioder fra 10% i 2017 til nu 15%
i 2025. Pa trods af at der er sket en forbedring blandt unge, der faler sig ensomme fra
22% i 2021 til nu 16% i 2025, sa er det tal fortsat en del hgjere end de 12% i 2017 der
angav det samme, ligesom det tal er vaesentligt hgjere end gennemsnittet for alle al-
dersgrupper pa 11% der faler sig ensomme i 2025. Specifikt for Favrskov Kommune
foler 10% sig ensomme pa tveers af alle aldersgrupper. Der angives ikke et tal for de
enkelte alderskategorier pa kommunalt niveau.
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Ad 3: Initiativer, der bidrager til flere gode levear for voksne og eldre anbefales, da et
godt helbred har betydning for den enkeltes mulighed for at leve det liv, de gnsker. Den
seneste sundhedsprofil for Favrskov Kommune fra 2025 viser, at 17 % af voksne ople-
ver, at de har et darligt helbred, og samtidig stiger andelen af voksne, der lever med en
kronisk sygdom og/eller fglgegener af alvorlig sygdom. Herudover er andelen af bor-
gere, der synes, at deres trivsel og livskvalitet er god faldet stat fra 79 % i 2013 til nu
kun 68 % i 2025. Ved at understotte aktiviteter, der kan bidrage til flere gode levear,
med et klart fokus pa at modarbejde ensomhed gennem gode faellesskaber samt trivsel,
kan foreningslivet i Favrskov Kommune veere med til at vende denne udvikling eller at
afbgde konsekvenserne heraf.

Foruden ovenstdende fokusomrader vurderer Social og Sundhed, at ansggerne med
fordel kan opfordres til at sgge om aktiviteter i feellesskab med andre foreninger og/eller
aktgrer. Favrskov Kommune gnsker at styrke civilsamfundet, herunder gge samarbej-
det mellem kommunens mange forskellige foreninger, institutioner og organisationer,
hvilket puljen med fordel kan bidrage til at understgtte.

Kriterier for tildeling af skonomisk stotte

Social og Sundhed vurderer, at kriterierne udger et vigtigt fundament for uddelingen af
de arlige midler ved at opseette klare retningslinjer for, hvad der kan og ikke kan ydes
statte til.

Frivilligradet har dreftet kriterierne, og @nsker fa tekstnaere justeringer, herunder at op-
remsningen af eksempler pa aktiviteter, der kan stgttes, oplistes alfabetisk. Dette for at
tydeliggere, at listen ikke er i prioriteret raekkefglge.

Derudover gnsker Frivilligradet under afsnittet "Statte til drift” at preecisere, at tilskud til
transportudgifter som udgangspunkt sker efter en fast takst og at forplejning kan stattes,
hvis det sker i forbindelse med en aktivitet, og ikke udger selve aktiviteten (fx en jule-
frokost). Dertil gnsker Frivilligradet, at der ikke ydes stgtte til annoncering af aktiviteter,
da de vurderer, at midlerne i hgjere grad skal ga til selve aktiviteten, og at det i dag er
vaesentlig lettere at annoncere aktiviteter, fx via sociale medier og Socialkompasset. Til
gengeeld foreslas informationsmaterialer at blive statteberettigede.

Social og Sundhed vurderer, at kriterierne overordnet fortsat er relevante, men deler
Frivilligradets ensker til justeringer. Dertil er notatet blevet rettet til med puljens nye
navn, som konsekvens af den nye aldrelov. Alle zendringsforslag fremgar af bilaget.

GKONOMI

Det anslas, at der vil kunne uddeles ca. 1.050.000 kr. til initiativer i 2027, hvoraf ca.
300.000 kr. er overfagrte midler fra sidste ars uddeling. Belgbet til uddeling kan sendre
sig pa baggrund af pris- og Ignudviklingsregulering samt uforbrugte midler, som tilba-
gebetales inden uddelingstidspunktet.

INDSTILLING
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Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At udvalget godkender de foreslaede fokusomrader for uddelingen af puljen til fri-
villigt socialt arbejde i 2026.

2. At udvalget godkender eendringerne til "Kriterier for tildeling af gkonomisk statte
fra puljen til frivilligt socialt arbejde”.

BESLUTNING

Y

Favrskov
Kommune

4/5



5/5



Punkt 3: Anlaegsbevilling til udskiftning af den digitale infrastruktur pa
2ldre- og socialomradet

2026-00885



Anlzegsbevilling til udskiftning af den digitale infrastruktur pa zeldre- og
socialomradet

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, @K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til en anlaegsbevilling pa 6,5 mio. kr. til udskiftning
af den digitale infrastruktur, som anvendes til ngdkald, overfaldsalarmer og andre tryg-
hedsskabende teknologier pa aldre- og socialomradet.

Byradet har i budget 2026-29 afsat et radighedsbelgb pa i alt 6,5 mio. kr. til udskiftning
af den digitale infrastruktur. Den digitale infrastruktur, som understgtter de tryghedsska-
bende teknologier (ngdkald, overfaldsalarmer, demensure, sensorer mv.) er et omfat-
tende og avanceret system, som fungerer pa tvaers af bade hjemmeplejen, plejehjem
og botilbud. Det har over de sidste to ar kunne konstateres, at denne infrastruktur ikke
er tilstreekkelig driftsstabil.

| Favrskov Kommune er der ca. 650 borgere, som har et ngdkald, hvoraf knap halvdelen
af disse bor pa4 kommunens plejehjem og botilbud, mens de resterende er borgere i
eget hjem, som er tilknyttet hjemmeplejen. Nagdkaldet skal sikre, at borgerne straks kan
fa fat i personale, hvis de er faldet, bliver darlige, utrygge eller har brug for anden form
for akut hjeelp. Borgerne aktiverer ngdkaldet pa en amulet, et armband eller en trykknap
i boligen, og kaldene gar direkte til en medarbejder, som kan sikre, at borgerne far den
ngdvendige hjeelp.

Pa en raekke af Favrskov Kommunes plejehjem og botilbud anvender personalet over-
faldsalarmer. Dette er seerligt gaeldende i forhold til udadreagerende borgere pa bade
social- og eldreomradet, fx borgere med psykiatriske problemstillinger eller sveer de-
mens. Her anvendes ogsa sensorer til alarmering ved ugnsket udgang (fx ure og arm-
band) og forskellige sensorbaserede teknologier.

Ved en udskiftning af systemet opnas en starre tryghed i forhold til kommunens mest
sarbare borgere, som har akut behov for at komme i kontakt med en medarbejder. En
ny infrastruktur til handtering af de tryghedsskabende teknologier vil saledes lgfte kva-
liteten i eeldreplejen og pa socialomradet. Den nye infrastruktur vil desuden muliggere
fremtidig implementering af tryghedsskabende teknologier, som er ved at veere modne
og velafpravede, og som vil kunne hgjne kvaliteten og arbejdsmiljget pa zeldre- og so-
cialomradet over de kommende ar.

Udskiftning af den digitale infrastruktur indeholder fglgende overordnede aktiviteter:

Aktiviteter (mio. kr. ekskl. moms) I alt

Etablering af netveerk inkl. installation, undervisning og indkgring 24

Sags-ID: 2026-00885
Dok-1D: 26290360
Sagsbehandler: GILA

Favrskov
Kommune

1/3



Udskiftning af hardware 3,0
Medarbejderressourcer (projektleder: 1 arsvaerk og servicemed- 1,1
arbejder: 4 mdr.)

| alt 6,5

Udskiftning af den digitale infrastruktur blev sendt i EU-udbud med tilbudsfrist november
2025. Efter offentligggrelse af resultatet af de tilbudsgivende leverandgrer, indkom der
en klage til Klagenzevnet, som resulterede i, at udbuddet blev annulleret. | januar 2026
blev udbudsmaterialet gennemgaet og revurderet med bistand fra ekstern radgiver,
hvorefter udbuddet igen blev offentliggjort i starten af februar 2026. Projektperioden er
derved blevet forlaenget med et halvt ar. Genudbuddet har ligeledes fgrt til en uforudset
udgift pa 178.000 kr., som forventes afholdt indenfor den nuvaerende budgetramme.

Det forventes, at implementering af udskiftning af den digitale infrastruktur er afsluttet
medio 2027.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at anlaegsbevillingen vil muliggare udskiftningen af den
digitale infrastruktur som blev vedtaget i budget 2026-29. Udskiftningen vil gge drifts-
sikkerheden i forhold til nedbrud, hackerangreb og beskyttelse af borgernes oplysnin-
ger, og vil samtidig muliggere fremtidig implementering af nye tryghedsskabende tek-
nologier til gavn for borgerne.

GKONOMI

Byradet har i Budget 2026-29 afsat et radighedsbelgb pa 6,5 mio. kr. til udskiftning af
digital infrastruktur, som anvendes til ngdkald, overfaldsalarmer og andre tryghedsska-
bende teknologier pa aeldre- og socialomradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At der godkendes en anlaegsbevilling pa 6,5 mio. kr., som finansieres af det af-
satte radighedsbelgb i 2026.

BESLUTNING

Y

Favrskov
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Punkt 4: Ankestyrelsens statistik 2025

2026-01690
Bilag

Notat om statistik over klager pa berneomradet i 2025 (D26275697)

Notat om statistik over klager pa social- og sundhedsomradet 202... (D26264796)
Notat om statistik over klager pa beskaeftigelsesomradet 2025 (D26274315)
Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2025 (D26264836)

Heringssvar fra Handicapradet vedr. Ankestyrelsens ankeafgerelse... (D26318078).pdf

Heringssvar fra Aldreradet vedr. statistik over klagesager pa so... (D26318079).pdf



Favrskov
Kommune

Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser 2025
Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Haring, BS-U, SS-U, BU, @K, BY
Sags-ID: 2026-01690

Lovgrundlag Retssikkerhedsloven Dok-ID: 26264838
Sagsbehandler: ABHE

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser
(klagesager) for 2025. Sagen har vaeret i haring hos Handicapradet og ZAldreradet forud
for den politiske behandling.

Ankestyrelsen udarbejder hvert ar statistik over samtlige klagesager, som Ankestyrel-
sen har behandlet i det forudgaende ar. Statistikken omfatter de kommunale afggrelser,
som borgerne har klaget over, og som derefter har veeret til behandling i Ankestyrelsen.
Senere pa aret offentligger Social- og Boligministeriet Danmarkskortet over omggrel-
sesprocenter pa socialomradet, som baserer sig pa de samme tal, men som kun ved-
rerer udvalgte paragraffer pa socialomradet. Byradet tager stilling til Danmarkskortet i
en saerskilt sag.

Som opfelgning pa Ankestyrelsens statistik for 2025 har Bern og Kultur, Social og Sund-
hed samt Job og @konomi udarbejdet notater, der beskriver statistikkerne pa deres
respektive omrader. Formalet er at give udvalgene og Byradet det bedst mulige grund-
lag for at fglge udviklingen pa omraderne og tage stilling til iveerksaettelse af initiativer
med henblik pa at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

Ankestyrelsen har i 2025 ophaevet eller eendret 2,2 % af sagerne.

VURDERING

Ankestyrelsen har i 2025 truffet afggrelse i 223 klagesager inden for bgrne- og familie-
omradet, socialomradet og beskeeftigelsesomradet i Favrskov Kommune. Klagesa-
gerne er fordelt pa Barn og Kultur (18), Social og Sundhed (82) og Job og @konomi
(123).

| de behandlede sager kan Ankestyrelsen veaelge at stadfeeste eller aendre/ophaeve kom-
munens afggrelse. Herudover er det muligt for Ankestyrelsen at hjemvise sager til for-
nyet behandling i Favrskov Kommune. Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager
er udspecificeret i vedlagte notat.

Det bemeerkes, at Ankestyrelsen har en praksis for at opteelle individuelt behandlede
lovbestemmelser som afgarelser, selvom lovbestemmelserne vedrgrer samme afgg-
relse og klagesag. En afgarelse i kommunen kan derfor teelle som to eller flere afge-
relser i Ankestyrelsens statistik over klagesager, hvis kommunens afggrelse indehol-
der flere lovbestemmelser.

| tabellen nedenfor ses antal afgarelser i 2025 fordelt efter sagsudfald i Favrskov Kom-
mune.

1/7



Favrskov
Kommune

Sagsudfald Antal Procent

Stadfeestelse 150 67,3 %
Afvisning/henvisning 18 8,1 %
Opheevelse/aendring 5 2,2 %
Hjemvisning 50 22,4 %
| alt 223 100 %

Udviklingen i klagesager og udfaldet af disse over de seneste tre ar kan findes i de
vedheeftede notater.

Det bemeerkes, at det kun er en meget lille del af kommunens samlede afggrelser, som
paklages til Ankestyrelsen. Omggrelsesprocenten er dermed ikke et generelt udtryk for
kvaliteten af kommunens sagsbehandling.

Det bemeaerkes desuden, at Ankestyrelsens hjemvisninger ikke er ensbetydende med,
at Ankestyrelsen er uenig i kommunens afggrelse. Der kan dog vaere oplysninger, som
mangler at blive belyst i sagen, og som kan have en betydning for sagens afgerelse.
En hjemvist sag kan saledes godt fgre til samme afgerelse som den oprindelige.

Endelig bemaerkes det, at forvaltningerne oplever, at Ankestyrelsen stiller stadig starre
krav til oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen. Dette er en voksende opgave, som
sagsbehandlerne skal afsaette ekstra tid til.

Nedenfor er en sammenfatning for hvert omrade.

Born og Kultur

Ankestyrelsen har i 2025 behandlet 18 klagesager inden for bgrne- og familieomradet.
Heraf er to sager oprettet ved Ankestyrelsen, men behandlet under en eksisterende
afgerelse, og der er saledes reelt truffet afggrelse i 16 klagesager. Det handler bade
om familiesager og sager vedrgrende bagrn med betydelige funktionsnedseettelser (Spe-
cialradgivningens omrade).

Ankestyrelsen stadfeestede 50 % af afgagrelserne.

| 2025 hjemviste Ankestyrelsen seks klagesager og aendrede to klagesager, svarende
til en omgarelsesprocent pa 50. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2024 to
klagesager og eendrede nul klagesager svarende til en omggrelsesprocent pa 17. Pro-

centsatserne er udtryk for en forskel i antal sager, der er paklaget.

Barn og Kultur gennemgar lgbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten aen-
drer/ophaever eller hjemviser, og som dermed er omfattet af omggrelsesprocenten.

De seks hjemviste afggrelser vedrgrer sager om kompensationsydelse (tidligere be-
nzevnt merudgiftsydelse), tabt arbejdsfortjeneste, aflasning og aflastning samt gkono-

2/7



misk hjeelp. Her vurderer Ankestyrelsen, at fem af sagerne ikke er blevet oplyst og un-
dersggt i tilstreekkelig grad. | en af sagerne vurderer Ankestyrelsen, at barnet ikke i
tilstreekkelig grad er blevet inddraget. De to eendrede afgerelser vedrgrer sager om
kompensationsydelse (tidligere benaevnt merudgiftsydelse).

Da barnets lov er bredt formuleret, har Bgrn og Kultur en interesse i at bruge Ankesty-
relsen som rettesnor i nogle sager. Det gores i de tilfeelde, hvor lovgivningen er uklar,
og hvor der ikke allerede foreligger en principmeddelelse, som kan anvendes som
retskilde i tilsvarende sager.

Barn og Kultur arbejder kontinuerligt med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er
fortsat fokus pa at fa indsamlet de ngdvendige oplysninger, sa sager ikke hjemvises
pga. manglende oplysning og dokumentation.

Social og Sundhed
Ankestyrelsen har behandlet 82 sager pa social- og sundhedsomradet, hvoraf fem sa-
ger er afvist. Dermed er der truffet afggrelse i 77 sager.

Ankestyrelsen har stadfeestet 56 % af afgarelserne.

| 2025 hjemviste Ankestyrelsen 34 klagesager til fornyet behandling i kommunen, og
omgjorde nul sager, hvilket giver en omggrelsesprocent pa 44. Til sammenligning hjem-
viste Ankestyrelsen i 2024 ni sager, og omgjorde én, hvilket svarede til en omggrelses-
procent pa 66. | 2024 realitetsbehandlede Ankestyrelsen dog ogsa et lavere antal sager
(15) sammenlignet med 2025 (77). Et lavere antal behandlede sager vil medfere stgrre
udsving i statistikken, selvom der er tale om forholdsmeessigt lave tal.

Af de 34 hjemviste sager i 2025, omhandler 20 af disse bevillinger hjaelpemidler i hen-
hold til servicelovens § 112. Hovedparten af disse sager omhandler kropsbarne hjeel-
pemidler, navnlig ortopaediske fodindleeg og kompressionsstreamper. Favrskov Kom-
mune oplever, at Ankestyrelsen stiller stadig starre krav til kommunens indhentning af
oplysninger i disse sager. Herudover omhandler fire sager handicapbiler, hvor borgeren
har en psykisk funktionsnedsaettelse. Ankestyrelsen ses at tillzegge borgerens subjek-
tive udtalelser stor veegt i disse sager, uden at kommunen har mulighed for at fa doku-
menteret borgerens behov objektivt ved fx egen laege.

De gvrige hjeelpemiddelssager fordeler sig pa forskellige kategorier. Fzelles for hjeelpe-
middelsagerne er, at Ankestyrelsen mener, at kommunen ikke har indhentet tilstrackke-
lige supplerende oplysninger, for der er truffet afgarelse. | stgrstedelen af de paklagede
sager om hjaelpemidler har kommunen efterfalgende bevilget borgeren et hjeelpemid-
del.

Det er fortsat et meget lille antal af kommunens afgerelser pa hjeelpemiddelomradet
som paklages. | 2025 tildelte visitationen 5.263 gange hjaelpemidler til borgere.

Favrskov
Kommune
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Af de gvrige hjemviste sager er fire relateret til servicelovens § 100 om merudgifter. Der
er dog reelt tale om tre sager, da Ankestyrelsen har behandlet den ene sag som en to-
i-en afgerelse vedrarende samme borger. Ogsa i disse sager fandt Ankestyrelsen, at
kommunen ikke i tilstraekkelig grad havde indhentet supplerende oplysninger fgr der
blev truffet afgarelse. | den ene sag har kommunen fastholdt sin oprindelige afgarelse,
og i de gvrige har kommunen andret sin afggrelse til at give borgeren helt eller delvist
medhold.

De resterende hjemviste sager omhandler forskellige paragraffer fordelt pa eeldre- og
socialomradet. Social og Sundhed vurderer ikke, at der i disse sager er en gennemga-
ende systematik.

Social og Sundhed gennemgar Igbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten en-
drer/ophaever eller hjemviser, og som dermed er omfattet af omgarelsesprocenten. Der
arbejdes desuden lgbende med at opkvalificere sagsbehandlingen, saerligt med fokus
pa at afklare mere praecist, hvilke krav Ankestyrelsen stiller til oplysninger af sagerne,
samt hvilken form for dokumentation Ankestyrelsen kraever pa de enkelte sagsomrader.

Job og Gkonomi
Ankestyrelsen har i 2025 behandlet 123 sager pa beskaeftigelsesomradet. Heraf er 11
sager afvist, og der er saledes truffet afggrelse i 112 klagesager.

Ankestyrelsen har stadfeestet 88 % af afgerelserne.

Af de 112 sager i 2025 hjemviste Ankestyrelsen ti sager og aendrede tre sager. Det
svarer til en omgearelsesprocent pa 12. Til sammenligning traf Ankestyrelsen i 2024 af-
gerelse i 88 sager, hvor seks blev hjemvist og fem blev andret. Det gav en omggrel-
sesprocent pa 13.

Afggrelserne pa beskeaeftigelsesomradet er fordelt pa forskellige lovgivninger. Den neer-
mere opdeling fremgar af vedlagte bilag.

Job og @konomi gennemgar Igbende de sager, som Ankestyrelsen enten ophaever/aen-
drer eller hjemviser, og som dermed er omfattet af omgearelsesprocenten. Gennemgan-
gen af afgerelserne sker med et laeringsperspektiv. Formalet er bl.a. at afdaekke, om
der er behov for justeringer i sagsbehandlingen fx som falge af aendringer i Ankestyrel-
sens praksis i fortolkning af lovgivning eller ved ny lovgivning.

Horingssvar
Sagen har veeret i hgring hos Handicapradet og Zldreradet forud for den politiske be-
handling.

/ldreradet bemaerker, at et stort antal af klagesagerne vedrarer hjeelpemidler og spar-
ger, hvorvidt en klarere og enklere dialog med borgerne ville kunne reducere antallet af

Favrskov
Kommune
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klagesager. Social og Sundhed oplyser, at der i de fleste sager om hjaelpemidler er en
dialog med borgeren inden afggrelsen treeffes.

Aldreradet udtrykker gnske om at kunne se i statistikken, hvilke sager, der vedrerer
borgere over 60 ar. Social og Sundhed deler opfattelsen af, at det i flere sammenhaenge
kunne veere relevant med en mere nuanceret statistik. Opggrelsen som Favrskov Kom-
mune modtager fra Ankestyrelsen rummer dog ikke en opdeling i aldersgrupper, hvorfor
det vil kreeve en manuel gennemgang af alle sagerne for at kunne imgdekomme dette.

/ldreradet bemeerker, at der tilsyneladende ikke har veeret klager pa afgarelser ud fra
den nye aldrelov i 2025. Social og Sundhed bemeerker, at det var forventet, at der ikke
ville vaere paklagede sager pa aldrelovens omrade, da loven tradte i kraft midt pa aret
og da sagsbehandlingstiden i Ankestyrelsen er op til seks maneder.

Handicapradet bemeerker, at der har vaeret en bekymrende firdobling i antallet af pakla-
gede sager pa social- og sundhedsomradet i 2025 og spgarger til, om der er sket en
stramning i kommunens bevillingspraksis. Social og Sundhed bemaerker, at stigningen
i antallet af klager primaert skal ses som et udtryk for, at flere borgerne har klaget — og
ikke, at der er fejl i flere sager. Dette afspejles bl.a. ved, at Ankestyrelsen — pa trods af
det ggede antal paklagede sager — ikke har fundet anledning til at eendre eller ophaeve
en eneste af kommunens afggrelser i 2025. Social og Sundhed bemeerker desuden, at
stgrstedelen af de hjemviste sager (20 ud af 34) vedrgrer hjeelpemidler. P& dette om-
rade har der over de seneste ar vaeret en del regelaendringer ift. hvad man som borger
kan fa daekket og hvad man selv skal betale. Det hgje antal paklagede sager pa dette
omrade kan ses som et resultat af, at disse aendringer har skabt tvivli om borgernes
retsstilling pad omradet, og ikke som et udtryk for en sendring i kommunens bevillings-
praksis.

Handicapradet efterlyser, at det fremgar af statistikken, hvor mange afgerelser, der i alt
er blevet truffet indenfor de enkelte paragrafomrader i Igbet af aret. Social og sundhed
oplyser, at fagsystemerne pa zldre- og socialomradet ikke rummer mulighed for at
treekke data ud pa det samlede antal afgerelser, der traeffes under enkelte lovomrader.

GKONOMI
Der er ingen direkte skonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen samt sagens bilag har veeret i hering hos Handicapradet og Aldreradet i perio-
den 6. til 19. ma;j.

INDSTILLING
Direktgrerne for Barn og Kultur, Social og Sundhed og Job og @konomi indstiller til
Byradet:

Favrskov
Kommune
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{a Favrskov

wf Kommune

1. At Ankestyrelsens statistik pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade tages til efterret-
ning, og at de ivaerksatte initiativer godkendes.

2. At Ankestyrelsens statistik pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade tages til ef-
terretning, og at de iveerksatte initiativer godkendes.

3. At Ankestyrelsens statistik pa Beskeeftigelsesudvalgets omrade tages til efterret-
ning, og at de iveerksatte initiativer godkendes.

BESLUTNING
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Punkt 5: Lukket: Bodelingsaftale med Region Midtjylland

2025-09377



Punkt 6: Aftale om udlejning af lokaler pa Plejehjemmet Solhgj

2026-03920
Bilag

Udkast - Lejekontrakt (D26316867).pdf

Bilag 1 - Vejledninde kortskitse (D26316772).pdf

Bilag 2 - Parkeringsareal (D26316771).pdf

Bilag 3 - Areal til omkladning og depotplads (D26316769).pdf
Bilag 4 - Energimarkning (D26316770).pdf

Bilag 5 - Parkeringsareal med eksklusiv brugsret (D26316774).pdf

Bilag 6 - By- og Boligministerens checkliste vedr. erhvervslejel... (D26316773).pdf



Aftale om udlejning af lokaler pa Plejehjemmet Solhgj

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SSuU, GK, BY

Lovgrundlag Erhvervslejeloven

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til en firearig aftale om at udleje lokaler pa Pleje-
hjemmet Solhgj i Hammel til Region Midtjylland. Lokalerne skal anvendes til regionens
sundheds- og omsorgspladser og udkgrested for akutsygeplejen.

Som fglge af sundhedsreformen skal kommunerne overdrage bl.a. akutsygeplejen og
70% af midlertidige pladser til regionerne fra 1. januar 2027. Favrskov Kommune har i
dag 21 midlertidige pladser pa Plejehjemmet Solhgj i Hammel, hvoraf ca. 15 pladser
skal overdrages til Region Midtjylland. Akutsygeplejen varetages i dag af et akutteam,
der kerer ud fra Skaghgj i Hammel. Region Midtjylland har henvendt sig til Favrskov
Kommune med gnske om at leje lokaler, der kan anvendes til regional drift af sundheds-
og omsorgspladser og akutsygepleje. Regionen har tilkendegivet, at de ikke har byg-
ninger i kommunen, som kan anvendes til formalet, og at det ikke vil vaere muligt at
bygge nyt, inden opgaverne overdrages per 1. januar 2027.

Det vedlagte udkast til lejekontrakt geelder i fire ar og omfatter de arealer, der i dag
anvendes til kommunens korttidsafsnit pa Plejehjemmet Solhgj. Det bestar af 21 etvee-
relsesstuer med toilet/bad, feelles opholdsrum til beboerne, vagtrum og dokumenta-
tionsrum til personale, lederkontor, samtalerum og depot. Omklzedningsfaciliteter til det
regionale personale skal deles med det kommunale personale pa plejehjemmet.

Som led i lejeaftalen, etableres der nye parkeringspladser, som regionen lejer og far
eksklusiv brugsret til i lejeperioden. Regionens personale ma ogsa benytte de eksiste-
rende parkeringspladser i faellesskab med personalet fra plejehjemmet.

Udlejning af lokalerne indebeerer, at de ca. seks midlertidige pladser, som kommunen
fortsat skal drive efter 1. januar 2027, flyttes til det nye plejehjem Vinterslev i Hadsten.
Favrskov Kommunes seneste plejeboliganalyse viser, at kommunen forventes at fa be-
hov for alle plejeboligerne pa Vinterslev og dermed ogsé for lokalerne pa Solhgj om ca.
fire ar, hvor lejeaftalen med Region Midtjylland udlgber. En firearig lejeaftale vil samtidig
give regionen mulighed for at na at bygge nyt. Udover lejeaftalen tilbyder Favrskov Kom-
mune derfor Region Midtjylland overdragelse af en kommunal byggegrund til anven-
delse til byggeri af sundheds- og omsorgspladser. | lejeaftalen er det skrevet ind, at
lejeaftalen kan forlaenges i seks maneder til 30. juni 2031, hvis regionens byggeri er
forsinket. Forleengelse kan dog kun finde sted, hvis forsinkelsen i byggeriet fx skyldes
jordbundsforhold eller konkurs hos en leverandear.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at udlejning af lokaler pa Plejehjemmet Solhgj vil under-
stotte, at der fortsat kan veere naere sundhedstilbud for borgerne i Favrskov.

Sags-ID: 2026-03920
Dok-1D: 26308100
Sagsbehandler: MFHA

Favrskov
Kommune
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Social og Sundhed vurderer samtidig, at det nuvaerende korttidsafsnit pa Plejehjemmet
Solhgj kan udlejes til regionen uden veesentlige gener for plejehjemmet. Det skyldes, at
afsnittet ligger i en separat flgj i stueetagen og dermed er adskilt fra plejeboligerne pa
1.-3. sal. Det er samtidig muligt at komme direkte til afsnittet fra den parkeringsplads og
indgang, som er placeret pa bagsiden af bygningen. Her er der ogsa mulighed for, at
ambulancer og liggende sygetransporter kan parkere og tage en bare direkte ind pa
afsnittet uden at skulle benytte hovedindgangen til plejehjemmet.

Endelig er det Social og Sundheds forventning, at der er starre sandsynlighed for, at de
medarbejdere, som overdrages til regionen, gnsker at fortseette med at arbejde pa de
midlertidige pladser, hvis de kan fastholde arbejdspladsen i Hammel. Det vil fremme
muligheden for, at regionen kan fastholde medarbejderkompetencer til gavn for de bor-
gere, der har behov for et midlertidigt ophold eller akutsygepleje.

GKONOMI

Den arlige leje er 1.150 kr. pr. m?ekskl. forbrug. Det svarer til en samlet arlig lejeindtaegt
pa 1,57 mio. kr. Dertil kommer en arlig lejeindteegt pa 5.000 kr. per parkeringsplads,
som regionen far eksklusiv brugsret til.

Regionen skal desuden betale en andel af driftsudgifterne til bygningen til bl.a. renova-
tion, vinduespolering og vinterbekaempelse. Endelig skal regionen selv afholde udgifter
til forbrug af el, vand, varme og afkgling.

Som felge af sundhedsreformen reduceres det statslige tilskud til kommunerne fra
2027. Favrskov Kommune mister derfor budget til at drive ca. 15 af de 21 nuvaerende
midlertidige plader. Ved at udleje korttidsafsnittet, far Favrskov Kommune daekket sine
udgifter til bygningen.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At aftale om at udleje lokaler pa Plejehjemmet Solhgij til Region Midtjylland god-
kendes.

BESLUTNING

Y
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Punkt 7: Socialtilsynets tilsyn pa Horisont

2026-01745
Bilag

Afrapportering pa kvalitetsvurdering - Botilbuddet Horisont, 22-04-2026
Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (D26298123) (D26299552)

Heringssvar Botilbud Horisont 2026. (D26312514)



Socialtilsynets tilsyn, Botilbud Horisont efter hgring

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Haring, SS-U, @K, BY

Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD

Byradet preesenteres i denne sag for de uanmeldte tilsyn, som Socialtilsyn Midt (herefter
socialtilsynet) har fgrt med Botilbud Horisont (herefter Horisont) den 11. februar 2026
og 17. marts 2026. Horisont er et enkeltmandstilbud i Hadsten.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet forud for den politiske behand-
ling.

Tilsynsrapporten er lavet pa baggrund af socialtilsynets vurdering af, om det enkelte
tilbud stadig har den pakraevede kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for god-
kendelse.

Pr. 1. januar 2026 tradte aendringer i lov om socialtilsyn i kraft, hvilket har aendret soci-
altilsynets tilsynspraksis og afrapportering. Dette tilsyn er det farste tilsyn i Favrskov
Kommune med den nye tilsynspraksis og afrapportering.

Bilaget "Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet” beskriver i hovedtraek tilsynsrapportens op-
bygning og terminologi samt hvilke gendringer, der fglger af lovaendringen pr. 1. januar
2026.

Tilsyn med Horisont
Konklusionerne vedrgrende Horisont er positive, og nedenstdende temaer samt tilhg-
rende kriterier fra kvalitetsmodellen vurderes som "opfyldt”.

Ved tilsynet med Horisont har socialtilsynet kigget pa temaerne:
e Tema 1: Malgruppe, metoder og resultater

e Tema 2: Sundhed og trivsel

e Tema 3: Organisation og ledelse

e Tema 4: Kompetencer

e Tema 5: Fysiske rammer

Socialtilsynet samlede vurdering er, at Horisont har den forngdne kvalitet pa tveers af
alle kvalitetstemaer og kriterier.

Socialtilsynet vurderer blandt andet i de fokuserede temaer, at tilbuddet arbejder med
afsaet i en tydelig malgruppebeskrivelse, der farer til positive resultater for beboerne.
Derudover bliver beboernes veaerdighed, autonomi og integritet respekteret, og de har
indflydelse pa beslutninger vedrgrende sig selv og hverdagen i tilbuddet. Ligeledes vur-
derer socialtilsynet, at ledelsen er kompetent og, at ledelsen varetager den daglige drift
relevant og hensigtsmaessigt. Desuden besidder medarbejderne de relevante kompe-
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tencer i forhold til malgruppens behov og tilbuddets metoder. Socialtilsynet vurderer
endeligt, at Horisonts fysiske rammer understgtter borgernes udvikling og trivsel.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Horisont opfylder alle kvalitetstemaer.

Pa socialomradet arbejdes der Isbende med at lgfte kvaliteten pa botilbuddene. Det
sker bl.a. gennem kompetenceudvikling hos medarbejdere og ledere inden for faglige
metoder og tilgange som Low Arousal 2 og recovery-orienteret rehabilitering. Derudover
er der fokus pa en solid onboarding, der sikrer, at nye medarbejdere indfgres i de faglige
praksisser om at stgtte beboernes trivsel og udvikling i hverdagen.

Da socialtilsynet vurderer alle temaer som vaerende "opfyldt®, er der ikke ivaerksat kon-
krete forbedringstiltag pa baggrund af tilsynet. Der er saledes heller ikke vedlagt et op-
folgningsskema til sagen.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet i perioden 12. til 26. maj 2026.

Handicapradet har ingen bemaerkninger til Socialtilsynets rapport.

Handicapradets hgringssvar er vedlagt som bilag.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Handicapradet.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Attilsynsrapporten for tilsyn hos Horisont tages til efterretning.

BESLUTNING

'P‘
Y
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Punkt 8: Aldretilsyn i Hjemmeplejen Hadsten efter hering

2025-06478
Bilag

Tilsynsrapport Hiemmeplejen Hadsten 09-04-26 (D26304698)
Opfoelgning pé xldretilsyn Hjemmeplejen Hadsten 2026 (D26292863)
Tilsynsbeskrivelse, Aldretilsynet (D26202261)

Heringssvar fra ZAldreradet vedr. &ldretilsynet i Hjemmeplejen Ha... (D26309462)



Aldretilsyn i Hiemmeplejen Hadsten efter hgring

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Haring, SS-U, @K, BY

Lovgrundlag Lov om aldretilsyn

SAGENS INDHOLD

Byradet preesenteres i denne sag for det tilsyn, som Zldretilsyn Nord (herefter Aldre-
tilsynet) har gennemfart i Hiemmeplejen Hadsten 9. april 2026. Byradet skal tages stil-
ling til den indsats, der foreslas ivaerksat som opfelgning pa tilsynet. Tilsynsrapporten
har veeret i hering hos Zldreradet forud for den politisk behandling.

/Eldretilsynsloven tradte i kraft 1. januar 2025. Med loven er der etableret et nyt tveer-
kommunalt og uafthaengigt aeldretilsyn, hvor kompetencerne til at fare tilsyn med kvalitet
i helhedsplejen er samlet i ét aeldretilsyn beliggende i tre kommuner. Det er Aldretilsyn
Nord, som fgrer tilsynet i Favrskov Kommune.

/ldretilsynets formal er at bista plejeenhederne gennem radgivning og sparring samt
at fgre tilsyn med kvalitet i helhedsplejen. Det betyder, at eeldretilsynet bade er radgiv-
nings- og sparringspartner i forhold til kvalitet i helhedspleje, men tilsynet har ogsa en
kontrolfunktion i forhold til helhedsplejens generelle kvalitet.

/AEldretilsynet har selv formuleret, at de tilstraeber at skabe en dialog- og leeringsbase-
ret samarbejdskultur mellem zeldretilsynet og enhederne, som er praeget af tillid, aben-
hed og tryghed.

Tilsynet vurderer kvaliteten i helhedsplejen ud fra falgende tre temaer, som er aldre-
lovens beerende veerdier:

e Den aldres selvbestemmelse

o Tillid til medarbejderne og den borgerneere ledelse

o Et teet samspil med pargrende, lokale faellesskaber og civilsamfund.

Under hvert tema er der en raekke markarer, som aldretilsynet skal vurdere som vae-
rende henholdsvis "opfyldt, ikke opfyldt eller ikke aktuel”.

For at foretage vurderingen gennemfgrer zeldretilsynet interview med borgere, parg-
rende, medarbejdere og ledelse samt observation af den daglige praksis og arbejds-
gange. Derudover kan tilsynet inddrage relevante data som fx information om pleje-

enheden samt eksisterende undersggelser af medarbejdernes trivsel.

FAEldretilsynet vurderer den samlede kvalitet af tilsynet ud fra tre temaer og de tilknyttede
markgrer som: God, bekymrende eller kritisk kvalitet.

Hjemmeplejen Hadsten placeres i kategorien, "God kvalitet”.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.
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Tilsynet konstaterer, at Hiemmeplejen Hadsten samlet set fremstar med god kvalitet,
og at der ingen vaesentlige udfordringer er med kvaliteten i helhedsplejen.

Tilsynet vurderer bl.a., at borgerne har selvbestemmelse og Igbende indflydelse pa til-
rettelaeggelse og udfgrelse af hjeelpen ud fra borgernes aktuelle behov og ressourcer.
Medarbejderne har medbestemmelse i tilretteleeggelse og udfgrelsen af hjeelpen samt
fagligt raderum til at tilpasse hjeelpen ud fra borgerens behov. Derudover sikrer ledel-
sen, at medarbejderne samlet har de ngdvendige kompetencer til at varetage helheds-
plejen samt kompetencer til inddragelse og samarbejde med pargrende, lokale feelles-
skaber og civilsamfundet.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Hiemmeplejen Hadsten placeres i hgjeste ka-
tegori.

/ldretilsynet vurderer, at hiemmeplejen med fordel kan have fokus pa, at medarbejdere
og ledelse tilegner sig viden om relevante faglige metoder og redskaber, som kan an-
vendes systematisk i arbejdet med borgere med seerlige behov, for derved at tilgodese
borgernes selvbestemmelse. Social og Sundhed oplyser, at medarbejdere og ledelse
bliver undervist af kommunens medarbejdere med demensfaglig viden for at styrke ar-
bejdet med demens.

Notat om "Opfalgning pa eeldretilsyn i Hiemmeplejen Hadsten 2026 er vedlagt som
bilag.

Tilsynsrapporten har vaeret i hgring hos Zldreradet i perioden 6. - 20. maj 2026. Hg-
ringssvaret vedlzegges.

/Aldreradet overvejer, om tilsynets bemaerkninger vedrgrende behovet for starre viden
om faglige metoder og redskaber til borgere med szerlige behov, alene daekkes ind ved
undervisning i demens, eller om malgruppen bgr forstd bredere. Social og Sundhed
oplyser, at tilsynet pa tilsynsdagen oplyste, at malgruppen var borgere med demens.

GKONOMI
Sagen har ingen direkte skonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten og opfelgningsnotatet har veeret i hgring hos Aldreradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At tilsynsrapporten fra Zldretilsyn Nord vedrgrende Hjemmeplejen Hadsten tages
til efterretning.
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2. At indsatsen i notatet "Opfelgning pa eeldretilsyn i Hiemmeplejen Hadsten 2026”
godkendes.

BESLUTNING
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Punkt 9: AFldretilsyn pa Plejehjemmet Hinneruplund efter hering
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Tilsynsrapport Plejehjemmet Hinneruplund 15-04-26 (D26300732)
Tilsynsbeskrivelse, Aldretilsynet (D26202261)

Heringssvar fra Aldreradet vedr. ldretilsynet pa Plejehjemmet H... (D26309463)



Aldretilsyn pa Plejehjemmet Hinneruplund efter hegring

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Haring, SS-U, @K, BY

Lovgrundlag Lov om aldretilsyn

SAGENS INDHOLD

Byradet preesenteres i denne sag for det tilsyn, som Zldretilsyn Nord (herefter Aldre-
tilsynet) har gennemfart pa Plejehjemmet Hinneruplund i Hinnerup 15. april 2026. Til-
synsrapporten har veeret i hgring hos Aldreradet forud for den politiske behandling.

/ldretilsynsloven tradte i kraft 1. januar 2025. Med loven er der etableret et nyt tvaer-
kommunalt og uathaengigt seldretilsyn, hvor kompetencerne til at fare tilsyn med kvalitet
i helhedsplejen er samlet i ét aeldretilsyn beliggende i tre kommuner. Det er Zldretilsyn
Nord, som farer tilsynet i Favrskov Kommune.

Aldretilsynets formal er at bista plejeenhederne gennem radgivning og sparring samt
at fare tilsyn med kvalitet i helhedsplejen. Det betyder, at eeldretilsynet bade er radgiv-
nings- og sparringspartner i forhold til kvalitet i helhedspleje, men tilsynet har ogsa en
kontrolfunktion i forhold til helhedsplejens generelle kvalitet.

FEldretilsynet har selv formuleret, at det tilstraeber at skabe en dialog- og laeringsbaseret
samarbejdskultur mellem zeldretilsynet og enhederne, som er praeget af tillid, abenhed
og tryghed.

Tilsynet vurderer kvaliteten i helhedsplejen ud fra falgende tre temaer, som er aldre-
lovens baerende veerdier:

e Den aldres selvbestemmelse

o Tillid til medarbejderne og den borgerneere ledelse

o Et teet samspil med pararende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Under hvert tema er der en raekke markarer, som aldretilsynet skal vurdere som vae-
rende henholdsvis "opfyldt, ikke opfyldt eller ikke aktuel”.

For at foretage vurderingen gennemfgrer aeldretilsynet interviews med borgere, parg-
rende, medarbejdere og ledelse samt observation af den daglige praksis og arbejds-
gange. Derover kan tilsynet inddrage relevante data som fx information om plejeenhe-
den samt eksisterende undersggelser af medarbejdernes trivsel.

/Eldretilsynet vurderer den samlede kvalitet af tilsynet ud fra de tre temaer og de tilknyt-
tede markgrer som: God, bekymrende eller kritisk kvalitet.

Plejehjemmet Hinneruplund placeres i kategorien, "God kvalitet”.
Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.
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Under temaet "Den aldres selvbestemmelse” vurderer tilsynet, at borgerne oplever at
have selvbestemmelse og Igbende indflydelse pa eget liv, og at hjaelpen er tilpasset
deres individuelle behov og @nsker. Borgerne oplever desuden, at der er kontinuitet og
sammenhaeng i den hjeelp de modtager, og at de bliver madt pa en respektfuld og an-
erkendende made.

Under temaet "Tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse” vurderer tilsynet, at
medarbejderne har faglig tillid til samarbejdet med hinanden og ledelsen, samt at pleje-
hjemmets organisering understgtter en tveerfaglig og helhedsorienteret udferelse af
hjeelpen. Plejehjemmets ledelse har kompetencer til at sikre borgernzer ledelse. Medar-
bejderne har medbestemmelse i tilretteleeggelse og udfgrelse af hjeelpen samt fagligt
raderum til at tilpasse hjaelpen ud fra borgernes behov.

Under temaet "Et teet samspil med de pargrende, lokale fallesskaber og civilsamfund”
vurderer tilsynet, at pararende oplever at blive inddraget i borgernes forlgb, hvor det er
relevant med respekt for deres ressourcer, gnsker og behov. Plejehjemmet samarbej-
der med lokale feellesskaber og civilsamfund med henblik p& at understatte borgernes
deltagelse i meningsfulde feellesskaber og modvirke ensomhed.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at Plejehjemmet Hinneruplund placeres i hgjeste
kategori.

Tilsynets vurdering af, at der ikke er veesentlige udfordringer med kvaliteten i helheds-
plejen, afspejler det Igbende arbejde pa seldreomradet med implementeringen af ald-
reloven. Tilsynsrapporten kan dermed ses som et udtryk for, at der i den daglige praksis
er fokus pa borgernes selvbestemmelse, tillid til medarbejdere og den borgerneere le-
delse samt et taet samarbejde med pargrende og civilsamfundet.

Da Aldretilsynet ikke kommer med anbefalinger til forbedringer eller kommentarer i til-
synsrapporten, er der ikke ivaerksat konkrete forbedringstiltag pa baggrund af tilsynet.

Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos Aldreradet i perioden 6.- 20. maj 2026. Hg-
ringssvaret vedlzegges.

/ldreradet udtrykker anerkendelse til ledelse og medarbejdere for tilsynets resultat.

GKONOMI
Sagen har ingen direkte skonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har veeret i hgring hos ZAldreradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:
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1. Attilsynsrapporten fra Aldretilsyn Nord vedrgrende Plejehjemmet Hinneruplund
tages til efterretning.

BESLUTNING
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Punkt 10: 1. budgetopfelgning 2026
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1. budgetopfolgning 2026
Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY

Sags-ID: 2025-09138
Lovgrundlag Lov om kommunernes styrelse Dok-ID: 26249090

Sagsbehandler: HENJ

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til 1. budgetopfelgning 2026 — herunder forslag til
tilleegsbevillinger.

Job og @konomi udarbejder efter 1., 2. og 3. kvartal en samlet budgetopfglgning for
Favrskov Kommune.

| budgetopfelgningen vurderes de forventede udgifter og indteegter i forhold til budgettet
for 2026.

Budgetopfelgningen indeholder ogsa en opgarelse over Favrskov Kommunes overhol-
delse af det oprindelige budget til serviceudgifter. Hvis kommunerne samlet set ikke
overholder det oprindelige budget til serviceudgifter, skal kommunerne ifglge statens
sanktionslovgivning betale en del af bloktilskuddet tilbage.

VURDERING
1. budgetopfelgning 2026 indeholder en vurdering af falgende omrader:
e Opgarelse af de samlede serviceudgifter
e Omréder der ikke giver anledning til forslag om tillaegsbevillinger, men som fal-
ges teet pga. udviklingen pa omradet (observationsomrader)
o Forslag til tillaeegsbevillinger og budgetomplaceringer
e  Omrader med overfarselsadgang mellem arene
e Status pa anlaegsforbruget.

Opgorelse af de samlede serviceudgifter
Det samlede forventede merforbrug til service udger 9,9 mio. kr. i 2026 i forhold til det
oprindelige budget.

Vurdering af serviceudgifter i 2026 Mio. kr.
+ = merudgift
- = mindreudgift
Afgivne tillzegsbevillinger i 2026 (inden 1. budgetopfalgning) 0,0
Observationsomrader i 1. budgetopfelgning 2026 (udover tilleegsbevillin- 71
ger) ’
Forslag til udvidelse af budgettet til serviceudgifter i 1. budgetopfalgning
11,6

2026
Forventet mindreforbrug af opsparede overskud (decentraliseringsaftaler

. . -8,8
mv.) i forhold til den budgetterede ramme
Forventet mindreforbrug pa serviceudgifter i alt 9,9
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Observationsomrader

| beskrivelsen af observationsomraderne indgar usikkerhed om udgifterne til ukrainske
flygtninge samt statslig kompensation herfor. Herudover gives der en status pa det spe-
cialiserede socialomrade samt andre omrader, hvor det pa nuvaerende tidspunkt vurde-
res, at der kan vaere mer- eller mindreudagifter i forhold til budgettet.

Pa Socialomradet (voksenomradet) forventes et merforbrug pa 9,950 mio. kr. Pa servi-
ceudgifterne forventes merudgifter pa 8,5 mio. kr. Samtidig forventes der mindreind-
teegter fra refusion i seerlig dyre enkeltsager pa 1,2 mio. kr. Budgettet til indteegter fra
refusion i saerlig dyre enkeltsager blev opjusteret i budget 2026-29. De forventede ind-
teegter fra refusion i 2026 forventes at veere 1 mio. kr. hgjere end regnskab 2025. Der-
udover forventes netto merudgifter pa 0,2 mio. kr. til udgifter indkomstoverfgrsler.

P& omréadet for Sarbare Barn og Unge forventes et samlet mindreforbrug pa 1,6 mio.
kr. og dermed budgetoverholdelse i 2026.

Observationsomraderne indeholder endvidere forventede mindreudgifter til Aldreind-
sats, hvor der forventes lavere udgifter pa bestilleromradet og hjaelpemidler, men hgjere
udgifter til betalinger til/fra andre kommuner. Herudover gives der en status pa dag-
plejen og den sezerlig demografimodel pa aeldreomradet.

Derudover hersker der usikkerhed omkring konsekvenser af voldgiftskendelsen den 4.
februar 2026 og OK26-aftale, hvor deltidsansatte fremover skal have overtidshonore-
ring for alle timer ud over deres aftalte arbejdstid, pa samme made som fuldtidsansatte.

Samlet set indgar observationsomraderne (ekskl. Beskaeftigelsesudvalget) i budgetop-
felgningen med forventede merudgifter pa 7,9 mio. kr. i 2026 bestaende af merudgifter
til service pa 7,1 mio. kr. og forventede mindreindtaegter fra refusion / merudgifter til
overfgrsler pai alt 0,8 mio. kr.

Pa Beskeeftigelsesudvalget omrade forventes ved 1. budgetopfalgning 2026 mindreud-
gifter pa 8 mio. kr. i forhold til budgettet. Det er pa nuvaerende tidspunkt uklart om kom-
munernes finansiering af udgifter pa arbejdsmarkedsomradet vil blive reguleret med ud-
gangspunkt i udgifterne pa landsplan. Dette vides tidligst ved 2. budgetopfelgning, hvor
der vil indga en samlet vurdering af udgifter og indtaegter under Beskaeftigelsesudvalget
omrade.

Forslag til tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer
| 1. budgetopfalgning 2026 foreslas en samlet udvidelse af budgettet pa 11,6 mio. kr. i
2026.

Tillzegsbevillingerne og udgiftstype er opsummeret i nedenstaende tabel indenfor de
enkelte udvalg.
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Tilleegsbevillinger (i 1.000 kr.)
+ = merudgift 2026 2027-30
- = mindreudgift/merindtaegt
Bkonomiudvalget

Serviceudgifter 350 200
Teknik- og Miljoudvalget

Serviceudgifter 6.215 -71
Borne- og Skoleudvalget

Serviceudgifter 2.574 0
Social- og Sundhedsudvalget

Serviceudgifter 2.416 200
Total 11.555 329
Heraf serviceudgifter 11.555 329
Heraf indkomstoverfarsler 0 0
Heraf gvrige udgifter / indteegter 0 0

| 1. budgetopfalgning forslas en tillaegsbevilling pa 6,250 mio. kr. pga. hajere udgifter til
vintertjeneste under Teknik- og Miljgudvalget

Budgetopfelgningen indeholder herudover en vurdering af udgifterne pa de omréder,
der er omfattet af demografiregulering af budgettet. De samlede merudgifter til demo-
grafi udger 4,9 mio. kr., som primeert henferes til Dagtilbud og Socialomradet.

Derudover sgges der om enkelte andre tilleegsbevillinger omhandlende styrket bered-
skabsplanlaegning, indkgb af et momsanalyseprogram samt ggede udgifter til fadevarer
pga. udfasning af turbokyllinger. Desuden indgar en raekke budgetneutrale omplacerin-
ger.

Omrader med overferselsadgang mellem arene

P& de omrader, hvor der overfgres overskud og underskud mellem arene, forventer de
budgetansvarlige ledere, at der forbruges 15,8 mio. kr. i 2026. Det betyder, at der samlet
forventes at blive overfart et overskud pa 108,8 mio. kr. fra 2026 til 2027. Den forventede
overfgrsel er inklusive et belgb pa 6 mio. kr., som er reserveret til eventuelle merudgifter
til ukrainske flygtninge i 2026. Det starste forbrug forventes under Bgrne- og Skoleud-
valget, hvor der samlet forventes at blive forbrugt yderligere 6,4 mio. kr. i 2026.

| budgettet for 2026 er der afsat en budgetramme pa 24,5 mio. kr. til forbrug af opspa-
rede overskud. Forbrug af opsparede overskud pavirker dermed Favrskov Kommunes
samlede serviceudgifter med forventede mindreudgifter pa 8,8 mio. kr. i forhold til bud-
gettet.

Status pa anlagsforbruget

Y
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Der forventes et forbrug i 2026 pa anleegsprojekterne pa det skattefinansierede omrade
pa ca. 167,9 mio. kr. Safremt det forventede forbrug realiseres, vil der veere et merfor-
brug pa anlaegsprojekterne pa 42,9 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget for 2026,
hvilket kan finansieres af de overfgrte radighedsbelgb og tilleegsbevillinger.

| budgetopfalgningen afleegges anlaegsregnskab vedrgrende projekterne Klimatilpas-
ning og friluftsmuligheder i vddomrade Kollerup Enge ved Hadsten og Udvikling af cen-
teromrade Hadsten, P-pladser.

Derudover forslas to anlaegsbevillinger i 1. budgetopfalgning. Der forslas anleegsbevil-
ling og tilleeg til radighedsbelgb til vinterberedskab, samt en anleegsbevilling svarende
til 2% af det samlede budget afsat til byggemodningsaktiviteter i 2026 til intern projekt-
styring af byggemodningsprojekter. Desuden forslas fremrykning af radighedsbelab til
kab af Minervavej 3 i Hammel fra 2027 til 2026, og flytning af radighedsbelgb og an-
leegsbevilling til skovrejsning.

GKONOMI
| vedlagte notat til budgetopfelgningen fremgar forslaget til tillaegsbevillinger gverst i
beskrivelsen af hvert fagudvalg.

De bevillingsmeessige konsekvenser pa driften (eksklusiv budgetneutrale omplacerin-
ger) fremgar af nedenstaende tabel.

Udvalg (1.000 kr.) 2026 2027-30
Jkonomiudvalget 350 200
Teknik- og Miljgudvalget 6.215 -71
Bgrne- og Skoleudvalget 2.574 0
Social- og Sundhedsudvalget 2.416 200
| alt 11.555 329

Note: Minus angiver mindreforbrug, som tilfares kassebeholdningen.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At derinden for dkonomiudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa 350.000
kr., som finansieres af kassebeholdningen.

2. Atderinden for Teknik- og Miljgudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa
6.215.000 kr., som finansieres af kassebeholdningen.

3. Atderinden for Bgrne- og Skoleudvalgets omrade gives en tillzegsbevilling pa
2.574.000 kr., som finansieres af kassebeholdningen.

4. Atderinden for Social- og Sundhedsudvalgets omrade gives en tillaegsbevilling pa
2.416.000 kr., som finansieres af kassebeholdningen.

5. At belgbene, der vedrarer budgetoverslagsarene, indarbejdes i Budget 2027-30

6. At budgetomplaceringerne godkendes.

Y
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7. At anleegsregnskabet vedr. Klimatilpasning og friluftsmuligheder i vddomrade Kol-
lerup Enge ved Hadsten og Udvikling af centeromrade Hadsten, P-pladser god-
kendes

8. At der afseettes et radighedsbelgb og gives et tillaeg til anlaegsbevilling til vinterma-
teriel pa 500.000 kr. til udskiftning af nedslidt vintermateriel, som finansieres af
kassebeholdningen.

9. At der gives en anleegsbevilling pa 751.000 kr. til intern projektstyring af bygge-
modningsprojekter finansieret af det afsatte radighedsbelab.

10. At det afsatte radighedsbelgb i 2027 pa 1,687 mio. kr. til kgbet af Minervavej 3 i
Hammel fremrykkes til 2026.

11. At der flyttes raddighedsbelgb og anlaegsbevilling pa 5,379 mio. kr. fra Implemente-
ring af Klimaplan 2050 til anleegsprojektet "Skovrejsning”

BESLUTNING
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Budget 2027-30 - Fagudvalgenes behandling af forslag til prioriterings-
blokke

Tidl. politisk behandling BY, 27.01, 26, pkt. 3

Sags-ID: 2026-04054

Forventet sagsgang Dok-ID: 26308593

Fagudvalg, K

Lovgrundlag Sagsbehandler: HENJ

SAGENS INDHOLD
Byradet godkendte 27. januar 2026 processen for budget 2027-30.

Her besluttede Byradet, at administrationen skal udarbejde forslag il reduktioner pa
minimum 1 procent af serviceudgifterne svarende til ca. 26 mio. kr. samt forslag til ud-
videlser pa op til 0,5 procent svarende til ca. 13 mio. kr. Herudover skal administrationen
udarbejde forslag til anlaegsprojekter.

Pa udvalgsmaderne i juni 2026 praesenteres fagudvalgene og @konomiudvalget for de
forelgbige drifts- og anlaegsforslag i form af oversigter over forslagene. Formalet med
praesentationen er at kvalificere administrationens videre arbejde med forslagene.

Herudover gennemgas de eksterne forslag til budgettet fra foreninger m.fl. pa udvalgs-
mgderne.

Oversigter over drifts- og anleegsforslag samt eksterne forslag geres seerskilt tigeenge-
ligt for udvalgene i First Agenda.

VURDERING

Forslagene til reduktioner og udvidelser er fordelt pa fagudvalgene i forhold til udvalge-
nes andel af serviceudgifterne. Der udarbejdes forslag til reduktioner og udvidelser sva-
rende til falgende belab:

Forslag til budget 2027-30 (1.000 kr.) Reduktioner | Udvidelser

@konomiudvalget 4.340 2170
Teknik- og Miljgudvalget 2.060 1.030
Berne- og Skoleudvalget 10.406 5.203
Social- og Sundhedsudvalget 8.366 4.183
Beskaeftigelsesudvalget 224 112
Kultur- og Fritidsudvalget 722 361
Plan- og Landdistriktsudvalget 28 14
| alt 26.147 13.073

Administrationen udarbejder ligeledes forslag til anleegsprojekter i budget 2027-30.

31. juli 2026 fremsendes administrationens prioriteringskatalog til Byradet til brug for
budgetseminaret 20. - 21. august 2026.
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Politiske forslag til budgettet

De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til budgettet med henblik pa
en overordnet administrativ vurdering. Disse forslag skal fremsendes til Job og @konomi
senest 5. juni 2026.

Politiske forslag til budget 2027-30, som gnskes dreftet pa budgetseminaret, skal frem-
sendes senest 6. august 2026. Disse forslag videresendes til Byradet uden administrativ
vurdering.

Eksterne forslag til budgettet

Foreninger m.fl. har haft mulighed for at indsende forslag til budgettet indtil 15. april
2026. Fagudvalgene drefter de eksterne forslag fra foreninger mv. pa udvalgsmegderne
i juni. De eksterne forslag indgar i Byradets draftelser om budgettet pa budgetseminaret
i august 2026.

Forslag fra institutionsbestyrelser, samarbejdsudvalg m.fl. indgar i ar i de administrative
overvejelser om udarbejdelse af forslag til budgettet.

GKONOMI
De gkonomiske konsekvenser athaenger af Byradets vedtagelse af budgettet.

INDDRAGELSE
Foreninger m.fl. har haft mulighed for at fremsende forslag til budgettet.

Byradets budgetforslag sendes i hagring 2. september 2026. Fristen for haringssvar il
budgetforslaget er 15. september 2026.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til dkonomiudvalget:

1. At oversigterne over administrationens forelgbige forslag til budgetblokke inden for
udvalgets omrade drgftes.
2. At de eksterne forslag til budgettet inden for udvalgets omrade draftes.

Favrskov
Kommune
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Orienteringspunkt
Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U
Sags-ID: [Sagsnummer]
Lovgrundlag Dok-ID: [Dokumentnr.]
Sagsbehandler:
[Adressatkode]

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
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Digitalt underskriftsark

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for madet. Det
foregar digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i
mgdet, underskrive ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.

BESLUTNING

Y
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