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Punkt 11: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2018-53732
Dok.nr. 710-2019-42883
Sagsbehandler DPCSON
 
 

11.                 Orienteringspunkt - Åbent
 

Tidl. politisk behandling  

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag  

 
SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.
 
ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.
 
INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:
 
1.    At orienteringen tages til efterretning.
 
BESLUTNING
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Taget til efterretning.



Punkt 12: Pulje til etablering af læge- og sundhedshuse

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2019-11647
Dok.nr. 710-2019-37591
Sagsbehandler DPERMI
 
 

12.                 Pulje til etablering af læge- og sundhedshuse - Åbent
 

Tidl. politisk behandling  

Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY

Lovgrundlag  

 
SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til puljeansøgning til Sundheds- og Ældreministeriets pulje til etablering af læge- og
sundhedshuse.
 
Sundheds- og Ældreministeriet har opslået en pulje på 207,6 mio. kroner til etablering af læge- og sundhedshuse.
Ansøgningsfristen til puljen er 20. marts 2019, men ansøgningen fremsendes med forbehold for Byrådets godkendelse.
 
I puljeopslaget er det angivet, at der kan søges om følgende:
·         Midler til etablering, renovering eller udbygning af moderne lægehuse og sundhedshuse, hvor alment praktiserende
læger og evt. andre relevante faggrupper, f.eks. speciallæger og kommunale sundhedstilbud, arbejder sammen i større
enheder
·         Midler til indkøb af nødvendigt udstyr til varetagelse af behandlingsopgaverne i læge- og sundhedshusene.
 
Social og Sundhed foreslår, at Favrskov Kommune søger om midler til:
·         Etablering af egen indgang til Favrskov Sundhedscenter, Hinnerup
·         Etablering af sti, som vil forbinde sundhedscentret på Hinneruplund med de private sundhedsaktører (der er
beliggende på den modsatte side af Herredsvej)
·         Etablering af 20 kommunale parkeringspladser (beliggende i området ved de private sundhedsaktører på Herredsvej
i Hinnerup)
·         Etablering af to ekstra sundhedsklinikker i Inside, Hammel
·         Videoudstyr til kommunikation mellem de fire sundhedscentre og regionens hospitaler
·         Udstyr til fx undersøgelser og udredning af borgerne i de fire sundhedscentre.
 
VURDERING
Borgerne lever længere og længere, men med den stigende alder øges også risikoen for en eller flere kroniske sygdomme.
Den demografiske udvikling sætter derfor sundhedsvæsenet under pres, fordi flere og flere får brug for behandling, hjælp
og pleje. Samtidig kommer der til stadighed nye behandlingsmuligheder, som ligeledes øger presset på hospitalerne. Det
betyder, at kommunerne og de praktiserende læger fremadrettet skal varetage stadig flere opgaver, der indtil nu har været
løst på hospitalerne. Det vil stille krav om et styrket samarbejde mellem Favrskov Kommune, de praktiserende læger og
hospitalerne.
 
I Hinnerup vil en stiforbindelse mellem sundhedscentret og de private sundhedsaktører på Herredsvej skabe en
”sundhedscamp”, hvor borgerne kan få afklaret og løst en stor del af deres sundhedsproblematikker. Egen indgang til
sundhedscentret kombineret med etablering af ekstra parkeringspladser i forbindelse med lægehusene og det nyopførte
private sundhedshus på Herredsvej vil øge tilgængeligheden til sundhedstilbuddene for borgerne.
 



Formålet med at etablere sundhedscentre fordelt rundt i Favrskov Kommune var, at borgerne i højere grad skulle have
mulighed for at gøre brug af sundhedstilbud i eget miljø og i sammenhæng med øvrige kommunale tilbud. Det har haft
den positive effekt, at der generelt er et pres på anvendelsen af de fire kommunale sundhedscentres lokaler.
 
Således opleves der i Inside, Hammel en stigende efterspørgsel på de klinikker, hvor borgerne undersøges af forskelligt
sundhedspersonale. Denne tendens forventes at blive forstærket med den fortsatte udflytning af opgaver fra det
specialiserede sundhedsvæsen til det nære sundhedsvæsen. Etableringen af ekstra klinikker i Inside vil medvirke til at
lette presset på lokalerne. Endvidere kan de ekstra lokaler stilles til rådighed på markedsvilkår, fx for de praktiserende
læger. Det kan oplyses, at begge lægepraksisser i Hammel er lukket for tilgang af patienter, hvilket blandt andet skyldes
manglende konsultationsrum.
 
Region Midtjylland har besluttet, at borgerne fremover i højere grad skal behandles ambulant frem for at blive indlagt på
hospitalet. Set i det lys, samtidig med den udvikling af arbejdsopgaver, der flyttes til det nære sundhedsvæsen, må det
forventes, at Favrskov Kommune får flere udrednings- og behandlingsopgaver i fremtiden.
 
Videoudstyr og udstyr til fx undersøgelser og udredning på sundhedscentrene vil give mulighed for, at borgerne tilbydes
relativt ukomplicerede behandlinger og kontroller i deres eget nærområde. Videokontakten mellem sundhedscenter og
ambulatoriet vil give mulighed for vejledning fra en speciallæge eller sygeplejerske i ambulatoriet med henblik på
løbende at kunne justere og optimere behandlingen.
Det udstyr, som foreslås anskaffet, vil ligeledes kunne stilles til rådighed for de privatpraktiserende læger. 
 
Social og Sundhed vurderer, at en ansøgning med ovennævnte indhold vil give et bedre sundhedstilbud til borgerne i
Favrskov Kommune. Samtidig vil det betyde, at Favrskov Kommune fortsat er på forkant med de opgaver, det må
forventes, der fremover skal løses i den kommunale sundhedsindsats.
 
ØKONOMI
Det fremgår af puljeopslaget, at der må forventes en egenfinansiering. Størrelsen af denne fremgår ikke. Social og
Sundhed vurderer på baggrund af regeringens udspil til den nye sundhedsreform, at ca. 25 % af udgifterne skal
egenfinansieres.
Social og Sundhed har i samarbejde med Teknik og Kultur estimeret udgifterne til det udstyr og anlæg puljeansøgningen
indeholder.
 
De estimerede udgifter fordeler sig således:

Anlæg/udstyr Forventet pris

Egen indgang, sti og 20 kommunale parkeringspladser i
Hinnerup

1.400.000 kr.

To sundhedsklinikker i InSide, Hammel 2.000.000 kr.

Udstyr til udredning 350.000 kr.

Udstyr til træning 500.000 – 1.000.000 kr.

Udstyr til virtuelle ambulatoriebesøg 100.000 kr.

I alt 4.350.000 kr. – 4.850.000
kr.

 
Såfremt puljeansøgningen imødekommes i sin helhed bliver de kommunale udgifter således mellem 1-1,2 mio. kr.
 
Inddragelse
Social- og Sundhedsudvalget blev på mødet 5. februar 2019 præsenteret for puljeopslaget og tilkendegav, at der skal
fremsendes en puljeansøgning.
 
Social og Sundhed har efterfølgende haft møde med det Kommunalt lægelige udvalg i Favrskov Kommune 19. februar
2019. Lægerne tilkendegav, at de var positive over for et tættere samarbejde og vil gerne støtte op om Favrskov
Kommunes puljeansøgning.
 
INDSTILLING



Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:
 
1.      At der fremsendes ansøgning med det skitserede indhold til Sundheds- og Ældreministeriets pulje til etablering af
læge- og sundhedshuse.
 
BESLUTNING
 
 
Bilag
Kort over stiforbindelse og parkeringspladser ved Favrskov
Sundhedscenter, Hinnerup

710-2019-
42748

 
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Indstilles godkendt.

Bilag

Kort over stiforbindelse og parkeringspladser ved Favrskov Sundhedscenter, Hinnerup

kmdedhvis:710-2019-42748
kmdedhvis:710-2019-42748


Punkt 13: Kommunale tilsyn ældreområdet samt handicap- og
psykiatriområdet i Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2018-46176
Dok.nr. 710-2019-40164
Sagsbehandler DPGILA
 
 

13.                 Kommunale tilsyn ældreområdet samt handicap- og psykiatriområdet i
Favrskov Kommune - Åbent
 

Tidl. politisk behandling BY, 25.05.10, pkt. 101

Forventet sagsgang SS-U, høring, SS-U

Lovgrundlag Lov om social service § 148 a og § 151

 
SAGENS INDHOLD
Social- og Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag om, at kommunale tilsyn på ældreområdet samt en
del af handicap- og psykiatriområdet fremover skal gennemføres internt af medarbejdere fra Visitationen og Handicap- og
Psykiatrirådgivningen frem for af eksterne konsulenter. Forslaget har været i høring hos Ældrerådet og Handicaprådet.
 
Som led i tilsynsforpligtelsen skal Byrådet hvert år foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbesøg på plejecentrene. På
handicap- og psykiatriområdet er der i lovgivningen ikke tilsvarende fastsat regler for, i hvilken form og hvor ofte
tilsynene skal foregå. I dag foretages et årligt tilsyn på henholdsvis plejecentrene og de tilbud på handicap- og
psykiatriområdet, hvor Socialtilsynet ikke fører tilsyn.
 
Det er valgfrit, om kommunen selv foretager tilsynene, eller om disse udføres af et eksternt firma. Byrådet besluttede 25.
maj 2010, at tilsynene skulle udføres af et eksternt firma.
 
Formålet med at føre tilsynene er at sikre,
·       at borgeren får den hjælp, pågældende har behov for
·       at hjælpen til borgeren udføres på en ordentlig måde
·       at hjælpen til borgeren er tilrettelagt og bliver udført på en faglig og økonomisk forsvarlig måde.
 
Tilsynene skal også være forebyggende og give mulighed for at gribe ind, før eventuelle problemer udvikler sig til
alvorligere problemer.
 
De kommunale tilsyn i Favrskov Kommune omfatter på ældreområdet:
·         Plejecenter Møllegården i Hadsten
·         Plejecenter Voldumcentret i Hadsten
·         Plejecenter Elmehøj i Hammel
·         Plejecenter Skaghøj i Hammel
·         Plejecenter Tinghøj i Hammel
·         Plejecenter Thorshøj i Thorsø
·         Plejecenter Anlægget i Ulstrup
·         Plejecenter Hinneruplund i Hinnerup
·         Sall Friplejehjem.
 
På handicap- og psykiatriområdet er følgende tilbud omfattet:



·         Aktivitetscenter Naturværket i Hinnerup
·         Aktivitetscenter Elbæktoften i Hadsten.
 
Botilbuddene på handicap- og psykiatriområdet er omfattet af Socialtilsynet.
 
For at sikre ensartethed og kvalitet i gennemførelse af tilsynene udarbejdes der en tilsynsmanual for henholdsvis
ældreområdet samt handicap- og psykiatriområdet. Som eksempel på en tilsynsmanual vedlægges den manual, der har
været anvendt af den eksterne konsulent på ældreområdet i 2018. Det foreslåede kommunale tilsyn vil tage udgangspunkt
i denne.
 
VURDERING
På baggrund af de meget positive resultater fra tilsynene fra Styrelsen for Patientsikkerhed samt de hidtidige kommunale
tilsyn vurderer Social og Sundhed, at en intern løsning vil kunne medvirke til at fastholde kvaliteten i de kommunale
tilbud.
 
De nødvendige kompetencer er til stede i henholdsvis Visitationen og Handicap- og Psykiatrirådgivningen, så tilsynene
fremadrettet kan gennemføres med samme kvalitet som hidtil.
 
Den interne organisering af tilsynet i kommunen vil give mulighed for at kombinere tilsynsopgaven med den løbende
kvalitetsudvikling, der ønskes gennemført på henholdsvis ældreområdet samt handicap- og psykiatriområdet.
 
Ældrerådet anbefaler at igangsætte de foreslåede ændringer med fokus på læring og udvikling frem for fejlfinding.
Ældrerådet anbefaler tillige, at der laves en grundig evaluering efter to år, samt at der tages kontakt til kommuner, der
allerede har tilsyn internt og dermed bygger videre på deres erfaringer og læring. Ældrerådet tilslutter sig forslaget om at
anvende den forventede besparelse til kvalitetsudvikling, som kommer borgerne til gode.
 
Handicaprådet henstiller til, at det eksterne tilsyn fortsætter. Handicaprådet mener, at kvaliteten sikres bedst muligt med
uvildige øjne. Handicaprådet forventer, at brugere og pårørende inddrages i tilsynene, samt at medarbejderne fremadrettet
sikres den nødvendige viden. Handicaprådet efterlyser endvidere en beskrivelse af, hvordan Social og Sundhed vil arbejde
med kvalitetsudvikling.
 
Social og Sundhed har tidligere haft kontakt med andre kommuner om deres interne tilsyn og vil gøre brug af deres
erfaringer. Social og Sundhed tilslutter sig, at tilsynene evalueres senest efter to år med henblik på at vurdere, om de
fungerer efter hensigten. De omfattede tilbud vil fortsat blive vurderet med uvildige øjne, da der med organiseringen i
henholdsvis Visitationen og Handicap- og Psykiatrirådgivningen, som Ældrerådet ønsker, er sikret en klar
funktionsadskillelse.
 
ØKONOMI
Udgiften til eksterne konsulenter andrager 160.000 kroner. Social og Sundhed forventer, at tilsynet kan gennemføres
internt med årlige udgifter på ca. 80.000 kr. Det foreslås, at den forventede besparelse på 80.000 kr. anvendes til løbende
kvalitetsudvikling.
 
INDDRAGELSE
Sagen har været i høring i Ældrerådet og Handicaprådet.
 
INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:
 
1.    At forslaget om, at det kommunale tilsyn på ældreområdet samt handicap- og psykiatriområdet gennemføres af Social
og Sundhed i Favrskov Kommune, godkendes.
2.    At hjemtagelsen af tilsynene evalueres senest efter 2 år.
 
 
BESLUTNING
 
Bilag
Høringssvar Ældrerådet 710-2019-40184

Høringssvar Handicaprådet 710-2019-41338
 
 

kmdedhvis:710-2019-40184
kmdedhvis:710-2019-41338


 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Godkendt.

Bilag

Høringssvar Ældrerådet

Høringssvar Handicaprådet



Punkt 14: Ændring af distriktsopdelingen på ældreområdet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2007-43997
Dok.nr. 710-2019-40431
Sagsbehandler DPGILA
 
 

14.                 Ændring af distriktsopdelingen på ældreområdet - Åbent
 

Tidl. politisk behandling  

Forventet sagsgang SS-U, høring, SS-U, ØK, BY

Lovgrundlag  

 
SAGENS INDHOLD
Social- og Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag om ændring af distriktsopdelingen på ældreområdet
fra fem til fire distrikter - to plejecenterdistrikter og to hjemmeplejedistrikter efter høring hos Ældrerådet.
 
Ændringen sker med henblik på harmonisering af distriktsopdelingen mellem hjemmeplejen og plejecenterdistrikterne,
således at der fremover er sammenfald.
 
Distrikterne i hjemmeplejen blev i forbindelse med Budgetaftalen for 2015-2018 ændret fra Favrskov Nord, Syd og Vest
til Favrskov Øst og Vest.
 
Den foreslåede distriktsændring vil betyde, at de nuværende plejecenterdistrikter Favrskov Nord, Syd og Vest ændres til
Favrskov Øst og Vest.
 
Favrskov Øst, som vil bestå af plejecentrene Møllegården, Hinneruplund, Voldumcentret og Tinghøj, omfatter 163
boliger. Antallet af boliger stiger til 173 fra sommeren 2020 med udvidelsen af Voldumcentret. Tinghøj i Hammel, der er
beliggende i Favrskov Vest, og som er en specialinstitution for mennesker med svær demenssygdom, er organiseret under
Favrskov Øst, da det øvrige demensområde er placeret der. Baggrunden for dette er at samle det specialiserede
demensområde under én leder.
 
Favrskov Vest, som vil bestå af plejecentrene Skaghøj, Elmehøj (fra 1. november 2019 det nye plejecenter i
Dommerparken), Thorshøj og Anlægget, omfatter 176 boliger. Antallet af boliger falder til 164 boliger ved ibrugtagningen
af det nye plejecenter i Dommerparken.
 
VURDERING
Forslaget indebærer, at der vil opleves en større sammenhæng mellem den geografiske opdeling af hjemmeplejen og
plejecenterdistrikterne. Social og Sundhed vurderer, at det vil give større klarhed for borgerne i forhold til, hvilket distrikt
de hører til, og hvor de skal henvende sig ved ændrede behov.
 
Med den nye organisering nedlægges der en distriktslederstilling. I overensstemmelse med anbefalingerne fra
Ledelseskommissionen foreslås det, at lønsummen fra distriktslederstillingen i stedet anvendes til at reducere
ledelsesspændet på de områder, hvor gruppelederne i dag har særligt mange medarbejdere med direkte borgerkontakt og
døgnbemanding.
 
Et mindre ledelsesspænd for den enkelte gruppeleder vil forbedre lederens kontakt til den enkelte medarbejder, hvilket
vurderes at have stor betydning for både kvalitet, trivsel og sygefravær.
 



Det forventes, at den ændrede distriktsopdeling fremadrettet vil give større synergi i samarbejdet mellem inde- og
udedistrikterne, idet der bliver geografisk sammenfald i opgaveløsningen.
 
Ældrerådet tilslutter sig forslaget om ændring af distriktsopdelingen og anbefaler det gennemført. Ældrerådet ser positivt
på, at ressourcerne flyttes tættere på de borgernære relationer og ledelse. Det anerkendes, at Ældrerådets bemærkninger
omkring placering af demenspladser på plejecentrene Thorshøj og Anlægget er korrekte. Disse centre vil fortsat referere
til distriktslederen i Favrskov Vest, da det alene er det specialiserede demensområde, der er organiseret i Favrskov Øst.
 
ØKONOMI
De hidtidige lønudgifter til den distriktslederstilling der nedlægges foreslås anvendt til finansiering af yderligere
gruppeledere. Forslaget har derfor samlet set ingen økonomiske konsekvenser.
 
INDDRAGELSE
Forslaget om distriktsændring har indledningsvis været drøftet med SMU Ældre samt med Ældrerådet på møder i
december 2018. Forslaget har været i høring hos Ældrerådet. Høringsbrev vedlægges.
 
INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:
 
1.    At forslag om ændret distriktsopdeling på ældreområdet godkendes.
 
 
BESLUTNING
 
Bilag
Høringssvar Ældrerådet 710-2019-40159
 
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Indstilles godkendt.

Bilag

Høringssvar Ældrerådet

kmdedhvis:710-2019-40159


Punkt 15: Valg af projektforslag, godkendelse af skema A og godkendelse af
anlægsbevilling til udvidelse af Voldumcentret

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2018-11335
Dok.nr. 710-2019-10561
Sagsbehandler DPMBDM
 
 

15.                 Valg af projektforslag, godkendelse af skema A og godkendelse af
anlægsbevilling til udvidelse af Voldumcentret - Åbent
 

Tidl. politisk behandling BY, 26.06.2018, pkt. 103

Forventet sagsgang SS-U, TM-U, ØK, BY

Lovgrundlag Bekendtgørelse om støtte i almene boliger m.v.

 
SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til projektforslag for udvidelse af Voldumcentret med ti boliger samt godkendelse af
skema A.
 
I Budget 2018-2021 er der afsat et rådighedsbeløb til finansiering af en udvidelse af Voldumcentret med ti boliger samt en
udvidelse af servicearealerne. Projektet udbydes i fagentreprise i foråret 2019 med forventet byggestart i sommeren 2019.
Byggeriet forventes efter tidsplanen at stå færdigt i sensommeren 2020.
 
Byrådet nedsatte 26. juni 2018 et byggeprogramudvalg. Byggeprogramudvalget har 14. januar 2019 behandlet et
projektforslag for de nye boliger. Byggeprogramudvalget indstiller projektforslaget, der er vedlagt som bilag, til
godkendelse.
 
Det vedlagte projektforslag kan opføres inden for den gældende lokalplan.
 
Skema A omfatter en række forhold omkring byggeriet som anskaffelsessum, grundkapital samt boligernes antal, type og
størrelse. Skemaet danner grundlag for, om der kan ydes offentlig støtte til byggeriet. Skema A for det samlede byggeri er
vedlagt som bilag.
 
VURDERING
Udvidelsen af Voldumcentret opfylder beboernes ønske om et lyst og handicapvenligt byggeri, hvor der indrettes et
centralt spisekøkken og en fælles dagligstue til socialt samvær. Derudover er der fra arkitektens side lagt vægt på at
integrere udendørsarealerne i beboernes hverdag med terrasser og omkringliggende stisystemer.

Byrådet vedtog 26. januar 2016 en plejebolighandleplan for 2015-2025. Af planen fremgår det, at der i 2025 forventes at
være behov for yderligere 60 boliger. Behovet vurderes at være størst i den østlige del af kommunen, hvor Voldumcentret
er beliggende.
 
ØKONOMI
Den samlede anlægssum omfatter udgiften til ti almene ældreboliger samt tilhørende servicearealer.
 
Boligdelen
Der opføres ti almene ældreboliger med et samlet areal på 663 m2. Ifølge skema A vil anskaffelsessummen for de ti
ældreboliger være 15,642 mio. kr. inkl. moms.



 
Anskaffelsessummen inkl. moms for ældreboligerne fordeler sig således:

Grundudgifter 1,807 mio. kr.

Entrepriseudgifter 12,245 mio. kr.

Omkostninger 1,364 mio. kr.

Gebyrer 0,226 mio. kr.

I alt 15,642 mio. kr.

 
Den foreløbigt beregnede husleje for ældreboligerne vil udgøre 1.063 kr. pr. m2 pr. år, hvilket svarer til en månedlig
husleje på 5.846 kr. for 66 m2. Den beregnede leje lægges til grund ved godkendelsen af skema A.
 
Job og Økonomi vurderer, at huslejeniveauet er rimeligt i forhold til byggeriets standard og huslejeniveauet for
tilsvarende boliger i kommunen. Til sammenligning er huslejen i de nuværende boliger 5.810 kr. for 68 m2.
 
Der er i Budget 2018-2021 afsat et samlet rådighedsbeløb på 15,642 mio. kr. inkl. moms til de ti almene ældreboliger.
 
Anskaffelsessummen på 15,642 mio. kr. finansieres ved:
·         10 % kommunalt grundkapitalindskud – samlet 1,564 mio. kr.
·         88 % realkreditlån – samlet 13,765 mio. kr.
·         2 % beboerindskud – samlet 0,313 mio. kr.
 
I byggeperioden finansieres realkreditlånet og beboerindskuddene af en byggekredit.
 
Der er i budgetårene 2018-2019 samlet set afsat 1,564 mio. kr. til afregning af det kommunale grundkapitalindskud.
 
Servicearealer
Der opføres servicearealer med et bruttoareal ifølge det indstillede projekt på 120 m² og en forbindelsesgang til det
eksisterende byggeri på 57,5 m². Ifølge skema A vil anskaffelsessummen til servicearealet udgøre brutto 2,536 mio. kr.
ekskl. moms (3,170 mio. kr. inkl. moms).
 
Til servicearealerne, som er kommunalt finansieret, er der i budgetårene 2018-2019 afsat et rådighedsbeløb på 0,976 mio.
kr. ekskl. moms. Rådighedsbeløbet er et nettobeløb, da der som forudsat i anlægsblokken (A-403) forventes indtægter fra
grundsalg og servicearealtilskud. 

Anskaffelsessummen ekskl. moms for servicearealer fordeler sig således:

Beløb ekskl. moms i mio. kr. Servicearealer til
ældreboligerne

Grundudgifter 0,398

Entrepriseudgifter, bygherreleverancer og teknisk
rådgivning

2,089

Omkostninger og gebyrer 0,109

Bruttoudgifter 2,596

  

Finansieret af:  

Grundsalg for boligdelen 1,193

Servicearealtilskud (Ti boliger af 40.000 kr.) 0,400



Støttesagsgebyr 0,039

Indtægter 1,632

  

Nettoudgifter 0,964

 
Til det hidtidige arbejde med udvidelse af Voldumcentret er der i 2018 givet en anlægsbevilling på samlet 1,575 mio. kr.
til udgifter til byggeprogram og rådgiverbidrag. Beløbet er fordelt med 1,375 mio. kr. inkl. moms til de almene
ældreboliger og 200.000 kr. ekskl. moms til servicearealet. Der er i 2018 et uforbrugt rådighedsbeløb på 0,274 mio. kr.,
som søges overført til Budget 2019.
 
INDDRAGELSE
I byggeprogramudvalget er der repræsentation fra Social- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Ældrerådet,
Handicaprådet, bruger- og pårørenderåd samt ledere og medarbejdere fra området.
 
Byggeprocessen følges desuden af en administrativ projektgruppe, der har til opgave at planlægge detaljerne i byggeriet
samt at indkalde byggeprogramudvalget, hvis der opstår væsentlige ændringer i forhold til byggeprogrammet undervejs i
projekterings- og byggefasen.
 
I overensstemmelse med praksis i forbindelse med større byggerier forelægges sagen både Social- og Sundhedsudvalget
og Teknik- og Miljøudvalget.
 
INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:
 
1.    At projektforslag fra ATRA arkitekter godkendes.
2.    At skema A for de ti almene ældreboliger og servicearealer godkendes.
3.    At der godkendes tillæg til anlægsbevilling til de almene ældreboliger på 14,267 mio. kr. inkl. moms finansieret af de
afsatte rådighedsbeløb i budgetårene 2018-2019.
4.    At der godkendes tillæg til anlægsbevilling til servicearealer på 0,764 mio. kr. ekskl. moms finansieret af de afsatte
rådighedsbeløb i budgetårene 2018-2019.
5.    At det godkendes, at et uforbrugt rådighedsbeløb i 2018 på 0,274 mio. kr. overføres til Budget 2019.
6.    At der godkendes oprettelse af en byggekredit i byggeperioden frem til optagelse af realkreditlån og indbetaling af
beboerindskud.
 
BESLUTNING
 
Bilag
Projektforslag - Udvidelse af Voldumcentret 710-2019-20256

Skema A - Boliger 710-2019-21017

Skema A - Servicearealer 710-2019-21018
 
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Indstilles godkendt.

Bilag

Projektforslag - Udvidelse af Voldumcentret

Skema A - Boliger

Skema A - Servicearealer

kmdedhvis:710-2019-20256
kmdedhvis:710-2019-21017
kmdedhvis:710-2019-21018


Punkt 16: Tilsynsrapporter 4. kvartal 2018 vedrørende handicap og
psykiatri fra Socialtilsynet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2019-1730
Dok.nr. 710-2019-3823
Sagsbehandler DPROTH
 
 

16.                 Tilsynsrapporter 4. kvartal 2018 vedrørende handicap og psykiatri fra
Socialtilsynet - Åbent
 

Tidl. politisk behandling  

Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY

Lovgrundlag Lov om socialtilsyn

 
SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til de tilsyn, som Socialtilsynet (ST) har udført med Favrskov Rusmiddelcenter (FR)
og Botilbud Handicap Hinnerup (BHI).
 
Konklusionerne fra tilsynene har været positive. ST har kun i meget få tilfælde fundet anledning til at komme med
anbefalinger, og ingen steder har ST anvist udviklingspunkter. Begge tilbud er blevet regodkendt.
 
ST beslutter forud for hvert tilsyn, hvorvidt man vil vurdere tilbuddet ud fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller
blot nogle af disse. Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse ST” beskriver hovedtrækkene i tilsynsrapportens opbygning og
terminologi.
 
I forhold til FR har ST i år valgt at fokusere på temaerne:
·         1: Uddannelse og beskæftigelse
·         2: Selvstændighed og relationer
·         3: Målgruppe, metoder og resultater
·         4: Sundhed og trivsel. Kun indikator 7a.
 
I forhold til BHI har ST i år valgt at fokusere på temaerne:
·         1: Uddannelse og beskæftigelse
·         2: Selvstændighed og relationer
·         3: Målgruppe, metoder og resultater. Kun indikator 3b og 3c.
·         5: Organisation og ledelse.
 
I forhold til ”Uddannelse og beskæftigelse” vurderer ST, at FR, i det omfang det er relevant, støtter borgerne i at udnytte
deres potentiale i forhold til uddannelse og beskæftigelse. Da der er tale om et ambulant behandlingstilbud er uddannelse
og beskæftigelse kun sjældent et relevant mål for borgerne.
 
I forhold til ”Målgruppe, metoder og resultater” finder ST, at nogle af borgerne på BHI har forældede handleplaner.
Desuden udtaler en pårørende, at en af borgerne nogle gange føler sig overset og overladt til sig selv, da vedkommende
selv klarer mange ting i hverdagen.
 
På BHI vurderer ST i forhold til ”Organisation og ledelse”, at langtidsfraværet har været forholdsvis højt.
 



Tilsynsrapporterne er vedlagt denne sag som bilag. De dele af rapporten, der ikke er ført tilsyn med i år, er markeret med
en overstregning.
 
VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at ST vurderer, at begge tilbud er velfungerende og veldrevne.
 
Social og Sundhed har på baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøgene ST”. Notatet
opsummerer dels indholdet af tilsynsrapporten, herunder hvad der er lagt vægt på i deres vurdering, og dels beskrivelsen
af den opfølgning, som tilsynet har afstedkommet.
 
ST har fundet, at nogle af borgerne på BHI har forældede handleplaner. Det er korrekt, at nogle køberkommuner ikke har
opdateret handleplanerne. Der er indgået aftale med disse kommuner om midlertidigt at forlænge handleplanerne og at
fremrykke den planlagte revision af disse.
 
Social og Sundhed noterer med tilfredshed, at der er taget hånd om den borger på BHI, som nogle gange har følt sig
overset og overladt til sig selv.
 
Social og Sundhed er enig i, at langtidsfraværet har været for højt på BHI. Social og Sundhed konstaterer, at den indsats,
der er iværksat på tilbuddet, har nedbragt fraværet siden tilsynet blev gennemført. Det forventes, at fraværet vil falde
yderligere i de kommende måneder. I to boenheder er fraværet dog steget efter, at tilsynet er gennemført. Baggrunden for
denne stigning er højt fravær hos enkelte medarbejdere af forskellige årsager. Disse medarbejderes situationer er nu
afklaret ved, at de enten er fratrådt eller raskmeldt.
 
Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporten i høring hos Handicaprådet. Handicaprådets høringssvar af 17. februar 2019
vedlægges som bilag.
 
Det fremgår af høringssvaret, at Handicaprådet efterspørger et fritidstilbud, der kan understøtte arbejdet med de unge der
er i rusmiddelbehandling. Herudover opfordrer Handicaprådet til, at metoden MOVE, der er et struktureret
behandlingsforløb, implementeres i behandlingen af unges misbrug.
 
Handicaprådet har ingen bemærkninger til tilsynsrapporten vedrørende BHI.  
 
Social og Sundhed kan til høringssvaret bemærke, at der allerede findes en række fritidstilbud til unge. Ungdomsskolen
Favrskov er et fritidstilbud, som alle unge kan benytte sig af. For en del unge er der herudover mulighed for at få
bevilliget et fritidspas. Fritidspasset er en støtteordning for sårbare børn og unge, der af økonomiske eller sociale årsager
har brug for kontingentstøtte i forbindelse med deltagelse i foreningsaktiviteter. Støtten er maximalt 1.000 kr. pr. år.
Slutteligt er der for de unge, der er bevilliget en kontaktperson efter serviceloven, mulighed for pædagogisk støtte til at
deltage i fx fodbold eller fitness.
 
Vedrørende anvendelsen af metoden MOVE kan det oplyses, at metoden vil kunne sammenlignes med U18 metoden.
Favrskov Kommune har siden 1. januar 2017 arbejdet med udgangspunkt i U18 for alle unge under 25 år, der har et
rusmiddelproblem. U18 er ligesom MOVE evidensbaseret, og de to metoder ligner hinanden i både struktur og indhold.
Socialstyrelsen anbefaler anvendelsen af begge metoder. Det vil derfor ikke være hensigtsmæssigt også at implementere
MOVE som behandlingsmetode. 
 
ØKONOMI
Ingen direkte økonomiske konsekvenser.
 
INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøgene ST” har været i høring hos Handicaprådet.
 
INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:
 
1.     At tilsynsrapporterne fra Socialtilsynet for Favrskov Rusmiddelcenter og Botilbud Handicap Hinnerup tages til
efterretning.
2.     At indsatserne i notatet ” Opfølgning på tilsynsbesøgene ST” godkendes.
 
BESLUTNING
 
Bilag



Tilsynsrapport Botilbud Handicap Hinnerup 710-2019-15784

Tilsynsrapport Favrskov Rusmiddecenter 2018 710-2019-3982

Tilsynsbeskrivelse ST 710-2019-2742

Opfølgning på tilsynsbesøgene ST 710-2019-2743

Høringssvar fra Handicaprådet 710-2019-39281
 
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Indstilles godkendt.

Bilag

Tilsynsrapport Botilbud Handicap Hinnerup

Tilsynsrapport Favrskov Rusmiddecenter 2018

Tilsynsbeskrivelse ST

Opfølgning på tilsynsbesøgene ST

Høringssvar fra Handicaprådet

kmdedhvis:710-2019-15784
kmdedhvis:710-2019-3982
kmdedhvis:710-2019-2742
kmdedhvis:710-2019-2743
kmdedhvis:710-2019-39281


Punkt 17: Kommunale tilsyn på ældreområdet 2019-1

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2019-1729
Dok.nr. 710-2019-4545
Sagsbehandler DPROTH
 
 

17.                 Kommunale tilsyn på ældreområdet 2019-1 - Åbent
 

Tidl. politisk behandling  

Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY

Lovgrundlag Serviceloven § 151

 
SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til de tilsyn, som firmaet Powercare på vegne af Favrskov Kommune har udført med
Sall Friplejehjem samt plejecentrene Møllegården og Skaghøj i fjerde kvartal 2018.
 
Powercare’s tilsyn omfatter observationer, interviews med beboere, medarbejdere og leder samt en journalgennemgang
baseret på tre stikprøver på hvert plejecenter. Tilsynet sker på baggrund af bekendtgørelsen om tilsyn på plejehjem og
tager udgangspunkt i gældende lovgivning.
 
Det gennemgående tema for tilsynene har været, om plejecentrene efterlever Favrskov Kommunes værdighedspolitik, der
omfatter områderne:
·         Livskvalitet og selvbestemmelse
·         Kvalitet, tværfaglighed og sammenhæng i plejen
·         Mad og ernæring
·         En værdig død
·         Indsatsen for pårørende.
 
På baggrund af tilsynet kategoriseres resultaterne heraf som:
·           Særdeles tilfredsstillende
·           Meget tilfredsstillende
·           Tilfredsstillende
·           Mindre tilfredsstillende
·           Ikke tilfredsstillende.
 
Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse af de kommunale tilsyn” beskriver hovedtrækkene i tilsynsrapportens opbygning og
terminologi.
 
Konklusionerne fra tilsynene er positive. Alle steder vurderer den tilsynsførende, at de tre plejecentre lever op til
gældende lovgivning samt til Favrskov Kommunes værdighedspolitik.
 
Resultaterne på Møllegården og Sall Friplejehjem er karakteriseret som ”Særdeles tilfredsstillende”, mens resultaterne på
Skaghøj er kategoriseret i næsthøjeste kategori som ”Meget tilfredsstillende”.
 
Tilsynsførende har kun i få tilfælde fundet anledning til at komme med anbefalinger.
 
De fleste af anbefalingerne i alle tilsynsbesøg vedrører den skriftlige dokumentation. Tilsynsførende fremhæver, at
overgangen til nyt journalsystem har givet problemer i forhold til utilstrækkelig konvertering af data. På Sall Friplejehjem



og Møllegården angiver tilsynsførende at have fundet få eller mindre væsentlige mangler, som let vil kunne afhjælpes. På
Skaghøj vurderer tilsynsførende, at plejecentret er kommet godt i gang med overgangen til det nye journalsystem, men at
det stadig kræver en betydelig arbejdsindsats at få systemet implementeret. Alle steder er påviste forhold blevet rettet
under tilsynet.
 
På Skaghøj har tilsynsførende talt med en beboer, der giver udtryk for, at vedkommende gerne vil inddrages i
menuplanlægningen, da maden opleves ensformig. Beboeren er blevet tilbudt inddragelse i den ugentlige
madplanlægning. Det vil desuden blive undersøgt, om der er tilslutning til oprettelse af et køkkenudvalg bestående af
beboere på Skaghøj.
 
Tilsynsrapporterne er vedlagt som bilag.
 
Der er på baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet et notat, der er vedlagt som bilag. Notatet opsummerer kort indholdet af
tilsynsrapporten og beskrivelsen af den opfølgning, som tilsynet har afstedkommet.
 
VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at resultaterne alle steder enten kan kategoriseres som særdeles tilfredsstillende
eller meget tilfredsstillende, og at samtlige rapporter konkluderer, at Favrskov Kommunes værdighedspolitik efterleves på
alle de omhandlede plejecentre.
 
Ældreområdet overgik i september 2018 til et nyt elektronisk journalsystem (Cura). I denne forbindelse skulle store
datamængder konverteres fra det gamle til det nye system. Ved konverteringen er der opstået en del uforudsete fejl, der
har bevirket, at nogle data ikke er overført til den nye journal. Overførslen har efterfølgende skullet foretages manuelt og
pågår stadig. Omfanget af efterregistrering er forskelligt fra plejecenter til plejecenter, ligesom det drejer sig om
forskellige indsatsbeskrivelser (funktionstilstand, helbredstilstand, ernæringstilstand eller besøgsplaner). Der er udarbejdet
tids- og handleplan for færdiggørelsen af konverteringen på de enkelte centre. Overførsel af alle data er tilendebragt med
udgangen af marts 2019.
 
Social og Sundhed finder det positivt, at medarbejderne, på trods af ufærdig konvertering af data, kan redegøre for og
levere de rette indsatser. Social og Sundhed vurderer desuden, at de opfølgende aktiviteter, der er planlagt, imødekommer
tilsynsførendes anbefalinger.  
 
Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporten i høring hos Ældrerådet. Ældrerådets høringssvar af 20. februar 2019 er
vedlagt.
 
Ældrerådet finder det meget tilfredsstillende, at der i hverdagen er fokus på de områder, tilsynet retter sig imod.
Ældrerådet finder det positivt, at beboerne inddrages i menuplanlægningen og derved får indflydelse på
madplanlægningen. Endelig finder Ældrerådet, at kendskabet til tilsynets gode resultater bør styrkes blandt brugere og
pårørende på de enkelte plejecentre.
 
Med hensyn til udbredelsen af kendskabet til tilsynets resultater kan Social og Sundhed bemærke, at tilsynsrapporterne
bliver forelagt bruger-/pårørenderådene på de enkelte plejecentre. Desuden offentliggøres tilsynsrapporterne på såvel
Favrskov Kommunes hjemmeside som på Sundheds- og Ældreministeriets hjemmeside ”Plejehjemsoversigten”.
 
ØKONOMI
Ingen direkte økonomiske konsekvenser.
 
INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på de kommunale tilsyn” har været i høring hos Ældrerådet.
 
INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:
 
1.     At tilsynsrapporterne fra Powercare for Sall Friplejehjem samt plejecentrene Møllegården og Skaghøj tages til
efterretning.
2.     At indsatserne i notatet ”Opfølgning på de kommunale tilsyn” godkendes.
 
BESLUTNING
 
Bilag
Tilsynsrapport Friplejehjemmet i Sall 2018 710-2019-4366

kmdedhvis:710-2019-4366


Tilsynsrapport Møllegården 2018 710-2019-4368

Tilsynsrapport Skaghøj 2018 710-2019-4369

Tilsynsbeskrivelse, kommunale tilsyn 710-2019-2738

Opfølgning på de kommunale tilsyn 710-2019-4314

Høringssvar Ældrerådet 710-2019-41007
 
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Indstilles godkendt.

Bilag

Tilsynsrapport Friplejehjemmet i Sall 2018

Tilsynsrapport Møllegården 2018

Tilsynsrapport Skaghøj 2018

Tilsynsbeskrivelse, kommunale tilsyn

Opfølgning på de kommunale tilsyn

Høringssvar Ældrerådet

kmdedhvis:710-2019-4368
kmdedhvis:710-2019-4369
kmdedhvis:710-2019-2738
kmdedhvis:710-2019-4314
kmdedhvis:710-2019-41007


Punkt 18: Børne- og Ungepolitik 2019-2022 - høring

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019
Sagsnr. 710-2018-7797
Dok.nr. 710-2019-42870
Sagsbehandler DPABIRC
 
 

18.                 Børne- og Ungepolitik 2019-2022 - høring - Åbent
 

Tidl. politisk
behandling

BY, 20.03.18, pkt. 41, BS-U, 03.05.18, pkt. 26

Forventet sagsgang AU, SS-U, KF-U, BS-U, ØK, BY, høring, AU, KF-U, SS-U,
BS-U, ØK, BY

Lovgrundlag Lov om Social Service

 
SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag til Favrskov Kommunes Børne- og Ungepolitik for 2019-22 – ’Børn og
unge der tør’ – med henblik på at sende politikken i høring.
 
Byrådet skal jf. Servicelovens § 19, stk. 2 udarbejde en sammenhængende børnepolitik. Politikken har til formål at
beskrive og sikre sammenhængen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den målrettede indsats for børn og
unge med behov for særlig støtte.
 
I forslaget til børne- og ungepolitikken angives retning for kvalitet og sammenhæng i kommunens tilbud til alle børn og
unge fra 0-18 år. Samtidig fastlægger politikken rammerne for en kvalificeret indsats for børn og unge i sårbare og udsatte
positioner.
 
Politikken tager udgangspunkt i, at forældrene er de vigtigste i børnenes og de unges liv. Politikken skal understøtte, at
samarbejdet omkring børn og unge styrkes og udvikles – det gælder både mellem forældre og medarbejdere og mellem
afdelinger, institutioner, forvaltninger, foreninger og lokalsamfundet generelt.
 
’Børn og unge der tør’ tager udgangspunkt i visionen om, at alle børn og unge skal opleve at høre til i et fællesskab og
have mulighed for udvikle sig.
 
Politikken bygger på tre grundlæggende værdier:
·           Dannelse til verden
·           Bæredygtige fællesskaber
·           Fælles ansvar og samarbejde på tværs.
 
Politikken består foruden værdierne af fire temaer:
·           Motiverende lege- og læringsmiljøer for alle
·           Sunde børn i sunde rammer
·           Tidlig indsats for udsatte børn og unge
·           Inspirerende og alsidige fritidstilbud.
 
Værdierne og temaerne udgør den samlede politik og er det fundament, som indsatser og det daglige arbejde med børn og
unge skal bygge på.
 
VURDERING



Politikken bygger oven på Børne- og Ungepolitikken 2015-18 og har derfor sammenhæng til det eksisterende arbejde med
bl.a. tidlig opsporing og indsats, inkluderende læringsmiljøer og bedre hverdagsliv.
 
Denne politik kan og skal endvidere give retning til det fremadrettede arbejde med børn og unge – og politikken sætter
ambitiøse mål. Disse mål udtrykker de visioner, som arbejdet med børn og unge i Favrskov Kommune skal sigte efter.
Særligt har politikken fokus på at udvikle kvaliteten af de fællesskaber og læringsmiljøer, som børn og unge indgår i.
Dette vurderes at være et af de væsentligste indsatsområder de kommende år for at sikre børn og unges trivsel, læring og
udvikling – samt deres videre vej i ungdomsuddannelse og job. Politikken kan i forlængelse heraf danne grundlag for
prioriteringer af indsatser i forbindelse med kvalitetsrapporter på fagområderne og i forbindelse med budgetlægningen i
de kommende år.
 
Børn og Skole vurderer, at politikken udgør en dækkende ramme for arbejdet med børn og unge, og at den kan sætte
fælles retning på tværs af afdelinger, institutioner og forvaltninger. Samtidigt anerkendes det, at der kan være en afstand
mellem den nuværende praksis og de høje mål, der sættes i politikken. Netop derfor skal bestyrelser, ledelse og
medarbejdere omsætte og forankre politikken i lokale kontekster, mål og handlinger, således, at man på alle niveauer
afklarer, hvad der skal til for at nå målene.
 
ØKONOMI
Børne- og Ungepolitikken 2019-22 har ingen umiddelbare økonomiske konsekvenser og udmøntes inden for den
eksisterende økonomiske ramme.
 
INDDRAGELSE
Udkastet til politikken bygger på Børne- og Skoleudvalgets første temaer for politikken. Efterfølgende blev der 1. oktober
2018 afholdt en konference med faglige oplæg og workshops, hvor alle interesserede – både politikere, forældre,
medarbejdere, m.fl. havde mulighed for at komme med deres input til politikken. På den baggrund har Børn og Skole
udarbejdet det foreliggende forslag.
 
Det foreslås, at Byrådet sender forslaget til Børne- og Ungepolitik i høring med frist 23. april 2019, og at kredsen af
høringsparter omfatter:
·           Bestyrelser og MED-udvalg ved institutioner, skoler, Ungdomsskolen, UU og sundhejdsplejen
·           Bestyrelser ved Den jydske Haandværkerskole, Favrskov Gymnasium, STU Favrskov og Favrskov
Produktionsskole
·           Folkeoplysende foreninger, Favrskov Idrætssamvirke og Favrskov Kommunes biblioteker
·           Handicaprådet
·           Elevråd
·           Ungerådet.
 
Andre med interesse for området har også mulighed for at indsende høringssvar.
 
INDSTILLING
Direktøren for Børn og Skole indstiller til Byrådet:
 
1.     At forslag til Børne- og Ungepolitik 2019-22 sendes i høring med høringsfrist 23. april 2019.
 
BESLUTNING
 
Bilag
Forslag til "Børne og ungepolitik - 2019-2022" 710-2019-41385
 
 
 
 
Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraværende: Hanne Smedegaard
 
Indstilles godkendt.

Bilag

Forslag til "Børne og ungepolitik - 2019-2022"

kmdedhvis:710-2019-41385
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