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Punkt 11: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2018-53732
Dok.nr. 710-2019-42883
Sagsbehandler DPCSON

11. Orienteringspunkt - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

OKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direkteren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Taget til efterretning.



Punkt 12: Pulje til etablering af lzege- og sundhedshuse

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2019-11647
Dok.nr. 710-2019-37591
Sagsbehandler DPERMI

12. Pulje til etablering af laege- og sundhedshuse - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til puljeansggning til Sundheds- og Aldreministeriets pulje til etablering af laege- og
sundhedshuse.

Sundheds- og Aldreministeriet har opsléet en pulje pa 207,6 mio. kroner til etablering af leege- og sundhedshuse.
Ansegningsfristen til puljen er 20. marts 2019, men ansegningen fremsendes med forbehold for Byradets godkendelse.

I puljeopslaget er det angivet, at der kan sgges om folgende:

Midler til etablering, renovering eller udbygning af moderne leegehuse og sundhedshuse, hvor alment praktiserende
leeger og evt. andre relevante faggrupper, f.eks. specialleeger og kommunale sundhedstilbud, arbejder sammen i sterre
enheder

Midler til indkeb af nedvendigt udstyr til varetagelse af behandlingsopgaverne i leege- og sundhedshusene.

Social og Sundhed foreslér, at Favrskov Kommune seger om midler til:

Etablering af egen indgang til Favrskov Sundhedscenter, Hinnerup

Etablering af sti, som vil forbinde sundhedscentret pa Hinneruplund med de private sundhedsakterer (der er
beliggende pa den modsatte side af Herredsvej)

Etablering af 20 kommunale parkeringspladser (beliggende i omréadet ved de private sundhedsakterer pa Herredsvej
i Hinnerup)

Etablering af to ekstra sundhedsklinikker i Inside, Hammel

Videoudstyr til kommunikation mellem de fire sundhedscentre og regionens hospitaler

Udstyr til fx undersegelser og udredning af borgerne i de fire sundhedscentre.

VURDERING

Borgerne lever leengere og leengere, men med den stigende alder oges ogsé risikoen for en eller flere kroniske sygdomme.
Den demografiske udvikling satter derfor sundhedsvasenet under pres, fordi flere og flere far brug for behandling, hjelp
og pleje. Samtidig kommer der til stadighed nye behandlingsmuligheder, som ligeledes ager presset pé hospitalerne. Det
betyder, at kommunerne og de praktiserende leger fremadrettet skal varetage stadig flere opgaver, der indtil nu har veret
lost pé hospitalerne. Det vil stille krav om et styrket samarbejde mellem Favrskov Kommune, de praktiserende leeger og
hospitalerne.

I Hinnerup vil en stiforbindelse mellem sundhedscentret og de private sundhedsakterer pa Herredsvej skabe en
”sundhedscamp”, hvor borgerne kan fa atklaret og lost en stor del af deres sundhedsproblematikker. Egen indgang til
sundhedscentret kombineret med etablering af ekstra parkeringspladser i forbindelse med leegehusene og det nyopferte
private sundhedshus pa Herredsvej vil ege tilgeengeligheden til sundhedstilbuddene for borgerne.



Formaélet med at etablere sundhedscentre fordelt rundt i Favrskov Kommune var, at borgerne i hgjere grad skulle have
mulighed for at gere brug af sundhedstilbud i eget miljo og i sammenhang med evrige kommunale tilbud. Det har haft
den positive effekt, at der generelt er et pres pa anvendelsen af de fire kommunale sundhedscentres lokaler.

Séledes opleves der i Inside, Hammel en stigende efterspergsel pa de klinikker, hvor borgerne underseges af forskelligt
sundhedspersonale. Denne tendens forventes at blive forstaerket med den fortsatte udflytning af opgaver fra det
specialiserede sundhedsvasen til det naere sundhedsveasen. Etableringen af ekstra klinikker i Inside vil medvirke til at
lette presset pa lokalerne. Endvidere kan de ekstra lokaler stilles til rddighed pa markedsvilkar, fx for de praktiserende
leeger. Det kan oplyses, at begge leegepraksisser i Hammel er lukket for tilgang af patienter, hvilket blandt andet skyldes
manglende konsultationsrum.

Region Midtjylland har besluttet, at borgerne fremover i hgjere grad skal behandles ambulant frem for at blive indlagt pa
hospitalet. Set i det lys, samtidig med den udvikling af arbejdsopgaver, der flyttes til det neere sundhedsveasen, mé det
forventes, at Favrskov Kommune far flere udrednings- og behandlingsopgaver i fremtiden.

Videoudstyr og udstyr til fx undersegelser og udredning pé sundhedscentrene vil give mulighed for, at borgerne tilbydes
relativt ukomplicerede behandlinger og kontroller i deres eget n&eromrade. Videokontakten mellem sundhedscenter og
ambulatoriet vil give mulighed for vejledning fra en speciallaege eller sygeplejerske i ambulatoriet med henblik pa
lgbende at kunne justere og optimere behandlingen.

Det udstyr, som foreslés anskaffet, vil ligeledes kunne stilles til rddighed for de privatpraktiserende leger.

Social og Sundhed vurderer, at en ansggning med ovennavnte indhold vil give et bedre sundhedstilbud til borgerne i
Favrskov Kommune. Samtidig vil det betyde, at Favrskov Kommune fortsat er pa forkant med de opgaver, det ma
forventes, der fremover skal lgses i den kommunale sundhedsindsats.

OKONOMI

Det fremgar af puljeopslaget, at der ma forventes en egenfinansiering. Sterrelsen af denne fremgér ikke. Social og
Sundhed vurderer pa baggrund af regeringens udspil til den nye sundhedsreform, at ca. 25 % af udgifterne skal
egenfinansieres.

Social og Sundhed har i samarbejde med Teknik og Kultur estimeret udgifterne til det udstyr og anlaeg puljeansggningen
indeholder.

De estimerede udgifter fordeler sig saledes:

Anlaeg/udstyr Forventet pris

Egen indgang, sti og 20 kommunale parkeringspladser i 1.400.000 kr.

Hinnerup

To sundhedsklinikker i InSide, Hammel 2.000.000 Kr.

Udstyr til udredning 350.000 kr.

Udstyr til treening 500.000 — 1.000.000 kr.
Udstyr til virtuelle ambulatoriebesog 100.000 kr.

I alt ;;350.000 kr. — 4.850.000

Séfremt puljeansggningen imedekommes i sin helhed bliver de kommunale udgifter saledes mellem 1-1,2 mio. kr.

Inddragelse
Social- og Sundhedsudvalget blev pa medet 5. februar 2019 prasenteret for puljeopslaget og tilkendegav, at der skal
fremsendes en puljeansegning.

Social og Sundhed har efterfolgende haft mede med det Kommunalt leegelige udvalg i Favrskov Kommune 19. februar
2019. Lagerne tilkendegav, at de var positive over for et taettere samarbejde og vil gerne stette op om Favrskov
Kommunes puljeansegning.

INDSTILLING



Direkteren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. Atder fremsendes ansggning med det skitserede indhold til Sundheds- og ZAldreministeriets pulje til etablering af
leege- og sundhedshuse.

BESLUTNING

Bilag

Kort over stiforbindelse og parkeringspladser ved Favrskov 710-2019-
Sundhedscenter, Hinnerup 42748

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.
Bilag

Kort over stiforbindelse og parkeringspladser ved Favrskov Sundhedscenter, Hinnerup


kmdedhvis:710-2019-42748
kmdedhvis:710-2019-42748

Punkt 13: Kommunale tilsyn s&ldreomradet samt handicap- og
psykiatriomradet i Favrskov Kommune

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2018-46176
Dok.nr. 710-2019-40164
Sagsbehandler DPGILA

13. Kommunale tilsyn seldreomriadet samt handicap- og psykiatriomradet i
Favrskov Kommune - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 25.05.10, pkt. 101

Forventet sagsgang SS-U, hering, SS-U
Lovgrundlag Lov om social service § 148 aog § 151
SAGENS INDHOLD

Social- og Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag om, at kommunale tilsyn pa &ldreomradet samt en
del af handicap- og psykiatriomradet fremover skal gennemfores internt af medarbejdere fra Visitationen og Handicap- og
Psykiatrirddgivningen frem for af eksterne konsulenter. Forslaget har varet i hering hos ZAldreradet og Handicapradet.

Som led i tilsynsforpligtelsen skal Byradet hvert ar foretage mindst ét uanmeldt tilsynsbesag pé plejecentrene. Pa
handicap- og psykiatriomradet er der i lovgivningen ikke tilsvarende fastsat regler for, i hvilken form og hvor ofte
tilsynene skal forega. I dag foretages et arligt tilsyn pa henholdsvis plejecentrene og de tilbud pa handicap- og
psykiatriomradet, hvor Socialtilsynet ikke ferer tilsyn.

Det er valgfrit, om kommunen selv foretager tilsynene, eller om disse udferes af et eksternt firma. Byradet besluttede 25.
maj 2010, at tilsynene skulle udferes af et eksternt firma.

Formélet med at fore tilsynene er at sikre,
at borgeren far den hjalp, pageldende har behov for
at hjelpen til borgeren udferes pa en ordentlig made
at hjelpen til borgeren er tilrettelagt og bliver udfert pa en faglig og ekonomisk forsvarlig made.

Tilsynene skal ogsa vaere forebyggende og give mulighed for at gribe ind, for eventuelle problemer udvikler sig til
alvorligere problemer.

De kommunale tilsyn i Favrskov Kommune omfatter pa &ldreomradet:
: Plejecenter Mollegarden i Hadsten

Plejecenter Voldumcentret i Hadsten

Plejecenter Elmehgj i Hammel

Plejecenter Skaghgj i Hammel

Plejecenter Tinghgj i Hammel

Plejecenter Thorshgj i Thorse

Plejecenter Anlegget i Ulstrup

Plejecenter Hinneruplund i Hinnerup

Sall Friplejehjem.

Pé handicap- og psykiatriomradet er falgende tilbud omfattet:



Aktivitetscenter Naturvaerket i Hinnerup
Aktivitetscenter Elbaktoften 1 Hadsten.

Botilbuddene péa handicap- og psykiatriomrédet er omfattet af Socialtilsynet.

For at sikre ensartethed og kvalitet i gennemforelse af tilsynene udarbejdes der en tilsynsmanual for henholdsvis
&ldreomradet samt handicap- og psykiatriomradet. Som eksempel pa en tilsynsmanual vedlaegges den manual, der har
veeret anvendt af den eksterne konsulent pa aldreomradet i 2018. Det foresladede kommunale tilsyn vil tage udgangspunkt
i denne.

VURDERING

P4 baggrund af de meget positive resultater fra tilsynene fra Styrelsen for Patientsikkerhed samt de hidtidige kommunale
tilsyn vurderer Social og Sundhed, at en intern lgsning vil kunne medvirke til at fastholde kvaliteten i de kommunale
tilbud.

De nedvendige kompetencer er til stede i henholdsvis Visitationen og Handicap- og Psykiatrirddgivningen, sd tilsynene
fremadrettet kan gennemfores med samme kvalitet som hidtil.

Den interne organisering af tilsynet i kommunen vil give mulighed for at kombinere tilsynsopgaven med den lgbende
kvalitetsudvikling, der enskes gennemfort pa henholdsvis @ldreomradet samt handicap- og psykiatriomréadet.

Zldreradet anbefaler at igangsatte de foresldede @ndringer med fokus pé leering og udvikling frem for fejlfinding.
Zldreradet anbefaler tillige, at der laves en grundig evaluering efter to ar, samt at der tages kontakt til kommuner, der
allerede har tilsyn internt og dermed bygger videre pa deres erfaringer og leering. Aldreradet tilslutter sig forslaget om at
anvende den forventede besparelse til kvalitetsudvikling, som kommer borgerne til gode.

Handicapradet henstiller til, at det eksterne tilsyn fortsatter. Handicapradet mener, at kvaliteten sikres bedst muligt med
uvildige gjne. Handicapradet forventer, at brugere og parerende inddrages i tilsynene, samt at medarbejderne fremadrettet
sikres den negdvendige viden. Handicapradet efterlyser endvidere en beskrivelse af, hvordan Social og Sundhed vil arbejde
med kvalitetsudvikling.

Social og Sundhed har tidligere haft kontakt med andre kommuner om deres interne tilsyn og vil gere brug af deres
erfaringer. Social og Sundhed tilslutter sig, at tilsynene evalueres senest efter to ar med henblik pa at vurdere, om de
fungerer efter hensigten. De omfattede tilbud vil fortsat blive vurderet med uvildige gjne, da der med organiseringen i
henholdsvis Visitationen og Handicap- og Psykiatrirddgivningen, som Zldreradet gnsker, er sikret en klar
funktionsadskillelse.

OKONOMI

Udgiften til eksterne konsulenter andrager 160.000 kroner. Social og Sundhed forventer, at tilsynet kan gennemfores
internt med &rlige udgifter pa ca. 80.000 kr. Det foreslés, at den forventede besparelse pa 80.000 kr. anvendes til lobende
kvalitetsudvikling.

INDDRAGELSE
Sagen har veret i horing i Aldrerddet og Handicapradet.

INDSTILLING
Direkteren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At forslaget om, at det kommunale tilsyn pa eldreomradet samt handicap- og psykiatriomradet gennemfores af Social
og Sundhed i Favrskov Kommune, godkendes.
2. At hjemtagelsen af tilsynene evalueres senest efter 2 ar.

BESLUTNING

Bilag
Heringssvar Aldreradet 710-2019-40184

Heringssvar Handicapradet 710-2019-41338



kmdedhvis:710-2019-40184
kmdedhvis:710-2019-41338

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Godkendt.
Bilag

Heoringssvar ZAldrerédet

Heringssvar Handicapradet



Punkt 14: Andring af distriktsopdelingen pa @ldreomradet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2007-43997
Dok.nr. 710-2019-40431
Sagsbehandler DPGILA

14. Andring af distriktsopdelingen pa =ldreomridet - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, hering, SS-U, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Social- og Sundhedsudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag om @ndring af distriktsopdelingen pa aldreomradet
fra fem til fire distrikter - to plejecenterdistrikter og to hjemmeplejedistrikter efter hering hos Aldreradet.

ZAndringen sker med henblik p& harmonisering af distriktsopdelingen mellem hjemmeplejen og plejecenterdistrikterne,
saledes at der fremover er sammenfald.

Distrikterne 1 hjemmeplejen blev i forbindelse med Budgetaftalen for 2015-2018 @ndret fra Favrskov Nord, Syd og Vest
til Favrskov @st og Vest.

Den foreslaede distriktsendring vil betyde, at de nuvarende plejecenterdistrikter Favrskov Nord, Syd og Vest e&ndres til
Favrskov st og Vest.

Favrskov @st, som vil besté af plejecentrene Mgllegarden, Hinneruplund, Voldumcentret og Tinghej, omfatter 163
boliger. Antallet af boliger stiger til 173 fra sommeren 2020 med udvidelsen af Voldumcentret. Tinghej i Hammel, der er
beliggende i Favrskov Vest, og som er en specialinstitution for mennesker med sveer demenssygdom, er organiseret under
Favrskov Ost, da det gvrige demensomréde er placeret der. Baggrunden for dette er at samle det specialiserede
demensomrade under én leder.

Favrskov Vest, som vil besté af plejecentrene Skaghgj, Elmehgj (fra 1. november 2019 det nye plejecenter i
Dommerparken), Thorshej og Anlaegget, omfatter 176 boliger. Antallet af boliger falder til 164 boliger ved ibrugtagningen
af det nye plejecenter i Dommerparken.

VURDERING

Forslaget indebarer, at der vil opleves en storre sammenhang mellem den geografiske opdeling af hjemmeplejen og
plejecenterdistrikterne. Social og Sundhed vurderer, at det vil give sterre klarhed for borgerne i forhold til, hvilket distrikt
de harer til, og hvor de skal henvende sig ved @ndrede behov.

Med den nye organisering nedlegges der en distriktslederstilling. I overensstemmelse med anbefalingerne fra
Ledelseskommissionen foreslas det, at lonsummen fra distriktslederstillingen i stedet anvendes til at reducere
ledelsesspendet pa de omrader, hvor gruppelederne i dag har serligt mange medarbejdere med direkte borgerkontakt og
degnbemanding.

Et mindre ledelsesspand for den enkelte gruppeleder vil forbedre lederens kontakt til den enkelte medarbejder, hvilket
vurderes at have stor betydning for bade kvalitet, trivsel og sygefraveer.



Det forventes, at den andrede distriktsopdeling fremadrettet vil give sterre synergi i samarbejdet mellem inde- og
udedistrikterne, idet der bliver geografisk sammenfald i opgavelgsningen.

Zldreradet tilslutter sig forslaget om @&ndring af distriktsopdelingen og anbefaler det gennemfort. Eldrerddet ser positivt
pa, at ressourcerne flyttes tettere pa de borgernere relationer og ledelse. Det anerkendes, at Aldreradets bemaerkninger
omkring placering af demenspladser pa plejecentrene Thorshgj og Anlegget er korrekte. Disse centre vil fortsat referere
til distriktslederen i Favrskov Vest, da det alene er det specialiserede demensomrade, der er organiseret i Favrskov Ost.

OKONOMI
De hidtidige lonudgifter til den distriktslederstilling der nedleegges foreslas anvendt til finansiering af yderligere
gruppeledere. Forslaget har derfor samlet set ingen ekonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Forslaget om distriktseendring har indledningsvis veret draftet med SMU Aldre samt med ZAldrerddet pd meder i
december 2018. Forslaget har veret i hering hos ZAldreradet. Horingsbrev vedlaegges.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At forslag om a&ndret distriktsopdeling pé aldreomradet godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Heringssvar ZAldrerddet 710-2019-40159

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.
Bilag

Heringssvar ZEldrerddet


kmdedhvis:710-2019-40159

Punkt 15: Valg af projektforslag, godkendelse af skema A og godkendelse af
anlaegsbevilling til udvidelse af Voldumcentret

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2018-11335
Dok.nr. 710-2019-10561
Sagsbehandler DPMBDM

15. Valg af projektforslag, godkendelse af skema A og godkendelse af
anlzegsbevilling til udvidelse af Voldumcentret - Abent

Tidl. politisk behandling [BY, 26.06.2018, pkt. 103

Forventet sagsgang SS-U, TM-U, UK, BY
Lovgrundlag Bekendtgerelse om stette i almene boliger m.v.
SAGENS INDHOLD

Byradet skal 1 denne sag tage stilling til projektforslag for udvidelse af Voldumcentret med ti boliger samt godkendelse af
skema A.

I Budget 2018-2021 er der afsat et rddighedsbeleb til finansiering af en udvidelse af Voldumcentret med ti boliger samt en
udvidelse af servicearealerne. Projektet udbydes i fagentreprise i foraret 2019 med forventet byggestart i sommeren 2019.
Byggeriet forventes efter tidsplanen at sta faerdigt i sensommeren 2020.

Byradet nedsatte 26. juni 2018 et byggeprogramudvalg. Byggeprogramudvalget har 14. januar 2019 behandlet et
projektforslag for de nye boliger. Byggeprogramudvalget indstiller projektforslaget, der er vedlagt som bilag, til
godkendelse.

Det vedlagte projektforslag kan opferes inden for den gaeldende lokalplan.

Skema A omfatter en raekke forhold omkring byggeriet som anskaffelsessum, grundkapital samt boligernes antal, type og
storrelse. Skemaet danner grundlag for, om der kan ydes offentlig stette til byggeriet. Skema A for det samlede byggeri er
vedlagt som bilag.

VURDERING

Udvidelsen af Voldumcentret opfylder beboernes enske om et lyst og handicapvenligt byggeri, hvor der indrettes et
centralt spisekekken og en falles dagligstue til socialt samvar. Derudover er der fra arkitektens side lagt veegt pa at
integrere udendersarealerne i beboernes hverdag med terrasser og omkringliggende stisystemer.

Byradet vedtog 26. januar 2016 en plejebolighandleplan for 2015-2025. Af planen fremgar det, at der i 2025 forventes at
vere behov for yderligere 60 boliger. Behovet vurderes at vaere steorst i den estlige del af kommunen, hvor Voldumcentret
er beliggende.

OKONOMI
Den samlede anlegssum omfatter udgiften til ti almene aldreboliger samt tilhgrende servicearealer.

Boligdelen

Der opfores ti almene @ldreboliger med et samlet areal pa 663 m?. Ifolge skema A vil anskaffelsessummen for de ti
&ldreboliger vare 15,642 mio. kr. inkl. moms.



Anskaffelsessummen inkl. moms for a&ldreboligerne fordeler sig saledes:

Grundudgifter 1,807 mio. kr.

Entrepriseudgifter [12,245 mio. kr.

Omkostninger 1,364 mio. kr.
Gebyrer 0,226 mio. kr.
I alt 15,642 mio. kr.

Den forelgbigt beregnede husleje for @ldreboligerne vil udgere 1.063 kr. pr. m? pr. ar, hvilket svarer til en manedlig
husleje pa 5.846 kr. for 66 m?. Den beregnede leje laegges til grund ved godkendelsen af skema A.

Job og Okonomi vurderer, at huslejeniveauet er rimeligt i forhold til byggeriets standard og huslejeniveauet for
tilsvarende boliger i kommunen. Til sammenligning er huslejen i de nuverende boliger 5.810 kr. for 68 m?.

Der er i Budget 2018-2021 afsat et samlet radighedsbelab pa 15,642 mio. kr. inkl. moms til de ti almene aldreboliger.

Anskaffelsessummen pé 15,642 mio. kr. finansieres ved:
10 % kommunalt grundkapitalindskud — samlet 1,564 mio. kr.
88 % realkreditlan — samlet 13,765 mio. kr.
2 % beboerindskud — samlet 0,313 mio. kr.

I byggeperioden finansieres realkreditlanet og beboerindskuddene af en byggekredit.

Der er i budgetérene 2018-2019 samlet set afsat 1,564 mio. kr. til afregning af det kommunale grundkapitalindskud.
Servicearealer

Der opferes servicearealer med et bruttoareal ifelge det indstillede projekt pa 120 m? og en forbindelsesgang til det
eksisterende byggeri pa 57,5 m? Ifolge skema A vil anskaffelsessummen til servicearealet udgere brutto 2,536 mio. kr.
ekskl. moms (3,170 mio. kr. inkl. moms).

Til servicearealerne, som er kommunalt finansieret, er der i budgetarene 2018-2019 afsat et rddighedsbelab pa 0,976 mio.
kr. ekskl. moms. Radighedsbelabet er et nettobelob, da der som forudsat i anleegsblokken (A-403) forventes indtaegter fra

grundsalg og servicearealtilskud.

Anskaffelsessummen ekskl. moms for servicearealer fordeler sig saledes:

Belob ekskl. moms i mio. kr. Servicearealer til
2eldreboligerne

Grundudgifter 0,398

Entrepriseudgifter, bygherreleverancer og teknisk 2,089

radgivning

Ombkostninger og gebyrer 0,109

Bruttoudgifter 2,596

Finansieret af:

Grundsalg for boligdelen 1,193

Servicearealtilskud (Ti boliger af 40.000 kr.) 0,400




Stettesagsgebyr 0,039

Indtegter 1,632

Nettoudgifter 0,964

Til det hidtidige arbejde med udvidelse af Voldumcentret er der i 2018 givet en anlaegsbevilling pa samlet 1,575 mio. kr.
til udgifter til byggeprogram og radgiverbidrag. Belebet er fordelt med 1,375 mio. kr. inkl. moms til de almene
@ldreboliger og 200.000 kr. ekskl. moms til servicearealet. Der er i 2018 et uforbrugt rddighedsbeleb péd 0,274 mio. kr.,
som seges overfort til Budget 2019.

INDDRAGELSE
I byggeprogramudvalget er der repraesentation fra Social- og Sundhedsudvalget, Teknik- og Miljeudvalget, Aldreradet,
Handicapréadet, bruger- og pargrenderad samt ledere og medarbejdere fra omradet.

Byggeprocessen folges desuden af en administrativ projektgruppe, der har til opgave at planleegge detaljerne i byggeriet
samt at indkalde byggeprogramudvalget, hvis der opstar vesentlige eendringer i forhold til byggeprogrammet undervejs i
projekterings- og byggefasen.

I overensstemmelse med praksis i forbindelse med sterre byggerier forelaegges sagen bade Social- og Sundhedsudvalget
og Teknik- og Miljeudvalget.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At projektforslag fra ATRA arkitekter godkendes.

2. At skema A for de ti almene @ldreboliger og servicearealer godkendes.

3. Atder godkendes tilleeg til anlaegsbevilling til de almene @ldreboliger pa 14,267 mio. kr. inkl. moms finansieret af de
afsatte rddighedsbelab i budgetirene 2018-2019.

4. At der godkendes tilleg til anlegsbevilling til servicearealer pd 0,764 mio. kr. ekskl. moms finansieret af de afsatte
radighedsbelab i budgetérene 2018-2019.

5. Atdet godkendes, at et uforbrugt radighedsbeleb i 2018 pa 0,274 mio. kr. overfores til Budget 2019.

6. At der godkendes oprettelse af en byggekredit i byggeperioden frem til optagelse af realkreditlan og indbetaling af
beboerindskud.

BESLUTNING

Bilag
Projektforslag - Udvidelse af Voldumcentret 710-2019-20256

Skema A - Boliger 710-2019-21017

Skema A - Servicearealer 710-2019-21018

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.
Bilag

Projektforslag - Udvidelse af Voldumcentret
Skema A - Boliger

Skema A - Servicearealer


kmdedhvis:710-2019-20256
kmdedhvis:710-2019-21017
kmdedhvis:710-2019-21018

Punkt 16: Tilsynsrapporter 4. kvartal 2018 vedrorende handicap og
psyKkiatri fra Socialtilsynet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2019-1730
Dok.nr. 710-2019-3823
Sagsbehandler DPROTH

16. Tilsynsrapporter 4. kvartal 2018 vedrerende handicap og psyKkiatri fra
Socialtilsynet - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY
Lovgrundlag Lov om socialtilsyn
SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til de tilsyn, som Socialtilsynet (ST) har udfert med Favrskov Rusmiddelcenter (FR)
og Botilbud Handicap Hinnerup (BHI).

Konklusionerne fra tilsynene har veret positive. ST har kun 1 meget fa tilflde fundet anledning til at komme med
anbefalinger, og ingen steder har ST anvist udviklingspunkter. Begge tilbud er blevet regodkendt.

ST beslutter forud for hvert tilsyn, hvorvidt man vil vurdere tilbuddet ud fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller
blot nogle af disse. Bilaget “Tilsynsbeskrivelse ST beskriver hovedtrakkene i tilsynsrapportens opbygning og
terminologi.

I forhold til FR har ST i ar valgt at fokusere pé temaerne:
1: Uddannelse og beskaftigelse
2: Selvstendighed og relationer
3: Mélgruppe, metoder og resultater
4: Sundhed og trivsel. Kun indikator 7a.

I forhold til BHI har ST i ar valgt at fokusere pa temaerne:
1: Uddannelse og beskaftigelse
2: Selvsteendighed og relationer
3: Mélgruppe, metoder og resultater. Kun indikator 3b og 3c.
5: Organisation og ledelse.

I forhold til "Uddannelse og beskeaftigelse” vurderer ST, at FR, i det omfang det er relevant, stetter borgerne i at udnytte
deres potentiale i forhold til uddannelse og beskaftigelse. Da der er tale om et ambulant behandlingstilbud er uddannelse
og beskeftigelse kun sjeldent et relevant mal for borgerne.

I forhold til ”"Malgruppe, metoder og resultater” finder ST, at nogle af borgerne pa BHI har foraldede handleplaner.
Desuden udtaler en paregrende, at en af borgerne nogle gange foler sig overset og overladt til sig selv, da vedkommende

selv klarer mange ting i hverdagen.

P& BHI vurderer ST i forhold til ”’Organisation og ledelse”, at langtidsfraveeret har vaeret forholdsvis hejt.



Tilsynsrapporterne er vedlagt denne sag som bilag. De dele af rapporten, der ikke er fort tilsyn med i ar, er markeret med
en overstregning.

VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt, at ST vurderer, at begge tilbud er velfungerende og veldrevne.

Social og Sundhed har pa baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet notatet ”Opfelgning pa tilsynsbesegene ST”. Notatet
opsummerer dels indholdet af tilsynsrapporten, herunder hvad der er lagt vaegt pa i deres vurdering, og dels beskrivelsen
af den opfelgning, som tilsynet har afstedkommet.

ST har fundet, at nogle af borgerne pd BHI har foraeeldede handleplaner. Det er korrekt, at nogle keberkommuner ikke har
opdateret handleplanerne. Der er indgaet aftale med disse kommuner om midlertidigt at forlenge handleplanerne og at
fremrykke den planlagte revision af disse.

Social og Sundhed noterer med tilfredshed, at der er taget hand om den borger pd BHI, som nogle gange har folt sig
overset og overladt til sig selv.

Social og Sundhed er enig i, at langtidsfravaeret har veret for hejt pd BHI. Social og Sundhed konstaterer, at den indsats,
der er iveerksat pé tilbuddet, har nedbragt fraveret siden tilsynet blev gennemfort. Det forventes, at fraveeret vil falde
yderligere i de kommende maneder. I to boenheder er fraveeret dog steget efter, at tilsynet er gennemfort. Baggrunden for
denne stigning er hejt fraver hos enkelte medarbejdere af forskellige arsager. Disse medarbejderes situationer er nu
afklaret ved, at de enten er fratradt eller raskmeldt.

Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporten i hering hos Handicapradet. Handicapradets heringssvar af 17. februar 2019
vedlaegges som bilag.

Det fremgar af haringssvaret, at Handicapradet eftersperger et fritidstilbud, der kan understette arbejdet med de unge der
er i rusmiddelbehandling. Herudover opfordrer Handicapradet til, at metoden MOVE, der er et struktureret
behandlingsforlgb, implementeres i behandlingen af unges misbrug.

Handicapréadet har ingen bemaerkninger til tilsynsrapporten vedrerende BHI.

Social og Sundhed kan til heringssvaret bemerke, at der allerede findes en rekke fritidstilbud til unge. Ungdomsskolen
Favrskov er et fritidstilbud, som alle unge kan benytte sig af. For en del unge er der herudover mulighed for at fa
bevilliget et fritidspas. Fritidspasset er en stotteordning for sarbare bern og unge, der af skonomiske eller sociale arsager
har brug for kontingentstette i forbindelse med deltagelse i foreningsaktiviteter. Stotten er maximalt 1.000 kr. pr. &r.
Slutteligt er der for de unge, der er bevilliget en kontaktperson efter serviceloven, mulighed for paedagogisk stette til at
deltage 1 fx fodbold eller fitness.

Vedrerende anvendelsen af metoden MOVE kan det oplyses, at metoden vil kunne sammenlignes med U18 metoden.
Favrskov Kommune har siden 1. januar 2017 arbejdet med udgangspunkt i U18 for alle unge under 25 &r, der har et
rusmiddelproblem. U18 er ligesom MOVE evidensbaseret, og de to metoder ligner hinanden i bade struktur og indhold.
Socialstyrelsen anbefaler anvendelsen af begge metoder. Det vil derfor ikke vere hensigtsmaessigt ogsa at implementere
MOVE som behandlingsmetode.

OKONOMI
Ingen direkte akonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”’Opfelgning pé tilsynsbesogene ST” har varet i hering hos Handicaprédet.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byrddet:

1. Attilsynsrapporterne fra Socialtilsynet for Favrskov Rusmiddelcenter og Botilbud Handicap Hinnerup tages til
efterretning.

2. Atindsatserne i notatet ” Opfelgning pa tilsynsbesegene ST godkendes.

BESLUTNING

Bilag



Tilsynsrapport Botilbud Handicap Hinnerup 710-2019-15784

Tilsynsrapport Favrskov Rusmiddecenter 2018  710-2019-3982

Tilsynsbeskrivelse ST 710-2019-2742
Opfoelgning pa tilsynsbeseggene ST 710-2019-2743
Heringssvar fra Handicapradet 710-2019-39281

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraveerende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.
Bilag

Tilsynsrapport Botilbud Handicap Hinnerup
Tilsynsrapport Favrskov Rusmiddecenter 2018
Tilsynsbeskrivelse ST

Opfelgning pa tilsynsbesggene ST

Heringssvar fra Handicaprédet


kmdedhvis:710-2019-15784
kmdedhvis:710-2019-3982
kmdedhvis:710-2019-2742
kmdedhvis:710-2019-2743
kmdedhvis:710-2019-39281

Punkt 17: Kommunale tilsyn pa eldreomradet 2019-1

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2019-1729
Dok.nr. 710-2019-4545
Sagsbehandler DPROTH

17. Kommunale tilsyn p4 zeldreomradet 2019-1 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY
Lovgrundlag Serviceloven § 151
SAGENS INDHOLD

Byrédet skal i denne sag tage stilling til de tilsyn, som firmaet Powercare p& vegne af Favrskov Kommune har udfert med
Sall Friplejehjem samt plejecentrene Mgollegarden og Skaghgj i fjerde kvartal 2018.

Powercare’s tilsyn omfatter observationer, interviews med beboere, medarbejdere og leder samt en journalgennemgang
baseret pé tre stikprever pa hvert plejecenter. Tilsynet sker pa baggrund af bekendtgerelsen om tilsyn pé plejehjem og
tager udgangspunkt i geeldende lovgivning.

Det gennemgéende tema for tilsynene har veeret, om plejecentrene efterlever Favrskov Kommunes vaerdighedspolitik, der
omfatter omraderne:
: Livskvalitet og selvbestemmelse

Kwvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen

Mad og ernring

En veerdig ded

Indsatsen for parerende.

Pé baggrund af tilsynet kategoriseres resultaterne heraf som:
: Sardeles tilfredsstillende

Meget tilfredsstillende

Tilfredsstillende

Mindre tilfredsstillende

Ikke tilfredsstillende.

Bilaget "Tilsynsbeskrivelse af de kommunale tilsyn” beskriver hovedtrekkene i tilsynsrapportens opbygning og
terminologi.

Konklusionerne fra tilsynene er positive. Alle steder vurderer den tilsynsferende, at de tre plejecentre lever op til
geldende lovgivning samt til Favrskov Kommunes vardighedspolitik.

Resultaterne pa Mgllegarden og Sall Friplejehjem er karakteriseret som ”Sardeles tilfredsstillende”, mens resultaterne pa
Skaghgej er kategoriseret i naesthgjeste kategori som "Meget tilfredsstillende”.

Tilsynsferende har kun i fa tilfeelde fundet anledning til at komme med anbefalinger.

De fleste af anbefalingerne i alle tilsynsbesgg vedrerer den skriftlige dokumentation. Tilsynsferende fremheever, at
overgangen til nyt journalsystem har givet problemer i forhold til utilstraekkelig konvertering af data. Pa Sall Friplejehjem



og Mollegarden angiver tilsynsforende at have fundet fa eller mindre vaesentlige mangler, som let vil kunne athjeelpes. Péa
Skaghej vurderer tilsynsforende, at plejecentret er kommet godt i gang med overgangen til det nye journalsystem, men at
det stadig kraever en betydelig arbejdsindsats at & systemet implementeret. Alle steder er péviste forhold blevet rettet
under tilsynet.

Pé Skaghgj har tilsynsferende talt med en beboer, der giver udtryk for, at vedkommende gerne vil inddrages i
menuplanlegningen, da maden opleves ensformig. Beboeren er blevet tilbudt inddragelse i den ugentlige
madplanlaegning. Det vil desuden blive undersggt, om der er tilslutning til oprettelse af et kekkenudvalg bestaende af
beboere pa Skaghgj.

Tilsynsrapporterne er vedlagt som bilag.

Der er pa baggrund af tilsynsrapporten udarbejdet et notat, der er vedlagt som bilag. Notatet opsummerer kort indholdet af
tilsynsrapporten og beskrivelsen af den opfelgning, som tilsynet har afstedkommet.

VURDERING

Social og Sundhed finder det positivt, at resultaterne alle steder enten kan kategoriseres som serdeles tilfredsstillende
eller meget tilfredsstillende, og at samtlige rapporter konkluderer, at Favrskov Kommunes vaerdighedspolitik efterleves pé
alle de omhandlede plejecentre.

Zldreomradet overgik i september 2018 til et nyt elektronisk journalsystem (Cura). I denne forbindelse skulle store
datamangder konverteres fra det gamle til det nye system. Ved konverteringen er der opstaet en del uforudsete fejl, der
har bevirket, at nogle data ikke er overfort til den nye journal. Overferslen har efterfolgende skullet foretages manuelt og
pagar stadig. Omfanget af efterregistrering er forskelligt fra plejecenter til plejecenter, ligesom det drejer sig om
forskellige indsatsbeskrivelser (funktionstilstand, helbredstilstand, ernaringstilstand eller besagsplaner). Der er udarbejdet
tids- og handleplan for ferdiggerelsen af konverteringen pa de enkelte centre. Overforsel af alle data er tilendebragt med
udgangen af marts 2019.

Social og Sundhed finder det positivt, at medarbejderne, pa trods af uferdig konvertering af data, kan redegere for og
levere de rette indsatser. Social og Sundhed vurderer desuden, at de opfelgende aktiviteter, der er planlagt, imedekommer
tilsynsferendes anbefalinger.

Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporten i hering hos ZAldreradet. Aldreradets heringssvar af 20. februar 2019 er
vedlagt.

Aldrerddet finder det meget tilfredsstillende, at der i hverdagen er fokus pa de omréder, tilsynet retter sig imod.
Aldreradet finder det positivt, at beboerne inddrages i menuplanleegningen og derved far indflydelse pa
madplanlaegningen. Endelig finder Aldreradet, at kendskabet til tilsynets gode resultater ber styrkes blandt brugere og
parerende pa de enkelte plejecentre.

Med hensyn til udbredelsen af kendskabet til tilsynets resultater kan Social og Sundhed bemzerke, at tilsynsrapporterne
bliver forelagt bruger-/parerenderadene pa de enkelte plejecentre. Desuden offentliggeres tilsynsrapporterne pa savel
Favrskov Kommunes hjemmeside som pa Sundheds- og ZAldreministeriets hjemmeside ”Plejehjemsoversigten”.

OKONOMI
Ingen direkte akonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ’Opfelgning pad de kommunale tilsyn” har varet i horing hos Aldreradet.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byrédet:

1. Attilsynsrapporterne fra Powercare for Sall Friplejehjem samt plejecentrene Mollegérden og Skaghgj tages til
efterretning.
2. Atindsatserne i notatet “Opfolgning pa de kommunale tilsyn” godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Tilsynsrapport Friplejehjemmet i Sall 2018  710-2019-4366


kmdedhvis:710-2019-4366

Tilsynsrapport Mgllegérden 2018 710-2019-4368

Tilsynsrapport Skaghej 2018 710-2019-4369
Tilsynsbeskrivelse, kommunale tilsyn 710-2019-2738
Opfoelgning pa de kommunale tilsyn 710-2019-4314
Heringssvar ZAldreradet 710-2019-41007

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fraveerende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.
Bilag

Tilsynsrapport Friplejehjemmet i Sall 2018
Tilsynsrapport Mgllegérden 2018
Tilsynsrapport Skaghej 2018
Tilsynsbeskrivelse, kommunale tilsyn
Opfoelgning pa de kommunale tilsyn

Heringssvar Aldreridet


kmdedhvis:710-2019-4368
kmdedhvis:710-2019-4369
kmdedhvis:710-2019-2738
kmdedhvis:710-2019-4314
kmdedhvis:710-2019-41007

Punkt 18: Berne- og Ungepolitik 2019-2022 - hering

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
5. marts 2019

Sagsnr. 710-2018-7797
Dok.nr. 710-2019-42870

Sagsbehandler DPABIRC

18. Borne- og Ungepolitik 2019-2022 - hering - Abent

Tidl. politisk BY, 20.03.18, pkt. 41, BS-U, 03.05.18, pkt. 26

behandling

Forventet sagsgang AU, SS-U, KF-U, BS-U, OK, BY, hering, AU, KF-U, SS-U,
BS-U, UK, BY

Lovgrundlag Lov om Social Service

SAGENS INDHOLD
Byrédet skal i denne sag tage stilling til forslag til Favrskov Kommunes Borne- og Ungepolitik for 2019-22 —’Born og
unge der tor’ — med henblik pa at sende politikken i hering.

Byrédet skal jf. Servicelovens § 19, stk. 2 udarbejde en sammenhangende barnepolitik. Politikken har til formél at
beskrive og sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats for bern og
unge med behov for serlig stette.

I forslaget til berne- og ungepolitikken angives retning for kvalitet og sammenheng i kommunens tilbud til alle bern og
unge fra 0-18 &r. Samtidig fastleegger politikken rammerne for en kvalificeret indsats for bern og unge i sérbare og udsatte
positioner.

Politikken tager udgangspunkt i, at foreeldrene er de vigtigste 1 barnenes og de unges liv. Politikken skal understotte, at
samarbejdet omkring bern og unge styrkes og udvikles — det geelder badde mellem foreldre og medarbejdere og mellem
afdelinger, institutioner, forvaltninger, foreninger og lokalsamfundet generelt.

"Barn og unge der tor’ tager udgangspunkt i visionen om, at alle barn og unge skal opleve at here til i et feellesskab og
have mulighed for udvikle sig.

Politikken bygger pa tre grundleeggende verdier:
‘ Dannelse til verden

Baredygtige fellesskaber

Felles ansvar og samarbejde pé tvers.

Politikken bestar foruden verdierne af fire temaer:

: Motiverende lege- og leeringsmiljeer for alle
Sunde bern i sunde rammer
Tidlig indsats for udsatte bern og unge
Inspirerende og alsidige fritidstilbud.

Veardierne og temaerne udger den samlede politik og er det fundament, som indsatser og det daglige arbejde med bern og
unge skal bygge pa.

VURDERING



Politikken bygger oven pa Berne- og Ungepolitikken 2015-18 og har derfor ssmmenheng til det eksisterende arbejde med
bl.a. tidlig opsporing og indsats, inkluderende leringsmiljeer og bedre hverdagsliv.

Denne politik kan og skal endvidere give retning til det fremadrettede arbejde med bern og unge — og politikken seatter
ambitigse mal. Disse mal udtrykker de visioner, som arbejdet med bern og unge i Favrskov Kommune skal sigte efter.
Serligt har politikken fokus pa at udvikle kvaliteten af de faellesskaber og leeringsmiljeer, som bern og unge indgér i.
Dette vurderes at vaere et af de veesentligste indsatsomrader de kommende ar for at sikre bern og unges trivsel, leering og
udvikling — samt deres videre vej i ungdomsuddannelse og job. Politikken kan i forleengelse heraf danne grundlag for
prioriteringer af indsatser i forbindelse med kvalitetsrapporter pa fagomraderne og i forbindelse med budgetlaegningen i
de kommende ar.

Boern og Skole vurderer, at politikken udger en dekkende ramme for arbejdet med barn og unge, og at den kan satte
feelles retning pa tvaers af afdelinger, institutioner og forvaltninger. Samtidigt anerkendes det, at der kan vare en afstand
mellem den nuvarende praksis og de hgje mail, der settes i politikken. Netop derfor skal bestyrelser, ledelse og
medarbejdere omsette og forankre politikken i lokale kontekster, mal og handlinger, saledes, at man pa alle niveauer
afklarer, hvad der skal til for at na mélene.

OKONOMI
Bormme- og Ungepolitikken 2019-22 har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser og udmentes inden for den
eksisterende gkonomiske ramme.

INDDRAGELSE

Udkastet til politikken bygger pa Berne- og Skoleudvalgets forste temaer for politikken. Efterfelgende blev der 1. oktober
2018 atholdt en konference med faglige oplag og workshops, hvor alle interesserede — bade politikere, foraldre,
medarbejdere, m.fl. havde mulighed for at komme med deres input til politikken. P4 den baggrund har Bern og Skole
udarbejdet det foreliggende forslag.

Det foreslés, at Byradet sender forslaget til Barne- og Ungepolitik i hering med frist 23. april 2019, og at kredsen af
haringsparter omfatter:

Bestyrelser og MED-udvalg ved institutioner, skoler, Ungdomsskolen, UU og sundhejdsplejen

Bestyrelser ved Den jydske Haandverkerskole, Favrskov Gymnasium, STU Favrskov og Favrskov
Produktionsskole

Folkeoplysende foreninger, Favrskov Idraetssamvirke og Favrskov Kommunes biblioteker

Handicapradet

Elevrad

Ungerédet.

Andre med interesse for omradet har ogsa mulighed for at indsende heringssvar.

INDSTILLING
Direkteren for Bern og Skole indstiller til Byradet:

1. At forslag til Berne- og Ungepolitik 2019-22 sendes 1 hering med heringsfrist 23. april 2019.
BESLUTNING

Bilag
Forslag til "Berne og ungepolitik - 2019-2022"  710-2019-41385

Social- og Sundhedsudvalget, 5. marts 2019:
Fravaerende: Hanne Smedegaard

Indstilles godkendt.
Bilag

Forslag til "Berne og ungepolitik - 2019-2022"


kmdedhvis:710-2019-41385

	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 11: Orienteringspunkt
	Punkt 12: Pulje til etablering af læge- og sundhedshuse
	Punkt 13: Kommunale tilsyn ældreområdet samt handicap- og psykiatriområdet i Favrskov Kommune
	Punkt 14: Ændring af distriktsopdelingen på ældreområdet
	Punkt 15: Valg af projektforslag, godkendelse af skema A og godkendelse af anlægsbevilling til udvidelse af Voldumcentret
	Punkt 16: Tilsynsrapporter 4. kvartal 2018 vedrørende handicap og psykiatri fra Socialtilsynet
	Punkt 17: Kommunale tilsyn på ældreområdet 2019-1
	Punkt 18: Børne- og Ungepolitik 2019-2022 - høring

