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Punkt 1: Fremtidigt navn for Jobcenter Favrskov

2025-05769



Fremtidigt navn for Jobcenter Favrskov

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU, @K og BY

Lovgrundlag Lov om organisering og understgttelse af
beskeeftigelsesindsatsen m.v.

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til, om Favrskov Kommunes jobcenter fortsat skal
hedde "Jobcenter Favrskov”.

Baggrunden for denne sag er, at det siden 2007 har veeret et lovkrav, at kommunernes
beskaeftigelsesindsats skulle vaere samlet i én enhed under betegnelsen "Jobcenter”.
Dette sendres med aftalen om beskaeftigelsesreformen "Mere vaerdighed, starre frihed
og faerre regler”, som blev indgaet 9. april 2025 mellem Regeringen (Socialdemokratiet,
Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre. Aftalen betyder, at den lovgivningsmaessige forpligtelse
til at kalde beskeeftigelsesindsatsen "Jobcenter” ophaeves pr. 1. februar 2026.

Det giver derfor anledning til, at der tages stilling til, om Favrskov Kommune skal
viderefgre navnet Jobcenter Favrskov, eller om beskeaeftigelsesindsatsen skal
organiseres under nyt navn i Favrskov Kommune.

Arbejdsmarkedsudvalget har forud for denne sag drgftet principper, navne og
gkonomiske konsekvenser ved en eventuel navnezendring. Droftelserne har taget
udgangspunkt i, at navnet skal afspejle felgende principper:

o Navnet skal afspejle, at indsatsen omfatter at hjeelpe ledige og sygemeldte borgere
i job eller tilbage i job samt at hjeelpe virksomheder med arbejdskraft.

e Navnet skal henvende sig til borgere og virksomheder.

¢ Navnet skal veere enkelt, forstaeligt og professionelt.

Job og @konomi har som en del af processen hentet inspiration fra andre kommuner,
og hertil bemaerkes det, at KL i oktober 2025 har gennemfart en undersggelse, som
viser, at 30 pct. af kommunerne har taget stilling til fremtidigt navn og heraf har knap
halvdelen (48 pct) besluttet at fastholde navnet "Jobcenter”.

De omkringliggende kommuner, der har taget stilling til fremtidigt navn, har valgt
forskellige l@sninger. Hedensted har valgt navnet "JobHedensted”, mens Vejle har valgt
"JOB Vejle”. Viborg har valgt betegnelsen "Arbejdsmarkedsomradet”, og Odder har
valgt at fastholde navnet "Jobcenter Odder”.

VURDERING
Pa baggrund af dreftelserne med Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler Job og @konomi
at fastholde navnet "Jobcenter Favrskov”.

Sags-ID: 2025-05769
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Navnet “Jobcenter Favrskov” har siden 2007 vaeret synonymt med kommunens
beskaeftigelsesindsats. Det er et navn, som bade borgere og virksomheder kender og
forbinder med hjeelp til jobs@gning, rekruttering og radgivning. Genkendeligheden
betyder, at borgere og virksomheder ved, hvor de skal henvende sig, uanset om de
s@ger job, har brug for vejledning, eller gnsker at rekruttere arbejdskraft. Dette er saerligt
vigtigt for borgere i sarbare situationer, hvor tryghed og overskuelighed i kontakten med
kommunen har stor betydning.

For virksomhederne er det afggrende, at der fortsat er én tydelig indgang til
beskeeftigelsesomradet. Navnet “Jobcenter Favrskov” signalerer klart, hvor
virksomheder kan fa hjeelp til rekruttering og samarbejde om arbejdsmarkedslgsninger.
Det vil i seerlig grad gere det nemmere for de virksomheder, der samarbejder med flere
kommunale jobcentre, at der i Favrskov Kommune fortsat er én tydelig og genkendelig
indgang.

Det er desuden Job og @konomis vurdering, at et navneskift pa nuvaerende tidspunkt
ikke tilfgrer merveerdi for hverken borgere eller virksomheder. Tveertimod kan det
medfare usikkerhed og udgifter til bl.a. kommunikation, opdatering af materialer, skilte
og IT-systemer. Disse ressourcer kan i stedet anvendes til at styrke kerneopgaven,
nemlig at hjeelpe ledige i job og understgtte virksomhedernes behov for arbejdskraft.

GKONOMI

Det vurderes, at en aendring af navnet for Jobcenter Favrskov vil vaere forbundet med
en engangsudgift pa cirka 70.000 kr. Heri indgar udgifter til udskiftning af skilte ved veje
samt pa og inden i bygninger, opdatering af Favrskov Kommunes IT-systemer,
hjemmeside samt af tryksager, som brochurer, plakater mv.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At navnet “Jobcenter Favrskov” bibeholdes.
BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2025
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
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Punkt 2: Navngivning af ejendommen pa Evald Tangs Alle 36

2025-07463



e

Navngivning af ejendommen pa Evald Tangs Alle 36

Y

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Arbejdsmarkedsudvalget skal i denne sag tage stilling til navnet til eiendommen pa
Evald Tangs Alle 36 i Hadsten, som fremadrettet skal huse Jobcenter Favrskovs interne
beskeeftigelsesrettede tilbud Center for Vejledning og Afklaring (CVA).

Byradet besluttede med Budget 2025-28 at afsaette midler til etablering af Evald Tangs
Alle 36, sadan at ejendommen kan bruges til at samle Jobcenter Favrskovs interne
beskeeftigelsesrettede tilbud til ledige og sygemeldte borgere. Ejendommen skal bruges
i kombination med stueetagen i Stationsstreede 51, som ligger fa meter derfra, og som
er der, hvor medarbejderne i CVA bl.a. har kontorplads. Evald Tangs Alle 36 forventes
klar til ibrugtagning i december 2025/januar 2026.

De samlede udgifter til renovering og klarggring af Evald Tangs Alle 36 er 4,5 mio. kr.,
som udover de afsatte 0,6 mio. kr. i Budget 2025-28, finansieres gennem
effektiviseringer inden for beskeeftigelsesindsatsen og en overfagrsel af uforbrugte midler
pa 2,1 mio. kr. fra beskeeftigelsesindsatsen i 2024 til 2025. Samlingen af de
beskaeftigelsesrettede tilbud finansieres derudover af en besparelse pa ca. 425.000 kr.
arligt i husleje til det private lejemal, der tidligere husede tilbuddet "Uanset”, som er en
del af CVA.

Jobcenter Favrskovs interne beskaeftigelsesrettede tilbud er forankret i Center for
Vejledning og Afklaring (CVA). Afdelingen har 15 medarbejdere og har hidtil vaeret
beliggende pa fire forskellige lokaliteter. Formalet med indsatserne i CVA er at stotte
borgerne pa vej mod job eller uddannelse gennem individuelt tilrettelagte indsatser, der
tager hgjde for sociale, psykiske og fysiske udfordringer. Nedenfor er en kort
beskrivelse af de aktuelle indsatser og aktiviteter i CVA.

Uanset er et individuelt tilrettelagt forlgb. Forlgbet har fokus pa afklaring og udvikling af
borgerens arbejdsevne samt udvikling af sociale og arbejdsmaessige faerdigheder og
opbygning af hverdagsstruktur. Indholdet tilpasses den enkelte borger og omfatter
arbejde i det kreative veerksted med produktion af boliginterigr. Borgerne har en fast
kontaktperson, som ogsa fungerer som jobkonsulent, nar borgeren er klar til en
virksomhedsrettet indsats. | november 2025 deltager 28 borgere i forlgbet.

Serviceholdet er et veerkstedstibud for borgere, der ikke er parate il
virksomhedsrettede indsatser og har behov for en seerlig paedagogisk
aktiveringsindsats. Forlgbet tager udgangspunkt i den enkeltes behov og omfatter
praktisk arbejde i vaerksteder, herunder et treevaerksted og lettere produktionsveerksted.
Derudover Igser Serviceholdet opgaver uden for huset, fx vedligeholdelse af
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legepladser i daginstitutioner og andre pedellignende opgaver i lokalomradet. |
november 2025 er 25 borgere en del af serviceholdet.

Mentorteamet tilbyder en beskaeftigelsesrettet mentor som en midlertidig, personlig
indsats til borgere med seerlige udfordringer for at bringe dem taettere pa job eller
uddannelse. Borgeren far tilknyttet en mentor, der hjeelper med konkrete udfordringer,
sasom struktur, ressourceforvaltning og stette ved opstart i en beskeaeftigelsesrettet
indsats som fx praktik i en virksomhed. | november 2025 har 33 borgere tilknyttet en
mentor fra mentorteamet.

Job og Mestring er et straks aktiveringstilbud pa Naturvaerket i Hinnerup. Malgruppen
er borgere omfattet af lovgivningen om arbejdspligt, unge der er abenlyst
uddannelsesparate og sager hjeelp til forsgrgelse i jobcenteret. Forlgbet bestar af en
struktureret arbejdsdag med praktiske opgaver som renggring, vedligeholdelse af
grenne omrader og breendearbejde. | november 2025 er 19 borgere en del af
aktiveringstilbuddet.

Job i Fokus er et malrettet tilbud til ukrainere, der har behov for stgtte til at komme ind
pa det danske arbejdsmarked. Tilbuddet kombinerer workshops om jobsagning og
dansk arbejdspladskultur, jobcafé med statte til CV og ansggninger samt individuel
vejledning og jobsamtaler. Malet er at sikre et godkendt Jobnet-CV og bringe borgeren
teettere pa job. | november 2025 deltager 26 borgere i tilbuddet.

Aktiv jobsagning henvender sig til job- og aktivitetsparate integrationsborgere omfattet
af lovgivningen om arbejdspligt. Tilbuddet giver intensiv stgtte til aktiv jobsagning
gennem individuel vejledning og hjeelp til CV og ansggninger. | november 2025 er 3
borgere en del af tilbuddet.

Jobmentor er en individuel indsats for borgere omfattet af lovgivningen om arbejdspligt,
ukrainere og andre job- og aktivitetsparate borgere. Mentoren stgtter borgeren i
overgangen til job eller praktik med opfglgning, onboarding, hjeelp til sociale spilleregler
og problemlgsning. | november 2025 har 2 borgere tilknyttet en jobmentor.

Jobcafé er et tilbud til ledige borgere, der har behov for stgtte til jobsggning. Formalet
er at hjeelpe med CV, ansggninger og jobsagningsstrategier samt styrke motivation og
afklaring af kompetencer. Jobcaféen bestar af fire temaer: CV’et der virker,
ansggningen, jobsggningsstrategi og brancheskift. Derudover tilbydes individuel
sparring pa ansggninger og andre beskeeftigelsesrettede emner. | november 2025 er
16 borgere en del af tilbuddet.

Jobveaerkstedet er et beskaftigelsesrettet tilbud, der understotter en aktiv
jobsggningsindsats for borgere, som har brug for struktur og hjeelp til at fastholde
jobsggning. Der arbejdes med oprettelse og udarbejdelse af CV, ansggninger og
jobs@gningsstrategier. Malgruppen for Jobveaerkstedet har mere komplekse udfordringer
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end deltagerne i Jobcafe og kraever derfor en mere intensiv indsats. | november 2025
er 17 borgere tilknyttet tilbuddet.

ADHD & Arbejdsliv starter 1. december 2025 og er et gruppeforlgb for unge og voksne
med ADHD-diagnose, der har brug for stgtte til at forstd egne styrker og udfordringer i
relation til beskeeftigelse. Formalet er at @ge selvindsigt og omsaette viden til konkrete
strategier, der kan hjaelpe med indtreedelse eller fastholdelse pa arbejdsmarkedet. Det
forventes, at 8 borgere starter i forlgbet 1. december 2025.

En samling af de ovenfor beskrevne beskeeftigelsesrettede tilbud pa Evald Tangs Alle
36 skal danne rammen om en styrket aktiv indsats, hvor borgerne far bedre mulighed
for at deltage i flere forskellige beskeeftigelsesrettede aktiviteter. Borgerne vil fx bade
kunne veere en del af aktiviteterne pa syveaerkstedet savel som pa treevaerkstedet. Med
samlingen af tilbbuddene i CVA far borgerne dermed mulighed for at preve flere
forskellige "treeningsbaner” og aktiviteter, hvilket vil medfere hurtigere afklaring af
borgernes arbejdsevne. P4 sigt er det forventningen, at borgernes forlgb dermed kan
gares Kkortere, fordi kvaliteten og variationen i tilbuddet forbedres.

VURDERING

Arbejdsmarkedsudvalget har forud for denne sag drgftet principper og forslag til navne.
Som led heri har det bl.a. veeret drgftet, at navnet til eiendommen bgr opfylde folgende
principper:

o Navnet skal afspejle, at ejendommen huser en beskeeftigelsesindsats, som har
fokus pa progression mod arbejdsmarkedet for ledige borgere, der har komplekse
udfordringer udover ledighed.

¢ Navnet skal veere enkelt og professionelt.

Med udgangspunkt i Arbejdsmarkedsudvalgets drgftelser af principper og forslag til
navne, anbefaler Job og @konomi, at der veelges et af fglgende navne:

e Jobhuset
e Jobsporet
e Jobvejen
GKONOMI

Eventuelle udgifter til skilte samt andet relevant informationsmateriale som fx brochurer
og plakater afholdes indenfor eksisterende budget.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At beslutte navnet til eiendommen pa Evald Tangs Alle 36.

BESLUTNING
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Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2025
Fraveerende: Ingen

Det godkendes, at ejiendommen pa Evald Tangs Alle 36 far navnet "Jobhuset”.
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Det godkendes, at ejendommen pa Evald Tangs Alle 36 far navnet "Jobhuset"

Deltagere

Navn

Isabell Friis Madsen (A) (Deltog)
Mette Nghr (C) (Deltog)

Erling Hgj Sarensen (1) (Deltog)
Thake Fogh Cordt (@) (Deltog)
Nils Borring (A) (Deltog)

5/5



Punkt 3: Beskaftigelsesstrategi 2026

2025-05540
Bilag

Forslag til Beskaeftigelsesstrategi 2026 (D26187721)
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Beskaftigelsesstrategi 2026

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU, gK, BY

Sags-ID: 2025-05540
Lovgrundlag Dok-ID: 26195290

Sagsbehandler: LBIS

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til forslaget til Beskaeftigelsesstrategi 2026 for
Favrskov Kommune.

Beskaeftigelsesstrategi 2026 indeholder otte mal for beskaeftigelsesindsatsen:

Borgernes tilfredshed med Jobcenter Favrskov skal gges.

Jobcenter Favrskov skal understgtte, at flere borgere bliver selvforsgrgende.
Langtidsledigheden blandt jobparate borgere skal nedbringes.

Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsgrgende.

Flere unge skal have tilknytning til job eller uddannelse.

Jobcenter Favrskov skal styrke indsatsen for at hjaelpe virksomhederne med at
finde kvalificeret arbejdskraft.

Virksomhedernes tilfredshed med Jobcenter Favrskov skal gges.

8. Flere borgere, der modtager ydelse, skal opna lgntimer pa arbejdsmarkedet.

ook wh =

N

Forslaget til Beskaeftigelsesstrategi 2026 beskriver konkrete succeskriterier for malene,
baseline for de nye mal samt indsatser, der skal bidrage til, at malene nas. Forslaget til
Beskeaeftigelsesstrategi 2026 er vedlagt som bilag.

Beskeaeftigelsesstrategi 2026 er udarbejdet med afseet i "Vision og Pejlemaerker for
beskeeftigelsesindsatsen i Favrskov Kommune”, som blev godkendt af Byradet 30.
september 2025. Visionen omfatter syv pejlemeerker, som angiver retning og ramme for
kommunens beskeeftigelsesindsats. Pejlemaerkerne er:

e Borgerne skal blive selvforsgrgende med en tidlig, aktiv og malrettet
beskeeftigelsesindsats.

o Borgerne skal veere tilfredse og opleve en serviceorienteret indsats i deres forlgb.

o Virksomhederne skal opleve en professionel og effektiv service, der matcher
deres behov for arbejdskraft.

e Teet kontakt og jobrettede samtaler skal skabe progression i borgernes forlgb og
er derfor et vigtigt redskab i indsatsen.

¢ Indsatserne, vi samarbejder med borgerne om, skal vaere virksomhedsrettede

¢ Unge skal have tilknytning til uddannelse eller job.

e Viarbejder ud fra en styrket helhedsorienteret og tvaergdende indsats pa tveers af
fagomrader.

Forslaget til Beskaeftigelsesstrategi 2026 er desuden udarbejdet i forleengelse af

Arbejdsmarkedsstrategi 2024-2025 og den lgbende opfelgning pa strategiens mal.
Malene i Arbejdsmarkedsstrategi 2024-2025 var:
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Samarbejdet med virksomhederne skal styrkes.

Antallet af langtidsledige jobparate borgere skal nedbringes.

Flere unge skal i job eller uddannelse.

Flere flygtninge og familiesammenforte skal veere selvforsgrgende.

Flere borgere med funktionsnedseettelse skal i beskaeftigelse.

Flere borgere, der modtager ydelse skal opna Ignnede timer pa arbejdsmarkedet.
Borgernes tilfredshed med Jobcenter Favrskov skal gges.

No ok owh -~

Flere af malene foreslas viderefart i Beskaeftigelsesstrategi 2026. Det geelder mal 1, 2,
3, 4, 6 og 7. Beskeeftigelsesstrategien indeholder desuden mal 2, som er et nyt mal, der
vedragrer indsatsen for alle sygemeldte og ledige borgere.

VURDERING

Arbejdsmarkedet i Favrskov Kommune er kendetegnet ved lav ledighed og hgij
beskeeftigelse set i forhold til landsplan. Borgernes tilfredshed med kommunens
beskeeftigelsesindsats og virksomhedernes tilfredshed med kommunens
virksomhedsservice er desuden henholdsvist over landsgennemsnittet og pa niveau
med landsgennemsnittet i de seneste malinger. Ved den halvarlige opfglgning pa
Arbejdsmarkedsstrategi 2024-2025 var seks ud af syv mal opfyldt.

Den seneste periode viser dog en tendens til svagt stigende ledighed. Samtidigt star
Favrskov Kommune over for opgaven med at implementere stgrre aendringer i
beskeeftigelsesindsatsen og okonomiske reduktioner som fglge af den seneste
beskeeftigelsesreform. Reformen skal forenkle beskaeftigelsesindsatsen og give
kommunerne stgrre frihed til at tilbyde en fleksibel og individuel indsats for borgerne.
Den lovgivning, der seetter de nye rammer for beskeeftigelsesindsatsen fremadrettet,
treeder i kraft i labet af 2026 og 2027.

Job og @konomi wvurderer i den forbindelse, at forslaget til en étarig
beskaeftigelsesstrategi frem for en toarig pa nuveerende tidspunkt sikrer stgrre
fleksibilitet og mulighed for Igbende justering af mal og indsatser i takt med
beskeeftigelsesreformens implementering.

Job og @konomi vurderer herudover, at 2026 saetter en tydelig retning for, hvordan
beskeeftigelsesindsatsen skal bidrage til at fastholde et steerkt arbejdsmarked i Favrskov
Kommune. Flere af malene fra Arbejdsmarkedsstrategi 2024-2025 viderefgres i
strategien, da de fortsat vurderes som centrale indsatsomrader for
arbejdsmarkedsomradet i Favrskov Kommune. Det gzelder malene for borgernes og
virksomhedernes tilfredshed med jobcentrets indsats, indsatsen for langtidsledige, unge
samt flygtninge og familiesammenfarte borgere, samarbejdet med virksomhederne og
malet om at hjeelpe flest mulige borgere pa forsgrgelsesydelse til at opna lgntimer.

Succeskriterier for malene er i flere tilfaelde revideret, sa der fortsat saettes en ambitigs
retning for indsatsen. Beskeaeftigelsesstrategi 2026 indeholder desuden et nyt mal 2, der
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omfatter indsatsen for alle sygemeldte og ledige borgere. Med malet har
Beskaeftigelsesstrategi 2026 et bredere fokus, fordi den tager hgjde for en stagrre andel
af borgerne, som bergres af beskeeftigelsesindsatsen end tidligere
arbejdsmarkedsstrategier.

GKONOMI

Forslaget til Beskaeftigelsesstrategi 2026 har i sig selv ingen gkonomiske konsekvenser.
Hvis Favrskov Kommune ikke nar de opstillede méalsaetninger, og antallet af borgere pa
offentlig forsargelse stiger, vil det dog som udgangspunkt fa konsekvenser for
Arbejdsmarkedsudvalgets regnskab i 2026.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At forslag til Beskaeftigelsesstrategi 2026 godkendes.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2025
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt med fa redaktionelle aendringer.

Y
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt med fa redaktionelle aendringer.
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Punkt 4: Statistik pa arbejdsmarkedsomradet

2025-00003
Bilag

Arbejdsmarkedsstatistik til AU 3. december 2025 (D26222663)
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Statistik pa arbejdsmarkedsomradet

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU

Sags-ID: 2025-00003
Lovgrundlag Dok-ID: 26218960

Sagsbehandler: EHAU

SAGENS INDHOLD
Job og @konomi udarbejder hver maned en statistik over udviklingen i antal
ydelsesmodtagere pa arbejdsmarkedsomradet.

Statistikken bestar i denne maned af:

o Den generelle ledighedsudvikling til og med oktober 2025.

e Udviklingen inden for malene i arbejdsmarkedsstrategien 2024-25.
e Seneste udvikling i gvrige malgrupper pa beskaeftigelsesomradet.

Bilaget med statistikken pa arbejdsmarkedsomradet var ikke klar pa tidspunktet for
udsendelse af dagsorden, men bliver eftersendt, nar den foreligger.

INDSTILLING
Direktgren for Job og @konomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At statistik pa arbejdsmarkedsomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2025
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Deltagere

Navn

Isabell Friis Madsen (A) (Deltog)
Mette Nghr (C) (Deltog)

Erling Hgj Sarensen (1) (Deltog)
Thake Fogh Cordt (@) (Deltog)
Nils Borring (A) (Deltog)
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Punkt 5: Orienteringspunkt
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Orienteringspunkt

e

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang AU

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser forbundet med sagen.

INDSTILLING

Direktgren for Job og @konomi indstiller til Arbejdsmarkedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2025
Fraveaerende: Ingen

Godkendt.

Y

Sags-ID: 2018-08970
Dok-ID: 26218965
Sagsbehandler: EHAU

Favrskov
Kommune

1/2



BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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Punkt 6: Digitalt underskriftsark

2020-02386



{a Favrskov

wf Kommune

Digitalt underskriftsark

Arbejdsmarkedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mgdet. Det foregar

digitalt. Sags-ID: 2020-02386
Dok-ID: 26204237
Sagsbehandler: CHRIN

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i
mgdet underskrive ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.
BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 3. december 2025
Fraveaerende: Ingen

Godkendt.

1/2



BESLUTNING

Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Deltagere

Navn

Isabell Friis Madsen (A) (Deltog)
Mette Nghr (C) (Deltog)

Erling Hgj Sarensen (1) (Deltog)
Thake Fogh Cordt (@) (Deltog)
Nils Borring (A) (Deltog)

2/2
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