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Mededato Tirsdag d. 03. april 2018 kl. 16:00

Meadested Voldumcentret, Toftevej 1, Hadsten



Indholdsfortegnelse

Sortering af husholdningsaffald 1 Favrskov Kommunes daginstitutioner, skoler og andre kommunal
Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift).......cccveeeiiiiiiiieeieeee e
Budget 2019-22 - Tidlig input fra fagudvalgene til budgetarbejdet



Punkt 15: Orienteringspunkt

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2013-42278
Dok.nr. 710-2018-76929
Sagsbehandler DPEMJE

15.  Orienteringspunkt - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.



Punkt 16: Godkendelse af Aldreradets vedtaegter

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2017-40931
Dok.nr. 710-2018-25954
Sagsbehandler DPCSON

16. Godkendelse af Aldreradets vedtaegter - Abent

Tidl. politisk
behandling

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag Bekendtgerelse af lov om retssikkerhed og administration pé det
sociale omrdde § 31

SAGENS INDHOLD

Byrédet skal i denne sag tage stilling til vedtaegterne for ZAldrerddet i Favrskov Kommune. Opdateringen af vedtagterne,
som gelder for perioden 2018-2021, sker som opfelgning pé ZAldreradsvalget 21. november 2017. Aldrerddets vedtaegter
fastsettes af Byradet i samarbejde med Aldreradet, jf. retssikkerhedsloven pa det sociale omréde.

Aldreradet i Favrskov Kommune bestar af ni medlemmer og tre stedfortraedere. £Eldreraddets opgave er bl.a. at veaere
bindeled mellem Favrskov Kommunes ca. 11.500 borgere over 60 ar og Byradet. £ldreradet hares f.eks. i alle spergsmal,
der vedrerer ®ldre, sddan at Aldreradets synspunkter kan indga i de politiske udvalgs og Byradets beslutningsgrundlag.

Zldreradet har behandlet vedtegterne pa sit mede 21. februar 2018.

Zldreradet har i den forbindelse foresléet, at det tilfojes til vedtegterne (§ 5, stk. 2) om Zldrerddsvalg, at valget aftholdes
som fremmedevalg.

Aldreradet foreslar ogsa, at det tilfojes i vedtaegterne (§ 6, stk. 1, om madeledelsen af det konstituerende mede), at sa
snart formand og nestformand er valgt, er det den nyvalgte formand, der leder medet.

Udkast til reviderede vedtegter for Aldreradet 2018-2021 er vedlagt som bilag.

Vedtegterne er en videreforelse af vedtaegterne fra valgperioden 2013-2017 med forskellige opdateringer pa baggrund af
Aldrerddets anbefalinger og evrige tilretninger, som er markeret med redt i vedlagte bilag.

Andringerne i de reviderede vedtegter er folgende:

- § 3, stk. 11: Henvisningen til lovgrundlaget er opdateret, s& der henvises til § 151, stk. 2, i stedet for stk. 4, i
serviceloven. Tilretningen sker som folge af en opdatering af lovgivning.

- § 5, stk. 2: Det er tilfojet, at Eldrerddsvalget atholdes som fremmedevalg.

- § 6: Det er praciseret, at hvis flere medlemmer har samme anciennitet i Aldreradet, leder det aldste medlem det
konstituerende mede, indtil der er valgt en formand, som herefter leder medet.

- § 8, stk. 3: Det er tilfojet, at Aldrerddets medlemmer modtager erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, og at
medlemmer i1 ZAldreradet ikke er forpligtede til at modtage dizter og udgiftsgodtgerelse. Tilretningen sker som folge af en
opdatering af lovgivningen.

VURDERING



Social og Sundhed kan tilslutte sig £ldreradets forslag om, at det tilfejes i vedtegtens § 5, stk. 2, at Aldrerddsvalget
atholdes som fremmedevalg. Social og Sundhed vurderer, at der har vaeret positive erfaringer med gennemforelse af
Zldreradsvalget som fremmedevalg i bade 2013 og 2017. Valgdeltagelsen ved fremmedevalgene, som i 2013 var 70,1%
0g 12017 var 65,8%, har ligget hgjere end til Eldreradsvalget i 2009 (gennemfort ved brevafstemning), hvor
valgdeltagelsen 1 pa 58,8%.

Social og Sundhed finder tillige, at den nuvarende praksis med, at Aldreradsvalget finder sted pa samme dato, samme
tidsrum og pé& samme valgsteder som kommunal- og regionsradsvalget ber opretholdes. Afstemningen foregar i sarskilte
stemmebokse, som stilles til radighed af Favrskov Kommune. Sekretariatet i Social og Sundhed har det primere ansvar
for tilretteleggelsen og gennemforelsen af Aldrerddsvalget i samarbejde med kommunens valgsekretariat for kommunal-
og regionsradsvalget. Aldreradet atholder orienteringsmeder og har ansvar for annoncering af valget til Aldreradet.

Social og Sundhed skal bemarke, at det er en forudsetning for atholdelse af Aldrerddsvalget i 2021 som fremmedevalg,
at Aldreradet atholder de samlede udgifter til Fldreradsvalget, og at Aldreradet opsparer til atholdelse af udgifter til
valget inden for rammen af Aldreradets arlige budget.

Social og Sundhed kan i gvrigt tilslutte sig Aldrerddets forslag, der indebarer, at det er den nyvalgte formand, der leder
det konstituerende mede.

OKONOMI
Zldreradets budget er 108.000 kr. arligt. Dertil kommer 46.000 kr. &rligt til dekning af udgifter til Aldreradsvalget.

Udgifterne til Aldreradsvalget i 2013 og 2017 var pa henholdsvis 165.718 kr. og 161.988 kr.

INDDRAGELSE
Forslag til Aldreradets vedtaegter 2018-2021 har veeret behandlet pa Aldreradets mede 21. februar 2018.

INDSTILLING
Direkteren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At forslag til vedtegter for Aldreradet i Favrskov Kommune godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Udkast til reviderede vedtaegter for Aldreradet 2018-2021 710-2018-23989

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Udkast til reviderede vedtaegter for Aldreradet 2018-2021


kmdedhvis:710-2018-23989

Punkt 17: Tildeling af stette til frivillige sociale indsatser - servicelovens § 18

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-2840
Dok.nr. 710-2018-40675
Sagsbehandler DPSRAM

17. Tildeling af stotte til frivillige sociale indsatser - servicelovens § 18 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U
Lovgrundlag Servicelovens § 18
SAGENS INDHOLD

Social- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til fordelingen af de midler, der efter servicelovens § 18 er afsat til stotte til
frivillige sociale indsatser. Midlerne uddeles til en raekke frivillige organisationer m.v., som dermed far mulighed for at
udfere en bred vifte af sociale aktiviteter.

Formélet med tildelingen af midler efter servicelovens § 18 er at fremme samarbejdet om og stetten til en bred vifte af
lokale frivillige aktiviteter. Betingelsen for at modtage statte er, at den frivillige indsats er kernen i aktiviteten. Desuden
skal der vere tale om aktiviteter med et socialt indhold. Frivillige sociale indsatser kan f.eks. vare aktiviteter eller
indsatser, der sigter mod at give enkeltindivider eller grupper pa det sociale omrade en eget velfaerd eller omsorg.

Pa baggrund af de kriterier, der blev besluttet af Social- og Sundhedsudvalget 2. december 2014, har Frivilligradet for
sociale indsatser foretaget en vurdering af ansegningerne.

Kriterierne laegger vaegt pa, at indsatserne:

- bidrager til, at borgere med sociale og personlige problemer far bedre mulighed for at mestre eget liv og sundhed

- medvirker til at styrke det sociale netvaerk

- medvirker til at vedligeholde fysiske og psykiske ressourcer hos @ldre og/eller handicappede

- forebygger problemer for ensomme og socialt vanskeligt stillede borgere, bl.a. gennem oplysende og forebyggende
arbejde

- gennem stptte, radgivning og/eller omsorg bidrager til, at socialt udsatte individer kan fa et sterre indhold i tilverelsen,
hgjere livskvalitet, storre selvtillid m.v.

- gennem kurser, foredrag eller lignende medvirker til at opkvalificere ulennet arbejdskraft til at udfere frivilligt socialt
arbejde.

Social og Sundhed har til ansegningsrunden for § 18-midlerne i 2018 modtaget 94 ansegninger. Herudover blev der
modtaget én ansggning efter ansggningsfristen, som var 15. februar 2017. Denne ansggning indgér ikke i tildelingen af §
18-midlerne.

Frivilligradet for sociale indsatser har pa mede 27. marts 2018 udarbejdet sin indstilling om tildeling af § 18-midlerne for
2018 til Social- og Sundhedsudvalget.

Oversigt over anseggninger samt indstilling fra Frivilligradet for sociale indsatser om fordeling af § 18-midlerne i 2018
fremgér af vedlagte bilag. Det bemeerkes, at det fremgar af skemaet, hvis de foreninger, der har ansegt om § 18-midler i

2018, tillige modtog § 18-midler i 2017.

VURDERING



Social og Sundhed har som led i sekretariatsbetjeningen af Frivilligradet for sociale indsatser vurderet, at alle 94
ansggninger opfylder et eller flere af kriterierne for tildeling af § 18-midler.

Frivilligradet for sociale indsatser indstiller til Social- og Sundhedsudvalget, at der tildeles 861.500 kr. i henhold til
ansggningerne. Derudover foreslar Frivilligradet for sociale indsatser, at der afsettes 35.000 kr. til rddets egne aktiviteter.
Det er saledes Frivilligradet for sociale indsatsers indstilling, at der anvendes i alt 896.500 kr.

OKONOMI
Pa baggrund af de 94 indkomne ansggninger er der i 2018 blevet ansggt om i alt 1,28 mio. kr.

Puljen af § 18-midler for 2018 er pa 865.000 kr. Dertil kommer uforbrugte midler fra 2017 pa 32.000 kr. Social og
Sundhed forudsztter, at disse midler overfores til 2018 i forbindelse med den generelle overforselssag, der behandles
politisk i april 2018. Der er saledes i alt 897.000 kr. i § 18-midler i 2018.

Ud over § 18-midlerne statter Favrskov Kommune det sociale omrdde gennem tildeling af midler til frivillige aktiviteter
for @ldre borgere pd kommunens pleje- og sundhedscentre (’Seniorftrivilligpuljen”) med ca. 400.000 kr. arligt. Der kan

ansgges om midler fra Seniorfrivilligpuljen lebende hele &ret.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At § 18-midlerne fordeles med udgangspunkt i forslaget fra Frivilligradet for
sociale indsatser.
BESLUTNING

Bilag
Oversigt over indstillinger og bevillinger 2018  710-2018-82398

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravarende: Ingen

Godkendt i henhold til revideret bilag "Oversigt over indstillinger og bevillinger 2018". Social- og Sundhedsudvalget har
forudsat, at uforbrugte midler fra 2017 overfores til 2018.

Bilag

Oversigt over indstillinger og bevillinger 2018


kmdedhvis:710-2018-82398

Punkt 18: Fzelles kommunalt rammepapir pa voksenhandicapomradet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2016-41870
Dok.nr. 710-2018-71384
Sagsbehandler DPGILA

18. Fzlles kommunalt rammepapir pa voksenhandicapomradet - Abent

Tidl. politisk behandling [SS-U, 06.03.18, pkt. 12/AU, 06.03.18, pkt. 8

Forventet sagsgang SS-U, AU, 0K, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrédet skal i denne sag tage stilling til méal for indsatsomraderne i det feelles kommunale rammepapir pa
voksenhandicapomradet.

Social- og Sundhedsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd mede 6. marts 2018 at sende det felles
kommunale rammepapir i1 hering hos Handicapradet. Handicaprédet har afgivet haringssvar, som vedlegges.

Rammepapiret er udarbejdet af de midtjyske kommuner og Region Midtjylland og beskriver de politiske ambitioner for
en styrket indsats pa voksenhandicapomradet.

Baggrunden for rammepapiret er, at antallet af borgere i Danmark med handicap vokser. Dermed er der flere, der
eftersporger tilbud efter serviceloven. Serviceloven tager udgangspunkt i, at der ydes kompensation og stette til den
enkelte, men leegger ikke tilsvarende vagt pa udvikling, mestring og beskaftigelse. Rammepapiret opstiller mal for
udvalgte indsatsomréder, som understetter udviklingen af omréadet.

Kommunekontaktradet (KKR) Midtjylland har samtidig med deres godkendelse af rammepapiret anbefalet, at de politiske
fagudvalg drefter, hvordan rammepapiret kan indga i den lokale proces om udvikling af voksenhandicapomradet.
Rammepapiret er en del af "Rammeaftalen pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i 2018”.
”Rammeaftalen 2018 blev godkendt af Byradet 26. september 2017.

Rammepapirets mélgruppe er:

- Borgere med fysisk handicap

- Borgere med udviklingsh&mning

- Borgere med hjerneskade (erhvervet/medfedt)

- Borgere med udviklingsforstyrrelse (ADHD/autisme).

Social og Sundhed definerer malgruppen som borgere med handicap, der modtager visse ydelser efter serviceloven pé
voksenomradet. Der henvises til bilag 2 for en naermere definition af ydelserne. Malgruppen udgjorde i november 2017 i
alt 402 borgere i alderen 18-65 ar svarende til mindre end 10 borgere pr. drgang. Ud over at mélgruppen pr. argang er
relativ begraenset, sa er den ogsa kendetegnet ved, at den rummer et meget bredt spektrum af problematikker. Dette geor
det statistiske materiale omkring malsaetningerne meget usikkert.

Der beskrives fire indsatsomrader i rammepapiret:
- Mestring

- Det inkluderende arbejdsliv

- Samskabelse og samarbejde



- Fokuseret indsats.

Nedenfor er Favrskov Kommunes mal beskrevet neermere, og samtidig fremgér det, hvorledes der méles inden for de fire
indsatsomrader. Der er herudover opstillet et succeskriterie for hvert af malene. Succeskriterierne er baseret pa et skon.

Malet for indsatserne for mestring er, at andelen af 18-25 &rige borgere med handicap i ungdomsuddannelse gges med
10% frem til 1. januar 2020.

Malet for indsatsen for det inkluderende arbejdsliv er, at andelen af borgere med handicap, som er i kontakt med
Handicap og Psykiatri og som er i beskaeftigelse, ages med 10% frem til 1. januar 2020. Der opgeres pa andelen af
borgere, som er i flexjob, borgere, som er selvforsergende og andelen af borgere, som modtager midlertidig forsergelse.

Malet for indsatsen for samskabelse og samarbejde er, at andelen af borgere med handicap i botilbud eller som modtager
bostette, som deltager i forenings- og fritidsliv, eges med 10% frem til 1. januar 2020. Det har ikke tidligere veret
opgjort, hvor mange borgere, der har vaeret deltagende i civilsamfundet, og der vil derfor blive fort statistik pd omrédet
fremadrettet.

I rammepapiret opfordres kommunerne til at gge brugen af effektvurdering, som kan méle progression for borgere med
handicap. Effektvurdering er en del af den indsats som anvendes, nar hver borgers progression males. Mélingen sker via
det elektroniske journal- og bostedsystem Sensum, jf. bilag 2.

VURDERING
Det vurderes, at rammepapiret er et godt udgangspunkt for udvikling af voksenhandicapomréadet i Favrskov Kommune.

De fzlles kommunale malsatninger er dekkende for den indsats, som Favrskov Kommune allerede har pa
voksenhandicapomradet i forhold til social- og arbejdsmarkedsomraderne. Der iverksettes derfor ikke serlige initiativer
pa baggrund af rammepapiret, men der méles fremadrettet pA om maélsatningerne nés.

Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget vil en gang om éret blive orienteret om status for
malopfyldelsen.

Af Handicapradets heringssvar 20. marts 2018 fremgar, at Handicapriddet overordnet finder det positivt, at Favrskov
Kommune vil gge indsatsen pa voksenhandicapomradet. Handicapréadet tilkendegiver samtidig et enske om at blive
orienteret, nar tiltagene er blevet konkretiseret, og der er udarbejdet en procedure for indsatsernes implementering.

Social og Sundhed kan hertil bemarke, at Handicaprédet vil blive orienteret, og at Handicaprddet — ligesom
Arbejdsmarkedsudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget — vil fa en arlig status for méalopfyldelsen.

OKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved de beskrevne indsatsomrader.

INDDRAGELSE

Social og Sundhed har, med udgangspunkt i rammepapiret, atholdt en workshop for at fa input til den fremtidige
udvikling af voksenhandicapomradet. Workshoppen blev atholdt i 2017 og havde deltagelse af brugere, parerende,
interesseorganisationer, frivillige, fagpersoner og reprasentanter fra Handicap og Psykiatri.

Deltagernes input pa dagen er i god overensstemmelse med de fire indsatsomrader i rammepapiret og bidrager derfor til
den faelles forstielse af vigtigheden af dette arbejde.

Rammepapiret har varet 1 hering hos Handicapradet, og der er afgivet heringssvar 20. marts 2018.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byrddet:

1. At forslag til fastsattelse af mélsatning for det faelles kommunale rammepapir
pa voksenhandicapomradet godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Bilag 1: Felleskommunalt rammepapir for voksenhandicap 710-2017-70775



kmdedhvis:710-2017-70775

Bilag 2 Udmentning af rammepapiret i Favrskov Kommune 710-2017-
184980

Bilag 3: Heringssvar fra Handicapréadet til det feelles kommunale 710-2018-71370
rammepapir

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Bilag 1: Felleskommunalt rammepapir for voksenhandicap
Bilag 2 Udmentning af rammepapiret i Favrskov Kommune

Bilag 3: Heringssvar fra Handicapréadet til det faelles kommunale rammepapir


kmdedhvis:710-2017-184980
kmdedhvis:710-2017-184980
kmdedhvis:710-2018-71370

Punkt 19: Pejlemarker for Rammeaftale 2019-20

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-9501
Dok.nr. 710-2018-61390
Sagsbehandler DPJSVN

19. Pejlemzrker for Rammeaftale 2019-20 - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang SS-U, BS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Social- og Sundhedsudvalget samt Borne- og Skoleudvalget skal i denne sag tage stilling til forslag til pejlemarker for
Rammeaftale 2019-20.

Rammeaftalen er et planlaegnings- og udviklingsvearktej, der skal sikre et samlet overblik over kommunale og regionale
tilbud pa det specialiserede socialomrdde i Region Midtjylland. Der er i aftalen fokus pa bade den faglige udvikling og pa
styring af tilbuddenes kapacitet. Rammeaftalen indeholder derudover aftaler for, hvorledes udviklingen i tilbuddenes
takster og prisstruktur ber vere.

Med henblik pa at sikre det lokalpolitiske ejerskab har Kommunernes Kontaktrad (KKR) pa dets mede 20. marts 2018
besluttet, at forslagene til pejlemarker for Rammeaftale 2019-20 sendes til en lokalpolitisk dreftelse i kommunerne.

Det endelige forslag til Rammeaftale 2019-20 vil efter de lokalpolitiske dreftelser paA KKRs made 14. juni 2018 blive
udsendt til godkendelse i de midtjyske kommuner samt Regionsradet. Sagen forventes behandlet p4 Byradsmedet 25.
september 2018.

De tre pejlemarker i Rammeaftalen 2019-20 er:

- Effekt og progression som det falles baerende princip

o Fokus pa effekt, progression og gennemsigtighed fortsettes som et overordnet fzlles udviklingsomrade og tilgang, der
skal understotte, at borgerne opnar sterst mulig livskvalitet og mestring.

o Fokus pa effekten af sociale indsatser og progression i borgerens udvikling ger sig gaeldende for alle borgere, der
modtager ydelser inden for det specialiserede socialomrade.

o Kommunerne og regionen forpligter sig pa at arbejde med evidensbaserede metoder og videndeling om, hvad der virker,
med henblik pa at ege den enkelte borgers livskvalitet og mulighed for selv at mestre sa stor en del af sit liv, som muligt.
o Samtidig skal der skabes gget gennemsigtighed i forholdet mellem udgifter og de ydelser, den enkelte borger modtager.
0 Ved en sddan gget gennemsigtighed i samhandlen, skal borgerens progression afspejle sig i udgifterne for den ydelse,
borgeren modtager.

- Den naere psykiatri

o Stadig flere borgere rammes af psykiske lidelser. Den nzre psykiatri — forstaet som indsatser rettet mod den enkeltes
hverdagsliv — spiller en afgerende rolle. Bade nar psykisk sygdom skal forebygges, men ogsa nar man skal komme sig og
leve et godt liv med en psykisk sygdom.

o KKR Midtjylland har igangsat en proces, som skal fore til et feelles udspil for udviklingen af den naere psykiatri mellem
kommuner, region, almen praksis og civilsamfund.

o Udspillet om den nere psykiatri forventes at blive indarbejdet som et felles udviklingsomrade i Rammeaftale 2019-20
og den neste sundhedsaftale.

- Feelles udviklingstiltag for barn og unge med autisme



o Kommunerne oplever en tilgang af barn og unge, der diagnosticeres med en autismespektrumforstyrrelse — ofte
kombineret med andre former for funktionsnedsettelser.

o Det kan vere vanskeligt at fa disse bern og unge til at trives i almene skolemiljeer. Derfor foreslés det, at kommuner og
region igangsetter felles udviklingstiltag med fokus pé, hvordan samspillet mellem det almene og specialiserede omrade
kan understatte den enkeltes progression samt metoder til at forebygge og athjaelpe ’skolevegring’ og angst blandt bern
og unge med autisme.

o Udviklingstiltag vil ogsd omhandle, hvordan der kan arbejdes med gode overgange fra skole til ungdomsuddannelse og
videre til uddannelse og beskaftigelse i voksenlivet.

VURDERING
Social og Sundhed og Bern og Skole finder, at KKRs forslag til pejlemarker i Rammeaftalen 2019-20 satter en retning
for udviklingen af omradet, som Favrskov Kommune overordnet set kan bakke op om.

Det vurderes, at pejlemaerket om effekt og progression som det barende princip er vigtigt. | Bern og Skole udger
kvalitetsrapporter pa skoleomradet en indikator for vurderingen af progressionen. Pa berne- og familieomradet er der
siden medio 2017 arbejdet med ’indsatstrappen’ i et udviklingssamarbejde med Socialstyrelsen. Derudover vil
resultatdokumentation fra 2019 vere en integreret del af den nye version af IT sagssystemet (DUBU), der anvendes pa
Boern og Families myndighedsomrade. I Social og Sundhed har resultatdokumentation veret anvendt siden primo 2017
som en integreret del af samarbejdet mellem borger, myndighed og udforer.

Borm og Skole samt Social og Sundhed finder det problematisk, at der i pejlemarket ensidigt fokuseres pa
evidensbaserede metoder. Det anbefales, at der ogsé fokuseres pé at opbygge en vidensbaseret praksis, og at de erfaringer,
der gores, deles mellem kommunerne og regionen.

Det er generelt et positivt element, at der arbejdes for sget gennemsigtighed mellem udgifter og de ydelser, den enkelte
borger modtager. Det er dog vigtigt, at denne gennemsigtighed ikke medferer uhensigtsmassige krav om gget
dokumentation og bureaukrati.

Ligeledes vurderes det, at pejlemerket om den nare psykiatri er bade vigtigt og relevant. Udspillet om den nere psykiatri
foreligger tidligst i andet halvar af 2018. Det vurderes vasentligt, at udspillet fokuserer pa samarbejdet mellem
kommunerne i regionen og Region Midtjylland, og at der tages hejde for de forskellige geografiske forudsaetninger, de
enkelte kommuner har for samarbejdet med Region Midtjylland. Samtidig vurderes det vesentligt, at der, som led i
arbejdet med pejlemaerket, ogsé fokuseres pa samarbejdet med praksissektoren, og at Region Midtjylland forpligter sig til
at formidle viden til kommunerne, sdledes at opgavelesningen i den nere psykiatri loses effektivt og pé et hejt fagligt
niveau.

Tilsvarende vurderes pejlemarket om faelles udviklingstiltag for barn og unge med autisme at vere relevant. Favrskov
Kommune er blandt de kommuner, hvor der opleves en tilgang inden for mélgruppen. Det er dog vaesentligt, at
pejlemerket ikke isoleret fokuserer pa bern og unge under 18 ar, men at malgruppen udvides til ogsé at omfatte unge op
til f.eks. 25 ar.

OKONOMI
Der er ingen ekonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed og direkteren for Barn og Skole indstiller til Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og
Skoleudvalget:

1. At de foreslaede pejlemerker for sé vidt angar Social- og Sundhedsudvalgets omrade, godkendes.
2. At de foreslaede pejlemaerker for sa vidt angér Berne- og Skoleudvalgets omrade, godkendes.

BESLUTNING

Bilag
Indhentning af bemerkninger til Rammeaftale 2019-20 710-2018-74927

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen


kmdedhvis:710-2018-74927

Ad 1: Godkendt.
Bilag

Indhentning af bemerkninger til Rammeaftale 2019-20



Punkt 20: Brugertilfredshedsundersogelse pa eldreomradet 2017

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2017-16160
Dok.nr. 710-2018-71849
Sagsbehandler DPSRAM

20. Brugertilfredshedsundersegelse pa zldreomridet 2017 - Abent

Tidl. politisk behandling [SSU, 06.03.18, pkt. 11

Forventet sagsgang SS-U, UK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til brugertilfredshedsundersegelsen pa eldreomradet 2017 og tilherende handleplan.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede pé sit mede 6. marts 2018 at sende brugertilfredshedsundersggelsen pa
&ldreomradet 2017 og tilherende handleplan i hering hos ZAldrerddet og Handicapradet. Aldreradets og Handicapradets
heringssvar er vedlagt som bilag.

Formalet med brugertilfredshedsundersegelsen er at give borgerne en mulighed for at give en tilbagemelding pa den
hjelp, de modtager fra ldreomréadet i Favrskov Kommune samt at identificere mulige udviklingsomréder for at age
borgernes tilfredshed.

Undersogelsen er udformet som et spergeskema, som er omdelt til alle borgere, der modtager personlig pleje, praktik
hjelp og/eller madservice i eget hjem. Spergeskemaet er blevet omdelt til 915 borgere, hvoraf 359 har besvaret hele eller
dele af skemaet. Dette giver en svarprocent pa 39 mod 58 i 2015.

Resultaterne af undersggelsen er opdelt i henholdsvis en rapport for de kommunale leveranderer og en rapport for de
private leverandarer. Der er stor forskel pa antallet af besvarelser i undersggelsen, og det bemarkes sarligt, at der er
meget fa besvarelser fra borgere, der modtager hjzlp fra en privat leverander. F.eks. har kun fire borgere svaret pa
spergsmaélet om stgtte til at spise og drikke.

Det er ikke muligt at opgere en samlet svarprocent for dels de private leveranderer og dels de kommunale leveranderer.
Det skyldes, at borgere kan modtage praktisk hjelp fra den kommunale leverander og personlig pleje fra en privat
leverander. Derfor kan de besvarede spergeskemaer indeholde svar, der vedrerer bade de private leveranderer og de
kommunale leveranderer.

I forhold til den brugertilfredshedsundersegelse, der blev gennemfort i 2015, er undersggelsesdesignet blevet endret,
hvilket gar, at det ikke er muligt at sammenligne resultaterne fra 2017 med den seneste undersogelse fra 2015.

Undersggelsen i 2017 viser for den kommunale leveranders vedkommende, at tilfredsheden med steatten til
kerneydelserne, f.eks. hjelp til rengering og personlig pleje, varierer mellem 75% og 94%, mens den ved de private
leveranderer varierer mellem 50% og 100%.

De borgere, der modtager hjemmehjalp i Favrskov Kommune, uanset om det er den kommunale leverander eller en privat
leverander, angiver stor tilfredshed med medarbejdernes imedekommenhed og venlighed. Pa dette spergsmal opnar de
private leverandarer en tilfredshed pa henholdsvis 95% (praktisk hjelp) og 100% (personlig pleje). Den kommunale



leverander pa hjemmepleje opnar en tilfredshed med medarbejdernes imedekommenhed og venlighed med praktisk hjelp
pa 96% og med personlig pleje pa 87%.

Undersogelsen viser ogsd, at der hvor borgerne har den laveste tilfredshed er i relation til ensartetheden i hjeelpen og den
besked, de modtager, hvis hjelpen er forsinket eller bliver flyttet. Séledes angiver 67% (praktisk hjelp) og 62%
(personlig pleje) af de borgere, der far hjelp fra den kommunale leverander at veaere tilfredse. Tilfredsheden med de
private leveranderer i forhold til samme spergsmaél er en del hgjere, henholdsvis 87% (praktisk hjalp) og 95% (personlig

pleje).

Af de borgere, der modtager hjelp fra den kommunale leverander af hjemmepleje, angiver 50% at vaere *meget tilfreds’
eller ’tilfreds’ med ensartetheden i stetten til den personlige pleje, mens 60% angiver at vaere *meget tilfreds’ eller
’tilfreds’ med ensartetheden i stetten til den praktiske hjalp. De private leveranderer opnér pa samme sporgsmal en
tilfredshed pa 77% (praktisk hjeelp) og 90% (personlig pleje).

Den samlede tilfredshed med madservice hos Favrskov Mad og Det Danske Madhus ligger p& henholdsvis 77% og 80%.

Kun pé spergsmaélet vedrerende muligheden for specialkost er der en betydelig forskel mellem de to leveranderer, da 82%
er tilfredse med muligheden for at valge specialkost hos Favrskov Mad mod kun 52% hos Det Danske Madhus.

Begge leveranderer opnér den hgjeste tilfredshed i relation til spergsmalet vedrerende kontakten til leveranderen, f.eks.
ved afbestilling af mad eller @ndringen af mad. Det, borgerne er mindst tilfredse med, er prisen pa den mad, de féar
leveret. Det kan bemarkes, at den pris borgerne betalte for en hovedret 1 2017 var 52 kr., mens den gennemsnitlige
produktionspris var 57 kr. I forbindelse med udmentningen af Favrskov Kommunens andel af veerdighedspuljen i 2017, er
prisen, som borgerne skal betale for en hovedret, reduceret til 49 kr.

Borgerne blev i spergeskemaet tillige bedt om at svare pé spergsmal vedrerende ekologi. Resultaterne viser, at 74% af
borgerne finder det vigtigt, at maengden af tilsetningsstoffer og pesticider kan nedsattes igennem gkologi. Derimod
angiver kun 30% af borgerne, at det er vigtigt, at den mad de far leveret, er gkologisk.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at en svarprocent pa 39 er meget lav. Det betyder, at resultaterne af undersggelsen er
beheftet med betydelig usikkerhed. Dette billede forsterkes af, at der blandt besvarelserne er flere eksempler pa
modstridende svar. F.eks. har to borgere svaret pa spergsmalet om bestilling af dagligvarer, men ingen borgere er visiteret
til og far leveret denne ydelse af en privat leverander. P4 baggrund af den lave svarprocent og de modstridende svar vil
Social og Sundhed anbefale, at der anvendes en anden metode i 2018 til at kortlegge borgernes tilfredshed.

I kvalitetsstandarden for @ldre- og sundhedsomradet er der opstillet mél, som angiver, at 90% af borgerne skal vere
tilfredse med udferelsen af hjelpen samt medarbejdernes imgdekommenhed og venlighed. Social og Sundhed vurderer, at
resultaterne af brugertilfredshedsundersegelsen for den kommunale leverander af hjemmepleje overordnet er acceptable,
set i forhold til den usikkerhed, som undersggelsen er beheftet med. Undersggelsen viser imidlertid ogsa, at servicen pa
nogle omrader skal forbedres. Der skal derfor bl.a. sattes fokus pa at forbedre borgernes oplevelse af, at hjelpen er ens,
uanset hvilken medarbejder, der kommer i deres hjem samt borgernes oplevelse af at modtage tilstreekkelig information
ved flytning eller forsinkelse af en aftale.

For at forbedre tilfredsheden pa de to omrader er der udarbejdet en handleplan med felgende fokusomrader:

- Gennemforelse af kvalitetsbesgg hos borgerne med henblik pa at kvalitetssikre indsatsen i hjemmet.

- Qget medarbejderfokus pa overholdelse af servicemalene om aftaleoverholdelse, flytning af aftaler og rettighed.
- Opstramning af procedurerne vedrerende hjelp i hjemmet og lebende opdatering af degnrytmeplaner
(opgavebeskrivelser) sammen med borgeren.

Social og Sundhed finder det positivt, at de private leveranderer af ydelser pa hjemmeplejeomradet generelt lever op til de
fastsatte kvalitetsmal.

Social og Sundhed vurderer, at borgernes samlede tilfredshed med leveringen af mad er tilfredsstillende. Kvalitetsmélet
pa 80% opfyldes tilneermelsesvist af bdde Favrskov Mad og Det Danske Madhus, hvor tilfredsheden ligger pa henholdsvis
77% og 80%.

I tidligere brugertilfredshedsundersggelser har tilfredsheden med madservice fra Favrskov Mad veret over kvalitetsmélet
pa 80%. I undersggelsesperioden har produktionskekkenet hos Favrskov Mad varet under ombygning, hvilket har
betydet, at der bl.a. har veeret faerre retter for borgeren at vaelge imellem. Det kan have pavirket borgemes tilfredshed.



Social og Sundhed bemzrker, at borgernes angivelse af, hvor vigtig ekologi er, ikke har endret sig betydeligt siden
spergsmalene sidst blev stillet 1 2013. Saledes angav 28% af borgerne det som vigtigt i 2017, mens det i 2013 var 30%. Pa
spergsmalet vedrerende maengden af tilsetningsstoffer og pesticider har andelen af borgere, der finder det "meget vigtigt’
eller *vigtigt’ eendret sig fra 74% 12013 til 78% 1 2017.

Handicapradet og Zldreradet har afgivet heringssvar henholdsvis 20. og 21 marts 2018. Heringssvarene er vedlagt sagen
som bilag.

Handicapréadet giver i deres heringssvar udtryk for, at materialet ikke viser det korrekte billede af tilfredsheden, da der har
veeret en del forvirring i forbindelse med besvarelsen. Radet giver udtryk for, at en undersggelse, som omfatter borgere
med kognitive udfordringer, skal udformes, sé alle kan afgive et meningsfyldt svar.

Social og Sundhed har noteret sig Handicapradet bemaerkninger, som vil indgé i de fremtidige overvejelser.

Aldreradet udtrykker i sit heringssvar, at det er serdeles tilfredsstillende, at mange borgere er tilfredse med
medarbejdernes imgdekommenhed og venlighed. Herudover udtrykker de tilfredhed med det udkast, der foreligger til
forbedringstiltag, som de tilslutter sig indholdet af.

Zldreradet opfordrer til, at der laves et grundigt forberedelsesarbejde til naeste undersogelse, séledes at metode og struktur
kan benyttes i en arrekke. Radet anbefaler, at arsagen til utilfredshed med bestilling af dagligvarer afdsekkes.

Social og Sundhed kan tilslutte sig £ldreradets overvejelser og vil frem mod neste brugertilfredshedsundersogelse
udarbejde et koncept, som kan benyttes fremover. Konceptet vil ogsa indeholde spergsmal, som bedre kan afdaekke

oplevelsen af bestilling af dagligvarer.

OKONOMI
Brugertilfredshedsundersegelsen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Brugertilfredshedsundersggelsen er udarbejdet i samarbejde med en nedsat arbejdsgruppe bestdende af ledere fra
visitationen, hjemmeplejen og Favrskov Mad samt reprasentanter fra Aldreradet.

Aldrerédet blev pa deres made i oktober 2017 informeret om undersegelsens udformning og tidsperspektiv.

De private leveranderer, der leverer praktisk hjelp og/eller personlig pleje samt madservice til borgere i Favrskov
Kommune, er alle blevet informeret om undersoegelsen.

Alle leveranderer har hjulpet med at dele spargeskemaet ud til borgerne.

Zldreradet er pa deres made 22. februar 2018 blevet orienteret om handleplanen til opfelgning pé
brugertilfredshedsundersogelsen.

Handicapradet og ZAldreradet har afgivet heringssvar henholdsvis 20. og 21 marts 2018.

INDSTILLING
Direktoren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At brugertilfredshedsundersogelsen tages til efterretning i sin helhed, og at de beskrevne tiltag godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2018:
Fravaerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
Rapport vedrerende kommunale leveranderer 710-2018-44558

Rapport vedrerende private leveranderer 710-2018-44563



kmdedhvis:710-2018-44558
kmdedhvis:710-2018-44563

Brugertilfredshedsundersegelsen pa Aldreomradet 2017 - Handleplan 710-2018-80985

Heringssvar fra Handicaprad 710-2018-71938

Heringssvar fra Aldreradet 710-2018-59714

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen

Indstilles godkendt med den @ndring, at punkt 4 i bilaget Handleplan til opfelgning pé brugertilfredshedsundersaggelsen
pa @®ldreomrédet 2017 @&ndres, som angivet med red tekst i bilaget.

Bilag

Rapport vedrerende kommunale leveranderer

Rapport vedrerende private leveranderer
Brugertilfredshedsundersggelsen pa Aldreomradet 2017 - Handleplan
Heringssvar fra Handicaprad

Heringssvar fra Aldreradet


kmdedhvis:710-2018-80985
kmdedhvis:710-2018-71938
kmdedhvis:710-2018-59714

Punkt 21: Sortering af husholdningsaffald i Favrskov Kommunes
daginstitutioner, skoler og andre kommunale bygninger

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2017-21544
Dok.nr. 710-2018-77001
Sagsbehandler DPCHAN

21. Sortering af husholdningsaffald i Favrskov Kommunes daginstitutioner, skoler
og andre kommunale bygninger - Abent

Tidl. politisk BY, 29.08.17, pkt. 99, SS-U, 06.03.18, pkt. 14, KF-U, 07.03.18,
behandling pkt. 13, BS-U, 05.03.18, pkt. 16, TM-U, 01.03.18, pkt. 24
Forventet SS-U, KF-U, BS-U, TM-U, UK, BY

sagsgang

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Dette er en revideret udgave af tidligere fremsendt sag, hvor Byradet skal tage stilling til. om der skal indferes sortering af
husholdningsaffald i kommunens daginstitutioner, skoler og andre kommunale bygninger.

Dansk Folkeparti og Venstre stillede pa Byradsmedet 29. august 2017 forslag om sterst mulig genanvendelse af
husholdningsaffald pd4 kommunens skoler og institutioner. Institutioner kan fx vere daginstitutioner, plejecentre, bosteder,
administrationsbygninger samt haller og kulturhuse.

Byradet besluttede at oversende sagen til behandling i fagudvalgene. Born og Skole har sammen med Teknik og Kultur
siden arbejdet med en kortleegning af behovene pa institutioner og andre kommunale bygninger for at kunne
implementere ordningen. Der er i den forbindelse indhentet erfaringer fra Horsens Kommune, som allerede har
implementeret en affaldssorteringsordning i deres institutioner - senest pa skoleomradet fra januar 2018.

Fagudvalgene (SS-U, KF-U, BS-U, TM-U) besluttede pa deres mader i marts at sende sagen tilbage til forvaltningen med
henblik pa en beskrivelse af ordningens implementering i de fire administrationsbygninger, serviceholdet,
daginstitutionerne, tre kommunale haller, tre kulturhuse, fire plejecentre og sundhedscentret i Hadsten. Desuden enskedes
en udtagelse af to folkeskoler til pilotprojekt vedrerende affaldssorteringen. Kultur og Fritidsudvalget enskede yderligere
en belysning af konsekvenserne af affaldssortering ved arrangementer i idraetsfaciliteter og kulturhuse samt om reglerne
ogsa geelder for selvejende enheder.

Indsamlingen af husholdningsaffald til genanvendelse kraever som udgangspunkt, at der sorteres i tre affaldstyper:
Restaffald, papir og emballage. Hvis affaldssorteringen udvides til kommunens institutioner og bygninger, skal brugere,
personale, barn og unge dagligt sortere affaldet i disse typer. Der skal etableres de nedvendige faciliteter bade indenders
og udenders. Der er foretaget en gennemgang af hvilke institutioner og bygninger, der med fordel kan indgé i ordningen. I
Bilag 1 kan ses den naermere afgraensning og argumentationerne herfor.

VURDERING

Da indferelse af en udvidet affaldssortering medferer betydelige anlegs- og driftsudgifter, foreslas det, at endelig
stillingtagen hertil indgér i processen vedrerende Budget 2019-22. Indfasningen af den nye affaldssorteringsordning
foreslés pa den baggrund at starte i foraret 2019.



For selve indfasningen igangsattes, vil der vaere behov for en planlegningsperiode, ligesom der skal veere tid til at
indkebe og etablere de nedvendige faciliteter. Endvidere skal der produceres forskelligt informationsmateriale til
tilretteleeggelsen af en kampagne for yderligere sortering samt forberedelse af tiltag til brug i undervisningen pa skolerne.

Pé skoleomradet forventes implementeringen af ordningen at veere mere omfattende og tidskreevende end pa andre
institutionsomrader. Det skyldes, at sorteringen her vil vare athaengig af, at ca. 6.500 elever i det daglige skal motiveres
til at sortere pa den rigtige made. Skolebestyrelserne vil vare en vigtig akter i dette arbejde.

Det forventes, at affaldssorteringen kan starte op i uge 14 og 151 2019 pé henholdsvis Haldum-Hinnerup Skolen og
Lilleaskolen koordineret med den arlige klimauge saledes, at der sikres en tilstreekkelig planleegningsperiode. De to skoler
er valgt, séledes at de reprasenterer en stor og en lille skole og séledes, at de geografisk reprasenterer to omrader af
kommunen. De erfaringer, der indhestes pa disse to pilotskoler bruges ved indfasningen pa de evrige skoler. Indfasningen
her foreslas at starte lobende fra uge 18. En nermere beskrivelse af forslag til indfasning pa skoleomradet er vedlagt som
Bilag 2.

For kommunens gvrige institutioner og kommunale bygninger vil den udvidede affaldssortering i hgjere grad bero pa
medarbejdernes indsats og overvigning. Alle enheder vil blive understattet gennem vejledning og materiale til instruktion
af barn, bestyrelser, beboere eller brugere. Det forventes, at den nye ordning her kan starte pr. 1. januar 2019. En n@rmere
beskrivelse af forslag til implementering og indfasning for disse enheder, som ensket af fagudvalgene, er vedlagt som nyt
Bilag 4.

Det vurderes, at der vil veere behov for en koordineret formidlingsindsats i implementeringsperioden - hovedsagelig pa
skoleomradet. Denne indsats vil involvere Favrskov Forsyning, og den vil indgé som en del af arbejdet med den &bne
skole. Der vil ligeledes vare behov for lebende at folge op pa ordningen — herunder lave stikprover af kvaliteten i
sorteringen af affaldet.

Den fysiske etablering af indenders- og udendersfaciliteter vurderes at kunne gares pa forholdsvis kort tid de fleste steder.
Opsatning af affaldsstationer kan i god tid planlaegges i forhold til de almindelige driftsopgaver, medens de
bygningsmaessige tilpasninger er forholdsvis sma.

OKONOMI
De forventede udgifter ved indferelse af en ny affaldssorteringsordning kan opdeles i etableringsudgifter og arlige
driftsudgifter.

Etablering af indendersfaciliteter, bygningsmessige tilpasninger samt tilpasninger af adgangsforhold, er samlet estimeret
til 1,15 mio. kr. Hertil kommer implementeringsudgifter pa 350.000 kr., séledes at de samlede etableringsudgifter er 1,5
mio. kr.

Udgifter til indendersfaciliteter omfatter primeert udgifter til indkeb af affaldsstationer og affaldsstativer, og de er samlet
estimeret til 920.000 kr. Udgifterne er beregnet ud fra forudsatningen om, at ens affaldsstationer og affaldsstativer ger det
lettere for iser bern at sortere affald korrekt. Skolernes udgifter til indkeb af affaldsstationer star derfor for ca. 70 % af de
samlede udgifter.

De bygningsmassige og adgangsmassige tilpasninger estimeres samlet til 230.000 kr. Eksempler pa bygningsmaessige
tilpasninger kan vere opferelse af affaldsskure, affaldsgarde og afskermninger, saledes at de udenders affaldscontainerne
kan st uden opsyn. Adgangsmassige tilpasninger kan vere etablering af nyt underlag, beleegninger eller flisegange, for at
det er muligt for leveranderen af afhente affaldet.

De arlige driftsudgifter ved indferelse af en ny affaldssorteringsordning estimeres til at veere 600.000 kr. Hertil kommer
de tidligere nevnte 1,5 mio. kr. i etableringsudgifter.

Udgifterne til containerleje, athentning af affald, fragt til Dansk Affaldssortering i Vojens, samt deres pris for
genanvendelsen af affaldet, betales som et samlet tomningsbidrag hos Favrskov Forsyning. For alle de institutioner, skoler
og andrekommunale bygninger, der skal med i den nye affaldssorteringsordning, belgber de samlede udgifter sig til
60.000 kr. Den relativt lave udgift skyldes, at affaldshandteringen kan indga som en del af Favrskov Forsynings
eksisterende afthentningsordning, der hindterer affald fra husholdninger i Favrskov Kommune.

Udgifterne er estimeret ud fra en forudsatning om, at de kommunale institutioner forventes at producere forholdsvis den
samme mangde af de tre affaldstyper som de private husstande. Det kan dog vise sig nedvendigt at justere pa sterrelsen
og antallet af containere samt frekvensen af temninger.



Pa daginstitutionsomrédet og pé enkelte skoler, er der pa nuverende tidspunkt en papirathentningsordning, som i
forbindelse med overgangen til den nye affaldssorteringsordning kan afmeldes. En afmelding af disse ordninger giver et
mindreforbrug pé ca. 70.000 kr.

Den starste post i de arlige driftsudgifter er ogede udgifter til rengering/temning. Dette arbejde beleber sig til ca. 610.000
kr. Belgbet er estimeret af Favrskov Kommunes rengeringsleverander Forenede Service, og det geelder handtering af
affald i de institutioner, der er med i den nuvarende kontrakt pa rengeringsomradet. Prisen pa tilkeb af ydelser til
eksisterende rengeringskontrakter vurderes alt andet lige at vare lidt hgjere end den pris, der kan forventes opnaet
igennem et samlet udbud. Udgiften forventes derfor nedbragt, nar ydelsen medtages i de kommende samlede
rengeringsudbud.

Ud over udgifter til den fysiske etablering og drift af den nye affaldssorteringsordning skal der afsattes midler til
implementering af selve ordningen. Det forventes, at der skal bruges ca. 50.000 kr. til produktion af forskellige typer
informationsmateriale. Derudover vil der skulle prioriteres ca. 0,5 arsvaerk svarende til en samlet udgift pa ca. 300.000 kr.
til gennem Favrskov Forsyning at formidle ordningen pé skolerne. Dertil kommer vejledning mv. gennem den &bne skole.

De nuvarende arlige udgifter til afhentning af dagrenovation og papir udger alt i alt 1.150.000 kr.

En nermere gennemgang af udgifterne ved indferelse af ny sorteringsordning samt kortlaegning af eksisterende
affaldsordninger i Favrskov Kommunes institutioner, skoler og @virge kommunale bygninger kan ses i bilag 3.

Okonomisk overblik:

Ogede arlige driftsudgifter:

Temningsbidrag 60.000 kr.
Mindreforbrug (Papirordning afmeldes) -70.000 kr.
Ogede udgifter til rengering 610.000 kr.
I alt 600.000 kr.

Etableringsudgifter:

Affaldsstationer og affaldsstativer 920.000 kr.

Bygnings- og adgangsmassige tilpasninger [230.000 kr.

Implementering 350.000 kr.

I alt 1.500.000 kr.

Etableringsudgifterne det forste ar og de egede arlige driftsudgifter giver en samlet merudgift det forste &r pa 2.100.000
kr. og herefter merudgifter pa 600.000 kr. arligt.

Da der er tale om storre anlegs- og driftsudgifter, vurderer Bern og Skole, at der ikke kan findes kompenserende
besparelser til finansiering af forslaget. Det foreslas derfor, at forslaget indgar i processen vedrerende Budget 2019-2022.
Hyvis forslaget indgér som en del af aftalen for Budget 2019-2022, vil det forberedende arbejde kunne pabegyndes i
oktober 2018.

INDDRAGELSE

De lokale ledelser og medarbejdere planleegger den konkrete gennemforelse af den nye sorteringsordning pa den enkelte
institution alt efter de lokale forhold og behov — herunder involveringen af skolebestyrelser, samarbejdsudvalg samt
barn/elever/brugere.

Erfaringen viser, at pa de institutioner, hvor rengeringen star for temningen, er det vigtigt at rengeringspersonalet samles
og instrueres i handteringen af affaldet.



Hvis forslaget om en ny affaldsordning vedtages, vil der blive udarbejdet konkrete implementeringsplaner tilpasset de
enkelte daginstitutioner, skoler og andre kommunale bygninger.

INDSTILLING
Direkteren for Bern og Skole indstiller til Byradet:

1. At der tages stilling til, om forslaget om affaldssortering i kommunale daginstitutioner, skoler og andre kommunale
bygninger skal indgé som et udvidelsesforslag i den kommende budgetproces for Budget 2019-2022.

BESLUTNING

Bilag

Bilag 1: Forslag til afgreensninger af institutioner mv. i forbindelse med 710-

udvidet affaldssortering i Favrskov Kommune 2018-
72655

Bilag 2: Plan for indfasning af affaldssorteringsordning pé skoleomrédet 710-
2018-
19115

Bilag 3: Omkostninger ved indferelse af ny sorteringsordning samt 710-

kortleegning af eksisterende affaldsordninger i Favrskov Kommunes 2018-

daginstitutioner, skoler og andre kommunale bygninger 6675

Bilag 4: Plan for implementering og indfasning af affaldssorteringsordning pa  710-
gvrige institutioner og bygninger 2018-

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravaerende: Ingen

Hanne Smedegaard og Lone Glarbo stillede folgende endringsforslag:

"Sagen indstilles godkendt, séledes at ordningen med affaldssortering i de fire administrationsbygninger, serviceholdet,
daginstitutionerne, tre kommunale haller, tre kulturhuse, fire plejecentre og sundhedscentret i Hadsten igangsattes snarest.
Pilotprojektet pa de to folkeskoler, Haldum-Hinnerup skolen og Lilledskolen, igangsattes efter sommerferien 2018.

Udgifterne til implementeringen af ordningen finansieres af kassen."

Et flertal af udvalget, bestdende af Grethe Villadsen, Gitte Lynderup Lauritsen og Rikke Randrup Ské&ning kunne ikke
tiltreede dette forslag.

Et flertal af udvalget bestdende af Grethe Villadsen, Gitte Lynderup Lauritsen og Rikke Randrup Skaning indstiller sagen
godkendt.

Hanne Smedegaard og Lone Glarbo kunne ikke tiltreede indstillingen, idet de henviser til det fremsatte endringsforslag.

Bilag
Bilag 1: Forslag til afgreensninger af institutioner mv. i forbindelse med udvidet affaldssortering i Favrskov Kommune
Bilag 2: Plan for indfasning af affaldssorteringsordning pé skoleomréadet

Bilag 3: Omkostninger ved indferelse af ny sorteringsordning samt kortlagning af eksisterende affaldsordninger i
Favrskov Kommunes daginstitutioner, skoler og andre kommunale bygninger

Bilag 4: Plan for implementering og indfasning af affaldssorteringsordning pa evrige institutioner og bygninger
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Punkt 22: Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift)

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-7192
Dok.nr. 710-2018-76937
Sagsbehandler DPSVE

22. Overfeorsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift) - Abent

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang Fagudvalg, OK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrédet skal hvert ar godkende, at institutionernes overskud eller underskud overfores til naste ar.

Overforsel af overskud/underskud mellem arene giver de budgetansvarlige ledere mulighed for flerarig planleegning af
aktiviteter.

Jf. retningslinjerne for gkonomisk decentralisering og lensumsstyring overfores det fulde overskud/underskud pé
decentraliseringsaftalerne som udgangspunkt til det efterfolgende ar. Byradet skal dog formelt godkende overforslen,
hvilket sker i form af en tilleegsbevilling.

Decentraliseringsaftalerne deekker institutioner omfattet af lensumsstyring. Der er ogsé tradition for at overfore
overskud/underskud pé en reekke andre omrader af hensyn til den langsigtede skonomiske planleegning. Herudover
overfores overskud/underskud vedrerende igangvaerende projekter mv.

Opgerelsen af overskud/underskud fremgar af vedlagte bilag *Overfersel af over-/ underskud fra 2017 til 2018 (drift)’.

VURDERING

12017 har der varet en opsparing pa omrader med overferselsadgang mellem arene pé i alt 21,8 mio. kr. Det svarer til 1,2
% af de samlede serviceudgifter i 2017. Sammen med det overforte overskud fra tidligere &r pa i alt 30,1 mio. kr.
medferer det, at der overferes et akkumuleret overskud pé i alt 51,9 mio. kr. til 2018.

Generelt holder institutionerne sig inden for rammerne af den ekonomiske decentralisering. Ifalge retningslinjerne for
gkonomisk decentralisering mé institutionerne hgjst overfore et overskud pa 10 % fra &r til ar. 1 2017 er der fire
institutioner, der ligger over denne graense. Der er i alle fire tilfeelde tale om smad institutioner. Job og @konomi foreslar, at
det fulde overskud overfores til 2018. Direktionen skal godkende en plan for anvendelsen af overskuddet.

Tilsvarende ma institutionerne hgjst overfore et underskud pa 5 % til naeste ar. 1 2017 er der 1 institution, der har et sterre
underskud. Job og @konomi foreslar, at det fulde underskud overfores til 2018. Direktionen skal godkende en plan for
afvikling af underskuddet.

Opsparingen i 2017 skal ses i sammenhang med, at flere institutioner var skonomisk pressede ved indgangen til 2017.
Den samlede opsparing, der foreslas overfort til 2018, udger 51,9 mio. kr. I budgettet for 2018 er der afsat 11,2 mio. kr. til

forbrug af opsparede midler. Hvis institutioner mv. bruger mere end 11,2 mio. kr. af de opsparede midler, medferer det et
pres pa serviceudgifterne.



Péa langt de fleste omrader overfores det fulde overskud/underskud til 2018. Inden for decentraliseringsaftalerne vedrerer
en del af ejendomscentrets underskud energibesparelser, der ikke fuldt ud kan realiseres. Det foreslas, at dette underskud
pé 2,467 mio. kr. ikke overfares til 2018.

Ligeledes er det pa enkelte omrader uden for decentraliseringsaftalerne kun en del af overskuddet, der foreslés overfort til
2018, idet der jf. vedlagte bilag ikke er behov for at overfere hele belgbet. Af det opsparede overskud foreslas det, at i alt
825.000 kr. ikke overfores til 2018.

Udviklingen i det samlede overskud fordeler sig séledes:

1.000 Kkr. |‘(])wrskud/ Overskud/ |Overskud/ Overskud/
nderskud underskud junderskud, underskud,
overfort fra |i 2017 som ikke som
2016 til 2017 overfares til overfares til
2018 2018
(+= (+= (+=
overskud) overskud)  |overskud, (+=
der ikke overskud)
overfores)
Decentraliseringsaftaler |14.910 13.153 -2.467 30.530
Uden for aftaler 15.171 7.056 825 21.402
I alt 30.081 20.209 -1.642 51.932

Inden for decentraliseringsaftaler

Inden for decentraliseringsaftalerne blev der overfort et overskud pa 14,9 mio. kr. fra 2016 til 2017. Der er i 2017 opsparet
yderligere 15,6 mio. kr. pa decentraliseringsaftalerne. Det foreslés, at det akkumulerede overskud pa 30,5 mio. kr.
overfores til 2018.

Pa folkeskoleomradet blev der overfort et samlet underskud pé 1,9 mio. kr. til 2017. I lgbet af 2017 er der opsparet 15,1
mio. kr., s& der overfores et akkumuleret overskud pé 13,1 mio. kr. til 2018. Opsparingen i 2017 kan henferes til skolernes
handleplaner for at indhente tidligere ars underskud og indsatsen for at skabe balance i ekonomien i forbindelse med den
@ndrede fordeling af resurser til specialundervisning. Opsparingen skyldes ogsa, at byradet i 3. budgetopfelgning 2017
besluttede at lofte den budgetterede gennemsnitslen pa skoleomradet. Ultimo 2017 er der endvidere tilfort skolerne
kompensation fra statslige puljer for tidligere atholdte udgifter til kompetenceudvikling.

Institutionerne pa dagtilbudsomradet overforte et overskud pa 1,1 mio. kr. til 2017. Overskuddet er usendret, s& der
ligeledes overfores et overskud pa 1,1 mio. kr. til 2018.

Institutionerne pa @ldreomradet overforte et overskud pa 2,6 mio. kr. til 2017. Der er i 2017 opsparet yderligere 6,1 mio.
kr., s der samlet set overfores 8,7 mio. kr. til 2018. Opsparingen i 2017 skyldes en generel tilbageholdenhed pa
plejecentrene bl.a. for at indhente tidligere ars underskud og for at skabe balance i skonomien.

Institutionerne pa handicap- og psykiatriomradet overforte et underskud pd 243.000 kr. til 2017. Der er i 2017 et
merforbrug pa 1,8 mio. kr., sd der samlet set overfores et underskud pa 2 mio. kr. til 2018. Underskuddet i 2017 skyldes
primert tomme pladser pa botilbuddene pa handicapomréadet samt forholdsvis hgje udgifter til vikardekning i forbindelse
med langtidssygdom.

Pa administrationens decentraliseringsaftale er der i 2017 en yderligere opsparing pa ca. 700.000 kr. primert som folge af
vakante stillinger. Fra 2016 til 2017 blev der overfert et overskud pa 8,1 mio. kr. Dermed overfores i alt 8,8 mio. kr. til
2018.

Uden for decentraliseringsaftaler

Uden for decentraliseringsaftalerne vedrerer en stor del af det akkumulerede overskud overferte midler fra tidligere &r. Til
2017 blev der overfort i alt 15,2 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne. [ 2017 har der vaeret en yderligere opsparing,
sd den akkumulerede opsparing udger 22,2 mio. kr. Heraf foreslar Job og @konomi, at der overfores 21,4 mio. kr. til 2018,
mens ca. 800.000 kr. tilfores kassebeholdningen. Dette fremgar af noterne i det vedlagte bilag.



OKONOMI

De okonomiske konsekvenser inden for hvert udvalgs omrade er vist i nedenstaende tabeller:

Overforsel inden for decentraliseringsaftaler fra 2016-2017 og 2017-2018:

Udvalg (i 1.000 kr.)

Overforsel fra 2016 |Overf0rsel fra 2017

+ = overskud til 2017 til 2018
Okonomiudvalget 8.085 8.848
Teknik- og Miljoudvalget -259 -1.156
Barne- og Skoleudvalget 438 14.283
Social- og Sundhedsudvalget |4.482 7.160
Arbejdsmarkedsudvalget 698 467
Kultur- og Fritidsudvalget 1.466 928

I alt 14.910 30.530

Overforsel uden for decentraliseringsaftaler fra 2016-2017 og 2017-2018:

Udvalg (i 1.000 kr.) Overforsel fra 2016 |Overforsel fra 2017
+ = overskud til 2017 til 2018
Okonomiudvalget 9.275 9.562

Teknik- og Miljeudvalget 527 3.369

Borne- og Skoleudvalget -1.655 219

Social- og Sundhedsudvalget [3.775 4.025

Kultur- og Fritidsudvalget 2.789 3.763

Beredskab 460 464

I alt 15.171 21.402
INDSTILLING

Direktaren for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender, at der inden for decentraliseringsaftalerne overfores i alt 30,530 mio. kr. til budget 2018 jf.

vedlagte bilag.

2. At Byradet godkender, at der uden for decentraliseringsaftalerne overferes i alt 21,402 mio. til budget 2018 jf. vedlagte

bilag.

3. At Byradet giver en tilleegsbevilling pa i alt 51,932 mio. kr. 1 2018.
4. At tilleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift) 710-2018-41819



kmdedhvis:710-2018-41819

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fraverende: Ingen

Indstilles godkendt.
Bilag

Overforsel af over-/underskud fra 2017 til 2018 (drift)



Punkt 23: Budget 2019-22 - Tidlig input fra fagudvalgene til budgetarbejdet

Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget
3. april 2018

Sagsnr. 710-2018-16

Dok.nr. 710-2018-76933
Sagsbehandler DPSVE

23. Budget 2019-22 - Tidlig input fra fagudvalgene til budgetarbejdet - Abent

Tidl. politisk behandling |[BY, 30.01.18, pkt. 7

Forventet sagsgang SS-U

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byradet godkendte 30. januar 2018 budgetprocessen for budget 2019-22.

I den forbindelse blev det besluttet, at administrationen skal udarbejde forslag til savel reduktioner som udvidelser pa 1 %
af serviceudgifterne.

Fagudvalgene og Okonomiudvalget skal drefte forslag til reduktioner, omlegninger og effektiviseringer af driften, som
kan indga i administrationens arbejde med et prioriteringskatalog til budget 2019-22.

Den tidlige politiske involvering giver mulighed for, at udvalgene kan komme med forslag, som kan underseges naermere
i forbindelse med udarbejdelsen af det administrative prioriteringskatalog. Hvis forslagene betyder, at der skal igangsettes
storre analysearbejder, som ikke kan gennemfores inden budgetvedtagelsen, ber der afsettes resurser hertil i forbindelse
med budgettet for 2019-22.

Udvalgenes forslag til reduktioner, omlaegninger og effektiviseringer samles i et falles notat til brug for det videre
budgetarbejde.

Partierne har i juni og august 2018 mulighed for at stille forslag til reduktioner og udvidelser af driftsbudgettet samt til
anlagsprojekter.

VURDERING
Byrédet har tidligere vedtaget langsigtede skonomiske mélsetninger for Favrskov Kommune. Malsatningerne vedrerer
storrelsen af overskud pa den ordinare drift, anleegsniveau, geeld samt kassebeholdning.

Byradets mél for overskuddet p& den ordinere drift er 90 mio. kr. arligt. Det budgetterede overskud i 2019 udger 97 mio.
kr., mens det i 2020 udger 85 mio. kr. og 1 2021 udger 88 mio. kr.

Anlegsbudgettet skal jf. de skonomiske malsatninger udgere 80-100 mio. kr. arligt. Anleegsniveauet udger 100 mio. kr.
arligt i budgetoverslagsarene 2019-21.

Favrskov Kommunes kassebeholdning udger 379 mio. kr. ultimo 2017 (12 méaneders gennemsnit). Budget 2018-21
medforer et kasseforbrug pé i alt 87 mio. kr. over den 4-arige budgetperiode inklusiv nettoindtaegter fra
jordforsyningsomradet. Den budgetterede kassebeholdning er derfor faldende i budgetperioden 2019-22, men overholder
malsatningen pd minimum 125 mio. Kkr.



Som grundlag for dreftelsen i udvalgene har Byradets medlemmer mulighed for at se tidligere ars reduktionsforslag i
Prepare.

OKONOMI
De okonomiske konsekvenser af fagudvalgenes forslag til reduktioner, omlaegninger og effektiviseringer vil blive belyst i
lebet af budgetprocessen.

De endelige ekonomiske konsekvenser athaenger af Byradets budgetvedtagelse.

INDDRAGELSE
Foreninger, bestyrelser, MED-udvalg mv. har mulighed for at stille forslag til budgettet. Forslagene skal indsendes til
forvaltningen senest 19. april 2018.

De politiske partier har mulighed for at fremsende forslag til reduktioner, udvidelser og anlegsprojekter i budgettet i juni
og august 2018. De fremsendte forslag vil blive behandlet pa budgetseminaret i august 2018.

INDSTILLING
Direktaren for Social og Sundhed indstiller til Social- og Sundhedsudvalget:

1. At udvalget drofter, hvilke reduktionsomréader, omleegninger og effektiviserin-
ger, der skal undersgges narmere.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 3. april 2018:
Fravarende: Ingen

Droftet.
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