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Punkt 1: Markedsføringsaktiviteter - cykelløb i Hadsten

EMN-2020-27896

Bilag

Ansøgning Favrskov Kommune - Hadsten Gade Grandprix 2022



1. Markedsføringsaktiviteter - cykelløb i Hadsten (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Økonomiudvalget skal i denne sag tage stilling til ansøgning om samarbejde vedrørende afholdelse af 
gadecykelløb i Hadsten i 2022 og 2023.

Ifølge retningslinjerne for Favrskov Kommunes markedsføringsmidler skal ansøgninger på 50.000 kr. og 
derover behandles i Økonomiudvalget.

Hadsten Sport Kultur og Event (HSEK) har 7. marts 2022 fremsendt en ansøgning til Favrskov Kommune 
vedrørende Hadsten Gade Grand Prix 2022 og 2023. Ansøgningen indeholder et oplæg om, at Favrskov 
Kommune køber markedsføringsaktiviteter for 200.000 kr. pr. år. Ansøgningen er vedlagt som bilag.

HSEK er en nyskabt forening, som har til formål at skabe events og arrangementer i og udenfor Favrskov, 
hvor overskuddet går til Hadstens foreningsliv. HSEK vil i den indledende periode have et samspil med 
Hadsten Kultur- og Idrætscenter. Foreningen er opbygget med en bestyrelse bestående af 5 personer og 
med en styregruppe herunder.

Gadecykelløbet i Hadsten begyndte i 1993, og har været afholdt de fleste år siden da. I 2016 overtog 
Hammel Cykle Klub som den formelle arrangør af gadecykelløbet i Hadsten. Løbet blev aflyst i 2020 og 
2021 på grund af corona-situationen.

Hammel Cykle Klub gav i 2021 over for Favrskov Kommune udtryk for, at klubben ikke længere ønskede 
at være hovedarrangør af cykelløbet. Hadsten Kultur- og Idrætscenter viste interesse for at arrangere løbet, 
og der blev derfor holdt et møde 6. december 2021 om cykelløbets fremtid. I mødet deltog Hammel Cykle 
Klub, Hadsten Kultur- og Idrætscenter samt Favrskov Kommune.

HSEK beskriver i sin ansøgning, at den nystartede forening gerne vil samarbejde med 8-10 øvrige 
foreninger fra Hadsten-området, der kan bidrage med at løse opgaver forbundet med cykelløbet. Indtil 
videre har følgende foreninger vist interesse: Hadsten Håndbold, HSK Fodbold, Hadsten Hawks, Favrskov 
Taekwondoklub, Hadsten Badmintonklub, HIK Gymnastik samt Høst IF.

HSEK har i sin ansøgning beskrevet rammer og vilkår for et samarbejde om markedsføring af Favrskov 
Kommune. Et samarbejde, der vil betyde, at kommunen bliver eksponeret og markedsført bl.a. i form af:
 bandereklamer og skilte på opløbsstrækningen
 eksponering på sejrspodiet
 kommunal deltagelse i startprocedure og sejrsceremoni
 logo og navn i arrangementets præsentationsmaterialer (trykte og elektroniske)
 generel omtale i lokale, regionale og nationale medier.
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HSEK lægger i sin ansøgning desuden op til at tilbyde yderligere eksponering, såfremt ansøgningen på 
200.000 kr. imødekommes.

VURDERING
Borgmestersekretariatet vurderer, at cykelløbet i Hadsten tiltrækker et betydeligt antal borgere fra Favrskov 
Kommune. Samtidigt har cykelløbet potentiale til at tiltrække tilskuere fra de omkringliggende kommuner 
samt turister og cykelentusiaster fra hele landet. Cykelløbet har historisk set fundet sted sidst i juli eller i 
starten af august. Tidspunktet afstemmes med datoerne for andre nationale og internationale cykelløb og 
er i 2022 fastsat til torsdag 11. august.

Cykelløbet vurderes at have en stor markedsføringsværdi, da Favrskov Kommune eksponeres positivt i 
regionale og enkelte landsdækkende medier. Cykelløbet har igennem årene således opnået positiv omtale 
i eksempelvis DR Sporten, TV2 Østjylland, Aarhus Stiftstidende og en række lokale medier.

Dertil kommer, at arrangementet i lighed med tidligere år forventes at engagere det lokale handels- og 
erhvervsliv fx med sideløbende arrangementer og forlængede åbningstider for detailhandlen i Hadsten. 
HSEK arbejder på at etablere et ambassadørkorps, der ifølge ansøgningen skal bidrage yderligere til at 
skabe god omtale og midler til arrangementet.

Borgmestersekretariatet vurderer endvidere, at HSEK med den brede involvering blandt større foreninger i 
området vil kunne tiltrække yderligere opmærksomhed til løbet. Samtidig vurderes det, at Tour De France-
starten i Danmark kan have en afsmittende effekt på cykelsporten i Danmark i 2022 og dermed øge 
opmærksomheden på gadecykelløbet i Hadsten.

Det vurderes, at HSEK med den brede forankring i Hadstens foreningsliv og i samarbejdet med øvrige 
cykelfaglige aktører har de fornødne kompetencer og forbindelser, som kan sikre et professionelt, sportsligt 
attraktivt og publikumsvenligt arrangement.

Borgmestersekretariatet vurderer, at den markedsføringsmæssige værdi for Favrskov Kommune er størst, 
hvis der deltager flere internationale og nationale elitecykelryttere i løbet.

HSEK anfører i sin ansøgning, at det er essentielt at få de danske topryttere med i Hadsten Gade Grand 
Prix, og at der er indgået en forhåndsaftale med en cykelfaglig repræsentant, der skal sikre deltagelse af 
topryttere. 

Borgmestersekretariatet anbefaler, at tilsagn om at indgå en markedsføringsaftale om gadeløbet i Hadsten 
i 2022 og 2023 bliver betinget af: 

 at flere elitecykelryttere (ProTour-ryttere) stiller til start
 at der fortsat er gratis adgang for offentligheden til cykelløbet
 at fanzonen (adgang mod betaling) udvikles yderligere, herunder forplejningskonceptet
 at arrangøren i samarbejde med Favrskov Kommune arbejder på at skabe yderligere opmærksomhed 

om og markedsføring af løbet.

ØKONOMI



Budgettet til større arrangementer og markedsføring er i 2022 630.000 kr. Hertil kommer uforbrugte midler 
på 290.000 kr. fra 2021. I 2022 er der dermed 920.000 kr. på budgettet til større arrangementer og 
markedsføring. 

Økonomiudvalget godkendte 22. januar 2019 en markedsføringsaftale på 150.000 kr. med Hammel Cykle 
Klub i forbindelse med Hadsten Gade Grand Prix i 2019 og 2020. Da løbet blev aflyst i 2020 godkendte 
Økonomiudvalget 19. maj 2020 en overførsel af beløbet på 150.000 kr. fra 2020 til 2021. Løbet blev heller 
ikke afviklet i 2021, så de 150.000 bevilliget til 2020 er indeholdt i de overførte midler. 

Budgettet til markedsføring anvendes bl.a. til markedsføringstilskud til formål og aktiviteter, som er 
forankrede forskellige steder i kommunen og som bidrager til kommunens samlede profilering. I 2022 er 
der foreløbigt disponeret midler til markedsføringsaftaler med DM i Badminton U17-19 (5.000 kr.) samt 
Spejdernes Lejr 2022 (20.000 kr.). Tidligere år er der tillige indgået markedsføringsaftaler med blandt andet 
Hadsten Håndbolds 1. divisionshold, Hammel Hestemarked, Lilleåmarkedet og Tour de Gudenå. 

På nuværende tidspunkt er der således disponeret udgifter for ca. 255.000 kr. på budgettet til større 
arrangementer og markedsføring i 2022.

Hadsten Sport Kultur og Event (HSEK) har ansøgt om et beløb på 200.000 kr. i hvert af årene 2022 og 
2023, som bidrag til profilering og markedsføring af Favrskov Kommune.
Herudover må der påregnes mindre kommunale udgifter til rengøring af arealer samt opsætning af 
skraldespande og skiltning m.v. Udgifterne hertil vil være i størrelsesordenen 10.000 kr.

Favrskov Kommune har tidligere indgået en markedsføringsaftale i forbindelse med gadecykelløbet i 
Hadsten for 150.000 kr. i hvert af årene 2013-2015 samt 2017-2020 (løbet blev ikke gennemført i 2020 og 
2021).

INDSTILLING
Kommunaldirektøren indstiller til Økonomiudvalget:

1. At Økonomiudvalget tager stilling til ansøgningen fra Hadsten Sport Kultur og Event om at indgå en 
markedsføringsaftale vedr. gadecykelløb i Hadsten for 2022 og 2023.

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Det blev besluttet, at bevilge 150.000 kr. til indgå en markedsføringsaftale vedr. gadecykelløb i Hadsten i 
2022.  

Bilag
1. Ansøgning Favrskov Kommune - Hadsten Gade Grandprix 2022 (2591574)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2591574
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2. Valg af valgstyrerformænd, valgstyrer og tilforordnede vælgere (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag Folketingsvalgloven, kommunal- og regionalvalgloven og 

Europa-Parlamentsvalgloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til udpegning af valgstyrerformænd, valgstyrere og tilforordnede 
vælgere, der skal bistå ved afviklingen af valg i Favrskov Kommune.
 
Byrådet nedsatte på sit konstituerende møde de valgbestyrelser, der skal fungere ved afviklingen af de 
forskellige valg i Favrskov Kommune.
 
Herudover skal Byrådet for hvert afstemningsområde i kommunen vælge mindst fem og højst ni valgstyrere 
til at forestå afstemningen og stemmeoptællingen på afstemningsstedet. Blandt valgstyrerne skal Byrådet 
vælge én formand for valgstyrerne.
 
Valgstyrere og valgstyrerformænd vælges ved forholdstalsvalg under ét blandt de vælgere, der har bopæl 
i kommunen.
 
Byrådet skal endvidere vælge et antal tilforordnede vælgere til at bistå ved valget. De tilforordnede vælgere 
vælges ved forholdstalsvalg under ét blandt de vælgere, der har bopæl i kommunen.
 
Det forventes, at næste valghandling er folkeafstemningen 1. juni 2022 om, hvorvidt Danmark skal afskaffe 
sit EU-forbehold på forsvarsområdet. 

VURDERING
Valgsekretariatet foreslår, at der som hidtil udpeges fem valgstyrere på alle 14 afstemningssteder, hvoraf 
én udpeges som valgstyrerformand, og at antallet af tilforordnede vælgere fastsættes under hensyntagen 
til antallet af vælgere på det pågældende afstemningssted.  

Efter afviklingen af Europa-Parlamentsvalget og folketingsvalget i 2019 foretog valgsekretariatet sammen 
med den daværende valgbestyrelse en grundig evaluering af afviklingen af de to valg. Ved evalueringen 
indgik bl.a. en vurdering af, hvorvidt brugen af de digitale valglister, der blev indført ved kommunalvalget i 
2017, var så indarbejdet, at der kunne ske en reduktion i valgbemandingen. 

Valgbestyrelsen besluttede i den forbindelse, at den nuværende bemanding skulle fastholdes ved 
kommunal- og regionalvalg, og at bemandingen (de tilforordnede vælgere) skulle reduceres med ca. 20 % 
ved Europa-Parlamentsvalg, folketingsvalg og folkeafstemninger, når der ikke afvikles flere valg samtidigt. 
 
Valgsekretariatet foreslår på den baggrund, at der til bemanding af afstemningsstederne udpeges:
 
 14 valgstyrerformænd (til alle valg)
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 56 valgstyrere (til alle valg)
 92 tilforordnede vælgere til kommunal- og regionalvalg og 76 tilforordnede vælgere til Europa-

Parlamentsvalg, folketingsvalg og folkeafstemninger. 
 
Herudover foreslår valgsekretariatet, at der udpeges:
 
 med sammen brevstemmer kommunens af seks modtage tilforordnede Seks at til vælgere 

medarbejdere. Det bemærkes, at der tidligere kun har været udpeget tre brevstemmemodtagere. Ved 
det behov er der for antal større et viste kommunalvalgseneste det at imidlertid, sig 
brevstemmemodtagere.  

 
De seks tilforordnede vælgere, der skal fungere som brevstemmemodtagere, skal sammen med seks af 
kommunens medarbejdere modtage brevstemmer i forbindelse med brevstemmeafgivningen på plejehjem, 
i ældreboliger og i visse borgeres hjem m.v.
 
Erfaringer fra tidligere valg viser, at det kan være vanskeligt for partierne at finde det fornødne antal 
valgstyrere og tilforordnede vælgere.
 
Valgsekretariatet skal på den baggrund anbefale, at samarbejdet med Favrskov Gymnasium om, at 
eleverne kan deltage som tilforordnede vælgere ved de forskellige valg fastholdes. Evalueringerne viser, 
at der på afstemningsstederne har været stor tilfredshed med elevernes deltagelse.
 
Valgsekretariatet skal endvidere foreslå, at valgsekretariatet sammen med valgbestyrelsen løbende 
vurderer behovet for at annoncere efter frivillige borgere, der vil og kan fungere som tilforordnede vælgere. 
Det kan i den forbindelse oplyses, at flere andre kommuner har erfaring med at rekruttere valgbemanding 
på den måde.

ØKONOMI
Der er afsat 1.430 mio. kr. årligt til afholdelse af valg. I de år, hvor der er valg, finansieres eventuelle 
merudgifter af kassen, mens et mindreforbrug øvrige år tilføres kassen.
 
Forslagene fra valgsekretariatet forventes ikke at medføre mer- eller mindreudgifter i forhold til nuværende 
budget.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byrådet:

1. At valgbestyrelsen bemyndiges til at udpege 14 valgstyrerformænd til afstemningsstederne.
2. At valgbestyrelsen bemyndiges til at udpege yderligere 56 valgstyrere til afstemningsstederne.
3. At valgbestyrelsen bemyndiges til at udpege 92 tilforordnede vælgere til afstemningsstederne til 

kommunal- og regionalvalg og 76 tilforordnede vælgere til Europa-Parlamentsvalg, folketingsvalg og 
folkeafstemninger.

4. At valgbestyrelsen bemyndiges til at udpege seks tilforordnede vælgere, der sammen med seks af 
kommunens medarbejdere, skal fungere som brevstemmemodtagere.

5. At Byrådet godkender, at elever fra Favrskov Gymnasium fortsat kan udpeges som tilforordnede 
vælgere.



BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
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3. Lånoptagelse i henhold til låneramme 2021 (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag Lånebekendtgørelsen

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til lånoptagelse vedrørende 2021. I Budget 2021 er der indarbejdet 
en lånoptagelse på 22,6 mio. kr.
 
I forbindelse med regnskab 2021 opgøres kommunens låneramme, der viser kommunens mulighed for 
lånoptagelse. Lånerammen opgøres som summen af de udgifter, der er afholdt på udgiftsområder, der 
giver låneadgang i budgetåret.

Nedenstående tabel viser budget til lånoptagelse og den opgjorte låneramme i 2021, som svarer til de 
afholdte udgifter i regnskab 2021 med låneadgang.

Områder med låneadgang: Budget 2021 
(mio. kr.)

Låneramme 
2021 (mio. kr.)

Skattefinansieret område:
Lånepuljer fra Indenrigs- og Boligministeriet 6,000 0,522
Indefrysning af ejendomsskatter (permanent 
ordning)

1,300 -0,842

Indefrysning af ejendomsskatter
(midlertidig ordning)

0,000 15,239

Byfornyelse 0,000 0,228
Skattefinansieret område i alt 7,300 15,147

Jordforsyningen 15,300 0,000

Områder med låneadgang i alt 22,600 15,147

Det skattefinansierede område (ekskl. Jordforsyningen)
primært område låneadgang energibesparende til har Kommunerne på skattefinansierededet 

foranstaltninger, byfornyelse og indefrysning af ejendomsskatter. Der er i Budget 2021 budgetteret med  en 
samlet lånoptagelse på 7,3 mio. kr. 

De 7,3 mio. kr. består af 6,0 mio. kr., som er ansøgt indenfor de afsatte lånepuljer i økonomiaftalen for 2021 
vedrørende anlægsprojektet ”Nyt hjælpemiddeldepot og fælles servicefaciliteter”. Lånerammen er i 2021 
opgjort til 0,5 mio. kr. Den uudnyttede del af lånedispensationen overføres til 2022, da der er automatisk 
overførselsadgang.

Der er i budgettet for 2021 ligeledes indarbejdet lånoptagelse på 1,3 mio. kr. til lån til betaling af 
ejendomsskat (den permanente ordning), hvor pensionister har mulighed for at ansøge om lån til betaling 
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af ejendomsskat og tilslutningsudgifter. Da indfrielserne overstiger ny tilgang, har der været nettoindtægter 
i 2021, hvilket reducerer lånerammen med 0,8 mio. kr. 

Herudover er der to områder som giver mulighed for lånoptagelse i 2021, hvor der ikke er budgetteret med 
en lånoptagelse. Den midlertidige indefrysningsordning for stigninger i betaling for ejendomsskat giver en 
låneramme på 15,2 mio. kr. Da staten indfrier indefrysningsbeløbene i 2024, er der ikke indarbejdet budget 
til lånoptagelse til ordningen. Endelig giver udgifter til byfornyelse en låneramme på 0,2 mio. kr.

Jordforsyningen
På jordforsyningsområdet kan der lånes op til 85 % af udgifterne til arealerhvervelse af bebygget eller 
ubebygget landbrugsjord, frugtplantage, gartneri og planteskole samt til ubebyggede arealer. I Budget 2021 
er der indarbejdet lånoptagelse på jordforsyningsområdet på 15,3 mio. kr. 

De erhvervede arealer i regnskab 2021 er ikke omfattet af låneberettigede udgifter. Derfor er det ikke muligt 
at optage lån vedrørende 2021 på jordforsyningsområdet.

ØKONOMI
Job og Økonomi indstiller, at der ikke optages lån i 2021. 

Den ledige låneramme på 15,1 mio. kr. kan i stedet anvendes til at frigive deponerede beløb således, at de 
deponerede beløb tilbageføres til kommunens kassebeholdning. Der er således mulighed for at frigive en 
deponering vedrørende lejemål til projekt ”Uanset”, på 3,2 mio. kr. og en deponering på 2,4 mio. kr. 
vedrørende lejemål af en pavillon på Korsholm Skole. Herudover har Favrskov Kommune deponeret 22,2 
mio. kr. vedrørende HMN Naturgas. Denne type deponering kan ikke frigives med ledig låneramme, men 
frigives i stedet over 10 år. Beløbet er endeligt frigivet i år 2031.  

Job og Økonomi anbefaler, at deponerede beløb på 5,6 mio. kr. frigives. Såfremt lånerammen for 2021 
anvendes til at frigive deponerede beløb, overføres der 5,6 mio. kr. til kommunens kassebeholdning. 

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At den ledige låneramme anvendes til at frigive deponerede beløb på 5,6 mio. kr.  

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
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4. Ansøgning fra Hadsten Varmeværk A.m.b.a. om kommunegaranti for lån til finansiering 
af diverse anlæg (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag Bek. om kommunernes låntagning og meddelelse af 

garantier m.v., Varmeforsyningsloven og EU’s 
statsstøtteregler

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ansøgning fra Hadsten Varmeværk A.m.b.a. om kommunegaranti 
til optagelse af en byggekredit på 7,2 mio. kr.
 
Byggekreditten skal finansiere udgifter til fjernvarmeforsyning af Ravngårdsvej, Grønnebakken, Engshøj 
og Munkebakken i Hadsten.   

Der søges ligeledes om kommunegaranti til efterfølgende optagelse af lån til indfrielse af byggekreditten 
efter anlægsarbejdets afslutning.
 
Hadsten Varmeværk A.m.b.a. ønsker, at byggekreditten og det endelige lån optages i KommuneKredit, og 
det kræver, at Byrådet giver kommunegaranti for både byggekreditten og den endelige lånefinansiering. 
 
Der søges om kommunegaranti til optagelse af en byggekredit med en trækningsret på 7,2 mio. kr. og med 
en aktuel rentesats på 0,00 % p.a. og herefter en konvertering til et fastforrentet lån med en løbetid på 30 
år og en aktuel rentesats på 0,86 % p.a. 
 
Anlægsarbejdet forventes afsluttet i 2022.

VURDERING
for lån optaget afVarmeforsyningsloven give en kommunegaranti Favrskov Kommune kan ifølge 

varmeværker. Kommunegarantien påvirker ikke kommunens egen adgang til at optage lån, og kommunen 
skal heller ikke foretage en deponering af likvide midler.
 
Favrskov Kommune skal i henhold til lovgrundlaget opkræve Hadsten Varmeværk A.m.b.a. en 
garantiprovision hvert år af restgælden på lånet.
 
Garantiprovisionens størrelse afhænger af, hvilken kreditvurdering Hadsten Varmeværk A.m.b.a. kan opnå. 
Virksomheder med en stærk betalingsevne og lav økonomisk risiko skal i henhold til EU’s statsstøtteregler, 
som minimum opkræves en årlig garantiprovision på mellem 0,40 % og 0,55 %.
 
Job og Økonomi har gennemgået de konkrete projektforslag, anlægsbeskrivelsen, Hadsten Varmeværk 
A.m.b.a.’s regnskaber, likviditetsbudget og Forsyningstilsynets prisstatistikker for sammenligning af priser 
med varmeværker i området og på landsplan. Herudover har gennemgangen omfattet udviklingen af 
Hadsten Varmeværk A.m.b.a.’s priser de seneste år. 
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Det vurderes på baggrund heraf, at kommunens risiko ved at give kommunegaranti til Hadsten Varmeværk 
A.m.b.a. er lav. Den årlige garantiprovision fastsættes derfor til 0,40 %. Det foreslås, at der først opkræves 
garantiprovision for den endelige finansiering.  
 
Hadsten Varmeværk A.m.b.a. oplyser, at anlægsinvesteringerne ikke påvirker taksterne.

Teknik- og Miljøudvalget har 11. april 2013 godkendt projektforslaget vedrørende fjernvarmeforsyning af 
Grønnebakken, Engshøj og Munkebakken og 7. december 2017 vedrørende Ravngårdsvej. 
 
Favrskov Kommunes godkendelse af ansøgningen om kommunegaranti er betinget af, at nødvendige 
godkendelser, tilladelser, dispensationer, afgørelser m.v. er på plads, og at kommunegarantien ikke 
vedrører eller har nogen sammenhæng til eventuelle kommercielle aktiviteter.

ØKONOMI
Favrskov Kommune har tidligere stillet kommunegaranti for lån til Hadsten Varmeværk A.m.b.a. Den 
samlede restgæld udgør pt. 64,0 mio. kr.  
 
En årlig provision på 0,40 % af restgælden på det nye lån på 7,2 mio. kr. vil det første år medføre en indtægt 
til Favrskov Kommune på ca. 29.000 kr. Indtægten vil falde i takt med, at Hadsten Varmeværk A.m.b.a. 
afdrager på lånet.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At ansøgningen fra Hadsten Varmeværk A.m.b.a. godkendes, idet Favrskov Kommune stiller 
kommunegaranti for en byggekredit og den efterfølgende konvertering til et fastforrentet lån på 7,2 
mio. kr. optaget i KommuneKredit.

2. At kommunegarantien er betinget af, at nødvendige tilladelser mv. er på plads.
3. At der ultimo regnskabsåret opkræves en årlig garantiprovision på 0,4 % af restgælden på lånet.

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Ansøgning om kommunegaranti fra Hadsten Varmeværk A.m.b.a. (2573241)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2573241




Punkt 5: Ansøgning fra Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. om
kommunegaranti for lån til finansiering af diverse anlæg

EMN-2022-00497

Bilag

Ansøgning om kommunegaranti fra Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a.



5. Ansøgning fra Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. om kommunegaranti for lån til 
finansiering af diverse anlæg (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag Bek. om kommunernes låntagning og meddelelse af 

garantier m.v., Varmeforsyningsloven og EU’s 
statsstøtteregler

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ansøgning fra Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. om 
kommunegaranti til optagelse af et lån på 0,5 mio. kr.

Lånet skal finansiere udgifter til renovering af hovedledning og stikledninger på en del af Solskrænten, 
Thorsø.  
 
Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. ønsker, at lånet optages i KommuneKredit, og det kræver, at Byrådet 
giver kommunegaranti for lånet. 
 
Der søges om kommunegaranti til optagelse af et fastforrentet lån på 0,5 mio. kr. med en løbetid på 25 år 
og en aktuel rentesats på 0,99 % p.a. 
 
Anlægsarbejdet er afsluttet i 2021.

VURDERING
for lån optaget afKommune kan ifølge Favrskov Varmeforsyningsloven give en kommunegaranti 

varmeværker. Kommunegarantien påvirker ikke kommunens egen adgang til at optage lån, og kommunen 
skal heller ikke foretage en deponering af likvide midler.
 
Favrskov Kommune skal i henhold til lovgrundlaget opkræve Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. en 
garantiprovision hvert år af restgælden på lånet.
 
Garantiprovisionens størrelse afhænger af, hvilken kreditvurdering Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. kan 
opnå. Virksomheder med en stærk betalingsevne og lav økonomisk risiko skal i henhold til EU’s 
statsstøtteregler, som minimum opkræves en årlig garantiprovision på mellem 0,40 % og 0,55 %.
 
Job og Økonomi har gennemgået anlægsbeskrivelsen, Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a.’s regnskaber, 
likviditetsbudget og Forsyningstilsynets prisstatistikker for sammenligning af priser med varmeværker i 
området og på landsplan. Herudover har gennemgangen omfattet udviklingen af Thorsø Fjernvarmeværk 
A.m.b.a.’s priser de seneste år. 
 
Det vurderes på baggrund heraf, at kommunens risiko ved at give kommunegaranti til Thorsø 
Fjernvarmeværk A.m.b.a. er lav. Den årlige garantiprovision fastsættes derfor til 0,40 %.   
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Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. oplyser, at anlægsinvesteringerne påvirker taksterne med ca. 50 kr. pr. 
år. Der forventes dog en besparelse på ledningstab, som ikke er muligt at beregne.

Anlægsinvesteringerne kræver ikke forudgående godkendelse i Teknik- og Miljøudvalget i Favrskov 
Kommune. 
 
Favrskov Kommunes godkendelse af ansøgningen om kommunegaranti er betinget af, at nødvendige 
godkendelser, tilladelser, dispensationer, afgørelser m.v. er på plads, og at kommunegarantien ikke 
vedrører eller har nogen sammenhæng til eventuelle kommercielle aktiviteter.

ØKONOMI
Favrskov Kommune har tidligere stillet kommunegaranti for lån til Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. Den 
samlede restgæld udgør pt. 5,4 mio. kr.  
 
En årlig provision på 0,40 % af restgælden på det nye lån på 0,5 mio. kr. vil det første år medføre en indtægt 
til Favrskov Kommune på ca. 2.000 kr. Indtægten vil falde i takt med, at Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. 
afdrager på lånet.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At ansøgningen fra Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. godkendes, idet Favrskov Kommune stiller 
kommunegaranti for et fastforrentet lån på 0,5 mio. kr. optaget i KommuneKredit.

2. At kommunegarantien er betinget af, at nødvendige tilladelser mv. er på plads.
3. At der ultimo regnskabsåret opkræves en årlig garantiprovision på 0,4 % af restgælden på lånet.

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Ansøgning om kommunegaranti fra Thorsø Fjernvarmeværk A.m.b.a. (2577272)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2577272




Punkt 6: Ansøgning fra Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. om
kommunegaranti for lån til finansiering af diverse anlæg

EMN-2022-00415

Bilag

Ansøgning om kommunegaranti fra Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a.



6. Ansøgning fra Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. om kommunegaranti for lån til 
finansiering af diverse anlæg (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK, BY
Lovgrundlag Bek. om kommunernes låntagning og meddelelse af 

garantier m.v., Varmeforsyningsloven og EU’s 
statsstøtteregler

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en ansøgning fra Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. om en 
forhøjelse af den eksisterende kommunegaranti og byggekredit med 7,3 mio. kr. til i alt 20,5 mio. kr. Byrådet 
godkendte 24. marts 2020 en byggekredit og kommunegaranti på 13,2 mio. kr. til Laurbjerg Kraftvarmeværk 
A.m.b.a.
 
Byggekreditten skal finansiere udgifter til opførelse af en ny bygning og køb af en elektrisk varmepumpe. 
Forhøjelsen generelt og i store ogbygge- på prisstigninger skyldes varmepumper for markedet
anlægsbranchen i projektperioden.   

Der søges ligeledes om kommunegaranti til efterfølgende optagelse af lån til indfrielse af byggekreditten 
efter anlægsarbejdet afslutning.
 

lån endelige det Laurbjerg i optages ønsker,A.m.b.a. Kraftvarmeværk og byggekreditten at 
KommuneKredit, og det kræver, at Byrådet giver kommunegaranti for både byggekreditten og den endelige 
lånefinansiering. 
 
Der søges om en forhøjelse af en kommunegaranti med 7,3 mio. kr. til en byggekredit vedrørende en 
eksisterende kommunegaranti på 13,2 mio. kr. til i alt 20,5 mio. kr. med en aktuel rentesats på 0,00 % p.a. 
I forlængelse heraf søges om mulighed for konvertering af byggekreditten til et fastforrentet lån med en 
løbetid på 30 år og en aktuel rentesats på 0,86 % p.a. 
 
Anlægsarbejdet forventes afsluttet i 2022.

VURDERING
for lån optaget afFavrskov Kommune kan ifølge Varmeforsyningsloven give en kommunegaranti 

varmeværker. Kommunegarantien påvirker ikke kommunens egen adgang til at optage lån, og kommunen 
skal heller ikke foretage en deponering af likvide midler.
 
Favrskov Kommune skal i henhold til lovgrundlaget opkræve Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. en 
garantiprovision hvert år af restgælden på lånet.
 
Garantiprovisionens størrelse afhænger af, hvilken kreditvurdering Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. kan 
opnå. Virksomheder med en stærk betalingsevne og lav økonomisk risiko skal i henhold til EU’s 
statsstøtteregler, som minimum opkræves en årlig garantiprovision på mellem 0,40 % og 0,55 %.
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Job og Økonomi har gennemgået det konkrete projektforslag, anlægsbeskrivelsen, Laurbjerg 
Forsyningstilsynets og for prisstatistikker A.m.b.a.’s Kraftvarmeværk likviditetsbudgetregnskaber, 

sammenligning af priser med varmeværker i området og på landsplan. Herudover har gennemgangen 
omfattet udviklingen af Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a.’s priser de seneste år. Det bemærkes, at 
priserne er steget i 2021/22 med 34 %, og at Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. forventer, at den 
projekterede varmepumpe er i drift ultimo 2022 og bidrager til at sænke priserne igen. 
 
Det vurderes på baggrund heraf, at kommunens risiko ved at give kommunegaranti til Laurbjerg 
Kraftvarmeværk A.m.b.a. er lav. Den årlige garantiprovision fastsættes derfor til 0,40 %. Det foreslås, at 
der først opkræves garantiprovision for den endelige finansiering.  
 
Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. oplyser, at anlægsinvesteringerne forventes at påvirke taksterne 
positivt.

Teknik- og Miljøudvalget har 12. august 2021 godkendt det reviderede projektforslag vedrørende opførelse 
af en ny varmecentral/bygning og køb af en elektrisk 1,5 MW varmepumpe. Samfundsøkonomien er fortsat 
positiv jfr. nye beregninger foretaget af Rambøll. 
 
Favrskov Kommunes godkendelse af ansøgningen om kommunegaranti er betinget af, at nødvendige 
godkendelser, tilladelser, dispensationer, afgørelser m.v. er på plads, og at kommunegarantien ikke 
vedrører eller har nogen sammenhæng til eventuelle kommercielle aktiviteter.

ØKONOMI
Favrskov Kommune har tidligere stillet kommunegaranti for en byggekredit på 13,2 mio. kr. til Laurbjerg 
Kraftvarmeværk A.m.b.a. Den samlede restgæld udgør pt. 2,3 mio. kr., som er det foreløbige træk på den 
eksisterende byggekredit.  
 
En årlig provision på 0,40 % af restgælden på forhøjelsen af lånet med 7,3 mio. kr. vil det første år medføre 
en indtægt til Favrskov Kommune på ca. 29.000 kr. Indtægten vil falde i takt med, at Laurbjerg 
Kraftvarmeværk A.m.b.a. afdrager på lånet.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At ansøgningen fra Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. godkendes, idet Favrskov Kommune stiller 
kommunegaranti for en forhøjelse på 7,3 mio. kr. af den eksisterende byggekredit og den efterfølgende 
konvertering til et fastforrentet lån optaget i KommuneKredit.

2. At kommunegarantien er betinget af, at nødvendige tilladelser mv. er på plads.
3. At der ultimo regnskabsåret opkræves en årlig garantiprovision på 0,4 % af restgælden på lånet.

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 



Bilag
1. Ansøgning om kommunegaranti fra Laurbjerg Kraftvarmeværk A.m.b.a. (2573514)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2573514




Punkt 7: Forslag til lokalplan nr. 409 og tillæg nr. 4 til Kommuneplan 2021-
32 - Boligområde i Lading nord

EMN-2022-00235

Bilag

Forslag til lokalplan nr. 409 og tillæg nr. 4 - Boligområde i Lading nord



7. Forslag til lokalplan nr. 409 og tillæg nr. 4 til Kommuneplan 2021-32 - Boligområde i 
Lading nord (Åben)

Tidl. politisk behandling PU, 04.05.21, pkt. 3
Forventet sagsgang PL-U, ØK, BY
Lovgrundlag Planloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ”Forslag til lokalplan nr. 409 – Boligområde i 
Lading 2021-32”.Kommuneplan til nord” fremlægges Planforslagenetil ”Forslag og 4 nr. tillæg
efterfølgende i offentlig høring.

Området udgør ca. 11,3 ha og består af tre separate arealer, herunder to private arealer og et areal, som 
er ejet af Favrskov Kommune.

Formålet med lokalplanen er at muliggøre, at området kan bebygges med åben-lave og tæt-lave boliger 
med tilhørende fri- og opholdsarealer. 

I forbindelse med lokalplanprocessen er der taget stilling til, hvordan overfladevand kan håndteres ved en 
fremtidig realisering af lokalplanen. Herudover er der foretaget beregninger, der redegør for, at der ikke 
sker øget tilførsel af fosfor til Lading Sø. 

VURDERING
Der er i tilknytning til lokalplanen udarbejdet et tillæg til Kommuneplan 2021-32, som udvider rammeområde 
11.BO.2 for at skabe bedre mulighed for landskabelig indpasning af to nye regnvandsbassiner i området. 

Lokalplanen giver mulighed for åben-lav boligbebyggelse i hele lokalplanområdet. For to afgrænsede 
delområder er der skabt supplerende mulighed for, at der som erstatning for de åben-lave boliger kan 
opføres to mindre tæt-lave bebyggelser. Herved gøres lokalplanen mere robust i forhold til at muliggøre de 
boligtyper, som efterspørges på realiseringstidspunktet.

Lokalplanen viderefører de udstykningsprincipper, der er anvendt i udstykningen af de tilgrænsende 
boligområder syd for området, henholdsvis Engbakken, Møllebakken samt Sydmarken og Nordmarken. For 
at skabe mere plads til landskabet og fælles rum til ophold og grønne arealer centralt i de nye bebyggelser, 
er ikke dog gentaget i grønne Møllebakke/Engbakke-kvarteret, smalle de bånd, kendetegner der 
lokalplanområdet.

Håndtering af regnvand skal ske på overfladen, og lokalplanen indeholder bl.a. bestemmelser om, at 
regnvand skal afledes i åbne render eller grøfter, så det bliver rekreativ kvalitet for området. Visse steder 
skal beskyttet til hensyn natur vandet nærheden. iaf lukkede i ledes rør grøfter tætte eller 
Vandhåndteringen vurderes at være i overensstemmelse med retningslinjerne i Kommuneplan 2021-32 
vedrørende bæredygtig vandhåndtering herunder indarbejdelse af LAR-løsninger i byudviklingen.

Spildevand fra Lading ledes til Aarhus Vands spildevandsledninger og renseanlæg. Idet en fremtidig 
realisering skal spildevand, der lokalplan via bortledes vil nærværende af af omfanget øge 
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søges lokalplanprocessen vedrørendeafklaring med vil spildevandsnettet, parallelt der 
spildevandshåndteringen hos Aarhus Vand. Den endelige vedtagelse af lokalplanen vil afvente denne 
afklaring. 

ØKONOMI
Udbygningen af området forventes realiseret delvist som privat udstykning, delvist som kommunal 
udstykning. 

Boligvejene klassificeres som offentlige, og der må forventes udgifter til efterfølgende kommunal drift og 
vedligeholdelse.

Lokalplanområdet er beliggende i landzone og overføres ved lokalplanens endelige vedtagelse til byzone. 

Det forudsættes, at de private ansøgere underskriver aftale om forbud mod brug af pesticider inden for 
lokalplanområdet.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om forslaget til lokalplan og kommuneplantillæg sker efter reglerne i 
planloven. Det er et selvstændigt mål med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i 
planlægningsarbejdet. 

Forslaget til lokalplan og kommuneplantillæg skal offentliggøres ved annoncering på kommunens 
hjemmeside med en indsigelsesfrist, som Teknik og Miljø anbefaler fastlagt til otte uger.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At ”Forslag til lokalplan nr. 409 Boligområde i Lading nord” og ”Forslag til tillæg nr. 4 til Kommuneplan 
2021-32” godkendes og fremlægges i offentlig høring i otte uger.

BESLUTNING

Plan- og Landdistriktsudvalget, 14. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til lokalplan nr. 409 og tillæg nr. 4 - Boligområde i Lading nord (2576378)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2576378




Punkt 8: Forslag til lokalplan nr. 414 - Boligområde ved Riisvej og
Anneksvej i Foldby-Norring

EMN-2020-32518

Bilag

Forslag til lokalplan nr. 414 - Boligområde ved Riisvej og Anneksvej i Foldby-Norring



8. Forslag til lokalplan nr. 414 - Boligområde ved Riisvej og Anneksvej i Foldby-Norring 
(Åben)

Tidl. politisk behandling PU, 01.09.20, pkt. 104
Forventet sagsgang PL-U, ØK,  BY 
Lovgrundlag Planloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ”Forslag til lokalplan nr. 414 – Boligområde ved 
Riisvej og Anneksvej i Foldby-Norring”. Planforslaget fremlægges efterfølgende i offentlig høring.

Lokalplanforslaget tager udgangspunkt i en privat bygherres ønske om at etablere et boligområde med 
åben-lave boliger med tilhørende fælles opholdsarealer mellem Riisvej og Anneksvej i Foldby- Norring. 

Størstedelen af lokalplanområdet ligger inden for kommuneplanramme 7.BO.2, mens en mindre del (areal 
ud for Anneksvej) ligger inden for kommuneplanramme 7.BO.9. Lokalplanområdet omfatter et areal på i alt 
3,7 ha.

Formålet med lokalplanen er at skabe mulighed for opførsel af 19 åben-lav boliger i form af individuelle 
enfamiliehuse samt 12 boliger i form af 6 dobbelthuse på særligt udpegede grunde. Grundstørrelserne 
varierer fra ca. 800 m² til ca. 1043 m². Dobbelthusene placeres spredt i området, så det sikres, at området 
fremstår som et åben-lav boligområde. Boligerne kan opføres i op til 2 etager. Lokalplanen skal desuden 
sikre, at der anlægges fælles opholds- og friarealer til det nye boligområde samt fastlægge parkering, vej- 
og stiforløb.

VURDERING
Lokalplanen er i overensstemmelse med kommuneplanramme 7.BO.2 og 7.BO.9 i Kommuneplan 2021-32, 
der udlægger området til åben-lav og tæt-lav boligbebyggelse.

Teknik og Miljø vurderer, at den overordnede disponering af området med to boligenklaver med vejadgang 
fordelt på Riisvej og Anneksvej sikrer, at der kan skabes en centralt beliggende grøn kile til ophold, stier og 
regnvandshåndtering. Stierne binder det nye boligområde sammen med den eksisterende by, så der 
skabes en sikker forbindelse mellem Hinnerup Friskole, idrætsområdet ved Riisvej og de grønne rekreative 
arealer. Bebyggelsesplanen vurderes at være i overensstemmelse med den disponering af området, der 
er skitseret i ”Helhedsplan for Foldby-Norring”. 

Lokalplanforslaget giver mulighed for opførsel af åben-lave boliger i form af enfamiliehuse og dobbelthuse. 
Kombinationen af de to boligtyper vurderes at understøtte efterspørgslen på traditionelle parcelhusgrunde 
og behovet for mindre boliger til ældre eller enlige. Spredningen af dobbelthusene inden for området 
vurderes desuden at underbygge oplevelsen af et åben-lav boligområde, så området ikke får karakter af 
tæt-lav boligområde.

Håndtering af regnvand inden for lokalplanområdet skal ske på overfladen og lokalplanforslaget indeholder 
bl.a. bestemmelser om, at regnvand skal afledes i åbne render eller grøfter, så det bliver rekreativ kvalitet 
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for området. Vandhåndteringen vurderes at være i overensstemmelse med retningslinjerne i Kommuneplan 
2021-32 vedrørende bæredygtig vandhåndtering herunder indarbejdelse af LAR-løsninger i byudviklingen.

Herudover indeholder lokalplanforslaget bestemmelser om varieret beplantning i form af større træer, slået 
græs, enggræsser og vilde blomster. Det vurderes at være i overensstemmelse med anbefalingerne i 
Kommuneplan 2021-32, herunder Favrskov Kommunes Biodiversitetsplan ”Vild med Favrskov” om 
indarbejdning af biodiversitet i kommunale planer.

ØKONOMI
Lokalplanen omfatter alene private arealer, hvorfor den ikke medfører egentlige udgifter for Favrskov 
Kommune.

Vejene klassificeres som offentlige veje, og der må forventes udgifter til efterfølgende kommunal drift og 
vedligehold.

Udover et mindre område ud for Anneksvej ligger størstedelen af lokalplanområdet i landzone. Den del af 
lokalplanområdet der ligger i landzone overføres ved lokalplanens endelige vedtagelse til byzone. Ejer af 
arealet har underskrevet en erklæring om fraskrivelse af kommunal overtagelsespligt samt aftale om forbud 
mod brug af pesticider.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om lokalplanforslaget sker efter reglerne i planloven. Det er et 
selvstændigt mål med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planlægningsarbejdet.

Lokalplanforslaget skal efter godkendelse offentliggøres ved annoncering på kommunens hjemmeside med 
en indsigelsesfrist, som Teknik og Miljø anbefaler fastlagt til otte uger.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At ”Forslag til lokalplan nr. 414 – Boligområde ved Riisvej og Anneksvej i Foldby-Norring” godkendes 
og fremlægges i offentlig høring i 8 uger.

BESLUTNING

Plan- og Landdistriktsudvalget, 14. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til lokalplan nr. 414 - Boligområde ved Riisvej og Anneksvej i Foldby-Norring (2574913)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2574913






Punkt 9: Forslag til lokalplan nr. 415 Boligområde ved Herredsvej i
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9. Forslag til lokalplan nr. 415 Boligområde ved Herredsvej i Hinnerup (Åben)

Tidl. politisk behandling PU, 07.09.21, pkt. 4
Forventet sagsgang PL-U, ØK, BY
Lovgrundlag Planloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ”Forslag til lokalplan nr. 415 – Boligområde ved 
Herredsvej i Hinnerup”. Planforslaget fremlægges efterfølgende i offentlig høring.

Lokalplanområdet udgør ca. 1 ha. Lokalplanområdet er privatejet og afgrænses mod vest af Herredsvej og 
mod nord af Engelbjerggård. Mod øst grænser lokalplanområdet op til det tæt-lave boligområde på Højager. 
Mod syd løber det overordnede stisystem, der forbinder store dele af boligområderne i Hinnerup. Syd for 
stien findes området med lægehuse og andre sundhedstilbud.

Formålet med lokalplanen er at sikre, at der kan opføres 52 boliger fordelt på 20 tæt-lave boliger i en og to 
etager samt 32 etageboliger i to etager. Desuden skal lokalplanen sikre, at der opføres fælleshuse, 
anlægges fælles parkeringspladser og etableres grønne fælles opholdsarealer og fællesanlæg i tilknytning 
til boligbebyggelsen.

VURDERING
Lokalplanen er i overensstemmelse med den gældende kommuneplanramme 2.BO.21. Rammen muliggør 
åben-lav boligbebyggelse, tæt-lav boligbebyggelse og etageboligbebyggelse, fælleskabsbaserede boliger 
med tilknyttet fælles bygninger og opholdsarealer.  

I kommuneplan 2021-32 er kravet til mindstegrundstørrelsen for tæt-lav boliger 250 m². Kommuneplanen 
muliggør, at der kan gives tilladelse til mindre grunde, hvis der udlægges areal til en større andel af fælles 
udendørs opholdsarealer, fælles parkeringspladser eller større friarealer end kommuneplanens generelle 
rammer foreskriver, eller hvor særlige hensyn til områdets vilkår tilsiger det. 

Lokalplanområdet er disponeret med fokus på fællesskab, hvor de fælles rekreative opholdsarealer, 
fælleshusene og fællesfaciliteterne er vigtige elementer. De fælles opholdsarealer, der udgør godt 40 % af 
det samlede område, udlægges centralt flere steder i bebyggelsen og afskærmes af de omkringliggende 
boliger, der også giver læ for vinden. Der vil være mulighed for at finde både sol og skygge på de fælles 
opholdsarealer. 

I disponeringen af lokalplanområdet er der udlagt fælles p-pladser, fælles opholdsarealer og friarealer. 
Friarealerne er indrettet med plads til vandhåndtering og biodiversitet. Samtidig er der sikret plads til at der 
kan placeres støjafskærmning mod Herredsvej og Engelbjerggård med henblik på at mindske trafikstøjen 
fra de to veje op til boligområdet. 

Der skal anlægges et regnvandsbassin i områdets sydøstlige del. Regnvandsbassinet tilfører sammen med 
afledning af regnvand i åbne render og grøfter området en rekreativ værdi. Vandhåndteringen vurderes at 
være 2021-32 vedrørende retningslinjerne bæredygtigKommuneplan overensstemmelsei i med 
vandhåndtering herunder indarbejdelse af LAR-løsninger i byudviklingen.
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Lokalplanen muliggør en mindstegrundstørrelse for tæt-lave boliger på 85 m². Dette skal ses i lyset af, at 
der herudover tillægges en andel af de fælles opholdsarealer, en andel af fælles parkeringspladser og en 
andel af fælleshusene. Mange af kvaliteterne i de udendørs opholdsarealer findes på de fælles opholds- 
og friarealer frem for på den enkelte grund. Samtidig gælder der særligt for dette lokalplanområde, at det 
er indrettet med fokus på fællesskab og beboernes brug af de mange fælles faciliteter frem for private 
havearealer.

ØKONOMI
Vedtagelse af lokalplanen medfører isoleret set ikke direkte afledte udgifter for Favrskov Kommune. 
Lokalplanområdet ligger i landzone og vil blive overført til byzone ved endelig vedtagelse af lokalplanen. 

Den private bygherre skal afholde udgifter til byggemodning af området.

Det forudsættes, at ansøger tiltræder en erklæring om fraskrivelse af kommunal overtagelsespligt samt en 
aftale om forbud mod brug af pesticider inden lokalplanens endelige vedtagelse.

INDDRAGELSE
Borgerinddragelse og kommunikation om lokalplanforslaget sker efter reglerne i planloven. Det er et 
selvstændigt mål med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planlægningsarbejdet. 

Lokalplanforslaget skal efter godkendelse offentliggøres ved annoncering på kommunens hjemmeside med 
en indsigelsesfrist, som Teknik og Miljø anbefaler fastlagt til otte uger.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At forslag til ”Forslag til lokalplan nr. 415 – Boligområde ved Herredsvej i Hinnerup” godkendes og 
fremlægges i offentlig høring i otte uger

BESLUTNING

Plan- og Landdistriktsudvalget, 14. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Forslag til Lokalplan nr. 415 Boligområde ved Herredsvej i Hinnerup (2567060)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2567060
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10. Anlægsbevilling - Cykelstiløsning langs Bavnehøjvej (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om offentlige veje

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en anlægsbevilling på 3,6 mio. kr. til etablering af en ca. 1,3 km 
lang cykelsti langs Bavnehøjvej mellem Hadsten og Hadbjerg. Cykelstien indgår i Budget 2022-2025, 
hvor der er afsat i alt 3,6 mio. kr. til etablering af en cykelstiløsning. Der er afsat rådighedsbeløb på 1,8 
mio. kr. i 2022 og yderligere 1,8 mio. i 2023. 

Byrådet skal tage stilling til valg af placering af cykelstien, da den foreløbige skitseprojektering peger på 
to muligheder. De to cykelstiløsninger, der er vist på vedlagte bilag, er placeret i den sydlige side af 
Bavnehøjvej, således at der skabes forbindelse mellem den eksisterende sti ved Elverhøjen og 
Hadbjerg. De to forslag er sammenfaldende ved tilslutninger til Hadsten og Hadbjerg

Cykelstien kan etableres i 2022-2023 og kan forventeligt ibrugtages medio 2023.

VURDERING
Teknik og Miljø har undersøgt den linjeføring, der var baggrund for vedtagelsen af budgettet. Placeringen 
af stiforløbet er vist på bilaget med rød.

Den røde viste placering forløber over en stækning på ca. 150 meter tæt på Kollerup Bæk. Placeringen af 
stien syd om bygningerne på ejendommen matr. nr. 24a er valgt da det umiddelbart ville være vanskeligt 
at få plads til cykelstien ved vejen. En placering af stien længere mod syd i forhold til vejens placering vil 
medføre en betydelig risiko for, at stien anlægges på arealer med dårlige jordbundsforhold. Det indebærer 
derfor en øget risiko for væsentlige omkostninger til udskiftning af jord. 

Placeringen markeret med rød gennemskærer matr. nr. 24a mellem ejendommen og Kollerup Bæk samt 
et rekreativt område, hvilket vil medføre, at lodsejeres adgang til området ændres. Det rekreative område 
henligger som eng og mose. Fra stien vil der opstå indkig til ejendommen, da stien gennemskærer 
ejendommens have. Teknik og Miljø vurderer på den baggrund, at kommunen vil skulle betale en betydelig 
højere erstatning for erhvervelse af arealet.

Den viste placering vil medføre, at der skal etableres et ekstra sti-stykke på ca. 70 meter, således at 
beboere ved Bavnehøjvej 23, 24, 25 og 27 kan tilgå stiforbindelsen.

Den viste placering gennemskærer desuden matr. nr. 28a på en måde, som vil vanskeliggøre fremadrettet 
landbrugsdrift.

Teknik og Miljø vurderer på den baggrund, at kommunen vil skulle erhverve mere jord end det areal, som 
skal anvendes til stien.
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I lyset af udfordringerne med den beskrevne placering af cykelstien, har Teknik og Miljø set på en alternativ 
placering. Den alternative placering er vist med grøn stiplet linjeføring i bilaget. 

Ved at tilpasse og forlægge Bavnehøjvejs vejforløb er det muligt at placere stien langs vejen. Dermed 
opnås et mere naturligt parallelt forløb. Selve forlægningen af Bavnehøjvej vil ske over en samlet strækning 
på ca. 600 meter. Den alternative placering medfører, at der skal laves mindre indgreb i haver og indkørsler. 
Det vil forventeligt give mindre udgifter til erstatning for disse indgreb, og løsningen kan laves for det afsatte 
beløb til cykelstien. 

Teknik og Miljø vurderer, at det alternative stiforløb vil fremstå mere trygt at benytte, når det er mørkt. Det 
kan forventes, at flere vil gøre brug af stien, når den ligger langs vejen fremfor løsningen, hvor stien føres 
ned til Kollerup Bæk.

Teknik og Miljø vurderer, at den alternative placering minimerer risikoen for at møde dårlig underbund, idet 
stien flyttes længere væk fra å-løbet. Derudover gennemskærer den alternative placering matriklerne på 
en mere hensigtsmæssig måde, så der fortsat kan opretholdes landbrugsdrift. 

Teknik og Miljø vurderer, at begge cykelstiløsninger vil forbedre forholdene for cyklister, der færdes mellem 
Hadsten og Hadbjerg. Teknik og Miljø anbefaler løsningen med den alternative placering.

Anlægsarbejdet forventes at følge nedenstående tidsplan, hvor det forventes, at den nye cykelsti kan tages 
i brug medio 2023. Vejrliget kan betyde, at tidsplanen for anlægsarbejdet ikke kan overholdes.

Aktivitet April
2022

Maj – Juli
2022

Aug. – Dec.
2022

Jan. – Feb. 
2023

Mar. – Aug.
2023

Rådgiver udbud X
Skitseprojekt X
Detail projektering X
Udbud / licitation X
Anlægsarbejde X

Realiseringen af cykelstiprojektet vil medføre en øget CO2-udledning, da særligt etableringen af cykelstien 
kræver et omfattende anlægsarbejde. Når stien er etableret, kan der blive en mindre CO2-udledning, 
såfremt cykelstien benyttes som alternativ til bilkørsel.

ØKONOMI
Cykelstiløsningen langs Bavnehøjvej vurderes at koste 3,6 mio. kr. Der er afsat et samlet rådighedsbeløb 
på 3,6 mio. kr. i Budget 2022-25 fordelt med 1,8 mio. kr. i 2022 og 1,8 mio. kr. i 2023. (A-234)

De forventede udgifter fremgår nedenfor:

Anlægsudgift Kr.
Ekstern Rådgiver 400.000
Forundersøgelser m.v. 150.000
Arealerhvervelse 300.000



Anlæggelse af cykelsti 2.750.000
Samlet anlægsudgift 3.600.000

Såfremt Byrådet godkender anlægsbevillingen på 3,6 mio. kr., vil det afsatte rådighedsbeløb på 1,8 mio. 
kr. i 2023 være forhåndsprioriteret i Budget 2023-26.

De afledte driftsudgifter til den nye cykelstiforbindelse vurderes til 36.000 kr. pr. år fra 2024 og frem. Beløbet 
er indarbejdet i Budget 2022-25.

INDDRAGELSE
Områdets beboere vil blive orienteret i forbindelse med skitseprojekt, detailprojekt, arealerhvervelse og 
udførsel.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller for Byrådet:

1. At godkende en anlægsbevilling på 3,6 mio. kr. til cykelstiløsningen langs Bavnehøjvej finansieret af 
det afsatte rådighedsbeløb på i alt 3,6 mio. kr. i Budget 2022–25. 

2. At godkende cykelstiløsningen med den alternative placering af stien som vist med grøn stiplet 
linjeføring på kortbilaget.

3. At godkende, at der kan igangsættes en ekspropriationsprocedure til erhvervelse af det nødvendige 
areal til cykelstiløsningen.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Kortbilag - Oversigt vedr. sti langs Bavnehøjvej (2575765)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2575765
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11. Anlægsbevilling til fornyelse af vejbelysning og signalanlæg (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om offentlige veje, Færdselsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en samlet anlægsbevilling på 1,3 mio. kr. til fornyelse af vejbelysning 
og signalanlæg samt opgradering af tre eksisterende signalanlæg. Der er i Budget 2022-25 afsat 1,3 mio. 
kr. i 2022 til formålet.

Vedlagte kortbilag ”Opgradering af signalanlæg” viser placeringen af de signalanlæg, der bør opgraderes. 

De indgåede driftskontrakter på området for vejbelysning og signalanlæg indeholder ikke en optimering af 
de eksisterende anlæg, men alene opretholdelse af den nuværende drift af anlæggene. Større forbedrende 
reparationer og udskiftninger er derfor ikke omfattet af de nuværende driftskontrakter. 

VURDERING
Teknik og Miljø vurderer, at der ved udskiftning af vejbelysningsarmaturer vil kunne opnås bedre belysning. 
Ved renovering, opgradering og optimering af eksisterende signalanlæg vil der kunne opnås en bedre 
fremkommelighed En vejkryds. af opgradering signalregulerede trafikafvikling og kommunens i 
vejbelysnings- og signalanlæg kan også bidrage til en mere grøn drift og en mindre besparelse i 
energiforbruget.

Ud over fornyelse af dele af den eksisterende vejbelysning og signalanlæg foreslår Teknik og Miljø, at 
signalanlæggene i krydsene Skanderborgvej/Vesselbjergvej og Randersvej/Hadbjergvej i Hadsten samt 
anlægget i krydset Hammelvej/Vesteralle i Laurbjerg får en større opgradering. Det vurderes, at en 
opgradering af anlæggene vil medføre, at trafikafviklingen i de enkelte kryds optimeres, samt at 
trafiksikkerheden i krydsene forbedres.

Ved en opgradering af anlæggene i Hadsten vil der desuden være mulighed for at lave ”grøn-bølge” langs 
Randersvej-Skanderborgvej til fordel for trafikafviklingen. ”Grøn-bølge” vil i øvrigt tilgodese responstider for 
Beredskab og Sikkerhed. Opgradering af signalanlæg og ”grøn-bølge” mellem signalanlæggene på en 
strækning vil generelt bidrage til mere glidende trafik og dermed færre stop og igangsætninger, hvilket vil 
bidrage til et lavere brændstofforbrug og dermed lavere klimabelastning.

For signalanlæggene på Hammelvej/Vesteralle i Laurbjerg og på Randersvej/Hadbjergvej i Hadsten er det 
selve apparatet, som styrer, kontrollerer og overvåger anlægget, der skal udskiftes. Nye styreapparater vil, 
udover at forbedre overvågningen i krydsene i forhold til den daglige drift, også muliggøre at samle 
overvågningen af alle signalanlæggene på en platform.

For signalanlægget Skanderborgvej/Vesselbjergvej i Hadsten er det hele anlægget, der renoveres og 
opgraderes ved at udskifte de eksisterende master, lanternerne og styreapparatet. Samtidig udstyres 
anlægget højere 2/3 ca. spoler.for endAnlægsinvesteringen radarer. med er radarer for 
Driftsomkostningerne for radarer er tilsvarende lavere end for spoler, da radarer er mindre udsat i forhold 
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til spoler. Spoler er desuden udsatte for sporkøring på kørebanen, asfaltarbejder og generelle vejarbejder, 
der kan resultere i defekte spoler. Radarer har en bedre detekteringsevne end spoler, da en radar 
registrerer det enkelte køretøj og dets hastighed frem mod signalanlægget. Hvis trafikanter kører med 
korrekt hastighed, vil radaren kunne nå at få signalanlægget til at skifte til grøn, inden trafikanten når til 
krydset. Det vil give bedre trafikafvikling og -sikkerhed i krydset. I forbindelse med opgraderingen af 
anlægget installeres der også cyklistsignaler.

Opgraderingen af de tre signalanlæg forventes udført og afsluttet i 2022.

ØKONOMI
Der søges om en samlet anlægsbevilling på 1,3 mio. kr. til fornyelse af vejbelysning og signalanlæg samt 
opgradering af tre signalanlæg i Laurbjerg og Hadsten. Bevillingen finansieres af det afsatte rådighedsbeløb 
i Budget 2022-25 til fornyelse af vejbelysning og signalanlæg (A-237). Projekternes anslåede økonomi er 
følgende:

Anlæg kr.
Fornyelse af vejbelysning og signalanlæg 700.000
Opgradering signalanlæg Laurbjerg 100.000
Opgradering signalanlæg Hadbjergvej, Hadsten 100.000
Opgradering signalanlæg Vesselbjergvej, Hadsten 400.000
Samlet udgift 1.300.000

De øvrige midler til fornyelse af vejbelysning og signalanlæg prioriteres alt efter, hvor behovet er størst.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At godkende en anlægsbevilling på 1,3 mio. kr. til fornyelse af vejbelysning og signalanlæg samt 
opgradering af tre signalanlæg i Hadsten og Laurbjerg finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 
Budget 2022-25.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Kortbilag - Opgradering af signalanlæg (2563183)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2563183
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12. Anlægsbevilling til belægninger og udearealer ved kommunale 
institutioner (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag  

Byrådet skal i denne sag tage stilling til en anlægsbevilling på 3,5 mio. kr. til belægninger og udearealer 
ved kommunale institutioner. 

Der er i Budget 2022-25 afsat i alt 3,5 mio. kr. til belægninger og udearealer, som foreslås anvendt på en 
række mindre anlægsprojekter. Projekterne vedrører kommunens skoler, daginstitutioner, kulturhuse, 
haller, plejecentre, klubhuse og administrationsbygninger.

VURDERING
Teknik og Miljø har, ud fra hvor behovene aktuelt er størst, vurderet, at følgende projekter bør prioriteres i 
2022. 

Anlægsprojekt Forventet udgift
Hadsten Skole, ny belægning og kloak 1.250.000 kr.
Tungelundskolen, ny parkeringsplads 520.000 kr.
Flere skoler, renovering af skolestier 350.000 kr. 
Hadbjerg Skole, renovering af stier, støttemur og belægning 250.000 kr.
Børnehuset Vesterskovvej, ny belægning 160.000 kr.
Tungelundskolen, ny belægning på sti 160.000 kr.
Børnehuset Bavnehøj, genetablering efter flytning af pavillon 150.000 kr.
Børnehuset Grævlingehulen, ny belægning 110.000 kr.
Østervangskolen SFO, ny belægning og kloak 100.000 kr.
Hadsten Børnehave, ny belægning 65.000 kr.
Reserve til uforudsete udgifter og akut opståede behov 385.000 kr.
I alt 3.500.000 kr.

Det afsatte beløb på 385.000 kr. i reserve til uforudsete udgifter og akut opståede behov dækker udgifter 
til behov, der opstår i løbet af året. Er beløbet ikke anvendt senere på året prioriteres flere projekter ved 
institutionerne.

Projekterne igangsættes først efter en nærmere faglig vurdering. Der kan i nogle projekter opstå uforudsete 
følgeopgaver, som fordyrer eller forsinker projektet. Det gælder især belægningsarbejde, hvor der kan vise 
sig at være underliggende kloaksystemer, som er nødvendige at udskifte i forbindelse med projektet. Derfor 
kan der i årets løb være behov for at prioritere andre projekter end de nævnte på grund af omfang, 
omkostninger, tidsplanlægning eller andre opståede behov.

ØKONOMI
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Der er afsat et rådighedsbeløb på 3,5 mio. kr. i 2022 i Budget 2022-25 (A-206). Det foreslås på den 
baggrund, at der gives en anlægsbevilling til belægninger og udearealer på 3,5 mio. kr. ved kommunale 
institutioner. 

Det bemærkes, at der på Ejendomscentrets driftsbudget er afsat ca. 1 mio. kr. til vedligeholdelse af 
udearealer ved kommunale bygninger. Heraf anvendes langt størstedelen til drift og vedligeholdelse af de 
grønne arealer og vintertjeneste ved institutionerne.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At godkende en anlægsbevilling til belægninger og udearealer ved kommunale institutioner på 3,5 
mio. kr., finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2022.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
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Kontrakt - Favrskov Øst 2022

Udbudsbetingelser - Favrskov Øst 2022
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13. Udbud af rengøring i Favrskov Øst (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ændringer i udbudsmaterialet for genudbud af rengøringsopgaven 
i Favrskov Øst. Desuden skal det besluttes, om udbudsmaterialet skal tilføjes optioner på nogle af de ekstra 
rengøringsopgaver, der har været udført under dele af COVID-19 perioden. 
 
Favrskov Kommune er opdelt i tre rengøringsdistrikter, som forholdsmæssigt er af samme størrelse, når 
det gælder antallet af institutioner. Distrikterne er endvidere af en sådan størrelse, at det giver mulighed 
for, at lokale leverandører kan byde ind og varetage rengøringsopgaven i et eller måske flere af distrikterne.

Der er to distrikter i Favrskov Øst og et i Favrskov Vest. Distrikterne udbydes tidsmæssigt forskudt i 
henholdsvis Øst og Vest, da det vil være en betydelig opgave at opstarte eventuelle nye leverandører i alle 
tre distrikter på én gang. Siden 2010 har der været i alt otte udbud fordelt mellem Øst og Vest. Til hvert af 
de foregående udbud har der været tilføjelser til udbudsmaterialet. Tilføjelserne kan skyldes ændringer i 
bygningsmassen, anvendelsen af bygningerne eller ændrede politikker på området. 

Udbudsmaterialet består af følgende dokumenter, der alle kan ses i vedhæftede bilag:
 Kontrakt
 Udbudsbetingelser
 Teknisk kravspecifikation
 Institutionsoversigt – Favrskov Øst
 Optioner.

Desuden indeholder udbudsmaterialet flere tekniske dokumenter som f.eks. plantegninger, 
lokalefortegnelser m.v. Dette materiale er ikke vedhæftet sagen.

I forbindelse med udarbejdelse af udbudsmaterialet har der været afholdt møde i brugerrådet for rengøring. 
Brugerrådet består af ledelses- og arbejdsmiljørepræsentanter fra de forskellige institutionstyper, som 
indgår i den udliciterede rengøring. Desuden har der været afholdt dialogmøde med deltagelse af leder- og 
medarbejderrepræsentanter for dagtilbud og skoler. Resultatet af disse møder har været en række mindre 
præciseringer og ændringer inden for den nuværende rengøringskontrakt. Derudover er der fremsat forslag 
om at medtage optioner i det kommende udbud på nogle af de ekstra rengøringsopgaver, der har været 
foretaget under COVID-19 perioden.

Udbudsmaterialet planlægges udsendt primo april 2022 med tilbudsfrist 1. juli 2022. De nye leverandørers 
kontraktperiode løber fra 1. januar 2023 til og med 31. december 2025.

VURDERING
Rengøringen i Favrskov Øst varetages i dag af to leverandører; Servicefirmaet Renell i NordØst (Hadsten-
området) og Toma/RengøringsCompagniet i SydØst (Hinnerup-området).
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DokID: 2533606
Sagsbehandler mmat

Økonomiudvalget
22-03-2022 15:00



 
Teknik og Miljø har vurderet, at det vil være hensigtsmæssigt at genudbyde rengøringsopgaven allerede i 
første halvår af 2022. Tildelingen af kontrakten kan dermed ske i god tid inden kontraktstart 1. januar 2023. 
Det betyder, at der er tid til indkøring af de nye rengøringsleverandører herunder detailplanlægning af 
opgaveløsningen. Udbuddet gennemføres med bistand fra firmaet Dansk Servicerådgivning ApS.

I forhold til det seneste udbud i Favrskov Øst i 2019 er der kun små ændringer til selve kontrakten og 
kravspecifikationerne. Teknik og Miljø vil gerne sikre, at leverandørerne opretholder en høj kvalitet i 
løsningen af rengøringsopgaven for Favrskov Kommune. Derfor har Teknik og Miljø vurderet, at 
tildelingsmodellen i udbudsbetingelserne med fordel kan ændres, så vægtningen mellem kvalitet og pris 
ændres fra 50/50 til at være 60 % på kvalitet og 40 % på prisen. I bedømmelsen af kvaliteten indgår en 
vurdering af leverandørernes planer for opstart, uddannelse og fastholdelse af medarbejdere, deres plan 
for håndtering af fravær, ferier og svigt, samt tilsyn og personaleledelse. Det er forvaltningens forventning, 
at optionerne samlet set højst vil udgøre 10 % af det årlige vederlag for rengøringsopgaven. Det betyder, 
at optionerne i tildelingsmodellen vil have en vægtning på omkring 4 % af det samlede udbud.

I forbindelse med mødet i brugerrådet for rengøring og dialogmødet med repræsentanter fra dagtilbud og 
skoler er der fremkommet et ønske om, at udvide den daglige rengøring med nogle af de ekstra 
rengøringsopgaver, der har været udført under dele af COVID-19 perioden. 

På dagtilbudsområdet og på skolerne er der ønske om middagssoignering af toiletter samt efterfølgende 
kontaktfladerengøring, der er rengøring af fælles kontaktflader som f.eks. dørhåndtag, lys- og stikkontakter, 
gelændere vil ikke det være lave at muligt erDet m.v. imidlertid at vurdering, forvaltningens 
kontaktfladerengøringen på hele dagtilbudsområdet eller skolerne i åbningstiden. Til gengæld vil det være 
muligt at lave en kontaktfladerengøring af toiletrum i forbindelse med middagssoigneringen. Det er i øvrigt 
forvaltningens vurdering, at der ikke er fagligt dokumentation for, at rengøring af kontaktflader almindeligvis 
vil give en forbedret oplevelse af rengøringen eller formindsket smittespredning. 

I den nuværende rengøringskontrakt er der allerede i dag medtaget middagssoignering af toiletter på 
skolerne. Kontaktfladerengøring af toiletter i forbindelse med soigneringen på skolerne vurderes at være 
en minimal ekstra udgift og anses for at kunne indeholdes i den eksisterende budgetramme for rengøring. 
Kontaktfladerengøringen på skolernes toiletter ved middagssoigneringen foreslås derfor medtaget som en 
del af kravspecifikationen i udbuddet. 

På dagtilbudsområdet foreslås det at tilføje en option til udbuddet på middagssoignering af toiletter samt 
efterfølgende kontaktfladerengøring af disse. Forvaltningen vurderer, at optionen vil kunne give en øget 
kvalitet i rengøringen for dagtilbudsområdet.

På ældreområdet indgår plejecentrenes servicearealer og fællesarealer i den udliciterede rengøring. 
Grundet de særligt sårbare beboere på centrene har der været udført kontaktfladerengøring i større grad 
her end på andre institutionstyper under COVID-19 perioden. Det foreslås derfor, at der på plejecentrene 
medtages en option på kontaktfladerengøring i udbuddet, som i ekstra grad kan være med til at sikre særligt 
sårbare beboere mod infektionssmitte. Optionen medtages på en sådan måde, at der er mulighed for at 
anvende den på andre institutionstyper end plejecentre.
  
Teknik og Miljø vurderer, at det vil være fordelagtigt at undersøge prisen på disse ekstra tilkøb af rengøring. 



Ved at medtage ønskerne som optioner er der desuden mulighed for at vælge den ekstra rengøring til og 
fra i perioder efter nærmere aftale med rengøringsleverandørerne.

ØKONOMI
I Favrskov Øst udgør de nuværende kontrakter på rengøring ca. 15,1 mio. kr. (2023 priser) inkl. indkøb 
af rengøringsartikler. Ud over kontrakterne på rengøring findes der puljer til dækning af hovedrengøring og 
ekstra rengøring i hele kommunen på ca. 1,14 mio. kr. i 2023.

april primo 2022, afprækvalifikationudbudsmateriale består Udbudsprocessen af af udsendelse 
tilbudsgivere i maj med tilbudsfrist 1. juli 2022. Alle konditionsmæssige tilbud vurderes herefter ud fra 
tildelingsmodellen i udbudsbetingelserne, hvor ”det økonomisk mest fordelagtige tilbud” vinder udbuddet.
 
Det nye udbud forventes at ligge inden for det nuværende budgets ramme. Hvis de tilføjede optioner 
benyttes, kan det betyde øgede udgifter til rengøring. Konkurrencesituationen er vanskelig at forudsige, så 
det er usikkert i hvilket omfang, det eksisterende budget vil dække rengøringsudgifterne - herunder 
optionerne. 

Når licitationsresultatet foreligger, vil der i september 2022 blive fremlagt en sag for Byrådet omkring den 
økonomiske side af udbuddet, samt et eventuelt tilkøb af en eller flere af optionerne. 

Viser licitationsresultatet en overskridelse af den nuværende budgetramme for rengøringsopgaven, skal 
Byrådet tage stilling til finansieringen af ekstra midler. Viser licitationsresultatet et provenu i forhold til den 
nuværende budgetramme foreslås det, at midlerne tilgår kassen. I begge tilfælde skal Byrådet også tage 
stilling til et eventuelt tilkøb og finansiering af optioner.

INDDRAGELSE
I forbindelse med Budget 2022-25 blev der indgået en politisk aftale omkring rengøring på dagtilbud og 
skoler. På baggrund heraf har der været inviteret til dialogmøde med repræsentanter for ledere og 
medarbejderne på dagtilbud og skoler samt med deltagelse af repræsentanterne fra brugerrådet for 
rengøring. 

Der har ligeledes været afholdt møde i brugerrådet for rengøring. Brugerrådet består af en skoleleder, en 
områdeleder for daginstitutioner, en repræsentant fra henholdsvis plejecentre, tandlæger, kulturcentre og 
biblioteker, samt en arbejdsmiljørepræsentant udpeget af HMU. Brugerrådets funktion har i forbindelse med 
genudbuddet af rengøringen været at drøfte og kommentere de tekniske kravspecifikationer, herunder 
beskrivelsen af rengøringskvaliteten. 

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At godkende udbudsmaterialet for udbud af rengøringsopgaven i Favrskov Kommunes østlige del 
inklusive optioner.

2. At resultatet af udbuddet forelægges Byrådet til godkendelse.

BESLUTNING



Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Kontrakt  - Favrskov Øst 2022 (2576407)
2. Udbudsbetingelser - Favrskov Øst 2022 (2576404)
3. Teknisk kravspecifikation - Favrskov Øst 2022 (2583616)
4. Institutionsoversigt - Favrskov Øst 2022 (2576419)
5. Optioner-tilkøbsydelser - Favrskov Øst 2022 (2581377)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2576407
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2576404
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2583616
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2576419
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2581377
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14. Anlægsbevilling til klimasikring af Hadsten midtby (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 24.11.20, pkt.13
Forventet sagsgang TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til en anlægsbevilling på 5 mio. kr. til klimasikring og byfornyelse af 
Hadsten midtby. 

De konkrete tiltag udspringer af kommunens klimatilpasningsplan for Hadsten samt Hadsten Midtbyplan. 
Den samlede klimasikring af Hadsten udføres i tre etaper, hvoraf nærværende bevilling vedrører projektets 
anden etape, strækningen fra Skanderborgvej til Lilleåparken.

Projektet indeholder følgende elementer: 
 Dobbelt vandløbsprofil ved Ernst B. Sunds Plads/Sløjfen 
 Trappeanlæg i beton ved Ernst B. Sunds Plads
 Permanent højvandsbarriere ved Ågade
 Jorddige ved Ågade/Engvej
 Gangsti langs Lilleåens nordside.

Tiltagene ved Lilleåen fra års100 en Hadstensikre skal vandløbsoversvømmelse mod midtby 
regnhændelse i år 2100 og samtidig forbedre byrummet langs Lilleåen. De konkrete tiltag fremgår af 
vedlagte kortbilag. 

VURDERING
Hadsten midtby har gentagne gange oplevet oversvømmelser fra Lilleåen. Oversvømmelsesproblemerne 
er udpeget som et prioriteret område i kommunens klimatilpasningsplan. 

Byrådet godkendte på den baggrund 24. november 2020 en bevilling til detailprojektering af udvalgte 
sikrings- og byfornyelsestiltag i Hadsten. De konkrete tiltag er nu detailprojekteret og miljøscreenet, hvorfor 
der ansøges om bevilling til projektets gennemførelse. De konkrete tiltag beskrives nedenfor:

Dobbelt vandløbsprofil ved Ernst B. Sunds Plads/Sløjfen
For at kunne lede større vandmængder hurtigere gennem midtbyen, og dermed undgå oversvømmelser, 
etableres der et dobbelt vandløbsprofil. Dobbeltprofilet etableres fra Skanderborgvej og frem til ”den hvide 
bro” ved Kvicklys parkeringsplads. Strækningen er ca. 140 meter. Dobbeltprofilet udvider både vandløbets 
bredde og dybde.

Trappeanlæg ved Ernst B. Sunds Plads/Sløjfen
Som en del af dobbeltprofilet etableres et betontrappeanlæg overfor Sløjfen. Trappeanlægget udformes i 
tre terrasser, der muliggør ophold langs Lilleåen. Anlægget udgør et samlet areal på 200 m2. Der er adgang 
til gangbesværede. for rampe at bemærkes, Detvia terrasser trappeanlæggets enogtrapper
trappeanlægget udelukkende etableres langs nordsiden af vandløbet og ikke omfatter Sløjfens udearealer. 
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Permanent højvandsbarriere, Ågade  
For at beskytte ejendomme ved Ågade og de bagvedliggende arealer mod oversvømmelse, planlægges 
der etableret en spunsvæg fra Søndergadebroen frem til Lilleåparken. Spunsvæggen vil fungere som en 
smal permanent højvandsbarriere. 

Behovet for at etablere en smal højvandsbarriere på denne strækning skyldes, at bebyggelsen på denne 
strækning ligger meget tæt på åen. Spunsvæggen forløber parallelt med vandløbet og vil på sit højeste 
punkt være ca. 80 cm over eksisterende terræn. 

Jorddige ved Ågade/Engvej
Spunsvæggen slutter ved ejendommen Ågade nr. 87, hvorfra den overgår til en jorddæmning. Dæmningen 
fører op til en eksisterende sti i Lilleåparken. Dæmningen sikrer, at der ved vandløbsoversvømmelser fra 
Lilleåen ikke løber vand tilbage i midtbyen bagom det øvrige sikringsanlæg.

Det bemærkes, at de ovenfor beskrevne sikringstiltag hver især udgør centrale elementer af det samlede 
sikringsanlæg. Der kan ikke udelades enkelte elementer.
 
Gangsti langs Lilleåen inkl. belysning
Langs vandløbet opgraderes den eksisterende sti på strækningen fra Skanderborgvej frem til Søndergade. 
I Hadsten Midtbyplan beskrives et ønske om, at der kan etableres en gennemgående stiforbindelsen langs 
åens nordside ved Ågade. Denne strækning er imidlertid privatejet. Lodsejerne har overfor forvaltningen 
givet udtryk for, at de ikke ønsker at indgå en frivillig aftale om etablering af offentlig stiadgang langs 
klimasikringsanlægget, hvorfor dette ikke er muligt. Stiadgangen langs spunsvæggen kan søges realiseret 
på et senere tidspunkt, såfremt de private lodsejere ønsker intentionerne bag midtbyplanen realiseret. 

For at sikre sammenhæng mellem arealerne øst for Søndergade og Lilleåen, vil der blive skabt en visuel 
forbindelse mellem den eksisterende sti fra Ågade og den moderniserede sti øst for Søndergade.

Anlægsarbejderne planlægges udført i to deletaper. Tiltag på strækningen fra Skanderborgvej til 
Søndergade etableres på kommunalt ejede arealer og planlægges etableret og ibrugtaget ultimo 2022. 

Tiltag på strækningen fra Søndergade til Lilleåen etableres på privat ejendom. Realiseringen af disse tiltag 
afhænger af, at kommunen kan indgå frivillige aftaler med de berørte lodsejere. Den igangværende dialog 
med lodsejerne beskrives under inddragelsesafsnittet.   

ØKONOMI
Anlægsudgiften til de ovenfor beskrevne tiltag udgør i alt 5 mio. kr. og fordeler sig som følger:

Aktivitet Beløb (i 1.000 kr.) 
Dobbelt vandløbsprofil 1.400
Trappeanlæg i beton inkl. belysning 600
Permanent højvandsbarriere ved Ågade 1.300
Jorddige ved Ågade/Engvej 150
Gangsti 300
Sanering af bevoksning 250
Diverse 200



Uforudsete 400
Rådgiverhonorar 400
I alt 5.000

Der er tidligere givet anlægsbevillinger på i alt 350.000 kr. til detailprojektering af tiltagene omfattet af 
nærværende anlægsbevilling. 

Der er afsat rådighedsbeløb til den samlede klimasikring af Hadsten midtby (etape 1, 2 og 3) i 2021-24 (A-
214). I 2021 er der et restrådighedsbeløb på 1,0 mio. kr., der endnu ikke er givet anlægsbevilling til. I budget 
2022-25 (A-221) er der afsat et rådighedsbeløb på 4,0 mio. kr. i 2022, 1,0 mio. kr. i 2023 og 2,0 mio. kr. i 
2024. 

Nærværende anlægsbevilling søges finansieret af de rådighedsbeløb, der er afsat i 2021 og 2022. De 
resterende rådighedsbeløb vil blive søgt frigivet i forbindelse med klimasikring og omdannelse af 
Lilleåparken. 

Der er ligeledes afsat beløb i budget 2022-25 til afledt drift på 25.000 kr. årligt til de kommende anlæg.  

INDDRAGELSE
Forvaltningen er i dialog med alle tre berørte lodsejere på Ågade og har drøftet muligheden for at indgå en 
frivillig aftale om etablering af klimasikringsanlæg og stiadgang. 

Alle tre lodsejere har givet udtryk for, at de er positive overfor de påkrævede klimasikringstiltag. Lodsejerne 
ønsker af etablering om en langs stiadgang offentlig at ikke derimod indgå aftale frivillig en 
klimasikringsanlægget. Begrundelsen herfor er, at deres lejligheder og udearealer vil blive intensivt berørt 
af indblik og støj fra de forbipasserende. Lodsejerne vurderer, at boligernes herlighedsværdi vil blive 
reduceret særligt som følge af, at den nuværende direkte adgang til vandet fratages.

Såfremt Byrådet godkender projektforslaget, vil Teknik og Miljø genoptage dialogen med lodsejerne med 
henblik på at indgå frivillige aftaler om etablering af de kommunale klimasikringsanlæg (spuns og jorddige). 
Stiadgangen langs disse anlæg vil først blive søgt realiseret i forbindelse med eventuel kommende 
lokalplanlægning for området.  

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At godkende en anlægsbevilling på 5 mio. kr. til klimasikring og byfornyelse af Hadsten midtby, 
finansieret af de afsatte rådighedsbeløb i 2021 og 2022.

BESLUTNING

Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.



Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Kortbilag - oversigt over klimasikringstiltag etape 2 (2567952)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2567952




Punkt 15: Resursetildelingsmodel på folkeskoleområdet - efter endt høring

EMN-2021-02804

Bilag

Beskrivelse af forslag til ny resursetildeling på folkeskoleområdet

Opsamling på høringssvar om resursetildelingsmodel



15. Resursetildelingsmodel på folkeskoleområdet - efter endt høring (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 21.12.21, pkt. 8
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY, høring, BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til forslag om en ny resursetildelingsmodel på folkeskoleområdet efter 
endt høring. 

I forbindelse med budgettet for 2021-24 besluttede Byrådet, at der skulle foretages et servicetjek af 
resursetildelingsmodellen til folkeskolernes almenundervisning med henblik på en eventuel tilpasning heraf 
med virkning fra skoleåret 2022/23.

På den baggrund har Børn og Kultur sammen med Job og Økonomi udarbejdet forslag til en ny 
resursetildelingsmodel for folkeskolernes almenundervisning. 

Forslaget til ny resursetildelingsmodel skal bidrage til at skabe bedre rammevilkår for skolerne og 
imødekomme faldende uhensigtsmæssigeelevtal af eller der de udfordringer, følgesom opstår 
klassestørrelser på enkelte skoler. Forslaget skal også ses i sammenhæng med, at nogle af de mindre 
skoler er økonomisk pressede af små klassestørrelser.

Byrådet har sendt forslaget til ny resursetildelingsmodel i høring hos samtlige skolebestyrelser samt hos 
Sektor MED-udvalget på skoleområdet. Høringssvarene samt forvaltningens kommentarer til de generelle 
temaer i høringssvarene er vedlagt denne sag som bilag.

Revideret forslag til resursetildelingsmodel forelægges med denne sag for Byrådet med henblik på 
beslutning om indførelse af ny resursetildelingsmodel på folkeskoleområdet.

VURDERING
Favrskov Kommunes nuværende resursetildelingsmodel blev godkendt i Byrådet i forbindelse med 
kommunesammenlægningen i 2007 og er efterfølgende justeret bl.a. i forbindelse med folkeskolereformen 
i 2014.

Den nuværende model tildeler resurser til folkeskolernes almenundervisning med baggrund i antallet af 
elever samt fordelingen mellem fagdelt og understøttende undervisning. Den elevtalsbaserede model 
indeholder herudover en minimumstildeling til skoler med lave elevtal samt en faldende resursetildeling pr. 
elev, når antallet af elever på en årgang overstiger 15 elever.

I forbindelse med servicetjekket af den nuværende tildelingsmodel er der søgt inspiration hos andre 
kommuner. Ligeledes er muligheder og udfordringer for folkeskolerne ved forskellige tildelingsmodeller 
vurderet.

Som udgangspunkt er fire forskellige modeller for resursetildeling til skolerne vurderet:
 Elevtalsbaseret model
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 Klassebaseret model
 Skoletildeling
 Kombinationsmodeller bestående af ovenstående.

Vedlagte forslag til ny resursetildelingsmodel på folkeskoleområdet er en kombinationsmodel, hvor 
størstedelen af tildelingen sker på baggrund af antallet af klasser. Modellen har fokus på at skabe gode 
rammevilkår for alle Favrskov Kommunes folkeskoler. Modellen skal bl.a. medvirke til at sikre økonomisk 
bæredygtige skoler, også når de har lave elevtal eller uhensigtsmæssige klassestørrelser.

Udgangspunktet for forslaget er, at det primært er antallet af klasser, der driver udgifterne på skolerne. 
Herudover tager forslaget højde for, at udgifterne også afhænger af hvor mange elever, der er i den enkelte 
klasse. Ligeledes vil der være enkelte faste udgifter, der er uafhængige af både antal klasser og antal 
elever.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel er derfor baseret på:
 Grundtildeling
 Klassetildeling
 Variabel tildeling.

Grundtildelingen ledelse, til udgifter uddannelse. og administration til bidrager skolens dække at 
Grundtildelingen består af 995.000 kr. til alle skoler og 2.795 kr. pr. elev ved mere end 200 elever pr. skole. 

Klassetildelingen i klassepr. uanset undervisningstimer allebudget giver medarbejder én til 
klassestørrelse. Dette understøtter især skoler med en uhensigtsmæssig klassestørrelse og ofte også små 
skoler. Klassetildelingen er i alle tilfælde baseret på det officielle delingstal på 28 elever pr. 5. september i 
skoleåret. Skolechefen skal godkende optagelse af elever fra andre kommuner og elevoptag jf. frit 
skolevalg, som udløser en ekstra klasse, idet det har stor økonomisk betydning. Dette tilføjes bilag til 
Skolestyrelsesvedtægten.

Den variable tildeling skal bl.a. dække udgifter til to-lærerordninger, AKT (Adfærd, Kontakt, Trivsel) mv. 
Den variable tildeling er baseret på antallet af elever i den enkelte klasse. Det vurderes, at resursebehovet 
er stigende ved flere i elever i klassen. Derfor tildeles et beløb for alle elever og et yderligere beløb for elev 
nr. 20-28 i den enkelte klasse.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel er mere uddybende beskrevet i vedlagte bilag.

I medfør af forslaget til ny resursetildelingsmodel vil der ske en mindre omfordeling af budgetbeløbene til 
skolerne. Det vurderes dog, at omfordelingen ikke medfører behov for en overgangsperiode, idet 
omfordelingen mellem skolerne er begrænset. Omfordelingen fremgår af nedenstående tabel.

Forslaget til ny resursetildelingsmodel skal ses i sammenhæng med resursetildelingen til 
af genberegning af fordelingen en hvor specialundervisningsområdet, foretages der 

specialundervisningsbudgettet i foråret 2022. Genberegningen medfører ligeledes en vis omfordeling af 
skolernes budgetter.



Endvidere skal det bemærkes, at forslaget til ny resursetildelingsmodel er uafhængigt af den 
skolekapacitetsanalyse, som Byrådet har besluttet som en del af Budget 2022-25.

Forslaget skolebestyrelserne i høring Skole. SMU og resursetildelingsmodel ny til til været har 
Høringssvarene fremgår af vedlagte notat. Forvaltningen har i notatet kommenteret en række af de 
tværgående temaer i høringssvarene.

Høringssvarene udtrykker forskellige holdninger til en række af temaerne. Børn og Kultur og Job og 
Økonomi har gennemgået alle høringssvar med henblik på en vurdering af, hvorvidt høringssvarene giver 
anledning til ændringer i forslaget til resursetildelingsmodel. 

På baggrund af høringssvarene foreslår Børn og Skole og Job og Økonomi, at den foreslåede model 
godkendes af Byrådet. Det foreslås samtidig, at der foretages en evaluering af modellens konsekvenser, 
når modellen har været implementeret i to år.

Høringssvarene udtrykker forskellige holdninger til, hvorvidt modellen skal indføres med virkning fra 
skoleåret 2022/23 eller 2023/24. Børn og Kultur samt Job og Økonomi vurderer, at forslaget til ny 
resursetildelingsmodel med fordel kan indføres med virkning fra skoleåret 2022/23. Vurderingen begrundes 
med, situation økonomiskvanskelig nuværende den med meget skoler nogle at en i er 
resursetildelingsmodel, hvorfor den nye resursetildelingsmodel med fordel kan indføres fra skoleåret 
2022/23.

ØKONOMI
iudgiftsneutraltudgangspunkt Favrskov til forhold ny til Forslaget somer resursetildelingsmodel 

Kommunes samlede budget i skoleåret 2022/23. Forslaget er baseret på, at den nye model i skoleåret 
2022/23 giver samme økonomiske ramme til folkeskoleområdet som den nuværende model. Såfremt 
Byrådet godkender forslaget til resursetildelingsmodel, vil udgangspunktet for den samlede tildeling til 
skoleområdet være det faktiske elevtal 5. september 2022.

Med forslaget til ny resursetildelingsmodel sker der en omfordeling af budgetterne mellem skolerne. 
Omfordelingen vil være forskellig fra år til år, da antallet af klasser og elever er forskelligt fra år til år. I 
forslaget har der klasser, for betydningstørst af resursetildelingsmodelny til antallet deter 
resursetildelingen. Da det i forslaget primært er antallet af klasser, der udløser resurser (i stedet for antallet 
af elever), er det vanskeligt at vurdere, hvorvidt forslaget til ny resursetildelingsmodel er budgetneutralt på 
længere sigt.

Omfordelingen fremgår af nedenstående tabel.

Nuværende 
resurse-
tildeling i 
mio. kr.

Forslag til ny 
resurse-
tildeling i 
mio. kr.

Forskel i mio. 
kr.

Procent af 
nuværende 
budgettildelin
g til almen-
klasserne

Bavnehøjskolen 12,470 12,694 0,223 1,8%
Hadbjerg Skole 16,660 16,483 -0,177 -1,1%
Hadsten Skole 29,222 29,615 0,393 1,3%



HH Skolen 28,864 28,752 -0,111 -0,4%
Korsholm Skole 5,993 6,535 0,542 9,0%
Lilleåskolen 5,765 6,527 0,761 13,2%
Præstemarkskolen 27,116 26,824 -0,292 -1,1%
Rønbækskolen 30,335 30,285 -0,051 -0,2%
Skovvangskolen 24,486 23,985 -0,502 -2,0%
Søndervangskolen 30,551 30,320 -0,231 -0,8%
Tungelundskolen 14,787 14,894 0,107 0,7%
Ulstrup Skole 18,542 18,507 -0,035 -0,2%
Østervangskolen 20,852 20,222 -0,630 -3,0%
I alt 265,644 265,642 -0,002  

INDDRAGELSE
Skolelederne er tidligere blevet informeret om, at der med afsæt i budgetaftalen for 2021-24 har pågået et 
arbejde med at udarbejde forslag til en ny resursetildelingsmodel på almenområdet. Skolelederne er 19. 
november 2021 blevet informeret om hovedtrækkene i den foreslåede tildelingsmodel på almenområdet.

Forslaget er præsenteret for Byrådet på temamødet 25. maj 2021 samt 30. november 2021.

Byrådet sendte 21. december 2021 forslaget i høring ved alle skolebestyrelser samt SMU Skole i perioden 
22. december 2021 til 3. februar 2022.

I høringsfasen er der afholdt informationsmøder for de høringsberettigede parter med henblik på en 
gennemgang af det nye forslag. Ligeledes er der udarbejdet supplerende overbliksmateriale til den enkelte 
skole.

Alle skoler samt SMU Skole har afgivet høringssvar til forslaget.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Skole samt direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At forslaget til ny resursetildelingsmodel godkendes.
2. At forslaget til ny resursetildelingsmodel på folkeskoleområdet træder i kraft fra skoleåret 2022/23.
3. At den nye resursetildelingsmodel evalueres i 2. kvartal 2025.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen



Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Beskrivelse af forslag til ny resursetildeling på folkeskoleområdet (2534063)
2. Opsamling på høringssvar om resursetildelingsmodel (2575931)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2534063
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2575931




Punkt 16: Tilskud til pasning af egne 0-2-årige børn

EMN-2022-00163

Bilag

Rammer vedrørende økonomisk tilskud til pasning af egne børn

Oversigt - tilskud til pasning af egne barn i andre kommuner



16. Tilskud til pasning af egne 0-2-årige børn (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 25.01.22, pkt 2. 
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Dagtilbudsloven §§ 86-91

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til, om tilskud til forældres pasning af egne børn (0-2-årige) 
fremadrettet skal være en del af kommunens tilbud. 

Det Konservative Folkeparti, Nye Borgerlige, Dansk Folkeparti og Venstre fremsatte på byrådsmødet 25. 
januar 2022 forslag om at indføre økonomisk tilskud til pasning af egne børn i alderen 0-2 år. I forlængelse 
heraf blev forslaget oversendt til administrationen med henblik på efterfølgende behandling i Børne- og 
Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet.

Ifølge Dagtilbudsloven kan Byrådet beslutte:
 At forældre med børn i alderen 24 uger og indtil skolestart kan få mulighed for at vælge økonomisk 

tilskud til pasning af egne børn i stedet for en plads i dagtilbud. 
 At denne mulighed kun skal gælde en bestemt aldersgruppe. 
 At tilpasse tilskuddets størrelse i forhold til de rammer, der er fastsat i loven, hvor tilskuddet højest kan 

udgøre 85 % af den laveste nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe. Byrådet kan således 
godt fastsætte, at tilskuddet skal være lavere end de 85 %. 

 At tilpasse tilskudsperioden i forhold til de rammer, der er fastsat i loven, hvor minimumsperioden er 
otte uger og maksimumsperioden er et år. Byrådet kan således fastsætte en længere minimumsperiode 
og/eller en kortere maksimumsperiode. 

ansøgeren ikke samtidig at offentlig modtager at en er Det betingelse tilskud, modtage for 
overførselsindkomst (f.eks. barselsdagpenge, orlovsydelse, kontanthjælp, førtidspension og SU) eller har 
en arbejdsindtægt. Herudover er det en betingelse, at ansøgeren har tilstrækkelige danskkundskaber til, at 
der kan sikres udvikling af barnets dansksproglige kompetencer, jf. lovens § 87. Derudover gælder en 
række andre krav, som skal opfyldes, før forældre kan komme i betragtning til eventuelt tilskud til pasning 
af eget barn. Se uddybende beskrivelse i vedlagte bilag ”Beskrivelse af rammer for økonomisk tilskud til 
pasning af egne børn.” 

VURDERING
Børn og Kultur vurderer, at såfremt ordningen med tilskud til pasning af egne børn bliver vedtaget, vil det 
øge fleksibiliteten for nogle familier i tilrettelæggelsen af pasningen af deres barn. Det kan fx være, at 
forældre ønsker, at barnet skal være ældre, inden det optages i et dagtilbud eller, at forældre anvender 
tilskuddet, mens de venter på den ønskede dagtilbudsplads.

Den maksimale tilskudsperiode på et år bevirker, at størstedelen af børnene fortsat vil komme i dagtilbud 
og dermed få del i de læringsfælleskaber, som dagtilbuddene tilbyder. 
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Det er usikkert, hvor mange der vil benytte sig af et eventuelt tilskud til pasning af eget barn. Erfaringer fra 
enkelte andre kommuner viser, at 2-2,5 % af det samlede antal 0-2-årige vil benytte ordningen. Omsat til 
Favrskov tal vil det betyde, at 35-40 0-2-årige vil benytte ordningen. 

Det må formodes, at indførelse af ordningen i nogen grad vil reducere pasningsbehovet i de kommunale 
dagtilbud. I hvilket omfang dette vil være tilfældet, afhænger af hvor mange, der gør brug af ordningen, og 
hvor længe forældrene vælger at passe deres egne børn. Dertil kommer, at tilskudsmuligheden også 
gælder for forældre, som i forvejen ville have passet deres eget barn. Endelig vil en del af de forældre, der 
benytter ordningen, formentlig bo i områder, hvor der er ledig dagtilbudskapacitet. Dermed kan man ikke 
på forhånd regne med, at samtlige af de børn, der passes privat, reducerer presset på den kommunale 
pasningskapacitet. 

Børn og Kultur foreslår, at forældre skal kunne benytte tilskuddet til børn fra alderen 26 uger, så det 
stemmer overens med mulighederne ved de kommunale dagtilbud, hvor opstart er fra 26 uger. Som det 
ses i bilag ”Oversigt – tilskud til pasning af egne børn i andre kommuner”, er det forskelligt, om kommunerne 
vælger start ved 24 eller 26 uger. Børn og Kultur foreslår herudover, at man benytter sig af lovens 
muligheder for en tilskudsperiode på minimum 8 uger og maksimalt 1 år, så det kan være fleksibelt i forhold 
til de behov hver enkelt familie måtte have. Denne tilskudsperiode anvendes ligeledes i de fleste andre 
kommuner. 

Børn og Kultur foreslår, at tilskud til pasning af egne børn træder i kraft 1. maj 2022, og at ansøgeren skal 
ansøge som minimum 1 måned før ønsket start på tilskudsperiode. Med mulighed for at søge fra 1. maj 
2022 vil første tilskud derfor kunne udbetales fra 1. juni 2022. Ordningen kan starte fra den 1. og 16. i 
måneden og ophøre/ændres til den 15. eller den sidste i en måned. Tilskudsperioden kan opsiges/ændres 
med 1 måneds varsel. 

Hvis tilskud til pasning af egne børn vedtages, foreslår Børn og Kultur, at ordningen evalueres i andet 
kvartal 2023. Evalueringen skal bl.a. indeholde antal, der har benyttet ordningen, samt det administrative 
tidsforbrug i forbindelse med behandling af ansøgningerne.

Der er ikke et krav om et særligt tilsyn i forhold til tilskud til pasning af egne børn. I praksis betyder det, at 
kommunen kun fører tilsyn, hvis der foreligger en konkret anledning hertil, fx i form af en bekymring eller 
underretning. 

ØKONOMI
Ifølge Dagtilbudslovens § 89 kan tilskud til pasning af egne børn højest udgøre 85% af den laveste 
nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Tilskuddet kan således godt være 
lavere. Det er Byrådet, der fastsætter tilskuddets størrelse. Tilskuddet skal fastsættes ens pr. barn for alle 
børn inden for samme aldersgruppe. Tilskuddet er skattepligtigt.

I nedenstående tabel 1 er økonomien vedrørende tilskud til pasning af egne børn beregnet, hvis tilskuddet 
fastsættes til henholdsvis 50 %, 65 % og 80 % af udgiften til en dagplejeplads, som er det laveste tilbud til 
0-2-årige. 

Tabel 1: Årlige nettodriftsudgifter pr. plads i 2022-priser til pasning af eget barn samt tilskud ved 50 %, 65 
% og 80 %



Tilskud ved 50 % i 
kr.

Tilskud ved 65 % i 
kr.

Tilskud ved 80 % i 
kr.

Nettoud
gift til 
kommun
alt tilbud

År Måned År Måned År Måned

0-2 år 
dagpleje

91.436 45.718 3.810 59.433 4.953 73.148 6.096

Børn og Kultur foreslår, at tilskuddet til pasning af egne børn kommer til at svare til 65% af den laveste 
nettodriftsudgift i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. Dette svarer til et månedligt tilskud på 
4.953 kr. 

Med et tilskud svarende til 65 % vil Favrskov Kommune placere sig gennemsnitligt i forhold til de tilskud, 
der udbetales i de andre kommuner, jf. bilaget ”Oversigt – tilskud til pasning af egne børn i andre 
kommuner”.

Hvis det er 0-2-årige, som allerede er indskrevet i et kommunalt dagtilbud eller måtte forventes at blive det, 
der vælger ordningen, vil det betyde en kommunal besparelse. Omvendt vil ordningen kunne medføre 
øgede kommunale udgifter, hvis en del af de børn, der i forvejen ikke gør brug af de kommunale dagtilbud, 
benytter tilskudsordningen.

Det forudsættes for indførelse af ordningen, at eventuelle besparelser tilføres kassebeholdningen, og at 
eventuelle merudgifter finansieres af kassebeholdningen.

Indførelse af ordningen vil betyde en øget administrativ opgave i forhold til behandling af ansøgningerne. 
Børn og Kultur vurderer, at denne opgave kan holdes inden for den nuværende økonomiske ramme.

INDDRAGELSE
Hvis økonomisk tilskud til pasning af egne børn (0-2 år) vedtages, orienteres der efterfølgende om 
ordningen på Favrskov Kommunes hjemmeside og på Facebook. Ansøgningsskema og de nærmere 
retningslinjer vil ligeledes komme til fremgå af hjemmesiden.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At tilskud til pasning af egne børn fremadrettet skal være en del af kommunens tilbud. Der kan 
ansøges fra 1. maj 2022, og evt. tilskudsperiode kan starte 1. juni 2022. 

2. At tilskuddet kan søges til børn i alderen 26 uger til 2 år.
3. At tilskuddet kan søges for minimum 8 uger og maksimum 1 år.
4. At tilskud til pasning af egne børn svarer til 65 % af den laveste nettodriftsudgift i et dagtilbud til 

samme aldersgruppe i kommunen. I 2022 vil det sige 4.953 kr. pr. måned.
BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Ingen



Vedr. pkt. 4 stillede Flemming Nørgaard ændringsforslag om, at tilskud til pasning af egne børn fastsættes 
til 75 % svarende til 5.715 kr. pr måned. 

For ændringsforslaget stemte Flemming Nørgaard (V) og Anne-Sophie Schjønning Eriksen (C). Imod 
stemte Lone Boye (A), Maria Degn (A) og Søren Frandsen (F). Forslaget blev dermed ikke indstillet til 
Byrådet.

Børne- og Skoleudvalget behandlede herefter forvaltningens indstilling:

Pkt. 1: For stemte Flemming Nørgaard (V) og Anne-Sophie Schjønning Eriksen (C). Imod stemte Lone 
Boye (A), Maria Degn (A) og Søren Frandsen (F). Forslaget blev dermed ikke indstillet til Byrådet. 

Derfor behandlede Børne- og Skoleudvalget ikke pkt. 2-4.
 
Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Lars Storgaard, Charlotte Green, Birgit Liin, Thomas Storm og Erling Høj Sørensen indstiller direktørens 
indstilling godkendt med den ændring, at tilskuddet til pasning af egne børn fastlægges til 75% svarende til 
5.715 kr. pr. måned i 2022. 

Isabell Friis Madsen og Kristoffer Merrild kan ikke tiltræde indstillingen da de finder sagen mangelfuldt 
belyst i forhold til de økonomiske og sociale konsekvenser ved implementeringen af forslaget.

Bilag
1. Rammer vedrørende økonomisk tilskud til pasning af egne børn (2569782)
2. Oversigt - tilskud til pasning af egne barn i andre kommuner (2563339)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2569782
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2563339




Punkt 17: Etablering af ekstra børnehavepladser i udendørs lege- og
læringsmiljøer
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Bilag

Beskrivelse af samarbejde med Moselund Spejdercenter

Oversigt over nyetablerede pladser på 0 til 6 års området i 2021 og 2022



17. Etablering af ekstra børnehavepladser i udendørs lege- og læringsmiljøer (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 21.12.21, pkt. 7
Forventet sagsgang BS-U, TM-U, KF-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
mio. kr. anlægsbevilling 4,95 etablere 80 til atpå i denne Byrådet skal sag en til tage stilling 

børnehavepladser samt en driftsudvidelse på 1.156.000 kr. årligt. Anlægsbevillingen og den deraf afledte 
driftsudvidelse skal imødekomme behovet for flere 3-6 års pladser. 

Kultur- og Fritidsudvalget skal samtidig tage stilling til, om der skal afsættes 200.000 kr. til udarbejdelse af 
en masterplan for udvikling af det bynære naturområde ved Moselund Spejdercenter i Hinnerup (se bilag 
1). Masterplanen skal beskrive en bredere anvendelse af området, der blandt andet giver kommunens 
borgere bedre adgang til natur, grønne oplevelser og aktivt friluftsliv.

I december 2021 godkendte Byrådet en række løsninger til udvidelse af antallet af vuggestuepladser på 
0-2 årsområdet i Hinnerup, Søften og Lading. Udvidelserne i Børnehuset Bymarken i Hinnerup og 
Børnehuset Engen i Søften indebar, at børnehavepladser blev omdannet til vuggestuepladser. En 
forudsætning for denne løsning var, at der skabes plads til børnehavebørnene andre steder. 

Med denne sag foreslås det at etablere 80 børnehavepladser i følgende løsninger: 

Børnehuset Bymarken i Hinnerup
Der er indgået et samarbejde med Moselund Spejdercenter om at bruge spejdergrunden som fast 
udflugtsmål for en naturgruppe i børnehaven. Foreløbigt består naturgruppen af 31 børn i 2022. Børn og 
Kultur vil løbende vurdere pladsbehovet og gå i dialog med spejderne om evt. ændringer i kapaciteten.

Kort over området samt en beskrivelse af samarbejdet med Moselund Spejdercenter beskrives yderligere 
i bilag 1, herunder en plan for samarbejdet om området på længere sigt. 

Børn og Kultur foreslår, at der etableres en fleksibel modulbygning i træ til en naturgruppe på Moselund 
Spejdercenter. I første omgang skal bygningen fra august 2022 bruges som fast udflugtsmål for 
børnehavebørn fra Børnehuset Bymarken. På lidt længere sigt omdannes bygningen til en egentlig, varig 
børnehave. Dette afventer udarbejdelse af masterplan for hele spejdercentrets område, herunder afklaring 
af parkeringsforhold mm. 

Den foreslåede løsning er modulopbygget, primært i naturmaterialer. Dermed kan den udvides i takt med 
pladsbehovet. Samtidig er der tale om en forholdsvis lav anlægsudgift til at huse 31 børnehavebørn. 

Naturgruppen i Børnehuset Bymarken startede op 1. marts 2022 og frem til at området ved Moselund 
Spejdercenter står færdigt, gør naturgruppen brug af ungdomsskolens lokaler i Hinnerup samt afholder 
faste udflugtsdage til forskellige steder i kommunen. 

Børnehuset Engen i Søften
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I Børnehuset Engen arbejder personalet med naturen og udelivet som en rød tråd gennem børnenes tid i 
Børnehuset. Den ældste børnehavegruppe omdannes, som et nyt tiltag, til en decideret naturgruppe, der 
tager på udflugter de fleste dage. 

Naturgruppen startede op 1. februar 2022. Gruppen består i 2022 af 24 børn. Naturgruppen vil bruge både 
gå-, cykel-, og busture og tage forskellige steder hen, heriblandt vil de også ad hoc gøre brug af Søften 
Spejdernes område tæt på. Børnehuset har anskaffet cykler til hele naturgruppen. 

Naturbus
En naturbus er en ombygget bus, som kører børnehavebørn ud til omkringliggende naturområder. Den 
gruppe børn, som benytter bussen, vil fortsat skulle afleveres og hentes i den institution, de er tilknyttet. 

Bussen fungerer som en flytbar børnehave med plads til ca. 25 børn og rummer alle de nødvendige 
faciliteter, herunder tekøkken, toilet og pusleplads, sovepladser og garderobe. Bussen købes brugt og 
ombygges efter gældende retningslinjer og lovgivning, så den passer til dagtilbuddets behov.

En naturbus kan bruges i alle kommunes dagtilbud. I første omgang foreslås det at indkøbe én naturbus, 
som anvendes i Hinnerup-Søften området, hvor kapacitetspresset aktuelt er størst. Derefter vil der tages 
stilling til, hvor der er behov for bussen på baggrund af løbende vurderinger af kapacitetsbehovet. I 
forlængelse heraf vurderes det, om der er behov for en naturbus yderligere.

Naturbussen forventes leveret ultimo 2022. 

VURDERING
Børn og Kultur har indhentet inspiration og erfaringer fra andre kommuner og private dagtilbud med skov-
/naturbørnehaver og naturbusser, bl.a. Syddjurs, Silkeborg, Skanderborg og Horsens kommuner. De 
steder, som forvaltningen har været i dialog med, er meget tilfredse med løsningerne og de pædagogiske 
muligheder, som de skaber. 

I 2021 var der 176 flere børn på 0-6 års området end forventet i befolkningsprognosen for 2021 (foreløbig 
opgørelse pr. 1. januar 2022). Med godkendelse af lokaler til daginstitution på Ellemosevej 26a i sagen for 
Byrådet juni 2021, blev der skabt 18 vuggestuepladser og 30 børnehavepladser i Hadsten. Med 
godkendelse af de anlægsmæssige løsninger i sagen for Byrådet i december 2021, blev der skabt 86 
vuggestuepladser i Hinnerup, Søften og Lading foruden de 23 vuggestuepladser, der allerede var taget i 
brug i Hadsten og Lading samt merindskrivninger og 5. barn i dele af dagplejen. Se oversigt over ny- og 
genetablerede vuggestue- og børnehavepladser i 2021-2022 i bilag 2.

Børn og Kultur vurderer, at etablering af ny naturbørnehave ved Moselund Spejdercenter til foreløbigt 31 
børn samt indkøb af en naturbus til ca. 25 børn vil kunne løse det aktuelle kapacitetspres i Hinnerup 
forventeligt frem til ultimo 2024, hvor en permanent løsning eventuelt vil være mulig (se mere i bilag 1). 
Dette er under forudsætning af, at befolkningsprognosen i 2022 ikke viser et yderligere pres på 0-2 års 
pladser eller andre uforudsete ændringer som fx opsigelser i dagplejen.

til tilknytning i Børnehuset løse forventeligt Engen vil Søftenområdet I naturgruppen børn 24 på 
udfordringen til primo 2023, hvorefter en løsning kan være indkøb af endnu en naturbus eller anden mobil 
enhed på baggrund af de første erfaringer med disse løsninger. 



Erfaringer fra andre dagtilbud, peger på, at det vigtigt, at det pædagogiske personale har motivation og 
kompetencer til at løfte opgaven med at bruge naturen i den daglige praksis og i arbejdet med den styrkede 
pædagogiske læreplan. Børn og Kultur foreslår derfor, at der afsættes midler til kompetenceudvikling af 
medarbejdere i de institutioner, som skal drive naturgrupperne og benytte naturbusserne. Medarbejderne 
skal være faglige spydspidser i disse nye tilbud og kan være med til at brede arbejdet med naturen i 
dagtilbud til hele dagtilbudsområdet. 

Inden der træffes beslutninger om anlægsinvesteringer på længere sigt (fra 2023 og frem), skal det 
afdækkes, hvordan udbud og efterspørgsel af pladser på dagtilbudsområdet kan påvirkes, jf. Børne- og 
Skoleudvalgets protokollering herom 8. december 2021 (sag nr. 1). Det skal herunder undersøges, hvordan 
der kan skabes flere pladser ved om muligt at rekruttere flere dagplejere, og hvordan efterspørgslen efter 
kommunale dagtilbudspladser kan reduceres ved fx flere private børnepassere og ved at tilskud til pasning 
af eget barn bliver en del af kommunens tilbud.

ØKONOMI
Den samlede anlægsudgift til etablering af 80 nye børnehavepladser i udendørs lege- og læringsmiljøer 
samt udarbejdelse af masterplan for Moselund-området estimeres til 4.950.000 kr., jf. tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Forslag til løsninger i Hinnerup og Søften
Anlægsudgift 2022 Årlige driftsudgifter

Etablering og leje af faciliteter 
på Moselund Spejdercenter

3,5 mio. kr. 100.000 kr.

Indkøb og drift af en naturbus 1,25 mio. kr. 138.000 kr. 
Merudgift til 
skovbørnehavenormering til 
55 børn i Børnehuset Engen 
og Børnehuset Bymarken

555.000kr.

Merudgift til 
skovbørnehavenormering til 
25 børn i naturbus

253.000 kr. 

Kompetenceudvikling 200.000 kr.
Udarbejdelse af masterplan 200.000 kr. 
I alt 5.150.000 kr. 1.046.000 kr.

 
Anlægsbevillingen foreslås finansieret således:
 3,5 mio. kr. til etablering og leje af faciliteter på Moselund Spejdercenter finansieres af det afsatte 

rådighedsbeløb i budgetblokken ”A-001 Pulje til nybyggeri og større renoveringer” i 2022. 
 1,25 mio. kr. til indkøb og indretning af naturbus finansieres af det afsatte rådighedsbeløb i 

budgetblokken ”A-309 Pulje til lege- og læringsmiljøer for børn og unge” i 2022. 
 200.000 kr. til kompetenceudvikling af det pædagogiske personale finansieres af det afsatte 

rådighedsbeløb i budgetblokken ”A-309 Pulje til lege- og læringsmiljøer for børn og unge” i 2022.
 200.000 kr. til udarbejdelse af masterplan for Moselund-området finansieres af det frigivne 

rådighedsbeløb i budgetblokken ”A-604 Pulje til udmøntning af strategier på fritids- og 



friluftsområdet”. Byrådet gav anlægsbevilling til denne pulje 21. december 2021, og Kultur- og 
Fritidsudvalget skal derfor tage stilling til finansieringen.

Driftsudgifterne foreslås finansieret af kassebeholdningen. 

Børn i naturgrupperne Bymarken og Børnehuset Engen samt Børnehuset Kultur og at foreslår, 
børnegruppen, som benytter naturbussen, tildeles en såkaldt ’skovbørnehavenormering’. 

nødvendigtdet gør højere en med vedtildeles Skovbørnehavenormeringen som forhold, særlige 
normering, fx ved dagtilbud i et åbent skovområde, hvor arealet ikke er indhegnet. Desuden kan personalet, 
som trækkes ud af de eksisterende institutioner midt på dagen, ikke dække ind for det øvrige personale i 
huset som ellers. 

Skovbørnehavenormeringen er 19 % højere end den normale normering. Fra 2023 og frem vil der blive 
opkrævet forældrebetaling af merudgiften. Den årlige merudgift netto efter forældrebetaling er ca. 10.100 
kr. pr. plads. Dette vil betyde en årlig merudgift fra 2023 og frem på netto 555.000 kr. ved en 
børnehavegruppe på 55 børn i alt i Børnehuset Engen og Børnehuset Bymarken samt en årlig merudgift 
på netto 253.000 kr. ved en børnehavegruppe på 25 børn i naturbussen. Forældrene betaler ikke en 
særskilt takst for en skovbørnehaveplads.

De ekstra pladser vil blive taget i brug i løbet af 2022. I 2022 vil merudgiften være bruttodriftsudgiften (ca. 
12.600 kr. pr. plads), da der ikke opkræves forældrebetaling af merudgiften. Merudgiften vil i 2022 være 
604.000 kr. for 55 børn i alt i Børnehuset Engen og Børnehuset Bymarken, idet de ekstra pladser forventes 
at være i brug i hhv. 11 og 10 måneder af 2022. Merudgiften i 2022 ved en børnehavegruppe på 25 børn i 
naturbussen vil være på 79.000 kr., idet pladserne forventes at være i brug i 3 måneder af 2022.

institution,den som naturbussen. benytter vilSkovbørnehavenormeringen følge i børnene 
Skovbørnehavenormeringen til 25 børn svarer til 0,7 årsværk ekstra eller 26 timer ugentligt og vil indgå i 
en løsning, hvor der ansættes en chauffør med pædagogisk baggrund tilknyttet naturbussen. Chaufføren 
skal køre bussen og indgå i skovbørnehavenormeringen, når bussen holder stille. Der laves faste 
vikarløsninger for chaufføren ved sygdom og lignende.

Indkøb af en naturbus vil betyde en årlig afledt driftsudgift på 138.000 kr. til bl.a. vedligehold, brændstof og 
forsikringer. Heri indgår midler til, at chaufføren tildeles 7,5 timer ugentligt til at fragte bussen frem og tilbage 
til institutionen, fylde brændstof på, rengøring, koordinering med værksted ved behov, mm. 

INDDRAGELSE
De konkrete løsninger på Moselund Spejdercenter etableres i tæt samarbejde med personalet i Børnehuset 
Bymarken. deom foreløbige på løsninger orienteret i Forældrene Børnehuset blev Bymarken 
forældremøde i februar 2022, og de to forældrebestyrelser i Hinnerup inviteres endvidere til et møde i 
foråret omkring samarbejdet med Moselund Spejdercenter.

Forældrene er inddraget i Børnehuset Engens vision og omdannelse til naturgruppe på et forældremøde i 
januar 2022.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:



1. At de beskrevne forslag (tabel 1) til etablering af udendørs lege- og læringsmiljøer godkendes.
2. At der godkendes en anlægsbevilling med tilhørende rådighedsbeløb på 4,75 mio. kr. til etablering af 

udendørs lege- og læringsmiljøer. Rådighedsbeløbet finansieres af 1,25 mio. kr. fra ”Pulje til lege- og 
læringsmiljøer for børn og unge” i 2022 samt 3,5 mio.  kr. fra ”Puljen til nybyggeri og større 
renoveringer” i 2022.

3. At der i forbindelse med indkøb af naturbus godkendes en tillægsbevilling på 138.000 kr. til afledt drift 
i 2022 finansieret af kassebeholdningen. I Budget 2023-26 indarbejdes et tilsvarende beløb.

4. At naturgrupperne i Børnehuset Bymarken og Børnehuset Engen tildeles skovbørnehavenormering 
for 55 børn, og at der i budget 2022 indarbejdes 604.000 kr. til skovbørnehavenormering samt 
tilsvarende for 55 børn i budget 2023-26. Tillægsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

5. At børnegruppen i naturbussen tildeles skovbørnehavenormering for 25 børn, og at der i budget 2022 
indarbejdes 79.000 kr. til skovbørnehavenormering samt tilsvarende for 25 børn i budget 2023-26. 
Tillægsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

på rådighedsbeløb tilhørende til kr. 200.000med der At 6. anlægsbevilling en godkendes 
kompetenceudvikling. Rådighedsbeløbet finansieres af ”A-309 Pulje til lege- og læringsmiljøer for børn 
og unge” i 2022.

Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Kultur- og Fritidsudvalget: 

7. At der afsættes 200.000 kr. til udarbejdelse af masterplan for Moselund Spejdercenter finansieret af 
”Pulje til udmøntning af strategier på fritids- og friluftsområdet”.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Ad 1 – 6. Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 10. marts 2022:
Fraværende: Grethe Villadsen

Ad 7. Godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Beskrivelse af samarbejde med Moselund Spejdercenter (2561036)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2561036


2. Oversigt over nyetablerede pladser på 0 til 6 års området i 2021 og 2022 (2578383)
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Punkt 18: Nedsættelse af byggeprogramudvalg til opførelsen af nyt
plejecenter i Hadsten
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Bilag

Tidsplan for byggeriet af nyt plejecenter i Hadsten



18. Nedsættelse af byggeprogramudvalg til opførelsen af nyt plejecenter i Hadsten (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 22.06.21, pkt. 17
Forventet sagsgang SS-U, TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til nedsættelse af byggeprogramudvalg i forbindelse med opførelsen 
af et nyt plejecenter ved Hadbjergvej i Hadsten.

Byrådet godkendte 22. juni 2021 igangsætning af planlægning for et nyt offentligt område nord for 
Hadbjergvej i Hadsten. Der er tale om et større kommunalt ejet areal, der skal omdannes til et nyt samlet 
byområde med både boliger og offentligt byggeri, herunder opførelsen af et nyt plejecenter.

På grund af projektets størrelse og kompleksitet, er der særligt i opstarten behov for politisk inddragelse i 
planlægningsfasen. På den baggrund blev der ved byrådsmøde 22. juni 2021 nedsat en politisk 
følgegruppe med virkning fra august 2021 til udgangen af året. Følgegruppen deltog 23. september 2021 i 
en studietur med besigtigelse af relevante plejecentre samt et opfølgningsmøde 7. oktober, hvor der blev 
givet input til det efterfølgende byggeprogramudvalgsarbejde.

Ved byrådsmøde i juni blev det besluttet at nedsætte et byggeprogramudvalg med opstart i 2022 jf. 
Byrådets beslutning 25. marts 2014 om, at der skal nedsættes et byggeprogramudvalg ved projekter med 
et budget over 10 mio. kr. Byggeprogramudvalget har følgende opgaver:

 At deltage i udarbejdelsen af byggeprogrammet, bedømmelse af de indkomne tilbud og indstilling af 
vinderprojekt til godkendelse i Byrådet.

 At sikre, at byggeriet gennemføres i overensstemmelse med de politiske ønsker og mål for byggeriet.
 At sikre, at projektet justeres, hvis det fx af økonomiske årsager er nødvendigt.

Byggeprogrammet til ønsker det byggeri og til færdige Favrskov fastlægger Kommunes ogkrav
nye detfor krav, funktionelleplejecenter, vision herunder byggeprocessen, mål overordnet og 

arkitektoniske intentioner, ønsker om velfærdsteknologi mv. Når byggeprogrammet har fastlagt rammerne 
for byggeriet, bliver plejecenterbyggeriet udbudt som en totalentreprisekonkurrence i omvendt licitation med 
forventet igangsættelse af byggeriet medio 2023.

Plejecentret forventes at være klar til indflytning primo 2026. Det bemærkes i den forbindelse, at 
plejeboliganalysen 2020-2035 peger på et behov for 48 nye plejeboliger i 2025. Den vurdering revurderes 
løbende og kan betyde ændringer i processen.

Teknik- samt og om Miljøudvalget orienterer Byggeprogramudvalget Social- Sundhedsudvalgetog 
byggeriets status ved vigtige faseskift og milepæle. Derudover følges processen af en administrativ 
projektgruppe, der blandt andet har til opgave at indkalde byggeprogramudvalget, hvis der opstår 
væsentlige Formand byggefasen. for administrative den undervejs ændringer i ogprojekterings- 
projektgruppe er direktøren for Social og Sundhed. Til byggeprogramudvalget tilknyttes desuden en eller 

Sagsnr. EMN-2020-35659
DokID: 2580751
Sagsbehandler mbdm

Økonomiudvalget
22-03-2022 15:00



flere eksterne rådgivere i forbindelse med udformning og projektering af plejecentret og gennemførelsen af 
byggeriet.

Tidsplan for byggeriet er vedhæftet.

VURDERING
Da opførelsen af plejecentret i Hadsten er et anlægsprojekt med budget over 10 mio. kr., sammensættes 
byggeprogramudvalget på følgende måde jf. retningslinjer for sammensætning af byggeprogramudvalg i 
større og komplekse anlægsprojekter: 
 Formand for Social- og Sundhedsudvalget (formand for byggeprogramudvalget)
 Næstformand for Social- og Sundhedsudvalget
 Formand for Teknik- og Miljøudvalget
 Direktør for Social og Sundhed
 Chef for ældreområdet
 Lederrepræsentanter fra plejecentrene Favrskov Øst og Favrskov Vest
 Arbejdsmiljørepræsentant fra plejecentrene Øst 
 Afdelingsleder og projektleder fra Ejendomscentret
 Repræsentant fra bruger- og pårørenderåd fra plejecentrene Øst
 Repræsentant fra Handicaprådet
 Repræsentant fra Ældrerådet. 

ØKONOMI
Nedsættelse af byggeprogramudvalget har ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Social og Sundhed forventer at indkalde til et opstartsmøde i byggeprogramudvalget i første halvdel af april. 

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed og direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At byggeprogramudvalgets sammensætning godkendes. 

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljøudvalget, 9. marts 2022: 
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen



Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Tidsplan for byggeriet af nyt plejecenter i Hadsten (2581913)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2581913




Punkt 19: Styrelsens for Patientsikkerhed sundhedslovstilsyn - Plejecenter
Hinneruplund efter høring

EMN-2021-03346

Bilag

Opfølgning på tilsynet på Plejecenter Hinneruplund 2021

Tilsynsrapport Plejecenter Hinneruplund

Tilsynsbeskrivelse for sundhedsfaglige tilsyn

Høringssvar fra Ældrerådet



19. Styrelsens for Patientsikkerhed sundhedslovstilsyn - Plejecenter Hinneruplund efter 
høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Servicelovens § 150

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for det sundhedsfaglige tilsyn, som Styrelsen for Patientsikkerhed har 
udført på Plejecenter Hinneruplund i Hinnerup 25. oktober 2021. Byrådet skal tage stilling til de indsatser, 
der foreslås iværksat som opfølgning på tilsynet. Sagen har været i høring i Ældrerådet forud for den 
politiske behandling.

Styrelsen for Patientsikkerhed fører det overordnede tilsyn med sundhedsforhold og sundhedsfaglig 
virksomhed omudelukkende udførelsen den af sundhedsområdet. på Tilsynet sig koncentrerer 
lægeordinerede behandling og plejen, der knytter sig hertil. Derfor anvendes ordene behandlingstilbud og 
patient konsekvent i Styrelsens rapporter i stedet for plejecentre og borger. Det er behandlingsstedet, der 
er genstand for tilsynet, ikke de enkelte sundhedspersoner.

Styrelsen for Patientsikkerhed undersøger via observationer, interview og journalgennemgang, baseret på 
stikprøver, en række målepunkter under følgende områder:
 Behandlingsstedets organisering 
 Faglige fokuspunkter 
 Medicinhåndtering
 Patientens retsstilling
 Hygiejne 
 Øvrige fund (her menes der øvrige fund med patientsikkerhedsmæssige risici).

På baggrund af tilsynet kategoriseres resultatet heraf som:
 Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden
 Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
 Større problemer af betydning for patientsikkerheden
 Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden.

Bilaget tilsyn” beskriver hovedtrækkene i tilsynsrapportens ”Tilsynsbeskrivelse for sundhedsfaglige 
opbygning og terminologi. 

Plejecenter Hinneruplund placeres i kategorien ”Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden”. 

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at Plejecenter Hinneruplund sundhedsfagligt er velorganiseret med 
gode procedurer. Styrelsen konkluderer, at mangler i forhold til medicinhåndtering, patientens retsstilling 
samt den sundhedsfaglige dokumentation er få og spredte. Det generelle indtryk er, at Plejecenter 
Hinneruplund har en sikkerhedsmæssig forsvarlig praksis på området. Styrelsen vurderer, at manglerne let 
kan udbedres, og at Plejecenter Hinneruplund vil være i stand til at rette op på problemerne ud fra den 
rådgivning, som Styrelsen har givet.

Sagsnr. EMN-2021-03346
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VURDERING
Social og Sundhed finder det positivt og er enige i Styrelsens vurdering af, at de påpegede mangler let kan 
udbedres.

over oversigten patientens ogsygdomme bemærker Styrelsen i atjournalgennemgangen, 
funktionsnedsættelser ikke var fyldestgørende beskrevet i en af journalerne, fx mangler der beskrivelse af 
patientens depression. Medarbejderne kunne ved tilsynet redegøre for dette, men det var ikke journalført. 
Siden tilsynsbesøget er alle borgerjournaler gennemgået med henblik på overensstemmelse mellem 
sygdomme, funktionsnedsættelse og helbredstilstand.

Vedrørende medicinhåndtering fandt Styrelsen bl.a., at der var få præparater, hvor handelsnavn, 
dispenseringsform og styrke ikke var opdaterede. I et enkelt tilfælde manglede maksimal døgndosis for 
medicinen. I tre ud af fire medicingennemgange var medicinen ikke opbevaret forsvarligt, da der blev fundet 
løse tabletter i tre medicinbeholdere. Siden tilsynsbesøget er oplysninger vedrørende præparater opdateret 
og ændringer tilrettet. Det er konstateret, at borgernes medicin opbevares forsvarligt i eget hjem enten på 
aflåste eller lukkede opbevaringssteder. 

Vedrørende patientens retsstilling påpegede tilsynet, at to borgere, jf. journalerne, havde givet informeret 
samtykke til behandling, men begge borgere var vurderet til ikke at kunne give et informeret samtykke. 
Social og Sundhed oplyser, at der pt. er igangsat arbejde med at indhente og redigere samtykke i 
borgerjournalerne.

Social og Sundhed har sendt tilsynsrapporten til høring hos Ældrerådet i perioden 25. januar – 8. februar 
2022. Ældrerådets høringssvar er vedlagt som bilag.

Ældrerådet er tilfredse med Styrelsen for Patientsikkerheds overordnede vurdering af Plejecenter 
Ældrerådet Hinneruplund. skriver, at indsatsområder påpegede er der dagligdagshændelser, de 

tilsyneladende mangles disciplin omkring. Endvidere bemærker rådet, at det bør overvejes, om det er 
dokumentationen, der er for omfattende eller det forkerte, der dokumenteres, eller det er disciplinen omkring 
dokumentationen. 

har Patientsikkerhedfor Plejecenter at konkluderet, Sundhed og Social Styrelsen at bemærker, 
Hinneruplund generelt har en patientsikkerhedsmæssig forsvarlig praksis. Endvidere er de forhold 
vedrørende dokumentation i tilsynsrapporten beskrevet som problemer, der har mindre betydning for 
patientsikkerheden. Problemerne er karakteriseret som få og spredte, hvilket understreger, at der generelt 
set Plejecenter på Hinneruplund, med men -disciplin en er god og dokumentationspraksis 
forbedringspotentialer, der skal arbejdes med.
  
ØKONOMI
Sagen har ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporten har været i høring hos Ældrerådet.

INDSTILLING



Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At tilsynsrapporten fra Styrelsen for Patientsikkerhed vedrørende Plejecenter Hinneruplund tages til 
efterretning.

2. At indsatserne i notatet ”Opfølgning på tilsynet på Plejecenter Hinneruplund 2021” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Grethe Villadsen

Charlotte Green anmodede udvalget om at få sin habilitet i sagen vurderet. Udvalget vurderede, at Charlotte 
Green ikke var inhabil i sagen.

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Charlotte Green anmodede udvalget om at få sin habilitet i sagen vurderet. Udvalget vurderede, at Charlotte 
Green ikke var inhabil i sagen.

Bilag
1. Opfølgning på tilsynet på Plejecenter Hinneruplund 2021 (2539214)
2. Tilsynsrapport Plejecenter Hinneruplund (2539444)
3. Tilsynsbeskrivelse for sundhedsfaglige tilsyn (2539333)
4. Høringssvar fra Ældrerådet (2572481)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2539214
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2539444
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2539333
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2572481




Punkt 20: Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet efter
høring

EMN-2020-35911

Bilag

Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet

Tilsynsrapport Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej)

Tilsynsrapport Botilbud Handicap Elbæk

Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet

Handicaprådets høringssvar



20. Socialtilsynets tilsyn på handicap- og psykiatriområdet efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Socialtilsynsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet præsenteres i denne sag for de tilsyn, som socialtilsynet har ført med:
 Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej) i september 2021
 Botilbud Handicap Elbæk (Elbæk) i september 2021.

Byrådet skal tage stilling til de indsatser, der foreslås iværksat som opfølgning på tilsynene. Sagen har 
været i høring hos Handicaprådet forud for den politiske behandling.

Tilsynsrapporterne er lavet på baggrund af socialtilsynets bedømmelse af, om det enkelte tilbud stadig har 
den påkrævede kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for godkendelse. Socialtilsynet beslutter før 
hvert tilsyn, hvorvidt tilbuddet skal vurderes ud fra samtlige temaer, kriterier og indikatorer eller blot nogle 
af disse. 

Bilaget ”Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet” beskriver i hovedtræk tilsynsrapportens opbygning og 
terminologi. 

Tilsyn med Ellemosevej
Konklusionerne vedrørende Ellemosevej er overordnet positive. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse 
(regodkendt).

Ved tilsynet med Ellemosevej har socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 3: Målgruppe, metoder og resultater (kriterium 3, indikator 3b)
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4, 5 og 6, indikator 4a-4b, 5a-5c og 6a-6b)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8, indikator 8a-8b). 

I forhold til temaet ”Sundhed og trivsel” er tilsynet kommet med et opmærksomhedspunkt. Tilsynet henstiller 
til, at tilbuddet skal sikre de fornødne tilladelser til brugen af bløde stofseler eller øvrige foranstaltninger.

Tilsyn med Elbæk
Konklusionerne vedrørende Elbæk er positive. Socialtilsynet har ikke fundet anledning til at komme med 
udviklingspunkter eller opmærksomhedspunkter. Tilbuddet har fastholdt sin godkendelse (regodkendt).

Ved tilsynet med Elbæk har socialtilsynet valgt at fokusere på temaerne:
 Tema 4: Sundhed og trivsel (kriterium 4 og 6, indikator 4a-4b og 6a-6b)
 Tema 5: Organisation og ledelse (kriterium 8 og 9, indikator 8a-8b og 9a-9b)
 Tema 6: Kompetencer (kriterium 10, indikator 10a-10b)
 Tema 7: Fysiske rammer (kriterium 14, indikator 14a-14c).

Sagsnr. EMN-2020-35911
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I forhold til temaet ”Sundhed og trivsel” vægter tilsynet det negativt, at afdelingslederne ikke i tilstrækkelig 
grad har indberettet og håndteret forhåndsgodkendelser efter gældende lovgivning.  

Tilsynsrapporterne for Ellemosevej og Elbæk er vedlagt som bilag og indeholder de temaer, kriterier og 
indikatorer, som socialtilsynet har valgt at fokusere på ved det aktuelle tilsynsbesøg. Der fremgår enkelte 
ikke-udvalgte indikatorer af tilsynsrapporterne. Det skyldes, at socialtilsynet af systemmæssige årsager 
ikke kan fjerne disse tekstpassager. Disse er markeret med røde krydser i rapporterne.

De tiltag som tilbuddene foreslår iværksat efter tilsynene fremgår af bilaget ”Opfølgning på tilsynsbesøg 
ved socialtilsynet”.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer på baggrund af tilsynene, at Ellemosevej og Elbæk i høj grad er velfungerende 
og veldrevne tilbud. 

Social og Sundhed vurderer, at de indsatser, der er planlagt som opfølgning på tilsynet imødekommer 
tilsynets anbefalinger. 

Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet i perioden 1. februar til 21. februar 2022. Handicaprådets høringssvar er vedlagt som bilag. 

Handicaprådet har ingen bemærkninger til tilsynsrapporten for Ellemosevej.

Handicaprådet påpeger i forbindelse med tilsynet med Elbæk, at der ved tilsynsbesøg i 2020 ligeledes blev 
fremhævet udfordringer med manglende indberetninger af magtanvendelser.

Social og Sundhed er enig i Handicaprådets fremhævning af vigtigheden af, at regler for magtanvendelse 
overholdes. Social og Sundhed konstaterer samtidig, at socialtilsynet har fundet den efterfølgende dialog 
med Elbæks ledelse tilfredsstillende i forhold til tilbuddets forklaringer på manglende indberetning af 
magtanvendelse. Det skyldes bl.a. overgangen fra tidligere til nuværende afdelingsleder, samt at
forhåndsgodkendelser ved en fejl ikke er blevet fremsendt rettidigt af administrationen. Socialtilsynet 
tilkendegiver over for Elbæks ledelse, at ledelsen i den efterfølgende dialog argumenterer for, at de nu 
opfylder gældende lovgivning, og dermed fremadrettet sikrer kvaliteten på Elbæk. Socialtilsynet vil løbende 
følge op på dette. Herudover er der udarbejdet en klar procedure, der vil blive fulgt op på løbende af den 
ansvarlige områdeleder samt handicap- og psykiatrichefen.

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Tilsynsrapporterne og notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” har været i høring hos 
Handicaprådet.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:



1. At tilsynsrapporterne fra socialtilsynet for tilsynet med Ellemosevej og Elbæk tages til efterretning.
2. At tiltag i notatet ”Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet” godkendes.

BESLUTNING

Social- og Sundhedsudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Tilsynsbeskrivelse, socialtilsynet (2508177)
2. Tilsynsrapport Botilbud Handicap Hadsten (Ellemosevej) (2531566)
3. Tilsynsrapport Botilbud Handicap Elbæk (2531564)
4. Opfølgning på tilsynsbesøg ved socialtilsynet (2530030)
5. Handicaprådets høringssvar (2580095)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2508177
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2531566
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2531564
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2530030
https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2580095




Punkt 21: Politisk retning for overvægtsindsats i Midtjylland

EMN-2022-00099

Bilag

Intentionspapir om fælles politisk retning for overvægtsindsats i Midtjylland



21. Politisk retning for overvægtsindsats i Midtjylland (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang SS-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til et intentionspapir, der rammesætter de kommende års samarbejde 
mellem de 19 midtjyske kommuner, Region Midtjylland og praktiserende læger om forebyggelse af 
overvægt. 

Intentionspapiret er udarbejdet som led i udmøntningen af Sundhedsaftalen 2019-2023, hvor overvægt er 
et prioriteret fokusområde under indsatsområdet ”Fælles investering i forebyggelse”.

Ved godkendelse af intentionspapiret prioriteres det, at den tværsektorielle overvægtsindsats særligt 
målrettes børn og unge. Målsætningen er at reducere andelen af børn og unge med overvægt og svær 
overvægt i løbet af de næste 5-10 år. Der skal både være fokus på at forebygge, at børn og unge udvikler 
overvægt eller svær overvægt, og der skal sættes ind med indsatser til de børn, som allerede har udviklet 
svær overvægt. Samtidig skal der være særligt fokus på, at indsatserne modvirker stigmatisering af børn 
og unge med overvægt. 

Arbejdet med at nå målsætningen er overordnet inddelt i fire spor: 
1. Udgangspunkt i nuværende indsatser: der skal skabes overblik over eksisterende kommunale og 

regionale indsatser/tilbud og effekterne af dem. 
2. Borgernes perspektiv: arbejdet skal tage udgangspunkt i børnenes/de unges og deres omgivelsers syn 

på, hvad der skal til for at reducere forekomsten af overvægt. 
3. Videns- og dataopbygning: der skal opbygges mere viden om effekten af eksisterende indsatser, og 

det skal være nemmere at sammenligne og dele data på tværs. 
4. Videndeling og spredning af indsatser, der viser god effekt: når der er bedre kendskab til, hvilke 

indsatser der eksisterer og virker, skal der ses på muligheden for at kunne bruge samme koncepter 
andre steder. For at understøtte videndeling skal der etableres et netværk mellem region, kommuner, 
praktiserende læger og civilsamfundsaktører. 

Intentionspapiret er bl.a. udarbejdet på baggrund af en politisk konference om status på sundhedsaftalen 
og forebyggelse af overvægt, som blev afholdt 27. september 2021. Intentionspapiret er godkendt af Region 
Midtjyllands Sundhedskoordinationsudvalg 13. december 2021 og er nu sendt til godkendelse hos 
kommuner og region med henblik på ikrafttrædelse 1. april 2022. Sundhedskoordinationsudvalget består 
af fem kommunalbestyrelsesmedlemmer fra de midtjyske kommuner, fem regionsrådspolitikere fra Region 
Midtjylland og to læger fra de Praktiserende Lægers Organisation (PLO). 

VURDERING
Social og Sundhed finder det relevant, at den overvægtsindsats, der rammesættes i intentionspapiret, 
særligt målrettes børn og unge. Samtidig vurderes det relevant, at arbejdet sker på tværs af sektorer, med 
inddragelse af civilsamfund og med udgangspunkt i eksisterende viden om, hvilke indsatser der findes, og 
hvad der virker.
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Overvægt hos børn og unge kan have konsekvenser for både deres psykiske og fysiske helbred. Børn med 
overvægt kan opleve psykosociale problemer i form af stigmatisering, mobning, lavt selvværd og nedsat 
livskvalitet. Børn med overvægt har samtidig øget risiko for også at leve med overvægt i ungdomsårene og 
voksenlivet. På længere sigt øges deres risiko for at udvikle sygdomme, som bl.a. type 2-diabetes, 
hjertekarsygdomme, flere former for kræft og psykiske lidelser som depression (Statens Institut for 
Folkesundhed, 2020).

Data fra Den Nationale Børnedatabase viser, at andelen af børn og unge med overvægt eller svær 
overvægt stiger med alderen. Data fra Favrskov for skoleårene 2017/2018 og 2018/2019 viser, at 12 % af 
børn i 6-7-årsalderen var overvægtige eller svært overvægtige, mens det var gældende for 21 % af unge i 
14-15-årsalderen. Data fra den nationale sundhedsprofilundersøgelse fra 2017 viser, at 36 % af Favrskovs 
borgere over 16 år var moderat overvægtige, mens 16 % var svært overvægtige. 

Årsagerne til overvægt er komplekse og kan afhænge af både genetik, adfærd, psykisk trivsel og generelle 
tendenser i samfundet.  Forebyggelse af overvægt kræver derfor en bred og langsigtet indsats, som 
kombinerer strukturelle og individorienterede indsatser på tværs af områder. I hverdagen har fx dagtilbud, 
skoler og skolefritidsordninger stor indflydelse på rammerne for børn og unges måltider, mulighederne for 
fysisk til relateret stigmatisering har Samtidig overvægt. forebyggelse og aktivitet og mobning af 
mulighederne for aktiv transport til skole, tilbud i det frivillige foreningsliv, tilgængelighed og markedsføring 
af usunde fødevarer samt sundhedsvaner og trivsel i den enkelte familie betydning.

Favrskov Kommune har på tværs af forvaltningsområder flere tilbud og indsatser, der kan bidrage til at 
forebygge overvægt blandt børn og unge. Det drejer sig bl.a. om:
 Vejledning om kost, livsstil og fysisk aktivitet til nybagte familier.
 Tidlig opsporing og indsats til børn med motoriske udfordringer og fremme af aktiv leg og 

bevægelsesglæde. Indsatsen sker i samarbejde mellem dagtilbud, skoler, Børn og Familie og 
sundhedspleje.

 Sundhedsplejens undersøgelser af små- og skolebørns vækstudvikling og trivsel.
 Mulighed for fritidspas for at understøtte børn og unges deltagelse i det lokale idræts- og foreningsliv.
 Tilbud til børn og unge med overvægt og deres forældre med fokus på sundhedsvaner i forhold til 

kost, motion, skærmbrug og søvn.

I arbejdet med at udmønte intentionspapiret vil Social og Sundhed i tæt samarbejde med Børn og Kultur 
søge inspiration til at udvikle de nuværende lokale indsatser og vurdere behovet for nye indsatser. 

ØKONOMI
Intentionspapiret har ikke økonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune.

INDSTILLING
Direktøren for Social og Sundhed indstiller til Byrådet:

1. At intentionspapir om fælles overvægtsindsats i Midtjylland godkendes. 

BESLUTNING



Social- og Sundhedsudvalget, 8. marts 2022:
Fraværende: Grethe Villadsen

Indstilles godkendt.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt. 

Bilag
1. Intentionspapir om fælles politisk retning for overvægtsindsats i Midtjylland (2561933)

https://go.favrskovkommune.dk/cases/MOD5/MOD-2021-00336/_goapi/Documents/OpenByDocId/2561933




Punkt 22: Orienteringspunkt

EMN-2022-00137



22. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Borgmesteren orienterer om aktuelle sager.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Økonomiudvalget:

1. At Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Sagsnr. EMN-2022-00137
DokID: 2590671
Sagsbehandler tinj

Økonomiudvalget
22-03-2022 15:00





Punkt 23: Lukket: Ekspropriation af jord - Laurbjerg

EMN-2020-33851
Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen
Indstilles godkendt.



Punkt 24: Digitalt underskriftsark

EMN-2022-00137



24. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang ØK
Lovgrundlag

Økonomiudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det foregår digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert økonomiudvalgsmedlem, som har deltaget i mødet 
underskrive ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING
.

Økonomiudvalget, 22. marts 2022:
Fraværende: Ingen

Godkendt. 

Bilag

Sagsnr. EMN-2022-00137
DokID: 2590681
Sagsbehandler tinj

Økonomiudvalget
22-03-2022 15:00
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