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Punkt 1: Kvalitetsrapport for folkeskolerne 2022-2023

EMN-2024-00139

Bilag

Kvalitetsrapport_kommunerapport 2022-2023



1. Kvalitetsrapport for folkeskolerne 2022-2023 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 28.06.22, pkt. 5, BS-U, 07.06.22, pkt. 3
Forventet sagsgang BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til ”Kvalitetsrapport for folkeskolerne 2022-
2023”, som præsenterer de seneste resultater på folkeskoleområdet i Favrskov 
Kommune. 

Folkeskolens kvalitetsrapport anvendes som en statusrapport for elevernes generelle trivsel, læring og 
udvikling og har indtil skoleåret 2022/2023 været lovpligtig. Kvalitetsrapporten er på nationalt plan blevet 
erstattet af skoleudviklingssamtaler, som skal styrke dialogen, den fælles forståelse og samarbejdet om 
udviklingen af skolen mellem skole og kommune. I Favrskov Kommune har Byrådet besluttet at bibeholde 
den overordnede kvalitetsrapport samtidige med de nye lovpligtige skoleudviklingssamtaler. 

Kvalitetsrapporten beskriver Favrskov skolevæsen i forhold til nationale mål for folkeskolens udvikling jf. 
folkeskoleloven. De nationale mål med underliggende resultatmål er følgende:
 Mindst 80 procent af eleverne skal være gode til at læse og regne i de nationale test.
 Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige år for år. 
 Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.
 Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test for læsning og matematik skal reduceres 

år for år.
 Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og 

praksis.
 Elevernes trivsel skal øges.

I forbindelse med den seneste Kvalitetsrapport for folkeskolen, som Byrådet behandlede 28. juni 2022, blev 
det vedtaget, at Børn og Kultur skulle arbejde med følgende indsatsområder:   
 Udvikling af en model for skoleudviklingssamtaler, der styrker kvalitetsarbejdet lokalt gennem dialog 

og samarbejde. 
 Udvikling af dialogværktøj og implementering af meddelelsesbog til dialog mellem elev, forældre og 

skole. 
 Videreudvikling af arbejdet med inkluderende fællesskaber med fokus på et læringsmiljø for alle 

elever i forhold til fravær, inklusion og segregering. 

Nedenfor gennemgås resultaterne for skoleåret 2022/2023:

Faglige resultater
I skoleåret 2022/2023 har 95,8 procent af Favrskov Kommunes elever aflagt alle prøver ved 9. klasses 
afgangsprøver. Ud af de elever, som har aflagt prøver i alle prøvediscipliner, har 93,4 procent af eleverne 
mindst opnået karakteren 02 i både dansk og matematik. Begge resultater er over landsgennemsnittet. 
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gennemsnit i klarede over sig elever viser,Afgangskaraktererne at Kommunes Favrskov 
landsgennemsnittet i alle prøvediscipliner ved afslutningen af folkeskolen. Prøvekaraktererne er dog alle 
faldet over en treårig periode, hvor en særlig opmærksomhed skal rettes på, at dansk læsning er faldet 
markant mere end de andre karakterer i prøvedisciplinerne ved afgangsprøverne. 

Den nationale målsætning, om at 80 procent af eleverne skal være gode til at læse og regne i de 
obligatoriske overgangstest, er kun opnået på tre ud af ti mulige testårgange. Dette gør sig gældende på 
3. årgang i læsning og 7. og 8. årgang i matematik. 

Overgang til ungdomsuddannelse
Efter endt 9. klasse vælger 65,5 procent Favrskov Kommunes elever at fortsætte i et andet grundskoletilbud 
– primært 10. klasse. Den høje andel af elever, som går videre i et 10. klassestilbud, har indflydelse på 
opgørelserne over andelen af elever, som er i gang med en ungdomsuddannelse 3 måneder efter endt 9. 
klasse. Denne andel er 30,2 procent og ligger en del under landsgennemsnittet på 43,7 procent. Hvis 
andelen af elever, der er i gang med et skoleforløb efter endt 9. klasse – hvad enten det er 10. klasse eller 
en Kommune Favrskov 0,5 fra procentpoint ligger –ungdomsuddannelse opgøres så samlet, 
landsgennemsnittet på 96,3 procent. 

Trivsel
Den seneste trivselsmåling indikerer en bedre trivsel for Favrskov Kommunes elever i 0.-3. klasse end 
tidligere måling. 
Svarene for eleverne i 4.-9. klasse indikerer en lidt lavere trivsel i skoleåret 2022/2023 end de to foregående 
skoleår. Dog fortsat på niveau med – eller over – resten af landet på samtlige indikatorer. 

Forældretilfredshed
Resultaterne fra den aktuelle forældretilfredshedsundersøgelse ligger på landsgennemsnittet for 2023. Der 
er på samt Kommune landsplan. er SFO-området På Favrskov et sket dog mindre i både fald
forældretilfredsheden faldet under landsgennemsnittet på samtlige spørgsmål.  

Status på indsatsområderne
Skoleudviklingssamtaler
De nye skoleudviklingssamtaler er en videreudvikling af de tidligere læringssamtaler og er tilpasset den 
nye ramme herfor. Samtalerne er en vigtig del af den løbende kvalitetsudvikling med henblik på at udvikle 
og forbedre udvalgte indsatsområder lokalt. De er med til at styrke den fælles viden og forståelse af de 
udvalgte udfordringer og de indsatser, der iværksættes fremadrettet.

Meddelelsesbog
Meddelelsesbogen er skolernes nye evaluerings- og opfølgningsværktøj i forhold til elevernes læring og 
udvikling. Meddelelsesbogen udarbejdes for alle elever fra børnehaveklassen til 9. klasse. Skolerne 
arbejder meget forskelligt med meddelelsesbogen, men arbejder alle ud fra det minimum, at ’dansk’, 
’matematik’ og ’aftaler’ skal udfyldes for alle børn.

Inkluderende fællesskaber
Skolerne arbejder med forskellige modeller for eksempelvis mellemformer, læringsmiljøer og læringsstile 
for at skabe inkluderende fællesskaber for alle elever. Børn og Kultur er i sidste halvdel af skoleåret 



2022/2023 blevet en del af et KL-partnerskab om inkluderende fællesskaber, hvor målet er at udvikle 
almene inkluderende fællesskaber. 

Segregeringsgraden er let stigende, men Favrskov Kommune ligger fortsat under landsgennemsnittet. 
Antallet af enkeltintegrerede elever er ligeledes steget. 

VURDERING
Børn og Kultur vurderer, at indsatsområderne i forhold til skoleområdet de kommende år vil være:
 Styrke læseindsatserne.
 Videreudvikling af arbejdet med inkluderende fællesskaber herunder arbejdet med elevfravær og 

deltagelsesmuligheder for alle. 

Børn og Kultur vil løbende have en opmærksomhed på indsatsområdernes sammenhæng med den 
nationale dagsorden i ”Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram”. 

Børn og Kultur foreslår, at formatet for kommende kvalitetsrapporter justeres med henblik på at effektivisere 
tilblivelsesprocessen. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser. 

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At ”Kvalitetsrapport for folkeskolen 2022-2023” godkendes. 

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt med den tilføjelse, at der udover fokuspunkterne fremhævet af forvaltningen også skal 
være styrket fokus på matematik og elevinddragelse.

Bilag
 Kvalitetsrapport_kommunerapport 2022-2023 (3686681)



Punkt 2: Igangsætning af planlægning for ny daginstitution og skole mv. i
Foldby-Norring

EMN-2023-02834

Bilag
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2. Igangsætning af planlægning for ny daginstitution og skole mv. i Foldby-Norring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang PL-U, BS-U, TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag Planloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til opstart af planlægningen for et område til ny 
skole, fritids- og dagtilbud samt 30-35 boliger i Foldby-Norring nord for Damsbrovej 
28 ned mod Norring Møllebæk.

Der er behov for at bygge en ny skole, fritids- og dagtilbud i området af to grunde. Dels er der et stigende 
børnetal i både skole og dagtilbud, og dels er det ikke pædagogisk og økonomisk fordelagtigt at tilpasse 
de eksisterende bygninger.

VURDERING
Planlægningen for området opstartes med baggrund i Budget 2024-27 (A-301) og vil omfatte udarbejdelse 
af et forslag til tillæg til Kommuneplan 2021-32 samt udarbejdelse af et lokalplanforslag.  

Foldby-Norring forventes de næste 20 år at vokse med 25 % til mere end 1.800 indbyggere. Denne 
befolkningstilvækst betyder også flere børn i skole og dagtilbud. 

På den baggrund undersøgte Teknik og Miljø i 2023 mulighederne for at renovere og udvide den 
eksisterende Korsholm Skole og Børneunivers. Undersøgelsen viste, at bygningernes stand og udformning 
ikke muliggør en genanvendelse af det eksisterende byggeri. 

Med vedtagelsen af Budget 2024-27 vedtog Byrådet på den baggrund at bygge en ny skole, fritids- og 
dagtilbud i Foldby-Norring på en ny placering. Det er der to årsager til. Dels giver en ny placering mulighed 
for at anvende de eksisterende bygninger i opførelsesfasen. Dels giver en ny placering mulighed for bedre 
udearealer og markant mindre støjbelastning. 

Siden vedtagelsen af budgettet har Teknik og Miljø arbejdet med at finde en egnet placering. Der har været 
inddraget en række kriterier i arbejdet: 

Et tilstrækkeligt stort areal på minimum 3,5 hektar for både at have gode udearealer og fremtidige -
udvidelsesmuligheder.
Mulighed for at lave en god sikker skolevej med opkobling på den eksisterende infrastruktur i Foldby--
Norring.
Nærhed til attraktive omgivelser, der kan inddrages i undervisningen og fritids- og dagtilbuddets -
daglige aktiviteter.

En placering nær Korsholm Stadion har været undersøgt, men arealerne er her begrænsede af 
lugtkonsekvenser fra et nærliggende dyrehold, som umiddelbart gør planlægning vanskelig. 
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I stedet anbefales en placering nær Norring Møllebæk, som vil give gode muligheder for at inddrage natur 
og udeliv i dagligdagen i skole, fritids- og dagtilbud. Der er fortsat kort afstand til Korsholm Stadion, som 
derfor vil kunne anvendes i skolens idrætsundervisning. 

Der har indgået overvejelser om, at der samtidigt med placeringen af et nyt dagtilbuds- og skolebyggeri 
også skal være mulighed for at byudvikle i nærheden af skolen. Dette kan bl.a. bidrage med at sikre den 
bedste anvendelse af den infrastruktur, der anlægges i forbindelse med byggeriet. Nye boliger tæt på 
dagtilbud og skole vurderes at være særdeles attraktive. Der vil primært blive tale om åben-lave boliger, 
som skal sikre en mangfoldig byudvikling i Foldby-Norring, der i forvejen har en forholdsvist stor andel af 
tæt-lave boliger.

Det forventes, at der vil kunne forelægges et lokalplanudkast til politisk behandling i efteråret 2024 med 
henblik på efterfølgende offentlig fremlæggelse og endelig politisk behandling i foråret 2025.

ØKONOMI
Planlægningen medfører i sig selv ikke direkte afledte udgifter for Favrskov Kommune. Der vil komme 
udgifter til grundkøb, projektering, byggemodning og opførelse af skole, fritids- og dagtilbud. Hvis Favrskov 
Kommune erhverver den del af området, som omfatter boliger vil der desuden være afledte udgifter til 
byggemodning af dette område, som siden vil kunne sælges med indtægter til følge. 

Lokalplanområdet ligger i landzone og overføres ved lokalplanens endelige vedtagelse til byzone.

Da planlægningen igangsættes på kommunens initiativ, er der ikke underskrevet fraskrivelseserklæring og 
deklaration vil Der blive et tinglyst grundejer. sprøjtemiddelforbud om af nuværende den 
sprøjtemiddelforbud på den kommunalt ejede del af lokalplanområdet. Hvis Favrskov Kommune ikke 
erhverver boligområdet vil der gøres drikkevandsbeskyttende tiltag gennem bestemmelser i lokalplanen 
og/eller tinglysning af et sprøjtemiddelforbud.

INDDRAGELSE
Med baggrund i nybyggeriets kompleksitet og mange interessenter foreslår forvaltningen nedsættelse af 
en området, af igangsætning lokalplanarbejdet, af udvikling følgegruppe politisk for med arbejdet 
inddragelse og visionsarbejdet frem til byggeprogramudvalgets arbejde påbegyndes. Det forudsættes, at 
følgegruppens arbejde ophører, når byggeprogramudvalgets arbejde påbegyndes forventet ultimo 2024. 
Følgegruppens rolle og opgave er yderligere beskrevet i sagen ”Ny daginstitution og skole i Foldby-Norring 
- anlægsbevilling og byggeprogram”, som behandles i forlængelse af denne sag.

Borgerinddragelse og kommunikation om planforslagene sker efter reglerne i planloven. Det er et 
selvstændigt mål med planloven, at offentligheden i videst muligt omfang inddrages i planlægningsarbejdet. 

Lokalplanforslaget skal offentliggøres ved annoncering på kommunens hjemmeside med en 
indsigelsesfrist, som Teknik og Miljø anbefaler fastlagt til otte uger.

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø indstiller til Byrådet:

1. At igangsætning af planarbejdet godkendes.



BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
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Punkt 3: Ny daginstitution og skole i Foldby-Norring - anlægsbevilling og
byggeprogram

EMN-2023-02834

Bilag
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3. Ny daginstitution og skole i Foldby-Norring - anlægsbevilling og byggeprogram (Åben)

Tidl. politisk behandling BY,10.10.23, pkt. 3
Forventet sagsgang PL-U, BS-U, TM-U, ØK, BY
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Byrådet skal i denne sag tage stilling til igangsætning af projektering af det kommende nybyggeri af en ny 
kombineret integreret daginstitution og skole med klub på en lokation i Foldby-Norring, herunder projektets 
rammesætning og en inddragende proces for udformningen. Sideløbende med denne sag fremlægges en 
særskilt sag, hvor Byrådet tager stilling til grundlaget for etablering af en ny daginstitution og skole i Foldby-
Norring.

Byrådet skal tage stilling til en anlægsbevilling på 7,4 mio. kr. til projekterings- og rådgiverudgifter finansieret 
af udgifter dække 2023. bygherreomkostninger, til skal afsatte det rådighedsbeløb Bevillingen i 
forundersøgelser og udgifter til en ekstern totalrådgiver, der i samarbejde med Favrskov Kommune, skal 
stå for den overordnede koordinering og styring af arbejdet med udvikling af et byggeprogram og 
projektforslag samt udbudsgrundlaget for det kommende nybyggeri. 

Byrådet skal samtidig tage stilling til en midlertidig udvidelse af de eksisterende undervisningsarealer ved 
Korsholm Skole fra starten af 2025 og indtil byggeriet af en ny skole forventes færdigt ultimo 2028. 
Udvidelsen vil være i form af en midlertidig pavillonløsning, som vil blive lejet, og der skal også tages stilling 
til finansiering af denne løsning.

Desuden skal der tages stilling til nedsættelse af et byggeprogramudvalg, der skal bidrage til udformningen 
af byggeprogram og projektforslag. Det foreslås endvidere, at der nedsættes en politisk følgegruppe der, 
særligt i den indledende fase, skal medvirke til at sikre sammenhængen mellem lokalplanlægning og selve 
byggeprojektet.  

Teknik- og Miljøudvalget skal tage stilling til entrepriseformen for det kommende nybyggeri og involveres i 
de løbende bevillinger i realiseringsprojektet.

VURDERING
Byrådet har med vedtagelsen af budgettet for 2024-27 besluttet, at der på en ny lokation i Foldby-Norring, 
skal opføres et nyt samlet byggeri af skole, fritids- og dagtilbud til erstatning for de nuværende bygninger, 
der rummer Korsholm Skole og Børneunivers. 

Beslutningen om at bygge nyt, fremfor at renovere og ombygge de nuværende bygninger, hviler især på to 
forhold. Dels at den nuværende bygningsmasse er meget nedslidt og utidssvarende, og dels at Foldby-
Norring er en attraktiv by i udvikling, hvor der løbende kommer nye borgere til, og hvor der er flere forskellige 
planer for yderligere by- og boligudvikling. Det nye byggeri skal ikke kun imødekomme den forventede 
vækst i antallet af børn og elever i Foldby-Norring, men også sikre, at den bygningsmæssige kapacitet i 
både skolen og dagtilbuddet er tilstrækkelig. Derudover vil de fysiske rammer overholde de gældende 
bygningsmæssige standarder for arbejdsmiljø, undervisning og pædagogik.  
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Nybyggeriet forudsætter en optimeret arealanvendelse, som stiller krav til samspillet mellem dagtilbud, 
skole og fritidstilbud. Samtidig forudsættes en fleksibel udnyttelse af de nye lokaler. Derved reduceres det 
samlede arealbehov til et nyt skole-, fritids- og dagtilbud. 

Processen omkring afklaringen af byggeriets placering i Foldby-Norring har betydet, at byggeriet af den 
nye kombinerede skole og dagtilbud forventes at være færdigt med udgangen af 2028. Tidsplanen for det 
samlede planlægnings- og anlægsarbejde er vedlagt sagen. Byggeprogramudvalget vil blive præsenteret 
for en mere detaljeret tidsplan for projektets realisering.

Følgegruppe
Med baggrund i nybyggeriets kompleksitet og mange interessenter foreslår forvaltningen, at der nedsættes 
en politisk følgegruppe, der dels får en rådgivende rolle i forhold til udviklingen af lokalplanområdet, og dels 
en frem prioriteringer byggeprogramudvalgets tilvedrørende og koordinerende rolleforberedende 
påbegynder deres arbejde med at udforme og konkretisere byggeprojektet. 

Forvaltningen foreslår følgegruppen sammensat således:

 Formanden for Børne- og Skoleudvalget
 Næstformanden for Børne- og Skoleudvalget
 Formanden for Plan- og Landdistriktsudvalget
 Formanden for Teknik- og Miljøudvalget
 Direktøren for Børn og Kultur
 Direktøren for Teknik og Miljø
 Chefkonsulent for styring og koordinering af større anlægsprojekter
 Chef for Trafik og Ejendomme.

Byggeprogramudvalg
Der nedsættes et byggeprogramudvalg med politisk repræsentation samt repræsentanter for ledere, 
medarbejdere og forældre. Byggeprogramudvalget har følgende opgaver:

 At deltage i udarbejdelsen af byggeprogram, dispositionsforslag og projektforslag.
 At dispositionsforslaget udarbejdes i overensstemmelse med følgegruppens arbejde og de elementer, 

der lå til grund for de politiske beslutninger og mål for byggeriet.
 At justere og udforme projektet, så byggeriet kan gennemføres indenfor den afsatte økonomiske 

ramme og projektets overordnede tidsplan.

Det foreslås, at byggeprogramudvalget sammensættes på følgende måde:

 Formand for Børne- og Skoleudvalget (formand for byggeprogramudvalget)
 Næstformand for Børne- og Skoleudvalget
 Formand for Teknik- og Miljøudvalget
 Direktør for Børn og Kultur
 Chefkonsulent for styring og koordinering af større anlægsprojekter
 Skoleleder
 Repræsentant fra skolebestyrelsen
 Repræsentant for dagtilbudsområdebestyrelsen



 Arbejdsmiljørepræsentant fra Korsholm Skole, Klub og Børneunivers
 Områdeleder/daglig leder fra Korsholm Børneunivers
 Repræsentanter for Ejendomscentret.

Den forvaltningsmæssige servicering af udvalget sikres af direktørerne for Børn og Kultur samt Teknik og 
Miljø. Til udvalget tilknyttes en ekstern totalrådgiver i forbindelse med udformning og projektering og senere 
gennemførelse af byggeriet.

De forskellige lokale interessenter – forældre, medarbejdere og elever – vil løbende blive inddraget i 
planlægningen. som arbejdsgrupper, række til forslag forbereder en blandt vil Det i ske andet 
byggeprogramudvalget. 

Midlertidig og lejet pavillon
Med byggeri af en ny daginstitution og skole på en ny lokation, vil der ikke være et genhusningsbehov i 
byggeperioden, da de eksisterende bygninger og udearealer kan benyttes i hele byggeperioden. Et 
stigende elevtal i Foldby-Norring skoledistrikt, sammenholdt med skolens dårlige indretning, betyder dog, 
at der er behov for midlertidigt at udvide arealet til børn og elever i forbindelse med den nuværende 
Korsholm Skole, indtil nybyggeriet er opført og ibrugtaget. 

Skolen har løst en del af kapacitetspresset ved, at der er etableret en skoleklasse i arealer i klubbens 
bygning beliggende på den anden side af Damsbrovej overfor skolen. For at sikre et godt undervisnings- 
og arbejdsmiljø foreslår forvaltningen en midlertidig og lejet pavillonløsning med to undervisningslokaler og 
tilhørende garderobe og toiletter til førskolen fra 2025 og frem til 31. december 2028. I samarbejde med 
skolelederen foreslås den midlertidige og lejede pavillon placeret i skolens skolegård.

leverancer for sikkerhed anbefaler ansvarsfordeling og havesikre at For og tidsplan byggeriets
forvaltningen, at udbuddet af byggeopgaven tilrettelægges med henblik på udbud i hovedentreprise.  Med 
denne udbudsform indgår Favrskov Kommune aftale med én entreprenør (hovedentreprenøren), der 
varetager styringen af underentreprenører (fagentreprenører) og dermed undgås, at opgaverne falder 
mellem kvaliteten for i og arbejdet ansvaret entreprenører. to Desuden hovedentreprenørenhar 
hovedentreprenøren er således eneansvarlig for den samlede kontraktmæssige ydelse og overholdelse af 
tidsfrister.

ØKONOMI
Byrådet har i budgettet for 2024-27 (A-301) godkendt etableringen af en ny kombineret daginstitution og 
skole. Den samlede pris er anslået til i alt 113 mio. kr. Heraf er der afsat i alt 95 mio. kr. ekskl. 
prisfremskrivninger til byggeprojektet fordelt med et allerede afsat anlægsbudget i 2023 på 12 mio. kr., i alt 
68 mio. kr. i budgetperioden 2024-27 samt 15 mio. kr. i budget 2028. De resterende 18 mio. kr. er afsat på 
jordforsyningsområdet i perioden 2024-28. De økonomiske rammer er bl.a. baseret på, at der sker en 
betydelig arealoptimering i forhold til institutionernes nuværende fysiske rammer. Forvaltningen kvalificerer 
det samlede anlægsbehov, herunder prisfremskrivning, i forbindelse med budgetlægningen for 2025-28. 

Der søges aktuelt en anlægsbevilling på 7,4 mio. kr. til opstart, projekterings- og rådgiverudgifter finansieret 
af det afsatte rådighedsbeløb på 12 mio. kr. i 2023, der er overført til 2024. 



Der forventes udgifter til opstilling af den midlertidige og lejede pavillon, tilslutningsafgifter og øvrige 
omkostninger på 1,025 mio. kr. samt udgifter til demontering inkl. nedtagning af forsyningslederne efter fire 
år på 125.000 kr. Den samlede anlægsudgift på 1,15 mio. kr. foreslås finansieret af et mindreforbrug i 
forbindelse med Favrskov Kommunes køb af en pavillon, der oprindeligt var lejet, og som blev stillet ved 
Korsholm Skole i 2022. Mindreforbruget vedrører Budget 2023 (A-302). 

Den nye midlertidige pavillonløsning medfører en månedlig udgift på ca. 28.300 kr. til leje samt til forbrug 
af el, vand, varme, serviceaftaler mv. og rengøring. I alt samlede driftsudgifter på ca. 1,36 mio. kr. for en 
fireårig lejeperiode. 

Der skal i forbindelse med opstilling af den midlertidige og lejede pavillon foretages deponering svarende 
til anlægsudgiften på 1,15 mio. kr. og den forventede samlede lejeudgift på 960.000 kr. for fire år. Der skal 
ikke foretages deponering af driftsudgifterne til el, vand, varme mv. Den samlede deponering udgør således 
2,11 mio. kr. Deponeringen foreslås finansieret af kassen. 

Nye og arealoptimerede bygninger betyder en besparelse på de samlede udgifter til den løbende 
bygningsdrift og rengøring. Disse udgifter vil blive vurderet nærmere senere, og herefter blive indregnet i 
kommende års budgetter efter ibrugtagning. 

INDDRAGELSE
Lokalsamfundet i Foldby-Norring inddrages i overensstemmelse med de rammer, som er beskrevet for 
byggeprojektet. Inddragelsen finder sted, så den nye skole og daginstitution kan blive det størst mulige 
aktiv i området.

Børn og Kultur har i foråret 2024 iværksat en proces til inddragelse af repræsentanter fra skole og dagtilbud 
med henblik på at formulere en vision for den nye skole og daginstitution. Resultatet af visionsarbejdet vil 
blive præsenteret for følgegruppen og byggeprogramudvalget og indgå som grundlag for arbejdet med 
udvikling af det kommende byggeprojekt.  

INDSTILLING
Direktøren for Teknik og Miljø og direktøren for Børn og Kultur indstiller til Byrådet:

1. At godkende en anlægsbevilling på 7,4 mio. kr. til opstart, projekterings- og rådgiverudgifter 
finansieret af det afsatte rådighedsbeløb i 2023, der er overført til 2024.

2. At godkende en anlægsbevilling på 1,15 mio. kr. til en midlertidig og lejet pavillonløsning ved 
Korsholm Skole finansieret af restrådighedsbeløbet på anlægget til køb af pavillon ved Korsholm 
Skole i Budget 2023-26 (A-302).

3. At der indarbejdes 340.000 kr. årligt i driftsbudgettet til lejeudgifter og driftsudgifter for en periode på 
fire år fra 1. januar 2025 til etablering af en midlertidig pavillonløsning ved Korsholm Skole. 

4. At der godkendes en anlægsbevilling i 2025 til deponering på 2,11 mio. kr. med tilhørende 
rådighedsbeløb. Rådighedsbeløbet finansieres af kassen.   

5. At godkende nedsættelsen af følgegruppen for udvikling af området i Foldby-Norring samt rammerne 
for følgegruppens arbejde.

6. At Byggeprogramudvalgets sammensætning og rammerne for udvalgets arbejde godkendes.
7. At Teknik- og Miljøudvalget godkender, at byggeopgaverne udbydes i hovedentreprise.  



BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Ad 1 – 5. Indstilles godkendt. 
Ad 6. Indstilles godkendt med den præcisering, at Lone Boye indgår i byggeprogramudvalget i stedet for 
næstformanden for BS-U.   

Bilag
 Tidsplan for hovedaktiviteter, 10.4.2024 (3705854)
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Søgningstal til ungdomsuddannelserne i 2024 i Favrskov Kommune



4. Fastsættelse af måltal for søgning til ungdomsuddannelser i 2025 (Åben)

Tidl. politisk behandling BY, 30.05.23, pkt. 13
Forventet sagsgang AU, BS-U, ØK, BY
Lovgrundlag Lov om kommunal indsats for unge under 25 år

SAGENS INDHOLD
2025 for måltal for Byrådet til søgning denne i skal sag til stillingtage 

ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasseelever bosiddende i Favrskov Kommune 
fordelt og øvrigeuddannelser på erhvervsuddannelser, gymnasiale
ungdomsuddannelser eller aktiviteter, herunder arbejde, udlandsophold og voksenuddannelsescenter 
(VUC). 

Byrådet skal årligt fastsætte måltal for søgning til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse – i 
dette tilfælde for 2025. Måltallene skal tage afsæt i søgetallene for året før. Ligger en kommunes søgetal 
til erhvervsuddannelserne under 10 %, skal kommunen udarbejde en handlingsplan for, hvilke initiativer 
der iværksættes for at øge søgningen til erhvervsuddannelserne, jf. lov om kommunal indsats for unge 
under 25 år.

Nationalt er det målsætningen, at andelen af elever, der vælger en erhvervsuddannelse efter 9. og 10. 
klasse skal øges til mindst 30 % i 2025.  Målet blev fastsat i 2014 i ”Aftale om bedre og mere attraktive 
erhvervsuddannelser”, der blev indgået af Socialdemokratiet, Radikale Venstre, Venstre, Dansk Folkeparti, 
Socialistisk er Målet indskrevetFolkeparti, i Folkeparti Konservative og Alliance. Liberal
lovbemærkningerne til lov om bedre og mere attraktive erhvervsuddannelser m.v. fra 2014.

I ungdomsuddannelserne 2024. søgetal for til 2024 marts Undervisningsministeriet offentliggjorde 
Søgetallene viser, at 91,7 % af eleverne i 9. klasse (som ikke valgte 10. klasse) og 10. klasse i Favrskov 
Kommune søgte ind på en ungdomsuddannelse. Tilmeldingerne til ungdomsuddannelserne i 2024 er 
fordelt på følgende måde:
 71,2 % valgte gymnasiale uddannelser (andel i 2023: 70,2 %)
 20,5 % valgte erhvervsuddannelser (andel i 2023: 20,5 %)
 8,3 % valgte øvrige uddannelser eller andre aktiviteter, herunder forberedende uddannelser eller 

øvrige aktiviteter, fx arbejde eller ophold i udlandet (andel i 2023: 9,4 %).

Det er således samme andel af elever i 9. og 10. klasse med bopæl i Favrskov Kommune, der har søgt ind 
på en erhvervsuddannelse i 2024 som i 2023. Favrskov Kommune ligger over niveauet på landsplan, hvor 
19,9 % af de unge har søgt en erhvervsuddannelse. 

Søgetallene viser et fald i andelen af elever, som har valgt øvrige uddannelser eller andre aktiviteter fra 9,4 
% i 2023 til 8,3 % i 2024. Andelen på landsplan er 7,3 %. For nærmere gennemgang af udviklingen i 
søgetallene henvises til vedlagte notat.

Favrskov Kommunes måltal for 2024, der blev godkendt af Byrådet 30. maj 2023, lød på henholdsvis 68 % 
på gymnasiale uddannelser, 25 % på erhvervsuddannelser og 7 % på øvrige uddannelser mv. Det betyder, 
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at Favrskov Kommunes mål for 9. og 10. klasseelevernes søgning til erhvervsuddannelserne i 2024 ikke 
er nået fuldt ud.

VURDERING
Flere faktorer har betydning for unges uddannelsesvalg. I Favrskov Kommune arbejdes der derfor på flere 
fronter i forhold til at øge de unges søgning til erhvervsuddannelserne. Der arbejdes både med initiativer 
målrettet grundskoleeleverne, deres forældre og deres lærere.

I grundskolen er der fokus på at øge elevernes interesse, færdigheder og kendskab til det erhvervsfaglige 
gennem obligatoriske praksisnære læringsforløb under åben skole for elever i alle aldre. Et eksempel på 
et nyere forløb er et samarbejde mellem Præstemarkskolen og Aarhus Tech. Her deltog 18 elever fra 8. 
klasse i et talentforløb på i alt seks dage på Aarhus Tech. Andre eksempler på forløb er Byg-et-hus, Kloge 
Hænder og Håndværker for en dag. 

For 8.-10. klasseelever er der desuden fokus på muligheden for at komme i erhvervspraktik. Byrådet afsatte 
i budget 2023-26 ekstra ressourcer til at styrke fokus på søgningen til erhvervsuddannelserne ved at 
understøtte arbejdet på skolerne og i Unges Job og Uddannelse (UUJ) på arbejdsmarkedsområdet med 
erhvervspraktikker for skoleelever. Favrskov Kommune har derfor blandt andet indgået en aftale om at stille 
portalen ”Elevpraktik.dk” til rådighed for eleverne. Portalen viser en oversigt over virksomheder, som søger 
eller er åbne over for at have erhvervspraktikanter. Dette skal hjælpe eleverne til lettere at kunne finde en 
erhvervspraktik. Der er aktuelt 1.527 virksomheder i Favrskov Kommune på portalen, hvoraf 241 har givet 
udtryk for, at de som udgangspunkt gerne vil tilbyde erhvervspraktik. 600 elever fra Favrskov Kommune 
har oprettet en konto på portalen over de sidste 12 måneder.

I den nye aftale om folkeskolen indgået 19. marts 2024 af partierne bag folkeskoleforligskredsen i 
Folketinget, lægges der blandt andet op til, at alle elever fremover skal have fem dages obligatorisk 
erhvervspraktik, ligesom elever i 8. og 9. klasse skal have mulighed for at komme i juniormesterlære på en 
virksomhed som en del af skoleugen. De kommende nationale ændringer forventes at kunne understøtte 
dagsordenen om at øge elevernes interesse for det erhvervsfaglige.

Når eleverne starter i udskolingen, arbejdes der i Favrskov Kommune aktivt med at understøtte de unge i 
deres valg af uddannelse via uddannelsesdage, introduktionskurser samt brobygningsforløb, hvor eleverne 
får mulighed for at besøge de forskellige ungdomsuddannelser, herunder erhvervsuddannelserne. 

de omgås, de personer, skal vælge når depåvirkes af De unge relationer og deres nære 
ungdomsuddannelse, herunder af deres forældre og lærere. Favrskov Kommune har derfor fokus på, at 
forældrene inviteres til at deltage på forældremøder og til uddannelsesaftener, hvor de blandt andet også 
hører om mulighederne for at vælge en erhvervsuddannelse. For lærerne blev der i oktober 2023 
gennemført en informationseftermiddag om erhvervsuddannelserne, hvor alle udskolingslærere, ledere og 
UU-vejledere deltog. I januar 2024 var alle lærerne for 7. klasse på eftermiddagsbesøg på to forskellige 
erhvervsuddannelser. Tiltaget forventes at blive gentaget til næste skoleår med nye 7. klasselærere.

Favrskov Kommune samarbejder desuden med de omkringliggende erhvervsuddannelsesinstitutioner og 
erhvervslivet omkring dagsordenen om at få flere unge i Favrskov Kommune til at påbegynde og 
gennemføre Favrskov indgik Kommune opdateret enerhvervsuddannelse. en I 2024foråret 
partnerskabsaftale om erhvervsuddannelser med Tradium, Aarhus Tech og Den Jyske Håndværkerskole. 



Med den opdaterede aftale vil fokus i samarbejdet fremadrettet ikke kun være på bygge- og anlægsområdet 
– som det var tilfældet, da aftalen blev indgået første gang i 2016 – men på erhvervsuddannelser generelt. 
Derudover vil parterne fremadrettet udarbejde en ny handleplan over nye fælles indsatser.

Som det fremgår indledningsvist i sagen, hæves den nationale målsætning for andelen af unge, der vælger 
en erhvervsuddannelse til 30 % i 2025. I Favrskov Kommune har andelen af 9. og 10. klasseelever i 
Favrskov Kommune, der de seneste to år har søgt en erhvervsuddannelse ligget på 20,5 %. På baggrund 
af en samlet vurdering af søgetallene samt arbejdet med ovenstående indsatser foreslås det, at måltallene 
for 9. og 10. klasseelevernes søgningen til ungdomsuddannelserne for 2024 fastholdes i 2025. 

Følgende måltal foreslås dermed:
 68 % vælger gymnasiale uddannelser
 25 % vælger erhvervsuddannelser
 7 % vælger øvrige uddannelser mv. 

Som en del af vurderingen indgår desuden Favrskov Kommunes rammevilkår, herunder hvor stor en andel 
af de unge, man ud fra rammevilkårene kan forvente, vælger en erhvervsuddannelse. Center for Viden om 
Erhvervsuddannelser (CEVEU) afdækkede i undersøgelsen ”Optag og fuldførelse på erhvervsuddannelser 
(2022)” det faktiske optag på erhvervsuddannelserne i kommunerne sammenlignet med det optag på 
erhvervsuddannelserne, man kunne forvente ud fra de enkelte kommuners rammevilkår. Resultaterne 
viste, var rammevilkår kommunens %. 20,1 på fra Kommunes Favrskov at ud optag forventede 
Rammevilkårene omfatter i undersøgelsen forældrenes uddannelsesbaggrund og indkomst samt de unges 
køn, etnicitet og karaktersnit i dansk og matematik. Undersøgelsen tager udgangspunkt i unge, der 
afsluttede 9. klasse i 2017-2019. 

ØKONOMI
Der er ingen økonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Direktøren for Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At måltallene for søgning til ungdomsuddannelserne for 9. og 10. klasse i 2025 godkendes.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Indstilles godkendt.

Bilag
 Søgningstal til ungdomsuddannelserne i 2024 i Favrskov Kommune (3698690)
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Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2023

Notat om statistik over klagesager på social- og sundhedsområdet i 2023

Notat om statistik over klagesager på arbejdsmarkedsområdet i 2023

Notat om statistik over klagesager på børneområdet i 2023

Høringssvar fra Handicaprådet af 17. april 2024

Høringssvar fra Ældrerådet af 12. april 2024



5. Ankestyrelsens statistik over ankeafgørelser 2023 efter høring (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang Høring, BS-U, SS-U, AU, ØK, BY
Lovgrundlag Retssikkerhedsloven

SAGENS INDHOLD
Byrådet behandler i denne sag for Ankestyrelsens statistik over ankeafgørelser 
(klagesager) for 2023. Sagen har været i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet 
forud for den politiske behandling. 

Ankestyrelsen udarbejder hvert år statistik over samtlige klagesager, som Ankestyrelsen har behandlet i 
det forudgående år. Statistikken omfatter de kommunale afgørelser, som borgerne har klaget over, og som 
derefter har været til behandling i Ankestyrelsen. 

Som opfølgning på Ankestyrelsens statistik for 2023 har Børn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og 
Økonomi udarbejdet notater, der beskriver statistikkerne på deres respektive områder. Formålet er at give 
udvalgene og Byrådet det bedst mulige grundlag for at følge udviklingen på områderne og tage stilling til 
iværksættelse af initiativer med henblik på at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen. 

VURDERING
Ankestyrelsen har i 2023 truffet beslutning i 159 klagesager inden for børne- og familieområdet, 
socialområdet og arbejdsmarkedsområdet i Favrskov Kommune. Klagesagerne er fordelt på Børn og Kultur 
(48), Social og Sundhed (27) og Job og Økonomi (84).

I de behandlede sager kan Ankestyrelsen vælge at stadfæste eller ændre/ophæve kommunens afgørelse. 
Herudover er det muligt for Ankestyrelsen at hjemvise sager til fornyet behandling i Favrskov Kommune. 
Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager er udspecificeret i vedlagte notat. 

Nedenfor ses antal afgørelser i 2023 fordelt efter sagsudfald i Favrskov Kommune. 

Sagsudfald Antal Procent
Stadfæstelse 93 58%
Afvisning/henvisning 22 14%
Ophævelse/ændring 12 8%
Hjemvisning 32 20%
I alt 159 100%

Udviklingen i klagesager og udfaldet af disse over de seneste tre år, kan findes i de vedhæftede notater.

Det bemærkes, at det kun er en meget lille del af kommunens samlede afgørelser, som påklages til 
Ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten er dermed ikke et generelt udtryk for kvaliteten af kommunens 
sagsbehandling. 

Nedenfor er en sammenfatning for hvert område. 
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Børn og Kultur
Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 48 klagesager inden for børne- og familieområdet. Heraf er otte sager 
afvist, og der er således truffet afgørelse i 40 klagesager. Det handler både om familiesager og sager 
vedrørende børn med betydelige funktionsnedsættelser (Specialrådgivningens område). 

Ankestyrelsen stadfæstede 54% af afgørelserne. 

I klagesager, tre ændrede en til svarende Ankestyrelsen hjemviste 2023 og klagesager 15 
omgørelsesprocent på 45. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2022 17 klagesager og ændrede 
fem klagesager svarende til en omgørelsesprocent på 39. Procentsatserne er udtryk for en forskel i antal 
sager der er påklaget. 

Børn og Kultur gennemgår løbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten ændrer/ophæver eller 
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgørelsesprocenten.

Størstedelen af de hjemviste eller ændrede afgørelser vedrører sager om merudgiftsydelse samt 
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. Her vurderer Ankestyrelsen, at sagerne ikke er blevet oplyst og 
undersøgt i tilstrækkelig grad, eller at afgørelserne ikke er tilstrækkeligt begrundet. 

Da serviceloven er bredt formuleret, har Børn og Kultur en interesse i at bruge Ankestyrelsen som rettesnor 
i nogle sager. Det gøres i de tilfælde, hvor lovgivningen er uklar, og hvor der ikke allerede foreligger en 
principmeddelelse, som kan anvendes som retskilde i tilsvarende sager. 

Børn og Kultur arbejder kontinuerligt med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er fortsat fokus på at få 
indsamlet pga. hjemvises manglende og oplysning ikke nødvendige de oplysninger, sager så 
dokumentation. Det større krav til oplysningsgrundlaget i sagerne er en voksende opgave, som børne- og 
ungerådgiverne skal afsætte ekstra tid til samtidigt med et øget sagstal pr. børne- og ungerådgiver.

Social og Sundhed
Ankestyrelsen har behandlet 27 sager på social- og sundhedsområdet, hvoraf tre sager er afvist. Dermed 
er der truffet afgørelse i 24 sager.

Ankestyrelsen har stadfæstet 71% af afgørelserne. 

I 2023 hjemviste Ankestyrelsen fire klagesager til fornyet behandling, og omgjorde tre af klagesagerne, 
hvilket giver en omgørelsesprocent på 29. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2022 otte 
klagesager, men omgjorde ingen, hvilket svarede til en omgørelsesprocent på 31. 

Social og Sundhed gennemgår løbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten ændrer/ophæver eller 
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgørelsesprocenten.

De fire hjemviste sager omhandler fire forskellige paragrafer – to på ældreområdet og to på socialområdet. 
På ældreområdet drejer det sig om en sag vedr. afløsning og aflastning og en sag om hjælpemidler. På 
socialområdet er der hjemvist en sag vedr. midlertidigt botilbud og en sag vedr. merudgifter. 



De tre omgjorte sager omhandler bevilling efter servicelovens §112, som omhandler bevillinger af 
hjælpemidler til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsniveau.

Social og Sundhed arbejder løbende med at opkvalificere sagsbehandlingen og har særligt fokus på at 
afklare mere præcist, hvilke krav Ankestyrelsen stiller til oplysning af sagerne, samt hvilken form for 
dokumentation Ankestyrelsen kræver på de enkelte sagsområder. 

Job og Økonomi
Ankestyrelsen har i 2023 behandlet 84 sager på arbejdsmarkedsområdet. Heraf er 11 sager afvist, og der 
er således truffet afgørelse i 73 klagesager. 

Ankestyrelsen har stadfæstet 74% af afgørelserne. 

Af de 73 sager i 2023 hjemviste Ankestyrelsen 13 sager og ændrede seks sager. Det svarer til en 
omgørelsesprocent på 26%. Til sammenligning traf Ankestyrelsen i 2022 afgørelse i 72 sager, hvor otte 
blev hjemvist og 13 blev ændret. Det gav en omgørelsesprocent på 29%. 

Afgørelserne på arbejdsmarkedsområdet er fordelt på forskellige lovgivninger. Den nærmere opdeling 
fremgår af vedlagte bilag. 

Job og Økonomi gennemgår løbende de sager, som Ankestyrelsen enten ophæver/ændrer eller hjemviser, 
og som dermed er omfattet af omgørelsesprocenten. Gennemgangen af afgørelserne sker med et 
læringsperspektiv. Formålet er bl.a. at afdække, om der er behov for justeringer i sagsbehandlingen, fx som 
følge af ændringer i Ankestyrelsens praksis i fortolkning af lovgivning eller ved ny lovgivning. 

Høringssvar
Sagen har været i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet forud for den politiske behandling.

Handicaprådet anfører, at det vurderes svært at løfte kvaliteten af sagsbehandlingen, når der ansættes nye 
medarbejdere som skal opkvalificeres. Børn og Kultur bemærker hertil, at der alene er tilført nye 
medarbejdere i forbindelse med implementeringen af barnets lov, og ikke som konsekvens af et stigende 
antal sager pr. børne- og ungerådgiver. Det bemærkes i den forbindelse, at kravene til oplysning af sagerne 
er steget samtidigt med, at der er sket en stigning i antal sager pr. børne- og ungerådgiver på det 
specialiserede en haft negativ på indflydelse desværreDisse børneområde. to har faktorer 
omgørelsesprocenten. Samtidig bør det dog nævnes, at antallet af påklagede sager i 2023 var meget lavt 
sammenlignet med de forudgående år. Børn og Kultur er, i samarbejde med andre kommuner, ved at finde 
en fremadrettet løsning på Ankestyrelsens stadig stigende dokumentationskrav.

Handicaprådet bemærker, at det vil være mere hensigtsmæssigt at ansætte flere børne- og ungerådgivere 
frem for en faglig koordinator. Børn og Kultur bemærker, at en faglig koordinator på det specialiserede 
børneområde vurderes at være afgørende for at sikre understøttelse af børne- og ungerådgiverne idet 
sagerne har en stadig stigende kompleksitet.

Handicaprådet nævner, som ved behandling af ankestatistikken i 2020 og 2021, at Ankestyrelsen har 
foretaget stikprøvekontrol af ikke-påklagede afgørelser, og at de i større omfang har fundet fejl i disse sager. 
Børn og Kultur skal igen bemærke, at undersøgelsen, som Handicaprådet henviser til, vedrører ikke-



påklagede sager fra 2017 og 2018, samt at tallene er landsdækkende. Børn og Kultur skal i den forbindelse 
nævne, at forvaltningen i 2023 har indsendt sager i forbindelse med Ankestyrelsens nyoprettede 
handicapsagsbarometer. Vi forventer, at dette vil danne grundlag for mere aktuelle tal. 

Ældrerådet udtrykker tilfredshed med det relativt lave antal sager, der findes fejl eller mangler i på 
ældreområdet. Samtidig bemærker ældrerådet, at der ikke synes at være et mønster ift. de omgjorte sager, 
og finder det positivt, at der løbende sker læring og opkvalificering på baggrund af Ankestyrelsens 
afgørelser.

ØKONOMI
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Sagen samt sagens bilag har været i høring hos Handicaprådet og Ældrerådet.

INDSTILLING
Direktørerne for Børn og Kultur, Social og Sundhed og Job og Økonomi indstiller til Byrådet:

1. At Ankestyrelsens statistik på Børne- og Skoleudvalgets område tages til efterretning, og at de 
iværksatte initiativer godkendes.

2. At Ankestyrelsens statistik på Social- og Sundhedsudvalgets område tages til efterretning, og at de 
iværksatte initiativer godkendes.

3. At Ankestyrelsens statistik på Arbejdsmarkedsudvalgets område tages til efterretning, og at de 
iværksatte initiativer godkendes.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Ad 1. Indstilles godkendt.

Bilag
 Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2023 (3675636)
 Notat om statistik over klagesager på social- og sundhedsområdet i 2023 (3675632)
 Notat om statistik over klagesager på arbejdsmarkedsområdet i 2023 (3675629)
 Notat om statistik over klagesager på børneområdet i 2023 (3675609)
 Høringssvar fra Handicaprådet af 17. april 2024 (3711429)
 Høringssvar fra Ældrerådet af 12. april 2024 (3707769)
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6. Orienteringspunkt (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Gensidig orientering og eventuelt.

INDSTILLING
Direktøren for Børn og Kultur indstiller til Børne- og Skoleudvalget:

1. At tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Sags-ID: EMN-2022-00063
Dok-ID: 3485060
Sagsbehandler: riz

Børne- og Skoleudvalget
7. maj 2024  16:30





Punkt 7: Digitalt underskriftsark
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7. Digitalt underskriftsark (Åben)

Tidl. politisk behandling
Forventet sagsgang BS-U
Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Børne- og Skoleudvalget skal godkende beslutningsprotokollen for mødet. Det 
foregår digitalt. 

For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert udvalgsmedlem, som har deltaget i mødet, underskrive 
ved at trykke på ”godkend” i øverste venstre hjørne.

BESLUTNING

Børne- og Skoleudvalget, 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Sags-ID: EMN-2020-34422
Dok-ID: 3485071
Sagsbehandler: riz

Børne- og Skoleudvalget
7. maj 2024  16:30
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