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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

EMN-2021-00005



1. Godkendelse af dagsorden (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD
Godkendelse af dagsorden til made i Byradet 27. april 2021.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. At dagsordenen til mgdet i Byradet 27. april 2021 godkendes.

BESLUTNING

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Byrad
27-04-2021 19:00

Sagsnr. EMN-2021-00005
DoklID: 2426612
Sagsbehandler tinj






Punkt 2: Borgerdrevne forslag i Favrskov Byrad

EMN-2021-00005



2. Borgerdrevne forslag i Favrskov Byrad (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00

Forventet sagsgang BY

Sagsnr. EMN-2021-00005
Lovgrundlag DokID: 2426587

Sagsbehandler tinj

SAGENS INDHOLD
Pa vegne af Enhedslisten har byradsmedlem Bodil Kvistgaard Olsen () sendt
folgende forslag til Byradets behandling:

Favrskov Kommune indfarer en ordning, hvorefter borgere kan fa fremsat, behandlet og stemt om
borgerdrevne forslag i Favrskov Byrad. Ved borgerdrevne forslag forstas konkrete beslutningsforslag, hvor
der er indsamlet underskifter fra mindst 500 borgere bosat i Favrskov Kommune, som statter forslaget, og
som har stemmeret til kommunevalg. For at forslaget kan komme til behandling, er det en forudsaetning, at
det ikke er i strid med grundloven, og at det handler om noget, kommuner kan beskaeftige sig med.

Der har nu i nogle ar veeret en ordning, hvorefter borgere kan fa fremsat, behandlet og stemt om
borgerdrevne forslag i Folketinget. Ved borgerdrevne forslag forstas konkrete beslutningsforslag, hvor der
er indsamlet underskifter fra mindst 50.000 borgere, som stetter forslaget, og som har stemmeret il
Folketinget. "Forslaget var stillet af alle partier bortset fra Venstre og Socialdemokraterne. Ved den endelige
vedtagelse var det ogsa kun Venstre og Socialdemokraterne, der stemte imod. Jeg haber naturligvis, at de
to partier her i kommunen vil vaere mere abne for at bringe byradet og borgerne teettere pa hinanden.”

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. Atsagen drgftes.

BESLUTNING

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

For Enhedslistens forslag stemte 1, mens 24 stemte imod. Forslaget er dermed faldet.

For stemte Bodil Kvistgaard Olsen.

Imod stemte Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Saerkjzer, Erling Kvist Andersen,
Segren Gade, Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skaning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen,
Lone Boye, Flemming Ngrgaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Anders G.
Christensen, Kurt Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard, Lars Storgaard, Charlotte Green, Niels
Kallehave og Sgren Frandsen.

Venstre stillede forslag om at forvaltningen i starten af 2022 foreleegger @konomiudvalget og Byradet en
sag om, hvordan borgerinddragelsen i forbindelse med kommunale beslutningsprocesser kan styrkes.
Sagen skal bl.a. belyse fglgende aspekter:



e Borgerforslag

e Brug af § 17, stk. 4-udvalg

e Brug af online platforme

e Direkte kontakt til byradspolitikere, f.eks. ved treeffetid
e Ordningen med spgrgetid forud for byradsmgder.

For forslaget stemte 25. Ingen stemte imod og ingen undlod at stemme. Forslaget er dermed godkendt.

For stemte Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Seerkjeer, Erling Kvist Andersen,
Sgren Gade, Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skaning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen,
Lone Boye, Flemming Ngrgaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Anders G.
Christensen, Kurt Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard, Lars Storgaard, Charlotte Green, Niels
Kallehave, Bodil Kvistgaard Olsen og Sgren Frandsen.

Bilag






Punkt 3: Frivillig frokostordning

EMN-2021-00005



3. Frivillig frokostordning (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00

Forventet sagsgang BY Sagsnr. EMN-2021-00005
Lovgrundlag DokID: 2426603

Sagsbehandler tinj

SAGENS INDHOLD
Pa vegne af Venstre har byradsmedlem Lone Glarbo (V) sendt fglgende forslag til
Byradets behandling:

Venstre gnsker at ordningen med smar-selv-madpakkerne, gares 100 pct. frivillig.

Et enigt byrad, ogsa Venstre, vedtog ordningen i forbindelse med arets budget i oktober 2020, fordi vi
gnskede, at der blev serveret frisk og neerende mad, fremfor, til tider, gammel rugbrgd og fordeervet paleeg.
Der var lagt op til en besparelse pa 270.000 kr. Venstre foreslog, at reducere prisen pa smer-selv-pakkerne,
med en del af besparelsen, saledes at den budgetterede besparelse i stedet for blev 170.000 kr. Denne
vedtagelse star det samlede byrad bag.

Favrskov Mad har gjort rigtig meget for at ggre ordningen sa god som mulig, for de ca. 50 borgere, som pt
er visiteret til ordningen. Der er 11 borgere som ger brug af frokostordning i en eller anden form.

| Venstre har vi valgt at lytte til de eeldres repraesentanter i Z£ldrerad og Aldresagen i Favrskov, som har
udtrykt stor bekymring over den manglende frivillighed. Det frie valg er vigtigt for Venstre, og derfor gnsker
vi en frivillig ordning.

INDSTILLING
Borgmesteren indstiller til Byradet:

1. Atsagen drgftes.

BESLUTNING

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Socialdemokraterne stillede falgende sendringsforsalg: At forslaget oversendes til behandling i Social
og Sundhedsudvalget og efterfalgende i dkonomiudvalget og Byradet.

For forslaget stemte 15, mens 10 stemte imod. Ingen undlod at stemme. Forslaget er dermed godkendt.

For stemte Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Seerkjeer, Erling Kvist Andersen,
Sgren Gade, Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skaning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen,
Lone Boye, Lars Storgaard, Charlotte Green, Bodil Kvistgaard Olsen og S@ren Frandsen.

Imod stemte Flemming N@rgaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Anders G.
Christensen, Kurt Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard og Niels Kallehave.

For Venstres forslag om aktuelt at indfgre en frivillig frokostordning stemte 10, mens 15 stemte imod.
Ingen undlod at stemme. Forslaget er dermed faldet.



For stemte Flemming Ngrgaard, Thomas Storm, Dorte Winther, Morten Bang, Birgit Liin, Anders G.
Christensen, Kurt Andreassen, Lone Glarbo, Hanne Smedegaard og Niels Kallehave.

Imod stemte Nils Borring, Niels Flade Nielsen, Isabell Friis Madsen, Erik Saerkjaer, Erling Kvist Andersen,
Saren Gade, Grethe Villadsen, Rikke Randrup Skaning, Gitte Lynderup Lauritsen, Steen Thomasen,
Lone Boye, Lars Storgaard, Charlotte Green, Bodil Kvistgaard Olsen og Sgren Frandsen.

Bilag






Punkt 4: Regnskab 2020 - Arsberetning

EMN-2021-00681
Bilag

Arsberetning - regnskab 2020

Bilag til &rsberetning 2020



4. Regnskab 2020 - Arsberetning (Aben)

Tidl. politisk behandling

Forventet sagsgang K, BY

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse samt bekendtgarelse om
budget- og regnskabsvaesen, revision m.v.

SAGENS INDHOLD

Byrad
27-04-2021 19:00

Sagsnr. EMN-2021-00681
DokID: 2422146
Sagsbehandler jboj

Byradet skal i denne sag godkende regnskabet for 2020 og fremsende det til kommunens revision. Job og
@konomi har udarbejdet arsberetning 2020 med tilhgrende bilag. Resultatopgarelsen for 2020 fremgar af

nedenstaende oversigt.

Mio. kr. Oprindeligt | Regnskab Afvigelser

(- = mindreudgifter / Budget 2020 regnskab -
merindtaegter og 2020 oprindeligt
kasseforggelse) budget
Finansiering -2.864,5 -2.928,2 -63,7
Drift 2.762,3 2.804,0 41,7
Renter 4,3 0,5 -3,8
Ordinare poster i alt -97,9 -123,7 -25,8
Serlige poster

Anlaeg 111,1 126,7 15,6
Budgetpulie -  overfarsler

mellem arene 20,0 -14,3 -34,3
Mindreudgift — forsikrede ledige -20,0 -28,5 -8,5
@vrige seerlige poster -15,0 -15,1 -0,1
Serlige poster i alt 96,1 68,8 -27,3
Finansposter 21,5 25,2 3,7
Resultat ekskl. jordfor- 19,7 -29,7 -49,4
syning og aldreboliger

Jordforsyning 42,4 -15,9 -58,3
Resultat skattefinansieret 62,1 -45,6 -107,7
omrade

Aldreboliger

Anlaeg og drift -10,9 -4,2 6,7
Lanoptagelse, afdrag m.v. 14,6 0,8 -13,8
AEldreboliger i alt 3,7 -3,4 71
Effekt pa 65,8 -49.0 -114,8
Kassebeholdningen

GKONOMI



Ordinzere poster

De ordinzere poster bestar af finansieringsindtaegter, driftsudgifter og renter. | det oprindelige budget blev
der budgetteret med et overskud pa 97,9 mio. kr. pa de ordineere poster. Regnskabsresultatet viser et
overskud pa 123,7 mio. kr., hvilket er 25,8 mio. kr. stgrre end oprindeligt budgetteret.

Det storre overskud pa de ordinzere poster skyldes flere indteegter pa finansie-ringssiden pa 63,7 mio. kr.,
flere udgifter til driften pa 41,7 mio. kr. samt merindtaegter pa renter pa 3,8 mio. kr.

Merindtaegterne pa finansieringssiden pa 63,7 mio. kr. skyldes primaert midtvejsreguleringen i 2020 som
folge af forventede merudgifter afledt af COVID-19. Beskeeftigelsestilskuddet blev midtvejsreguleret med i
alt 31,2 mio. kr. Herudover blev Favrskov Kommune midtvejsreguleret med i alt 15,5 mio. kr. primaert som
foglge af merudgifter til indkomstoverfarsler og et lavere skgn over prisudviklingen. Hertil kommer, at
Favrskov Kommune modtog en kompensation pa 11,2 mio. kr. til at daekke @vrige kommunale udgifter
afledt af COVID-19.

Merudgifterne pa driften udgear netto 41,7 mio. kr. Merudgifterne deekker over et samlet merforbrug pa 61,9
og et samlet mindreforbrug pa 20,2 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.

Merudgifterne skyldes primaert merudgifter til forsikrede ledige pa 30,1 mio. kr. og merudgifter til
indkomstoverfgrsler pa 7,8 mio. kr. som fglge af COVID-19. Merudgifterne skal ses i teet sammenhaeng
med ovennaevnte merindteegter pa finansieringssiden.

Herudover er der i 2020 merudgifter til sarbare bern og unge pa 14,8 mio. kr. pa grund af en stigning i
antallet af anbringelser. Endvidere er der merudgifter pa 5,6 mio. kr. pa handicap- og psykiatriomradet som
folge af flere borgere i midlertidige botilbud.

Modsat er der mindreudgifter pa en raekke omrader, hvor de sterste poster udger mindreudgifter til
demografi pa 5,7 mio. kr. som fglge af en lavere befolkningsudvikling end forventet i befolkningsprognosen
for 2020, mindreudgifter til vintertjenesten pa 4,0 mio. kr.,, samt mindreudgifter pa 3,8 mio. kr. il
opklassificering af veje. Endvidere er der faerre udgifter til seerlig feriegodtgarelse som fglge af overgang til
samtidighedsferie pa 3,5 mio. kr.

Sarlige poster og finansposter

| det oprindelige budget blev der budgetteret med en udgift pa 96,1 mio. kr. pa de seerlige poster.
Regnskabsresultatet viser en udgift pa 68,8 mio. kr., hvilket er 27,3 mio. kr. mindre end oprindeligt
budgetteret.

Mindreforbruget pa de seerlige poster skyldes hovedsageligt, at kommunens skoler og institutioner inden
for decentraliseringsaftalerne og evrige omrader med overfgrselsadgang har haft et lavere forbrug end
forventet i budgettet. | budgettet var der afsat en pulje pa 20,0 mio. kr. til skolernes og institutionernes
forbrug af opsparede midler. Da der inden for decentraliseringsaftalerne samt pa de gvrige omrader med
overfgrselsadgang mellem arene er opsparet yderligere 14,3 mio. kr. i 2020, medferer det et samlet
mindreforbrug pa 34,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.



Som det er naevnt under ordineere poster har Favrskov Kommune modtaget 11,2 mio. kr. til kommunale
udgifter afledt af Covid-19. Heraf er der i 2020 anvendt 7,9 mio. kr. Der resterer saledes 3,4 mio. kr., som
indgar i det samlede mindreforbrug pa 34,3 mio. kr.

Samtidig har der vaeret merindteegter til forsikrede ledige pa 8,5 mio. kr. Afvigelsen skyldes primeert en
efterregulering i 2020 vedrgrende 2019 pa 7,5 mio. kr. Det forventes i den seneste prognose fra KL (marts
2021), at beskeeftigelsestilskuddet efterreguleres i 2021 vedrgrende 2020 svarende til en merudgift pa 5,6
mio. kr.

Der er anvendt 126,7 mio. kr. til anleegsinvesteringer pa det skattefinansierede omrade ekskl.
jordforsyningen, hvilket er et merforbrug pa 15,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget
kan primaert henfgres til, at Byradet i april 2020 besluttede at fremrykke anleegsprojekter fra 2021/22 til
2020 svarende til 29,3 mio. kr. Fremrykningen var en fglge af aftalen mellem regeringen og KL om at
understgtte dansk gkonomi, som var i en ekstraordinaer sveer situation som fglge af COVID-19.

Jordforsyningen
Jordforsyningsomradet viser samlede merindtaegter pa 58,3 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget.
Resultatet pa jordforsyningsomradet udger dermed en veaesentlig del af forklaringen pa det positive
regnskabsresultat.

Generelt er salget af bolig- og erhvervsgrunde gaet over al forventning. | labet af 2020 blev der solgt 90
boliggrunde primeert i Hadsten, Hammel og Lading, men der er ogsa solgt grunde i Voldum, Ulstrup og
Thorsg. Herudover er der merindtaegter ved salg af erhvervsgrunde i Sgften, der ikke var budgetteret med.
Den samlede merindtaegt fra salg af grunde udger 67,1 mio. kr. Herudover har der veeret et merforbrug pa
5,8 mio. kr. til arealerhvervelser samt et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. til byggemodning i forhold til det
budgetlagte.

Som felge af det store grundsalg er der foretaget ekstraordinaere afdrag pé 1an pa 7,7 mio. kr. i 2020.

Aldreboliger

Opgerelsen vedrgrende eeldreboliger viser et samlet mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Mindreforbruget skyldes primeert, at der er optaget lan til finansiering af udvidelsen af
Voldumcentret, som ikke var budgetlagt i 2020.

Effekt pa kassebeholdningen
Resultatopggrelsen viser, at der har veeret en regnskabsmeessig foragelse af kas-sebeholdningen pa 49,0
mio. Kr.

Opgeares kassebeholdningen som et 12 maneders gennemsnit er likviditeten reelt steget med 50,9 mio. kr.
i 2020. Den gennemsnitlige kassebeholdning udgjorde saledes 482,6 mio. kr. ved udgangen af 2020.

Af den gennemsnitlige kassebeholdning pa 482,6 mio. kr. er der disponeret belgb til falgende formal:
e 30,0 mio. kr. kan henfgres til kommunens aldreboliger

o 24,8 mio. kr. er reserveret til arbejdsskadeerstatninger

e 20,4 mio. kr. er hensat til efterdrift af deponiet pa Feltengard.



Herudover er Budget 2021-24 finansieret med et kasseforbrug pa 103,8 mio. kr. Endelig er der overfgrt
292,2 mio. kr. i uforbrugte budgetbelgb pa anlaeg og drift fra 2020 til 2021.

Hvis alle ovenstdende belgb skulle komme i anvendelse, vil der vaere tale om et kassetraek pa i alt 471,2
mio. kr. Der vil dog altid blive overfgrt forholdsvis store uforbrugte budgetbelgb mellem arene pa savel
drifts- som anlaegsomradet.

INDSTILLING
Den konstituerede direktar for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Arsberetning 2020 og bilagsdel godkendes
2. At Arsberetning 2020 og bilagsdel fremsendes til revisionen

BESLUTNING

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag
1. Arsberetning - regnskab 2020 (2422640)

2. Bilag til arsberetning 2020 (2422667)






Punkt 5: Regnskab for anlaegsarbejder over 2 mio. kr. i 2020

EMN-2021-00816
Bilag

Notat Regnskab for anlegsarbejder over 2 mio. kr. i 2020



5. Regnskab for anlagsarbejder over 2 mio. kr. i 2020 (Aben)

Byrad

Tidl. politisk behandling 27-04-2021 19:00
Forventet sagsgang @K, BY Sagsnr. EMN-2021-00816
Lovgrundiag DokID: 2419326

Sagsbehandler mhen

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til anleegsregnskaberne for afsluttede

anlaegsprojekter, hvor bruttoudgifterne for de enkelte anleeg overstiger 2 mio. kr., jf. bekendtgerelse om
budget- og regnskabsvaesen.

@vrige afsluttede anlaegsprojekter, hvor bruttoudgifterne er under 2 mio. kr., indgar i regnskabet for 2020.

@konomi

| 2020 er der afsluttet 13 anleeg pa det skattefinansierede omrade og 5 anlaeg pa jordforsyningsomradet
med bruttoudgifter eller bruttoindteegter over 2 mio. kr. Af vedlagte notat fremgar de enkelte
anlagsregnskaber.

Inden for det skattefinansierede omrade, ekskl. jordforsyning, er der til de afsluttede anlaegsprojekter givet
anleegsbevillinger pa netto 39,6 mio. kr. Der har pa anlaeggene veeret et forbrug pa netto 38,9 mio. kr. Der
er derfor en samlet mindreudgift pa 0,7 mio. kr.

Mindreudgiften stammer primaert fra anlaegsprojektet "Bygningstilpasninger til farskoletilbud” (projekt nr. 2
i oversigten). Det foreslas, at restradighedsbelgbet pa dette projekt pa 619.000 kr. med tilhgrende
anleegsbevilling overfares til det igangveerende projekt vedrgrende helhedsplan for Tungelundskolen, da
det uforbrugte radighedsbelgb skal anvendes til ombygninger pa Tungelundskolen.

Pa jordforsyningsomradet er der givet anlaegsbevilling til salg af to grunde pa Ditzelsvej i Hammel og en
storparcel i Saften. Der har vaeret merindtaegter vedrarende salget af de to grunde og storparcellen pa i alt
329.000 kr. i forhold til det budgetterede.

Der afsluttes to anleegsprojekter med en bruttoudgift p4 mere end 2 mio. kr. vedrgrende kab af ejendomme.
| alt har der vaeret afholdt udgifter pa 17,2 mio. kr., hvilket svarer til de givne anlagsbevillinger.

Forundersggelser pa Bjergegardsvej i Hinnerup (projekt nr. 18) har et mindreforbrug pa 879.000 kr. Det
foreslas, at restraddighedsbelgb med tilhgrende anlaegsbevilling overferes til den igangveerende

byggemodning af Bjergegardsvej til finansiering af forventede merudgifter pa dette projekt.

Restradighedsbelagbene pa de afsluttede projekter, der foreslas overfgrt til igangvaerende projekter, og de
bevillingsmeessige konsekvenser heraf handteres i overfarselssagen pa anlaeg.

INDSTILLING
Den konstituerede direkter for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At anleegsregnskaberne godkendes



BESLUTNING

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Notat Regnskab for anlaegsarbejder over 2 mio. kr. i 2020 (2415344)






Punkt 6: Budget 2022-25 — revideret budgetproces

EMN-2020-35949
Bilag

Revideret budgetproces 2022-25 - baggrundsnotat

Handleplaner pa omrader med budgetpres



6. Budget 2022-25 — revideret budgetproces (Aben)

Tidl. politisk behandling BY 26.01.21, pkt. 4 By 121 19.00
Forventet sagsgang 9K, BY Sagsnr. EMN-2020-35949

DokID: 2419168

Lovgrundl Lov om kommunern tyrel
ovgrundlag Ov om kommunernes styreise Sagsbehandler sve

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til en revideret budgetproces for Budget 2022-
25.

Byradet godkendte 26. januar 2021 budgetprocessen for Budget 2022-25. Af sagen fremgik et forventet
budgetpres pa handicap- og psykiatriomradet samt omradet for sarbare barn og unge pa i alt 12-15 mio.
kr. i 2021. P& den baggrund godkendte Byradet, at der administrativt udarbejdes forslag til reduktioner af
budgettet i Budget 2022-25 pa 1 % af serviceudgifterne og forslag til udvidelser pa 0,5 % af
serviceudgifterne.

Budgetpresset pa de to omrader er steget yderligere i 1. kvartal 2021. Med baggrund heri er de to politiske
udvalg, som de to omrader hgrer under, gruppeformaendene for de politiske partier og efterfglgende
Byradet i marts 2021 praesenteret for et stigende budgetpres til omkring 20 mio. kr. i 2021 - fordelt med 12
mio. kr. pa handicap- og psykiatriomradet og 8 mio. kr. pa omradet for sarbare barn og unge.

En aktuel status i forbindelse med 1. budgetopfalgning medio april 2021 peger imidlertid pa, at der ma
forventes et yderligere budgetpres i 2021 ud over de 20 mio. kr. for de to omrader. Et naermere bud herpa
vil indga i 1. budgetopfglgning, som skal behandles i udvalgene og Byradet i juni 2021.

Det bemaerkes, at den stigende udgiftstendens i Favrskov Kommune ogsa ger sig geeldende pa landsplan,
og at den forventes at fortsaette ind i den kommende budgetperiode.

De politiske udvalg, gruppeformandskredsen og Byradet blev ligeledes praesenteret for handleplaner, der
enten er igangsat eller planlaegges igangsat, hvor der foreslas forskellige tiltag til at begreense
merudgifterne inden for de to omrader i 2022 og frem.

| forleengelse af de politiske mgder var der generel enighed om, at fremlaegge en sag til behandling i
Jkonomiudvalget og Byradet i april 2021 med forslag til revideret budgetproces for Budget 2022-25 baseret
pa falgende:

e At det ma forventes, at der skal gives en tillaegsbevilling i 2021 i starrelsesordenen 20 mio. kr. som faglge
af budgetpresset pa de to omrader.

o Atder arbejdes videre med de administrative tiltag til nedbringelse af budgetpresset, der er praesenteret,
for de to bergrte politiske udvalg, for gruppeformandskredsen og pa Byradets temamgde i marts 2021.

o At der ikke udarbejdes administrative forslag til driftsudvidelser til Budget 2022-25.

o At tidsfristen for de politiske partiers indsendelse af drifts- og anleegsforslag til Budget 2022-25 til
overordnet administrativ vurdering eendres fra 17. juni 2021 til 1. juni 2021.

VURDERING



Det vedtagne budget for 2021-24 udviser en balance i forhold til de politisk vedtagne malsaetninger. Budget
2021-24 baserer sig pa et kassetraek pa 103,8 mio. kr. i de fire budgetar.

Budgetpresset pa handicap- og psykiatriomradet samt omradet for sarbare bgrn og unge medferer en
forventet ubalance i driftsbudgettet for 2022-25, sa overskuddet pa de ordineere poster reduceres til ca. 70
mio. kr. arligt. Det skal sammenholdes med, at Byradets malseetning for overskuddet pa de ordineere poster
er 100 mio. kr. arligt. Hvis overskuddet pa de ordinzere poster ikke lever op til malsaetningen pa de 100 mio.
kr. arligt, vil det betyde en faldende kassebeholdning - under forudseetning af, at det nuvaerende niveau for
anleeg og de gvrige seerlige poster fastholdes. Den gkonomiske situation er beskrevet i vedlagte bilag
"Revideret budgetproces 2022-25 — baggrundsnotat”.

Pa savel handicap- og psykiatriomradet samt omradet for sarbare bern og unge fortseettes det
administrative arbejde med at udarbejde handleplaner til at nedbringe budgetpresset. Heri indgar ogsa
forslag til handlinger, hvor der er behov for konkret politisk stillingtagen. Disse handlinger inddeles i to
kategorier:

e Handlinger, hvor der fremlaegges en saerskilt sag til politisk behandling medio 2021.
¢ Handlinger, der kan indga som reduktionsforslag i processen vedr. Budget 2022-25.

De forelgbige handleplaner er beskrevet i vedlagte bilag "Handleplaner pa omrader med budgetpres”.

GKONOMI
Job og @konomi vurderer, at overskuddet pa de ordinzere poster i Budget 2022-25 vil udgere ca. 70 mio.
kr., hvis der er indregnes et budgetpres pa ca. 20 mio. kr. i alt pa de to omrader.

Job og @konomi foreslar pa den baggrund, at der ikke udarbejdes administrative udvidelsesforslag il
Budget 2022-25 - bortset fra de ngdvendige udvidelser pa de to omrader med budgetpres.

Den samlede effekt af handleplanerne afhaenger af hvilke tiltag, der gennemfares administrativt og hvilke
tiltag, der besluttes politisk. Den forventede effekt af de enkelte tiltag fremgar af bilaget med handleplaner.

INDSTILLING
Den konstituerede direktar for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At der ikke udarbejdes administrative forslag til driftsudvidelser til Budget 2022-25 ud over de
udvidelsesforslag, der er nadvendige for at handtere budgetpresset.

2. At tidsfristen for de politiske partiers indsendelse af drifts- og anleegsforslag til Budget 2022-25 til
overordnet administrativ vurdering aendres fra 17. juni 2021 til 1. juni 2021.

BESLUTNING

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.



Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag

1. Revideret budgetproces 2022-25 - baggrundsnotat (2416847)
2. Handleplaner pa omrader med budgetpres (2417791)






Punkt 7: Overforsel af radighedsbeleb fra 2020 til 2021 (anlaeg)

EMN-2021-00813
Bilag

Overforsel af rddighedsbeleb fra 2020 til 2021 (anlaeg)



7. Overforsel af radighedsbelgb fra 2020 til 2021 (anlaeg) (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%?3-2021 19:00

Forventet sagsgang @K, BY Sagsnr. EMN-2021-00813

DokID: 2419379
Lovgrundlag Sagsbehandler mhen

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til overfarsel af uforbrugte radighedsbelagb
vedrgrende anleegsprojekter fra 2020 til 2021.

| forbindelse med regnskabsafslutningen for 2020 har Job og @konomi i samarbejde med forvaltningerne
gjort status péa alle anlaegsprojekter. En del projekter er igangveerende og afsluttes farst senere. Til de
igangveerende anleegsprojekter sgges uforbrugte radighedsbelagb overfart til 2021.

Samlet oversigt over alle anlaegsprojekter, hvor der foreslas overfgrt radighedsbelgb fra 2020 til 2021, er
vedlagt som bilag. Det bemeerkes, at oversigten som udgangspunkt afspejler projekternes status ultimo
2020.

VURDERING
Nedenstaende tabel viser forslag til overfarsel af uforbrugte radighedsbelgb fra 2020 til 2021 sammenlignet

med overfarslen fra 2019 til 2020.

Der s@ges om overfarsel af 212,4 mio. kr. fra 2020 til 2021.

Omrade (netto i 1.000 kr.) Uforbrugte Forslag til

(+ = mindreforbrug / merindtaegt radighedsbelgb uforbrugte

- = merforbrug / mindreindteegt) overfort fra 2019 til | radighedsbelgb,
2020 som overfores fra

2020 til 2021

Det skattefinansierede omrade,

ekskl. jordforsyning og aeldreboliger 136.964 144 571

Almene eldreboliger 2.131 4.686

Jordforsyning, indteegter -34.856 -15.013

Jordforsyning, udgifter 55.685 78.175

Overforsel i alt 159.924 212.419

Skattefinansieret omrade, ekskl. jordforsyning og aeldreboliger
P& det skattefinansierede omrade (ekskl. jordforsyning og eeldreboliger) s@gges der om overfgrsel af
uforbrugte radighedsbelab pa i alt 144,6 mio. kr. til at feerdiggere igangveerende anlaegsprojekter.

Byradet besluttede april 2020 at fremrykke anlaegsprojekter for i alt 30,0 mio. kr. fra 2021 og 2022 til 2020.
Anlaegsprojekterne blev fremrykket for at stimulere gkonomien i Danmark i 2020 i forbindelse med COVID-
19 situationen. Af de fremrykkede midler er der anvendt 15,2 mio. kr. Der sgges dermed om overforsel af
14,8 mio. kr. i uforbrugte radighedsbelgb vedragrende de fremrykkede projekter.



| alt seges der om overfgrsel af uforbrugte radighedsbelgb til feerdigggrelse af igangvaerende projekter pa
144,6 mio. kr. hvilket er knap 8 mio. kr. mere end overfgrslen fra 2019 til 2020.

De projekter, hvor det foreslaede overfgrte radighedsbelgb til 2021 udggr mere end 5,0 mio. kr., fremgar
nedenfor:

e Grundkapitalindskud til almene boliger, 12,3 mio. kr.

e Sanering af Skaghgj og Elmehgj, 10,2 mio. kr.

¢ Renovering og ombygning af kommunale bygninger, 8,6 mio. kr.

e Omfartsvej Hinnerup mellem Engelbjerggard - Arhusvej, 8,6 mio. kr.
e |dreetsanlaeg i Seften, 7,4 mio. kr.

o Klargering og udvikling af Dommerparken, Hammel, 7,0 mio. kr.

e Kgab og renovering af Vejdirektoratets materielgard, 5,0 mio. kr.

Det bemzerkes, at Byradet i forbindelse med vedtagelsen af budget 2021-24 besluttede, at det afsatte
radighedsbelgb til kgb og renovering af Vejdirektoratets materielgard skal indga som delvis finansiering il
opfarelse af et nyt hjeelpemiddeldepot i Hadsten Syd med opstart i 2021.

For enkelte af de projekter, der foreslas afsluttet, er der et restradighedsbelab, der foreslas overfart til andre
igangveerende projekter. Det er typisk projekter relateret til puljer, hvor der ogsa er afsat radighedsbelgb i
2021. Det drejer sig f.eks. om indeklimapulje og pulje til mindre vejanleegsprojekter. Det fremgar af
bemaerkningerne i bilaget, hvilke projekter det drejer sig om.

Almene aldreboliger

Der s@ges om overfgrsel af 4,7 mio. kr. til feerdigggrelse af igangvaerende projekter vedrarende opfarelse
af almene eldreboliger. Det bemaerkes, at de afsatte radighedsbelgb til aeldreboliger finansieres af
beboerne gennem huslejen og ikke pavirker anlaegsrammen for Favrskov Kommune.

Jordforsyningsomradet

Der sgges om overfarsel af urealiserede indteegter fra salg af jord pa 15,0 mio. kr. fra 2020 til 2021. Blandt
andet overfgres der urealiserede indtaegter vedragrende salg af Kirkevej 8 i Hadsten, salg af boliggrunde pa
Kristtjgrnevej i Laurbjerg samt salg af grunde pa Kornmarken i Hammel og Mgllebaekken i Voldum.
Omvendt er der solgt flere grunde pa blandt andet Nordmarken i Lading og Hvedebakken i Hammel end
budgetteret, hvilket betyder, at der skal overferes merindtaegter til 2021, hvor det var forventet indteegten
vil komme.

Herudover sgges der om overfgrsel af uforbrugte radighedsbelgb til 2021 pa i alt 78,2 mio. kr. fil
feerdiggerelse af igangveerende byggemodningsprojekter. Der sgges blandt andet om overfgrsel af
radighedsbelgb til feerdiggaerelse af byggemodninger, der er opstartet i 2020 eller tidligere, og som
fortseettes i 2021. Det drejer sig om byggemodning af boligomraderne pa Bjergegardsvej i Hinnerup,
faerdiggerelse af byggemodningen Harbakken i Hinnerup, Mgllebaekken i Voldum, Nordmarken i Lading
samt erhvervsomradet ved Kappa i Sgften. Herudover overferes der radighedsbelgb til opkgb af nye
boligomrader, der ikke er afsat budget til i 2021.

Med baggrund heri sgges der om overfarsel af uforbrugte radighedsbelab fra 2020 til 2021 pa netto 63,2
mio. kr. pa jordforsyningsomradet, hvilket er 42,3 mio. kr. mere end overfgrslen fra 2019 til 2020.



GKONOMI
Det foreslas, at der overfares uforbrugte radighedsbelgb pai alt netto 212,4 mio. kr. til 2021 til feerdiggerelse
af igangvaerende anlaegsprojekter.

Af det samlede uforbrugte radighedsbelgb fra 2020 er der 3,7 mio. kr. der ikke sgges overfert, da det
vurderes, at der ikke er behov for radighedsbelgbet til faerdiggerelse af de igangvaerende projekter.

Med baggrund i en vurdering af de forventede udgifter til at faerdiggere anlaegsprojekterne foreslar Job og
Jkonomi, at der overfares uforbrugte radighedsbelab jf. nedenstaende oversigt.

Radighedsbelab, der sgges overfort Forslag til

(netto i 1.000 kr.) uforbrugte

(+ = mindreforbrug / merindtaegt radighedsbelgb,

- = merforbrug / mindreindtaegt) som overfores fra
2020 til 2021

Det skattefinansierede omrade, ekskl. jordforsyning

@konomiudvalget 16.093

Teknik- og Miljgudvalget 97.742

Bgrne- og Skoleudvalget 9.966

Social- og Sundhedsudvalget 6.262

Kultur- og Fritidsudvalget 13.621

Beredskabskommissionen -189

Planudvalget 1.086

Skattefinansieret omrade i alt 144.571

Almene aldreboliger 4.686

Jordforsyning (netto) i alt 63.162

Overforsel i alt 212.419

For de projekter, der afsluttes sgges der overfart et restradighedsbelgb til andre igangveerende projekter. |
alt seges der om overfarsel af radighedsbelgb med tilhgrende anlaegsbevilling pa 560.000 kr. vedr.
afsluttede projekter pa det skattefinansierede omrade. De 560.000 kr., der sgges overfart, er indeholdt i
ovenstaende 212,4 mio. kr.

Pa jordforsyningsomradet er der nettoindtaegter pa 364.000 kr., hvor der ikke er givet anlaegsbevilling. Det
drejer sig blandt andet om indteegter fra salg af et areal i EF-parken i Hammel, mindreudgifter i
erhvervsomradet i Sgften og merudgifter til byggemodninger pa Solgardsveenget i Hadsten og
Bjergegardsvej i Hinnerup.

Der sgges dermed om anleegsbevillinger til disse projekter pa i alt netto 196.000 kr.

INDSTILLING
Den konstituerede direktar for Job og @konomi indstiller til Byradet:



1. At Byradet godkender tillaeg til radighedsbelgb pa i alt netto 212,419 mio. kr. i 2021 til viderefgrelse af
igangveerende anlaegsprojekter.

2. Atradighedsbelgbene finansieres af kassebeholdningen.

3. At Byradet godkender anlaegsbevillinger pa netto 196.000 kr. til afholdelse af anlaegsudgifter og -
indteegter finansieret af de overfarte radighedsbelab.

BESLUTNING

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt med den tilfgjelse at bilaget opdateres.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Overfgrsel af radighedsbelgb fra 2020 til 2021 (anlaeg) (2411739)






Punkt 8: Overforsel af overskud og underskud fra 2020 til 2021 (drift)

EMN-2021-00443
Bilag

COVID-19-kompensation - regnskab 2020

Bilag - Overforsel af overskud og underskud fra 2020 til 2021 (drift)



8. Overfarsel af overskud og underskud fra 2020 til 2021 (drift) (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00

Forventet sagsgang Fagudvalg, @K, BY Sagsnr. EMN-2021-00443

Lovgrundlag DokID: 2411553

Sagsbehandler sve

SAGENS INDHOLD

| denne sag skal Byradet tage stilling til overfarsel af overskud eller underskud fra

2020 til 2021. Herudover skal Byradet tage stilling til, i hvilket omfang institutioner mv. skal kompenseres
for COVID-19-udgifter i 2020 ud over den kompensation, som Byradet godkendte i forbindelse med 3.
budgetopfelgning 2020.

Overfarslen af overskud eller underskud vedrgrer institutioner, igangveerende projekter samt omrader, hvor
der er tradition for at overfgre overskud/underskud til naeste ar. Overfersel af overskud/underskud mellem
arene giver mulighed for flerarig planlaegning af aktiviteter. Byradet skal formelt godkende overfarslen,
hvilket sker i form af en tillaegsbevilling.

Som naevnt i 3. budgetopfelgning 2020 er der i forbindelse med regnskabet udarbejdet en opgerelse af
mer-/mindreudgifter, der kan relateres til COVID-19.

Opgerelsen af overskud/underskud samt mer-/mindreudgifter, der kan relateres til COVID-19, fremgar af
vedlagte bilag "Overfarsel af over-/underskud fra 2020 til 2021 (drift)”.

Der er endvidere udarbejdet et notat vedr. COVID-19-kompensation, som ligeledes er vedlagt som bilag
"COVID-19-kompensation — regnskab 2020”.

VURDERING
Job og @konomi har opgjort regnskabsresultatet pa omrader med overfarselsadgang mellem arene.

Herudover er der i samarbejde med alle fagomrader foretaget en endelig vurdering af mer- og
mindreudgifter, der kan henfgres COVID-19 i 2020. Mer- og mindreudgifterne indgéar i nedenstaende
opggarelse og er beskrevet i vedlagte bilag.

Fra 2019 til 2020 blev der overfgrt et akkumuleret overskud pa 65,5 mio. kr. p4 omrader med
overfgrselsadgang mellem arene. Fra 2020 foreslas det, at der overferes et akkumuleret overskud pa 79,8
mio. kr. til 2021. Opsparingen pa omrader med overfgrselsadgang forgges saledes med 14,3 mio. kr.

Ifelge retningslinjerne for gkonomisk decentralisering ma institutionerne hgjst overfere et akkumuleret
overskud pa 10 % fra ar til ar. Det fulde overskud pa decentraliseringsaftalerne overfgres dog som
udgangspunkt til det efterfelgende ar. | 2020 er der otte institutioner, der ligger over denne graense. Job og
Jkonomi foreslar, at det fulde overskud overfgres til 2021. Direktionen skal godkende en plan for
anvendelsen af overskuddet.

Tilsvarende ma institutionerne hajst overfgre et akkumuleret underskud pa 5 % til neeste ar. Det fulde
underskud pa decentraliseringsaftalerne overferes dog som udgangspunkt til det efterfelgende ar. | 2020
er der to institutioner, der har et starre underskud. Job og @konomi foreslar, at det fulde underskud
overfgres til 2021. Direktionen skal godkende en plan for afvikling af underskuddet.



Den samlede opsparing, der foreslas overfert til 2021, udger 79,8 mio. kr. | budgettet for 2021 er der afsat
20,2 mio. kr. til forbrug af opsparede midler. Hvis institutioner mv. bruger mere end 20,2 mio. kr. af de
opsparede midler, medfarer det et pres pa budgettet til serviceudgifterne i 2021 og dermed Favrskov
Kommunes serviceramme.

Udviklingen i det samlede overskud fordeler sig saledes:

1.000 kr. Akkumuleret Overskud/ Akkumuleret
overskud/ underskud i overskud/

(+ = overskud) underskud 2020 underskud,
overfort fra som overfgres
2019 til 2020 til 2021

Decentraliseringsaftaler 35.190 7.342 42.532

Uden for aftaler 30.345 6.930 37.275

I alt 65.535 14.272 79.807

Inden for decentraliseringsaftaler

Inden for decentraliseringsaftalerne blev der overfgrt et overskud pa 35,2 mio. kr. fra 2019 til 2020. Der er
i 2020 opsparet yderligere 7,3 mio. kr. pa decentraliseringsaftalerne. Det foreslas, at der overfgres i alt 42,5
mio. kr. vedr. decentraliseringsaftalerne til 2021.

Pa folkeskoleomradet er der i 2020 sket et forbrug af opsparede midler pa 0,4 mio. kr. Den samlede
opsparing pa folkeskoleomradet udger 11,7 mio. kr., som overfgres til 2021.

Pa dagtilbudsomradet har institutionerne opsparet et yderligere overskud i 2020 pa 1,2 mio. kr. Der
overfgres en akkumuleret opsparing pa 3,3 mio. kr. til 2021.

Institutionerne pa eeldreomradet overfarte et overskud pa 12,0 mio. kr. til 2020. Der er i 2020 opsparet
yderligere 4,0 mio. kr., sa der samlet set overfgres 16,0 mio. kr. til 2020.

Institutionerne pa handicap- og psykiatriomradet overfgrte et samlet underskud pa 2,3 mio. kr. til 2020. Der
er i 2020 et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Det akkumulerede underskud er dermed reduceret til 0,1 mio. kr.,
som overfgres til 2021.

P& administrationens decentraliseringsaftale blev der overfart et overskud pa 9,2 mio. kr. til 2020. | 2020
er der et forbrug af det opsparede overskud pa 0,6 mio. kr., s& det akkumulerede overskud udger 8,6 mio.
kr.

Uden for decentraliseringsaftaler

Til 2020 blev der overfgrt i alt 30,3 mio. kr. uden for decentraliseringsaftalerne. | 2020 har der veeret en
yderligere opsparing pa 6,9 mio. kr., s& den akkumulerede opsparing uden for decentraliseringsaftalerne
udgegr 37,3 mio. kr.

| forslaget til overfarsel pd omrader uden for decentraliseringsaftalerne indgar puljen til daekning af COVID-
19-udgifter. Favrskov Kommune har i 2020 modtaget 11,2 mio. kr. til finansiering af merudgifter til COVID-
19. | 3. budgetopfelgning 2020 godkendte Byradet kompensation il institutionerne for en lang reekke mer-
og mindreudgifter, som kunne henfgres til COVID-19. Inden regnskabsafleeggelsen for 2020 resterer 1,786
mio. kr. af COVID-19-kompensationen.



| forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for 2020 har Job og @konomi i samarbejde med de
budgetansvarlige ledere og chefer vurderet eventuelle yderligere mer- eller mindreudgifter som fglge af
COVID-19. Dette er seerskilt beskrevet i vedlagte bilag "COVID-19-kompensation — regnskab 2020”.

Det foreslas, at en raekke institutioner kompenseres yderligere for COVID-19-udgifter for i alt 428.000 kr.
Samtidig kan et mindreforbrug péa i alt 1,989 mio. kr. (pa omrader uden overfgrselsadgang) henfares til
COVID-19. Det samlede mindreforbrug (netto) pa 1,561 mio. kr. tilfares COVID-puljen til brug for COVID-
19-udgifter i 2021.

Favrskov Kommune har modtaget 11,220 mio. kr. i COVID-19-kompensation i 2020. Heraf er der anvendt
7,873 mio. kr. til COVID-19-relaterede udgifter i 2020. Der resterer saledes 3,347 mio. kr., som kan
overfgres til 2021. Ca. 1,7 mio. kr. heraf er disponeret til ekstra renggringsudgifter i institutioner samt
opgaver relateret til vaernemidler i 2021.

GKONOMI

| budgettet for 2020 var der afsat 20,0 mio. kr. til forbrug af opsparede midler. Der er i 2020 i stedet et
samlet mindreforbrug pa omrader med overfgrselsadgang pa 14,3 mio. kr. Det betyder alt i alt et
mindreforbrug vedr. overfarsler mellem arene pa 34,3 mio. kr. i forhold til budgettet til serviceudgifter i 2020.

De gkonomiske konsekvenser inden for hvert udvalgs omrade er vist i nedenstaende tabeller.

Overfgrsel inden for decentraliseringsaftaler fra 2019-2020 og 2020-2021:

Udvalg (i 1.000 kr.) Overforsel fra 2019 Overforsel fra 2020

+ = overskud til 2020 til 2021
Jkonomiudvalget 9.206 8.581
Teknik- og Miljgudvalget 162 303
Bgrne- og Skoleudvalget 14.368 15.064
Social- og Sundhedsudvalget 10.220 17.528
Arbejdsmarkedsudvalget 253 439
Kultur- og Fritidsudvalget 981 617
I alt 35.190 42.532

Overfgrsel uden for decentraliseringsaftaler fra 2019-2020 og 2020-2021:

Udvalg (i 1.000 kr.) Overforsel fra 2019 Overforsel fra 2020

+ = overskud til 2020 til 2021
@Jkonomiudvalget 10.191 8.820
Teknik- og Miljgudvalget 2.806 6.763
Bgrne- og Skoleudvalget 8.812 6.749
Social- og Sundhedsudvalget 4.593 5.985
Kultur- og Fritidsudvalget 3.728 5.481
Beredskab 215 130
COVID-19 — pulje 0 3.347
I alt 30.345 37.275

INDSTILLING



Den konstituerede direkter for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At Byradet godkender, at der inden for decentraliseringsaftalerne overfgres i alt 42,532 mio. kr. til
budget 2021 jf. vedlagte bilag.

2. At Byradet godkender, at der uden for decentraliseringsaftalerne overfgres i alt 37,275 mio. til budget
2021 jf. vedlagte bilag.

3. At Byradet giver en tillaegsbevilling pa i alt 79,807 mio. kr. i 2021 finansieret af kassebeholdningen.

BESLUTNING

Arbejdsmarkedsudvalget, 6.april 2021:
Fraveerende Ingen

Indstilles godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget 6. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 7. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Barne- og Skoleudvalget. 7. april 2021
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljsudvalget, 8. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.
@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen
Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag



COVID-19-kompensation - regnskab 2020 (2412631)
Bilag - Overfgrsel af overskud og underskud fra 2020 til 2021 (drift) (2418109)






Punkt 9: Udpegning af medlemmer til Landsbyradets forretningsudvalg
2021

EMN-2020-25273



9. Udpegning af medlemmer til Landsbyradets forretningsudvalg 2021 (Aben)

Tidl. politisk behandling LR, 25.02.21, pkt. 2 By 121 19.00
Forventet sagsgang KF-U, 9K, BY Sagsnr. EMN-2020-25273

DokID: 2406949

Lovgrundlag Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4 Sagsbehandler dsoe

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag udpege medlemmer til Landsbyradets forretningsudvalg for 2021. Udpegningen
sker efter indstilling fra og iblandt medlemmerne af Landsbyradet.

Landsbyradets forretningsudvalg er et szerligt nedsat udvalg efter Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.
Det er derfor Byradet, som udpeger forretningsudvalgets medlemmer.

| henhold til Landsbyradets vedteegter § 4 bestar Landsbyradets forretningsudvalg af ni medlemmer.
Byradets to repraesentanter i Landsbyradet er faste medlemmer af forretningsudvalget. De @vrige syv
medlemmer samt to suppleanter udpeges af Byradet efter indstilling fra og iblandt medlemmerne af
Landsbyradet.

Landsbyradets indstilling sker pa baggrund af et almindeligt flertalsvalg. Forretningsudvalget har en
valgperiode pa ét ar.

Landsbyradet indstiller falgende personer til Landsbyradets forretningsudvalg for 2021:

Jesper Brixen, Farre

Heidi Qvistgaard Dalbjerg, Sall

Poul Erik Nielsen, Borridsa

Niels Karsten Thorhauge, Saften

Frederik Schgler, Foldby-Korsholm-Norring
Keld List Laursen, Bgstrup

Erik Holm Hansen, Vellev

Hanne Smedegaard (V) (formand)
Bodil Kvistgaard Olsen (Q)

Som suppleanter:
Birgit Bach-Valeur, Svenstrup
Eluf Pedersen, Borre

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDDRAGELSE
Landsbyradets indstilling af medlemmer til forretningsudvalget er foretaget pa baggrund af meadet i
Landsbyradet 25. februar 2021.



INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. At godkende Landsbyradets indstilling af medlemmer til forretningsudvalget.

BESLUTNING

Kultur- og Fritidsudvalget, 7. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 10: Samarbejdsaftale om den gode indleggelse og udskrivelse

EMN-2021-00380
Bilag

Samarbejdsaftale om den gode indlaggelse og udskrivelse
Heringssvar fra Handicapradet

Heringssvar fra Aldreradet



10. Samarbejdsaftale om den gode indlaggelse og udskrivelse (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00

Forventet sagsgang Hgring, SS-U, JK, BY

Sagsnr. EMN-2021-00380
Lovgrundlag DokID: 2393293

Sagsbehandler mfha

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til godkendelse af samarbejdsaftale om hospitalsindlaeggelse og -
udskrivelse i den midtjyske region.

Samarbejdsaftalen er godkendt af Region Midtjyllands Sundhedskoordinationsudvalg 9. december 2020
og sendt til godkendelse hos kommunerne med henblik pa ikrafttreedelse 1. juni 2021.

Visionen i aftalen er, at borgerne oplever gode sammenhaengende forlgb ved indlaeggelse og udskrivelse
fra hospitalerne. Det vil sige, at borgerne feler sig inddraget, velinformeret og trygge, at samarbejdet mellem
parterne fungerer godt, og at borgerne ikke oplever problemer ved overgangen fra én sektor til en anden.

Aftalen beskriver rammerne for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis og omfatter

bade akutte og planlagte indleeggelser. Aftalen tager udgangspunkt i en veerdibaseret tilgang og indeholder

seks principper for samarbejdet:

¢ Inddragelse af borgeren og de pargrende

o Etfeelles ansvar for at sikre det gode sammenhaengende indlaeggelses- og udskrivelsesforlgb for
borgeren

e Den gode udskrivelse starter ved indlaeggelsen

o Videndeling og realistiske oplysninger

e Relationsdannelse, gensidig tillid og dialog

e Feelles forberedelsestid.

De seks samarbejdsprincipper skal omseettes til daglig praksis via samarbejdet med Regionshospitalet
Randers, de praktiserende lzeger og de gvrige kommuner i Randersklyngen. | samarbejdsaftalen laegges
der op til, at det ferste ar er et implementerings- og testar. Herefter skal erfaringerne fra de fem midtjyske
klynger samles og deles pa tveers.

Til at understgtte implementeringen af samarbejdsaftalen er der udarbejdet et flowchart, som skal give
overblik over gode indleeggelses- og udskrivelsesforlab og anvendes som redskab i samarbejdet pa tvaers
af sektorerne.

Samarbejdsaftalen fokuserer i farste omgang pa forleb for borgere med somatisk sygdom, da der er
igangsat andre tiltag vedrgrende det tveersektorielle samarbejde inden for psykiatriomradet. Forlgb for
borgere med psykisk sygdom skal senere indarbejdes i aftalen.

VURDERING
Social og Sundhed vurderer, at de seks principper for samarbejdet om den gode indleeggelse og
udskrivelse er relevante.



Den veesentligste aendring i forhold til eksisterende aftaler om indleeggelse og udskrivelse er, at faste
tidsfrister for, hvornar kommunerne skal varsles om udskrivelse af borgere med plejebehov erstattes af et
veerdibaseret samarbejde med afsaet i de seks samarbejdsprincipper. | samarbejdsprincippet "Faelles
forberedelsestid” er det fx beskrevet, at hospitalerne skal sende realistiske oplysninger om borgernes
udskrivelsestidspunkt sa hurtigt som muligt.

Aktuelt er det en udfordring, at der ofte ikke er overensstemmelse mellem det varslede og reelle
udskrivelsestidspunkt. Det betyder, at Favrskov Kommune ofte planlaegger en borgers udskrivelse til
korttidsafsnit, hjemmepleje eller plejebolig, men at udskrivelsen ikke finder sted som varslet. Hermed sker
der en uhensigtsmaessig anvendelse af kommunens ressourcer. Social og Sundhed vurderer derfor, at det
er relevant at ga nye veje i forsgget pa optimering af udskrivelsesforlgbet for borgerne, hvor der laegges
veegt pa realistiske og hurtige oplysninger om borgernes udskrivelsestidspunkt frem for faste tidsfrister.
Social og Sundhed bemaerker samtidig, at der skal implementeres en samarbejdskultur, hvor der sker
lebende gensidig tilpasning med henblik pa at sikre velkoordinerede forlgb.

Social og Sundhed har sendt samarbejdsaftalen i hgring hos /ldreradet og Handicapradet.
Hgringssvarene er vedlagt som bilag.

Radene udtrykker opbakning til samarbejdsaftalens vision og intentioner, men bemaerker samtidig
vigtigheden af, at aftalens indhold omseettes til praksis. Handicapradet fremhasever to konkrete
opmaerksomhedspunkter, som Social og Sundhed vil have fokus pa i arbejdet med at implementere aftalen.
Det drejer sig om, at pargrende og/eller personale fra bosteder skal inddrages i indleeggelsesforlgb for
borgere med psykiske funktionsnedseettelser, samt at der skal vaere fokus pa ogsa at sikre gode forlgb for
borgere, der modtager hospitalsbehandling uden for den midtjyske region. Aldreradet anbefaler, at der
skal fglges op pa, om der er tilgeengelige it-lgsninger til at understatte aftalen og pa eventuelle gkonomiske
konsekvenser af aftalen. Social og Sundhed vil ligeledes have fokus pa dette i det videre arbejde med
aftalen.

/Eldreradet bemeerker afslutningsvist, at det er uhensigtsmeessigt, at der i samarbejdsaftalen henvises til
en midlertidig aftale om rammer for samarbejdet mellem laeger, hospitaler og kommunale akutfunktioner.
Social og Sundhed er enig i dette og vil skrive til Sundhedsaftalesekretariatet, at henvisningen bgr
opdateres, nar der foreligger en mere langsigtet afklaring omkring aftalen mellem lzeger, hospitaler og
kommunale akutfunktioner.

GKONOMI

| tilfeelde, hvor kommunen ikke er klar til at modtage en faerdigbehandlet borger, kan borgeren forblive
indlagt, og kommunen opkreeves en feerdigbehandlingstakst per dagn, borgeren bliver pa hospitalet. 1 2020
udgjorde Favrskov Kommunes udgifter til feerdigbehandlingsdage for borgere med somatisk sygdom
45.000 kr., hvilket svarede til 21 feerdigbehandlingsdage. Arsagerne til, at borgerne ikke kan udskrives kan
fx veere, at der ikke er en ledig korttidsplads, eller at det ikke er muligt at na at fa hjemmet klargjort med de
ngdvendige hjeelpemidler med kort varsel.

| samarbejdsaftalen fremgar det, at hospitalet skal have gje for, at kommunen far den forngdne tid til
forberede, at borgeren kan komme hjem i eget hjem eller til et kommunalt tilbud. Det er yderligere beskrevet,
at der er behov for leengere forberedelsestid i forlab, hvor der er behov for fx bestilling af individuelt
tilpassede hjaelpemidler og aendringer i hjemmet.



Social og Sundhed vil have fokus pa rettidig dialog, s& kommunen i praksis far den forngdne tid til at
forberede borgernes udskrivelser, sa der ikke sker en stigning i antallet af feerdigbehandlingsdage.

INDDRAGELSE
Samarbejdsaftalen har veeret i hegring hos Aldreradet og Handicapradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At samarbejdsaftalen om den gode indleeggelse og udskrivelse godkendes.

BESLUTNING

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Dato: 06-04-2021
Punktnummer:

Social- og Sundhedsudvalget, 6. april 2021:
Fraveerende: Ingen
Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse (2393789)
2. Heringssvar fra Handicapradet (2402398)

3. Heringssvar fra /Aldreradet (2402399)






Punkt 11: Hering af Region Midtjyllands strategi for sundheds- og
psykiatrihuse

EMN-2021-00690
Bilag

Heringsversion, Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland
Heringssvar fra Favrskov Kommune
Heringssvar fra ZAldreradet

Heringssvar fra Handicaprédet



11. Hering af Region Midtjyllands strategi for sundheds- og psykiatrihuse (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00

Forventet sagsgang Hegring, SS-U, OK, BY Sagsnr. EMN-2021-00690

DokID: 2406067

Lovgrundlag Sagsbehandler mfha

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til hgringssvar til strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region
Midtjylland.

Sundheds- og psykiatrihuse er en del af det naere sundhedsvaesen og kan rumme tilbud fra kommuner,
hospitaler, regionspsykiatri, frivillige foreninger og privatpraktiserende laeger og behandlere (fx
kiropraktorer, fodterapeuter og psykologer). Regionens tilbud i sundheds- og psykiatrihusene er typisk
funktioner, der ikke ngdvendigvis skal varetages pa hospitalerne, men samtidig heller ikke kan forega i
borgernes eget hjem.

Regionsradet besluttede i forbindelse med sit Budget 2021, at der skal udarbejdes en strategi for
sundhedshuse i Region Midtjylland.

Rammen for strategien er Region Midtjyllands Sundheds- og hospitalsplan samt Sundhedsaftalen, som er
indgaet mellem region, kommuner og almen praksis.

Strategien indeholder fire pejlemeerker for de kommende ars udvikling og drift af sundheds- og
psykiatrihuse:

o Taet og forpligtende samarbejde med kommune, praksisydere, civilsamfund og borgere

o Afsaeti den lokale befolknings behov og afstand til hospital

e Fokus pa at fremme sundheden og forebygge sygdomme

o En helhedsorienteret tilgang til patientens pleje og helbredelse.

Der findes flere forskellige typer sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland. Nogle er regionalt ejede
(fx Skanderborg Sundhedshus), nogle har delt ejerskab mellem region og kommune (fx Center for Sundhed
i Holstebro) og nogle er kommunalt ejede.

Favrskov Kommunes fire sundhedscentre er kommunalt ejede, men kommunen stiller lokaler til radighed
for regionale funktioner, sa tilbuddene er teettere pa borgernes bopezel. Det drejer sig om
jordemoderkonsultationer, hgrekonsultationer, samtaler med sygeplejersker fra aeldrepsykiatrien og aktiv
patientstotte (forskningsprojekt om stgtte til patienter med saerlige udfordringer).

Udkastet til strategien er udarbejdet af en regional styregruppe. Sundhedskoordinationsudvalget har haft
mulighed for at give input til arbejdet med strategien.

Den endelige strategi forventes behandlet af Regionsradet i juni 2021.

VURDERING
Social og Sundhed har udarbejdet det vedlagte forslag til hgringssvar fra Favrskov Kommune.



Social og Sundhed vurderer, at strategiens pejlemaerker saetter relevant retning for de kommende ars
udvikling af sundheds- og psykiatrihusene i Region Midtjylland. Det er samtidig positivt, at strategien tager
afseet i Sundhedsaftalens visioner. Det gaelder bl.a. visionen om mere lighed i sundhed — socialt og
geografisk.

Social og Sundhed vurderer dog, at der kan veere en risiko for, at der sker en geografisk skaevvridring, hvis
regionen primaert har fokus pa at udvikle tilbuddene i de sundheds- og psykiatrihuse, der er helt eller delvist
ejet af regionen. | hgringssvaret er det derfor fremhaevet, at regionens tilbud til borgerne ikke ma afhaenge
af, om der er et regionalt ejet sundheds- eller psykiatrihus i borgerens bopaeslskommune eller €j.

Som et konkret eksempel fremhaeves det i haringssvaret, at psykiatrihusene i Aarhus, Silkeborg og den
nordvestlige del af regionen i dag har overnatningstilbud til borgere med en sindslidelse. Tilbuddet er til
dem, der har brug for et akut tilbud for at forebygge, at deres sygdom eller sociale situation udvikler sig i
en negativ retning. For at benytte tilbuddet skal borgerne veere bosiddende i en af de pageeldende
kommuner, og det er saledes ikke muligt for borgere fra fx Favrskov Kommune at benytte tilbuddet. |
hgringssvaret opfordres Region Midtjylland derfor til at invitere flere kommuner ind i samarbejdet om
udviklingen af sundheds- og psykiatrihusene.

| hgringssvaret fremhaeves det yderligere, at Region Midtjylland skal have opmaerksomhed pa, at mange
tilbud ogsa kan implementeres i de kommunalt ejede sundhedscentre. Det gaelder fx virtuelle
konsultationer, mulighed for specialistradgivning fra hospitalerne og flere regionale satellitfunktioner. |
strategien neevnes fx muligheden for at lave virtuel opfglgning fra hospitalerne i samarbejde med
kommunernes genoptreaeningstilbud.

Social og Sundhed har sendt strategien i hgring hos Aldreradet og Handicapradet. Heringssvarene er
vedlagt som bilag.

Handicapradet papeger, at lighed i sundhed kun kan sikres med tilgeengelighed for alle, og at strategien
mangler en plan for, hvordan der sikres kontakt til og kommunikation med aeldre borgere og borgere med
kognitive udfordringer. | forslaget til haringssvar fra Favrskov Kommune er det fremhaevet, at der ved
udbygning og udvikling af tilbuddene i sundheds- og psykiatrihuse skal veere fokus pa at fremme social
lighed i sundhed. Det er beskrevet, at der kan veere behov for szerlig kommunikation eller statte for at sikre,
at aeldre borgere eller borgere med kognitive udfordringer ogsa har mulighed for at benytte fx nye virtuelle
lgsninger.

Aldreradet udtrykker opbakning til strategiens fire pejlemeerker, og bemaerker, at en koordineret og
sammenhaengende sundhedsindsats er vaesentlig for de aeldre borgere.

GKONOMI

Strategien har ikke direkte gkonomiske konsekvenser for Favrskov Kommune. Eventuelle omlaegninger i
det regionale sundhedsvaesen kan dog fa afledte konsekvenser for de kommunale opgaver pa social- og
sundhedsomradet pa leengere sigt. Social og Sundhed har labende opmaerksomhed pa dette i samarbejdet
omkring udviklingen af tilbuddene i det neere sundhedsvaesen.



Regionsradet har i Budget 2021 afsat 10 mio. kr. til anlaegsprojekter i sundhedshusene i 2021 og 4 mio. kr.
arligt til udviklingen af sundhedshuse fra 2021 og frem.

INDDRAGELSE
Region Midtjylland har sendt strategien i haring hos de midtjyske kommuner, faglige organisationer og
regionens patientinddragelsesudvalg.

Social og Sundhed har sendt strategien i haring hos Aldreradet og Handicapradet. Der er taget hgjde for
synspunkterne i hgringssvaret.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At udkast til hgringssvar fra Favrskov Kommune til strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region
Midtjylland godkendes.

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget, 6. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

1. Heringsversion, Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland (2406065)
2. Hgringssvar fra Favrskov Kommune (2408181)

3. Heringssvar fra /Aldreradet (2409480)

4. Heringssvar fra Handicapradet (2411204)






Punkt 12: Demenspolitik 2021-2025

EMN-2020-32732
Bilag

Demenspolitik 2021-2025

Undersoagelse af demensomradet i Favrskov Kommune - December 2019



12. Demenspolitik 2021-2025 (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00
Forventet sagsgang SS-U, GK, BY, hgring, SS-U, K, BY

Sagsnr. EMN-2020-32732
Lovgrundlag DokID: 2409039

Sagsbehandler gila

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag til Favrskov Kommunes demenspolitik for 2021-2025.
Forslaget sendes i hgring hos Handicapradet og ZAldreradet.

| 2019 blev der gennemfgart en undersagelse af demensomradet med henblik pa at identificere potentialer
og opmeerksomhedspunkter, som skulle danne grundlag for udarbejdelsen af en demenspolitik for
Favrskov Kommune. | undersggelsen, som blev godkendt af Byradet i februar 2020, blev der identificeret
12 potentielle udviklingsomrader pa demensomradet. De 12 udviklingsomrader pegede bl.a. pa et behov
for en @get indsats inden for tidlig opsporing, viden om demens samt radgivning til paregrende.
Undersggelsen vedleegges som bilag.

Demenspolitikken danner grundlag for en fortsat udvikling af kvaliteten i kommunens tilbud til personer med
demenssygdom og deres pargrende. Politikken skal vaere det retningsgivende udgangspunkt for lederes
og medarbejderes dialog og samarbejde med personer med demenssygdom, pargrende, politikere,
foreninger, praktiserende lzeger og andre relevante samarbejdspartnere.

Demenspolitikken baserer sig pa visionen for Social og Sundhed "Sammen om et sundt og veerdigt liv”’
samt pa Favrskov Kommunes veerdighedspolitik. Med demenspolitikken saetter Byradet en tydelig retning
for, hvordan borgere med demenssygdom og deres pargrende fortsat sikres hjeelp og stgtte i de forskellige
faser af sygdomsforigbet.

Politikken tager afsaet i fem konkrete fokusomrader, som er defineret i den nationale demenshandlingsplan:

o Tidlig opsporing og kvalitet i udredning og behandling
Favrskov Kommune vil blive endnu bedre til at opspore demens og komme tidligt i gang med udredning
og en malrettet behandling. Dette @ger mulighederne for at fastholde eller forbedre borgerens
funktionsniveau, samtidig med, at der skabes bedre forudsaetninger for et sammenhaengende forlgb for
bade borgeren og de pargrende.

e Bedre kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering
Favrskov Kommune vil levere endnu hgjere kvalitet i pleje, omsorg og rehabilitering i form af malrettede
tilbud tilpasset den enkelte borgers individuelle behov i alle stadier af sygdommen. Dette kan bl.a. gge
den demensramte borgers livskvalitet og muligheder for at klare hverdagen.

o Stptte og radgivning til pargrende til mennesker med demens
Mange pargrende yder en stor indsats i form af praktisk hjeelp, pleje og omsorg, samtidig med at de
ofte giver afkald pa store dele af deres sociale liv. Favrskov Kommune vil blive endnu bedre til at stgtte
og radgive de pargrende, sa de kan komme lettere igennem hverdagen.



e Demensvenlige samfund og boliger
Favrskov Kommune vil blive endnu bedre til at ggre lokalomraderne opmeerksomme pa, hvad
demenssygdom er, sa de kan hjelpe demensramte borgere, som derved fortsat kan faerdes i
lokalomradet pa egen hand. Derudover vil Favrskov Kommune arbejde malrettet med at sikre
udbredelsen af demensvenlige boliger og byggerier.

e Jget videns- og kompetenceniveau
Favrskov Kommune vil veere ajour med den nyeste forskning pa demensomradet og dedikere
ressourcer til at omsaette det i praksis, sa borgerne tilbydes en endnu bedre demensindsats. Det gares
bl.a. ved at samle demensindsatsen under én leder med fokus pa at styrke det faglige niveau og det
tveergdende samarbejde.

Over de kommende ar vil der blive arbejdet malrettet med at skabe resultater inden for hvert af de fem
fokusomrader. Arbejdet sker med udgangspunkt i en handleplan med konkrete initiativer for hvert
fokusomrade, som udarbejdes i efteraret 2021. Der nedseettes desuden en tveergadende arbejdsgruppe, der
skal sikre implementering af handleplanen. Social- og Sundhedsudvalget vil arligt blive forelagt en status
pa handleplanens initiativer.

Forslag til Favrskov Kommunes Demenspolitik 2021- 2025 er vedlagt som bilag.

VURDERING

Social og Sundhed vurderer, at forslaget til politikken udger et veerdifuldt feelles fundament for indsatsen
og samarbejdet p& demensomradet. Det gaelder bade inden for den kommunale organisation og i relation
til bl.a. parerende, frivillige og virksomheder. Politikken vil veere med til at fastholde udvikling og kvalitet i
tilbuddene for borgere med en demenssygdom og deres pargrende.

Social og Sundhed vurderer, at demenspolitikken desuden udggar et solidt grundlag for det daglige arbejde
pa tveers af kommunens fagomrader herunder eeldre-, aktivitets-, traenings- samt handicap- og
psykiatriomradet.

De 12 opmeerksomhedspunkter, som blev beskrevet i den tidligere udarbejdede undersggelse af
demensindsatsen i Favrskov Kommune, er i stort omfang blevet adresseret i politikken. Det vedrgrer fx
indsatser om Igbende undervisning af medarbejdere, tidlig opsporing af demens, et demensvenligt samfund
samt radgivning til parerende, som alle udger en vaesentlig del af politikken.

GKONOMI
Demenspolitik 2021-2025 har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser og planlaeegges udmentet
inden for de eksisterende gkonomiske rammer.

INDDRAGELSE
FAEldreradet og Handicapradet er begge blevet inddraget i processen for udarbejdelse af demenspolitikken.

Undersggelsen af demensomradet i Favrskov Kommune, som danner grundlag for demenspolitikken, blev
udarbejdet under inddragelse af borgere med demenssygdom og deres pargrende, interne og eksterne
samarbejdspartnere samt ZAldreradet.



Social og Sundhed foreslar, at Byradet sender forslaget til Demenspolitik 2021-2025 i hgring hos
FAEldreradet og Handicapradet.

INDSTILLING
Direktgren for Social og Sundhed indstiller til Byradet:

1. At forslag til Demenspolitik 2021-2025 godkendes og sendes i hgring.

BESLUTNING
Social- og Sundhedsudvalget, 6. april 2021
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.
Bilag
1. Demenspolitik 2021-2025 (2413029)

2. Undersggelse af demensomradet i Favrskov Kommune - December 2019 (126035)






Punkt 13: Anlaegsbevilling til klimaprojektet DK2020

EMN-2020-33843
Bilag

Notat om Favrskov Kommunes deltagelse i DK20202

Tidsplan DK2020



13. Anlagsbevilling til klimaprojektet DK2020 (Aben)

Tidl. politisk behandling 28%,-'?4?-2021 19:00

Forventet sagsgang TM-U, gK, BY

Lovgrundlag

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til en anlaegsbevilling pa 500.000 kr. i 2021 og 250.000 kr. i 2022 i
forbindelse med Favrskov Kommunes deltagelse i det tveerkommunale klimaprojekt DK2020. Belgbet skal
bruges til en projektanseettelse i 12 maneder og indkeb af ngdvendige data og konsulentydelser.

Byradet praesenteres desuden for den forelgbige tids- og procesplan for projektet. Planen skitserer blandt
andet folgende faser i arbejdet med DK2020:

e Januar - juni 2021: indhentning af data

e Februar - maj 2021: indledning af strategiske partnerskaber om klimaindsatser

o August 2021 - februar 2022: udarbejdelse af DK2020 plan

o Marts 2022: forhandsgodkendelse af DK2020 plan hos Concito og C40

e Marts 2022: fgrstebehandling af ny klimaplan i Byradet og haring

e April 2022: behandling af hgringssvar

e Maj 2022: endelig vedtagelse af DK2020 plan i Byradet

e Juni 2022: godkendelse af DK2020 plan hos Concito og C40.

VURDERING

Byradet godkendte med Budget 2021-24 (A-241ny) Favrskov Kommunes deltagelse i det kommunale
klimaprojekt DK2020. Der er afsat radighedsbelgb pa 500.000 kr. i 2021 og 250.000 kr. i 2022 til at
finansiere udgifterne til projektet.

Favrskov Kommune har som deltager i DK2020 forpligtet sig pa at hajne malsaetningerne for reduktion i
udledning af drivhusgasser samt klimatilpasning. Projektet skal munde ud i en klimaplan, der baner vejen
for nuludledning i 2050 samt et ambitigst reduktionsmal frem mod 2030 i henhold til Parisaftalen.
Klimaplanen skal efter vedtagelse i Byradet godkendes af det internationale bynetvaerk C40, og den grgnne
teenketank Concito, som driver DK2020-projektet. Vedlagte notat beskriver kommunens nuveerende
klimaplan og den proces, der skal forlgbe i 2021 og 2022 for at sikre, at Favrskov Kommune kan overholde
malsaetningerne i DK2020.

Den kommende klimaplan skal indeholde flere elementer, som ikke indgar i den nuvaerende klimaplan. For
eksempel vil landbruget, hvis udledning af drivhusgasser pt. ikke medregnes, fremadrettet teelle med i det
kommunale klimaregnskab. @vrige relevante omrader er industri og transport, hvor der ogsa skal hentes
vaesentlige CO2-besparelser. Felles for disse omrader er, at kommunen ikke selv kan realisere
malopfyldelsen, hvorfor reduktionerne skal sikres gennem forpligtende partnerskaber med eksterne
aktarer. Projektanseettelsen, som midlerne i denne sag skal finansiere, vil primaert veere fokuseret pa
kommunikationen og koordinationen af arbejdsprocesserne i disse partnerskaber.

Anlaegsbevillingen skal derudover muliggere indkab af data og konsulentydelser til udarbejdelsen af den
kommende klimaplan.



Byradet vil gennem projektperioden Igbende blive inddraget i delelementer af den kommende klimaplan.
Vedlagt er en forelgbig tids- og procesplan for DK2020-projektet.

GKONOMI
Der s@ges om en anleegsbevilling pa 750.000 kr. finansieret af de afsatte radighedsbelab pa 500.000 kr. i
2021 og 250.000 kr. i 2022 til Favrskov Kommunes deltagelse i DK2020.

Hvis Byradet godkender anleegsbevillingen, vil der i 2022 vaere forhandsprioriteret 250.000 kr. pa
anleegsbudgettet i det kommende budgetforslag for 2022-25.

400.000 kr. forventes anvendt til projektanseettelse af en medarbejder i 12 maneder, mens de resterende
350.000 kr. forventes anvendt til indkeb af data, formidling og konsulentydelser, der ikke kan lgses af
projektansaettelsen.

INDDRAGELSE
DK2020 projektet er forankret hos Teknik og Miljg, men der vil vaere emneomrader, hvor @vrige
forvaltninger skal inddrages i arbejdet.

Vaesentlige elementer af kommunens klimamal vil skulle indfries gennem forpligtende partnerskaber med
eksterne aktgrer fra landbrug, industri, transport m.fl.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Milje indstiller til Byradet:

1. Atder gives en anlaegsbevilling pa 750.000 kr. finansieret af de afsatte radighedsbelgb pa 500.000 kr.

i 2021 og 250.000 kr. i 2022 til klimaprojektet DK2020.
2. At tids- og procesplanen for projektet tages til efterretning.

BESLUTNING
Teknik- og Miljgudvalget, 8. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag



2.

Notat om Favrskov Kommunes deltagelse i DK20202 (2410381)
Tidsplan DK2020 (2410382)






Punkt 14: Anlaegsbevilling til cykelsti ved Haldum-Hinnerup Skolen

EMN-2021-00450
Bilag

Bilag - Oversigtsplan cykelsti ved Haldum-Hinnerup Skolen (2402419)



14. Anlagsbevilling til cykelsti ved Haldum-Hinnerup Skolen (Aben)

Byrad

Tidl. politisk behandling 27-04-2021 19:00
Forventet sagsgang TM-U, gK, BY
Lovgrundlag Vejloven

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til en anlaegsbevilling pa 1,6 mio. kr. til etablering af en cykelsti ved
Haldum-Hinnerup Skolen finansieret af det afsatte radighedsbelgb i budget 2021.

Projektet omfatter etablering af en ny cykelsti langs Vestergade ved Haldum-Hinnerup Skolen. Der
etableres en dobbeltrettet sti i den vestlige side af Vestergade mod Bgrnehuset Bymarken.

Cykelstien forventes projekteret i foraret og udbudt i juni 2021. Anleegsarbejdet forventes udfart i perioden
august-november 2021.

Placeringen af den nye cykelsti er vist pa vedlagte bilag — "Oversigtsplan cykelsti ved Haldum-Hinnerup
Skolen”.

VURDERING

Af trafiksikkerhedsmaessige arsager er det et gnske, at der etableres cykelsti ved Haldum-Hinnerup Skolen.
Med cykelstien, der har en streekning pa i alt ca. 250 meter, forbindes samtidig det eksisterende cykelstinet
ved Svinget, Haldumgardsvej og Vestergade i Hinnerup.

Teknik og Miljg vurderer, at der med projektet skabes en mere sikker skolevej ved Haldum-Hinnerup
Skolen. En mere sikker og tryg skolevej kan vaere afggrende for, at foraeldre lader deres bgrn ga eller cykle
til og fra skole. Den nye cykelsti kommer ikke kun skolebgrnene til gode, men vil ogsa veere til gavn for de
mange gvrige cyklister og beboere langs straekningen.

Projektet forventes at kunne medvirke til en reduktion af CO2-udledningen, da cykelstier generelt
understgtter muligheden for at veelge cyklen frem for bilen som transportform. | det konkrete tilfeelde
vurderes en reduktion at veere meget begreenset. | vurderingen er den CO2-udledning, der hidragrer fra
anlaegsarbejderne, ikke medtaget.

GKONOMI
Der sgges om en anlaegsbevilling pa 1,6 mio. kr. til anleeg af cykelsti ved Haldum-Hinnerup Skolen

finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2021 (A-244ny).

Projektets samlede anleegsgkonomi fordeler sig som vist i tabellen:

Aktivitet Budget

Opmaling og projektering 50.000 kr.
Anlaeg af 250 meter dobbeltrettet cykelsti 1.400.000 kr.
Uforudsete udgifter 150.000 kr.
| alt 1.600.000 kr.




Fra 1. januar 2022 er der budgetteret med udgifter pa 5.000 kr. arligt til drift og vedligehold af det faerdige
stianleeg.

INDDRAGELSE
Omradets beboere og institutioner vil blive orienteret om den nye cykelsti, inden anlaegsarbejdet
pabegyndes.

INDSTILLING
Direktaren for Teknik og Miljg indstiller til Byradet:

1. At der godkendes en anlaegsbevilling pa 1,6 mio. kr. til anleeg af cykelsti ved Haldum-Hinnerup
Skolen i Hinnerup finansieret af det afsatte radighedsbelab i 2021.

BESLUTNING
Teknik- og Miljsudvalget, 8. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Bilag - Oversigtsplan cykelsti ved Haldum-Hinnerup Skolen (2402419) (2402419)






Punkt 15: Fastszettelse af méaltal for segning til ungdomsuddannelserne 2021

EMN-2021-00749
Bilag

Bilag - Fastsattelse af maltal for at sege til ungdomsuddannelse



15. Fastsaettelse af maltal for sagning til ungdomsuddannelserne 2021 (Aben)

Tidl. politisk behandling 24.03.20, pkt. 55 By 121 19.00
Forventet sagsgang AU, BS-U, @K og BY Sagsnr. EMN-2021-00749

DokID: 2407426

Lovgrundlag Lov om kommunal indsats for unge under Sagsbehandler: abuh

25 ar

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til forslag til maltal for 2021 for s@gning til ungdomsuddannelserne for
Favrskov Kommunes 9. og 10. klasseelever fordelt p& erhvervs-, gymnasiale- og g@vrige
ungdomsuddannelser.

VURDERING

| 2020 sagte 95 % af eleverne i 9. klasse (som ikke valgte 10. klasse) og 10. klasseeleverne i Favrskov
Kommune ind pa en ungdomsuddannelse. Deres tilmeldinger til ungdomsuddannelserne var fordelt pa
fglgende made:

e 68 % valgte gymnasiale uddannelser

e 23 % valgte erhvervsuddannelser

e 9 % valgte gvrige uddannelser (forberedende uddannelser mv.)

Maltallene lgd pa henholdsvis 68 % pa gymnasiale uddannelser, 25 % pa erhvervsuddannelser og 7 % pa
gvrige uddannelser, hvorfor malene for 2020 ikke fuldt ud er naet.

Det forventes, at Corona-situationen vil pavirke uddannelsesvalget i 2021. Det skyldes bl.a., at
erhvervsuddannelserne alene har kunnet synliggere deres tilbud via virtuelle uddannelsesaftener, samt at
Abent hus-arrangementer og DM i Skills har vaeret aflyst.

Pa den baggrund forslas det, at maltallene for sggningen til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10.
klasse i 2021 fastsaettes pa samme niveau som maltallene for 2020 séledes, at:

e 68 % veelger gymnasiale uddannelser

o 25 % veelger erhvervsuddannelser

e 7 % veelger gvrige uddannelser (forberedende uddannelser mv.)

For en neermere gennemgang henvises til vedlagte notat.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING
Den konstituerede direkter for Job og @konomi indstiller til Byradet:

1. At maltallene for sggning til ungdomsuddannelserne for elever i 9. og 10. klasse i 2021 godkendes.

BESLUTNING
Arbejdsmarkedsudvalget, 6.april 2021:



Fraveerende Ingen
Indstilles godkendt.

Barne- og Skoleudvalget. 7. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at maltallet ogsa skal veere gaeldende i 2022. Endvidere ber
processen tilpasses fremadrettet, sa der kan arbejdes med indsatser for at indfri maltallene.

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstillingen fra Bgrne- og Skoleudvalget indstilles godkendt.
Byradet, 27. april 2021:

Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
1. Bilag - Fastsaettelse af maltal for at sa@ge til ungdomsuddannelse (2407450)






Punkt 16: Anlaegsbevillinger til inkluderende lege- og lzeringsmiljeoer

EMN-2020-18714



16. Anlaegsbevillinger til inkluderende lege- og laeringsmiljger (Aben)

Tidl. politisk behandling 2%@?.2021 19:00

Forventet sagsgang BS-U, GK, BY Sagsnr. EMN-2020-18714
DokID:

Lovgrundlag Sagsbehandler asge

SAGENS INDHOLD

| denne sag skal Byradet tage stilling til anleegsbevillinger vedrarende to puljer i budget 2021 pa i alt 7,5
mio. kr. Det drejer sig om "Pulje til lege- og leeringsmiljger til bern og unge” (A-309) og "Pulje til inventar og
materialer til inkluderende lege- og laeringsmiljger i skolerne” (A-311).

Da begge puljer skal anvendes til at forbedre de fysiske rammer, sa de i hgjere grad understatter skoler og
institutioners muligheder for at styrke de inkluderende indsatser, er det en fordel at se de to puljer i en
sammenhaeng.

A-309 kan sgges af daginstitutioner, Dagplejen, skoler, Ungdomsskolen samt dag- og degntilbud til
opgradering af eksisterende anlzaeg eller udvikling af nye anlaeg, som i hgjere grad kan understatte
lzeringsmiljger udenders. Som det fremgar af budgetaftalen for 2021-24, kan ovenstdende tilbud
selvstaendigt sege puljen, men der kan ogsa indgas samarbejde med andre aktgrer pa bl.a. kultur- og
fritidsomradet. Det kan f.eks. veere samarbejder om projekter omkring bevaegelse eller sprog og leesning.

A-311 kan sgges af skolerne for at understgtte arbejdet med inkluderende faellesskaber. En styrket
inklusionsindsats og mulighed for flere lokale tilbud til elever med stettebehov betyder, at skolerne kan fa
brug for at skabe nye og anderledes lege- og laeringsrum med mulighed for f.eks. mindre gruppeinddelinger,
afskeermning eller fleksible fysiske rammer. Anleegspuljen skal bruges til, at disse lege- og leeringsrum kan
indrettes med f.eks. skillevaege, inventar og undervisningsmaterialer, der understgtter den pasdagogik, som
skal imgdekomme bgrn og unges forskellige behov.

Der er frist for ansggninger til puljerne medio april 2021. For A-311 vil der veere to ansaggningsrunder.
Deadline for anden runde vil forelgbigt vaere medio oktober.

For at komme i betragtning til puljerne er det en forudsaetning, at skoler og institutioner kan beskrive,
hvordan puljerne understgtter de inkluderende indsatser, som skoler og institutioner lokalt arbejder med.

Barn og Kultur forventer at forelaegge forslag til udmgntning af A-309 og A-311 til Barne- og Skoleudvalget
i juni 2021 pa baggrund af ansggningerne. Forslag til udmegntning efter anden ansggningsrunde til A-311
forventes tidligst at blive forelagt Borne- og Skoleudvalget i december 2021.

VURDERING
Bgrn og Kultur vurderer, at der med de to anlaegspuljer A-309 og A-311 sker en markant investering i
fysiske forbedringer, der kan understgtte udviklingen af inkluderende lege- og laeringsmiljger bade inden-
og udendgars.

Erfaringerne fra coronaperioden viser, at gget brug af uderummet bl.a. har medfart @get trivsel og et lavere
konfliktniveau blandt bgrnene. Med A-309 far institutioner og skoler mulighed for at etablere lege- og



lzeringsmiljger udenders, som bygger videre pa disse erfaringer. De kan ogsa bygge pa erfaringer med
udeskole, som styrker bgrnenes laering, trivsel og motivation. Eksempler pa udenders lege- og
lzeringsmiljger kan vaere naturvaerksteder, jord til bord-projekter, og faciliteter til udeskole/dagtilbud, som
kan anvendes som alternativ til de indendgrs faciliteter (f.eks. overdaekket samlingssted, balhuse og mobile
veerksteder).

Med A-311 understgttes Byradets beslutning om, at inklusionsindsatser og specialpaedagogisk statte i hg;j
grad skal tilbydes lokalt ved at give skolerne mulighed for at tilpasse den fysiske indretning og indkgbe
materialer, der imgdekommer bgrn og unges forskellige behov. Skolerne har mulighed for at ansage om
puljen i foraret, hvis de gnsker, at de fysiske opgraderinger som udgangspunkt skal vaere klar til neeste
skolear. De skoler, som har behov for fgrst at afprgve indsatser, for de kan vurdere, hvilke fysiske
opgraderinger og materialer, der er brug for, kan ansage i efteraret.

GKONOMI
Der er i 2021 afsat 3,0 mio. kr. til "Pulje til lege- og leeringsmiljger for barn og unge” (A-309), samt 4,5 mio.
kr. til "Pulje til inventar og materialer til inkluderende lege- og lzeringsmiljger i skolerne” (A-311).

Det foreslas, at der gives to anleegsbevillinger pa henholdsvis 3,0 mio. kr. og 4,5 mio. kr. til ovenstaende
formal finansieret af de afsatte radighedsbelgb.

INDDRAGELSE

Institutioner og skoler er blevet bedt om at beskrive, hvordan anlaegspuljerne kan understgtte den lokale
udvikling af inkluderende lege- og laeringsmiljger. Indsatserne skal falge Byradets principper for styrkede
inkluderende feellesskaber i dagtilbud og skoler samt Bgrne- og ungepolitikken.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. At der godkendes en anleegsbevilling pa 3,0 mio. kr. til "Pulje til lege- og leeringsmiljger for barn og
unge” (A-309), finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2021.

2. At der godkendes en anlaegsbevilling pa 4,5 mio. kr. til "Pulje til inventar og materialer til inkluderende
lege- og laeringsmiljger i skolerne” (A-311), finansieret af det afsatte radighedsbelab i 2021.

BESLUTNING
Borne- og Skoleudvalget. 7. april 2021:

Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen



Godkendt.

Bilag






Punkt 17: Anlaegsbevilling til opgradering af faglokaler pa Bavnehgjskolen

EMN-2021-00119



17. Anlaegsbevilling til opgradering af faglokaler pa Bavnehgjskolen (Aben)

Byrad

Tidl. pOlltlSk behandling 27-04-2021 19:00
Forventet sagsgang BS-U, TM-U, @K, BY
Lovgrundlag Lov om styrket praksisfaglighed

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling til en anlaegsbevilling pa 2,22 mio. kr. til opgradering og modernisering
af faglokaler pa Bavnehgjskolen finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2021.

Projektet omfatter hovedsageligt en tilbygning, der kan samle de eksisterende lokaler til slgjd, billedkunst
og handarbejde til et nyt "Handvaerk og Design” lokale. Tilbygningen pa ca. 80 m? tilpasses i sin udformning
til det eksisterende byggeri.

| samarbejde med den eksterne radgiver PROCES Arkitekter projekteres det kommende byggeri i perioden
marts - juni 2021. Projektet planleegges udbudt medio 2021 med byggestart i efteraret 2021. Der forventes
en byggeperiode pa ca. seks maneder.

VURDERING

Det har lzenge veeret skolens gnske at modernisere laeringsmiljget ved at udvide og sammenbygge skolens
slgjdlokale samt billedkunst- og handarbejdslokale til et nyt feelles lokale til "Handvaerk og Design”. De to
sma faglokaler understgtter ikke kravene til det nye fag "Handveerk og Design” og sammenbygningen vil
sikre tidssvarende bygningsmaessige rammer, der er ngdvendige for undervisningen. Projektet vil give et
fagligt Igft til undervisningen og mulighed for mere fleksibilitet i hverdagen.

Der vil i dele af byggeperioden veere vaesentlige gener for undervisningen. Det vil derfor vaere ngdvendigt
at skemalaegge saledes, at der i perioder er lukket for undervisning i de bergrte faglokaler. Den ngdvendige
nedlukning af undervisningen i byggeperioden vil ske efter aftale med skolens ledelse.

GKONOMI

Der sgges om en anleegsbevilling pa 2,22 mio. kr. til en tilbygning og modernisering af eksisterende
faglokaler pa Bavnehgjskolen finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2021 fra puljen til opgradering af
faglokaler pa skoleomradet (A-301).

Projektets samlede anlaegsudgifter fordeler sig som vist i tabellen:

Aktivitet Belgb
Handvaerkerudagifter til en tilbygning pa ca. 80 m?, modernisering, fast 1.776.000 kr.
inventar, udsugning til maskiner, uforudsete udgifter mm.

Radgiverhonorar inkl. certificeret brandradgivning og certificeret 300.000 kr.
statikerradgivning i forhold til sikkerheden omkring bygningen (brand og

konstruktioner)

Internt radgiverbidrag 44.000 kr.
Bygherreomkostninger der bl.a. daekker byggesagsomkostninger, 100.000 kr.
forundersggelser, forsikringer, lgst inventar og gvrige omkostninger

| alt 2.220.000 kr.




Fra 1. januar 2022 er der budgetteret med driftsudgifter pa 20.000 kr. arligt til drift og vedligehold af
tilbygningen.

INDDRAGELSE

Ejendomscentret udarbejder i samarbejde med den eksterne radgiver PROCES Arkitekter, ledelses- og
medarbejderrepraesentanter samt en foreeldrebestyrelsesrepreesentant et dispositionsforslag. Bgrne- og
Skoleudvalget og Teknik- og Miljgudvalget vil blive orienteret om projektets endelige udformning inden
byggestart.

INDSTILLING
Direktgren for Bgrn og Kultur indstiller til Byradet:

1. At der godkendes en anleegsbevilling pa 2,22 mio. kr. til opgradering af faglokaler pa Bavnehgjskolen
finansieret af det afsatte radighedsbelgb i 2021.

BESLUTNING

Barne- og Skoleudvalget. 7. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Teknik- og Miljoudvalget, 8. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 18: Udmentning af tilskud til indsatser, der skal styrke faglighed og
trivsel i folkeskolen

EMN-2021-00967



18. Udmentning af tilskud til indsatser, der skal styrke faglighed og trivsel i folkeskolen
(Aben)

Tidl. politisk behandling Sy 21 19.00
Forventet sagsgang BS-U, @K, BY

Sagsnr. EMN-2021-00967
Lovgrundlag DokID: 2417189

Sagsbehandler hpje

SAGENS INDHOLD
Byradet skal i denne sag tage stilling il forslag til udmgntningen af tilskud til indsatser, der skal styrke
faglighed og trivsel i folkeskolen.

Regeringen og Folketingets partier indgik 18. februar 2021 en aftale om en raekke indsatser, som skal
understgtte et fagligt Igft og trivslen i lyset af nedlukningen. Med aftalen blev der afsat en ramme pa i alt
600 mio. kr., hvoraf 164,5 mio. kr. tilgar kommunerne til ekstra undervisning i folkeskolen, indsatser i regi
af PPR, klubtilbud samt elevrad.

Favrskov Kommune tildeles nedenstaende belgb gremaerket hver af de fire indsatser. | alt 1,367 mio. kr.
Tilskuddene skal anvendes inden 1. juli 2021.

Fagligt loft PPR Klubtilbud Elevrad
Favrskov 836.168 kr. 365.720 kr. 124.677 kr. 40.728 kr.

Tilskuddene til de enkelte aktiviteter skal anvendes pa felgende omrader:

o Midlerne til fagligt laft kan blandt andet anvendes til ekstraundervisning, toleererordninger, turboforlgb,
@get abningstid eller lignende, alt afhaengig af, hvad der vurderes at veere relevant lokalt. Rammen skal
hovedsageligt fordeles til folkeskoleelever i 9. og 10 klasse. Elever pa gvrige klassetrin kan ogsa
prioriteres, herunder skal folkeskoler uden overbygning (dvs. 7. til 10. kl.) tilgodeses. Det skal sikres
ved, at skoler uden overbygning gives et tilskud pr. elev i hgjeste klassetrin pa skolen, som modsvarer
halvdelen af det gennemsnitlige tilskud pr. elev i kommunens 9. og 10. klasser. Endelig kan rammen
anvendes til finansiering af aget abningstid i SFO ved konvertering af understgttende undervisning.

¢ Rammen afsat til indsatser i regi af PPR malrettes elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til
forbyggende og motiverende aktiviteter for barn og unge. Malgruppen for indsatserne er bade elever,
der tidligere er kendt af PPR, og hvis vanskeligheder er intensiveret under nedlukningsperioden, samt
elever, som ikke tidligere er kendt af PPR, men som har oplevet vanskeligheder under nedlukningen.
PPR skal veere omdrejningspunktet for identifikation af de elever, som har haft det svaert eller faet det
veerre bade fagligt, socialt og trivselsmaessigt under nedlukningen. Indsatserne kan bade vaere i form
af opsggende og forebyggende indsatser samt lettere behandling malrettet enkelte elever eller mindre
grupper af elever. Ressourcerne kan anvendes til akutte indsatser over for begrn, der mistrives.

¢ Rammen afsat til indsatser i regi af klubber malrettes klubtilbud og anvendes til indsatser malrettet
opswggende arbejde ift. elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og motiverende
aktiviteter og @vrige trivselsfremmende indsatser for barn og unge.

¢ Rammen afsat til elevrad fordeles ligeligt mellem elevradene efter antal elever pad kommunens
folkeskoler til understgttelse af tiltag, som kan bidrage til folkeskoleelevernes trivsel.



Barn og Kultur skal redegere for den lokale fordeling af tilskuddet til Barne- og Undervisningsministeriet
senest 7. maj 2021.

VURDERING

Pa baggrund af ovenstaende rammer vurderer Barn og Kultur, at midlerne til fagligt Iaft fordeles til skolerne
efter antal eleveri 9. og 10. klasse samt antal elever i 6. klasse for de tre skoler uden overbygning. Midlerne
til fagligt left skal blandt andet anvendes til ekstraundervisning, toleererordninger, turboforlgb, @get
abningstid eller lignende, alt athaengig af, hvad der vurderes at vaere relevant af den enkelte skole.

Byradet har allerede i dag afsat midler i budgettet til finansiering af @get abningstid i SFO ved konvertering
af understgttende undervisning.

Barn og Kultur foreslar endvidere, at midlerne til klubtilbud fordeles efter antal indmeldte bgrn, og at
midlerne til elevradene fordeles efter elevtal.

GKONOMI
Bgrn og Kultur foreslar, at tilskuddet bliver fordelt mellem skolerne pa falgende made.
Fordelingen herunder er beregnet pa baggrund af skolernes elevtal i skolearet 2020/21.

Fagligt |oft Elevrad
Bavnehgjskolen (0.-6. kl.) 35.542 2.023
Hadbjerg Skole (0.-9. kl.) 34.918 2.679
Hadsten Skole (0.-10 kl.) 218.239 4,589
Haldum-Hinnerup Skolen (0.-9. kl.) 72.331 4.321
Korsholm Skole (0.-6. kl.) 13.094 860
Lilleaskolen (0.-6. kl.) 10.600 789
Preestemarkskolen (0.-9. kl.) 88.543 4.286
Renbaekskolen (0.- 9. kl.) 54.872 4.617
Skovvangskolen (0.-10 kl.) 125.955 3.926
Sendervangskolen (0.-9. kl.) 73.578 4,765
Tungelundskolen (0.-9. kl.) 26.189 2.242
Ulstrup Skole (0.-9. kl.) 38.660 2.650
Istervangskolen (0.-9. kl.) 43.648 2.982
| alt 836.168 40.728

Desuden foreslar Begrn og Kultur, at tilskuddet til klubtilbud fordeles efter antal indmeldte barn pr. 31.
december 2020. Se nedenfor.

Klubtilbud
Bavnehgjskolens klub 14.205
Hadbjerg Skoles klub 6.805
Hadsten Skoles klub 6.442
Korsholm Skoles klub 6.772
Lilleaskolens klub 2.643
Tungelundskolens klub*® 363




Ulstrup Skoles klub* 396
Jstervangskolens klub 7.929
Hammel Fritidscenter 15.526
Hinnerup Fritidscenter 16.022
Rgnbeek Fritidscenter 21.804
Sgften Fritidscenter 22.464
Tungelund Fritidscenter* 1.321
Ulstrup Fritidscenter® 1.982
| alt 124.677

*Klubbgrn i hhv. dagligt paedagogisk tilbud i SFO og todages klubtilbud i regi af fritidscentrene.

INDSTILLING
Direktaren for Bern og Kultur indstiller til Byradet:

1. Attilskuddet til fagligt laft fordeles mellem skolerne efter antal elever i afgangsklasserne og antal elever
i 6. klasse for skoler uden overbygning.

2. At tilskuddet til elevrad fordeles efter elevtal.

3. Attilskuddet til klubtilbud fordeles efter antal tilmeldte bgrn pr. 31. december 2020.

BESLUTNING

Barne- og Skoleudvalget. 7. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

@konomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveaerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag






Punkt 19: Ankestyrelsens statistik over ankeafgerelser 2020

EMN-2020-18656
Bilag

Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2020

Notat om statistik over klagesager pa berneomradet i 2020

Notat om statistik over klagesager pé social- og sundhedsomradet 2020
Notat om statistik over klagesager pé arbejdsmarkedsomradet 2020
Heringssvar fra Handicapradet af 13. marts 2021

Heringssvar fra Aldreradet af 15. marts 2021



19. Ankestyrelsens statistik over ankeafgarelser 2020 (Aben)

Tidl. politisk behandling BY, 27.10.20, pkt. 16 By 121 19.00
Forventet sagsgang AU, BS-U, SS-U, @K, BY
Lovgrundlag Retssikkerhedsloven Sagsnr. EMN-2020-18656

DokID: 2401775
Sagsbehandler maen

SAGENS INDHOLD

Byradet skal i denne sag tage stilling til Ankestyrelsens statistik over ankeafggrelser

(klagesager) for 2020. Byradet skal endvidere tage stilling til de initiativer, der iveerksaettes i forlaengelse af
statistikkerne.

Ankestyrelsen udsender hvert ar en statistik over samtlige klagesager, som Ankestyrelsen har behandlet
det forudgaende ar. Statistikken omfatter de kommunale afg@relser, som borgerne har klaget over, og som
derefter har veeret til behandling i Ankestyrelsen.

Som opfelgning pa Ankestyrelsens statistik for 2020 har Bgrn og Kultur, Social og Sundhed samt Job og
@konomi udarbejdet notater, der beskriver statistikkerne pa deres respektive omrader. Formalet er at give
udvalgene og Byradet det bedst mulige grundlag for at fglge udviklingen pad omraderne og eventuelt
iveerkseette initiativer med henblik pa at forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen.

Det bemaerkes, at Ankestyrelsens statistik igennem de seneste tre ar har veeret behandlet sammen med
Social- og Indenrigsministeriets Danmarkskort over omggrelsesprocenter pa socialomradet. Byradet har
senest behandlet sagen pa sit mgde 27. oktober 2020.

Fremadrettet vil sagerne blive behandlet som to separate sager. Dette skyldes bl.a., at Ankestyrelsens
statistik og Danmarkskortet omfatter forskellige lov-/sagsomrader. En opdeling af sagerne vil derfor give et
bedre overblik. Endvidere offentligggres Ankestyrelsens statistik og Danmarkskortet pa forskellige
tidspunkter. En opdeling af sagerne betyder saledes, at Byradets behandling af Ankestyrelsens statistik for
det forudgaende ar ikke laengere skal afvente offentliggerelsen af Danmarkskortet.

VURDERING

Ankestyrelsen har i 2020 truffet afgerelse i 264 klagesager inden for bgrne- og familieomradet,
socialomradet og arbejdsmarkedsomradet i Favrskov Kommune. Klagesagerne er fordelt pa Bern og Kultur
(117), Social og Sundhed (33) samt Job og @konomi (114). Ankestyrelsen har afvist 25 af sagerne.
Fordelingen af de afviste sager pa de respektive fagomrader fremgar nedenfor.

| de behandlede sager kan Ankestyrelsen enten vaelge at stadfeeste eller sendre/omggre kommunens
afgarelse eller at hjemvise den pageeldende sag til fornyet behandling. Ankestyrelsens begreber i forhold
til klagesager er udspecificeret i vedlagte notat.

| 2020 valgte Ankestyrelsen at stadfaeste 72% af samtlige sager fra Favrskov Kommune, hvilket er udtryk
for, at Ankestyrelsen har veeret enig i sterstedelen af kommunens afgarelser. Derudover blev 15% hjemvist
til fornyet behandling, mens 13% blev eendret/omgjort.



Det bemeerkes endvidere, at det kun er en lille del af de afggrelser, som kommunen traeffer, der bliver
paklaget til Ankestyrelsen. Omgearelsesprocenten er dermed ikke et generelt udtryk for kvaliteten af
kommunernes sagsbehandling.

Nedenfor er en sammenfatning for hvert omrade.

Born og Kultur

Ankestyrelsen har i 2020 behandlet 117 klagesager inden for bgrne- og familieomradet. Heraf er 14 sager
afvist, og der er saledes truffet afgarelse i 103 klagesager. Det handler bade om familiesager og sager
vedrgrende bgrn med betydelige funktionsnedsaettelser (bgrnehandicapomradet).

Ankestyrelsen stadfeestede 67 % af afgarelserne.

I 2020 hjemviste Ankestyrelsen 18 klagesager og @eendrede 16 klagesager svarende til en
omggrelsesprocent pa 33. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2019 18 klagesager og sendrede
ni klagesager svarende til en omggrelsesprocent pa 38.

Bern og Kultur gennemgar lgbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten endrer/ophaever eller
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgarelsesprocenten.

Starstedelen af de hjemviste eller zendrede afgerelser vedrgrer barnehandicapomradet og skyldes, at
sagerne efter Ankestyrelsens vurdering ikke er blevet oplyst og undersggt i tilstraekkelig grad eller, at
afgarelserne ikke er tilstraekkeligt begrundet. Det er Born og Kulturs vurdering, at Ankestyrelsen stiller
stadigt sterre krav til oplysningsgrundlaget i sagen, hvilket ogsa underbygges af analyse- og laeringsforlabet
i 2019 og 2020.

Barn og Kultur arbejder kontinuerligt med at kvalificere sagsbehandlingen, og der er fortsat fokus pa at fa
indsamlet de ngdvendige oplysninger, sa sager ikke hjemvises pga. manglende oplysning og
dokumentation.

Social og Sundhed
Ankestyrelsen har i 2020 behandlet 33 klagesager pa social- og sundhedsomradet. Heraf er to sager afvist,
og der er saledes truffet afgarelse i 31 klagesager.

Ankestyrelsen stadfeestede 68 % af afgarelserne.

| 2020 hjemviste Ankestyrelsen ni klagesager og eendrede én klagesag svarende til en omggrelsesprocent
pa 32. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2019 otte klagesager og aendrede tre klagesager
svarende til en omggrelsesprocent pa 42.

Social og Sundhed gennemgar lgbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten aendrer/opheever eller
hjemviser, og som dermed er omfattet af omggrelsesprocenten.

Fire af de hjemviste sager omhandler kompensation for merudgifter, som fglge af en funktionsnedsaettelse,
og hjemvisningerne begrundes med mangelfuld dokumentation og oplysning af sagerne. De @vrige fem
hjemviste sager fordeler sig pa forskellige bestemmelser.



Social og Sundhed arbejder Igsbende med at opkvalificere sagsbehandlingen og har seerligt fokus pa at
afklare mere praecist, hvor hvilke krav Ankestyrelsen stiller til oplysningen af sagerne, samt hvilken form for
dokumentation Ankestyrelsen kraever pa de enkelte sagsomrader.

Job og @Gkonomi
Ankestyrelsen har i 2020 behandlet 114 klagesager pa arbejdsmarkedsomradet. Heraf er ni sager afvist,
og der er saledes truffet afgarelse i 105 klagesager.

Ankestyrelsen har omgjort 21 % af afgerelserne, hvilket betyder, at 79 % af afgerelserne er stadfaestede.

I 2020 hjemviste Ankestyrelsen otte klagesager og aendrede 14 klagesager svarende til en
omggrelsesprocent pa 21 %. Til sammenligning hjemviste Ankestyrelsen i 2019 19 klagesager og sendrede
19 klagesager svarende til en omggrelsesprocent pa 39 %.

Job og Gkonomi gennemgar lgbende de klagesager, som Ankestyrelsen enten aendrer/ophaever eller
hjemviser, og som dermed er omfattet af omgarelsesprocenten. Gennemgangen af afggrelserne sker med
et laeringsperspektiv. Formalet er bl.a. at afdaekke, om der er behov for justeringer i sagsbehandlingen i
Jobcentret — fx ved eendringer i Ankestyrelsens praksis i fortolkning af lovgivning eller ny lovgivning.

Inden for lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats har Ankestyrelsen truffet afgarelse i 16 sager, idet en sag
er blevet afvist. Job og @konomi bemeerker, at omggarelsesprocenten inden for lov om en aktiv
beskeeftigelsesindsats er faldet fra 44 % i 2019 til 0 % i 2020. Job og @konomi vurderer, at dette viser, at
Ankestyrelsens praecisering af praksis i 1. halvar 2019 pa dette lovomrade nu er velimplementeret i
sagsbehandlingen.

Inden for lov om aktiv socialpolitik har Ankestyrelsen truffet afggrelse i 34 sager. | forhold til afggrelser
inden for lov om aktiv socialpolitik er omggrelsesprocenten faldet fra 45 % i 2019 til 35 % i 2020. Job og
@konomi vurderer, at den faldende omggrelsesprocent fra 2019 til 2020 er udtryk for, at de initiativer, der
blev ivaerksat i efteraret 2018 med henblik pa at forbedre sagsbehandlingen inden for lovomradet, har virket.
Derudover har sagsbehandlerne inden for dette lovomrade gennemfert et individuelt tilrettelagt
uddannelsesforlgb i 2020 bl.a. med henblik pa at hgjne det faglige niveau.

Der vil blive iveerksat et leeringsforlgb pa beskeeftigelsesomradet med Ankestyrelsen med henblik pa at
opretholde og videreudvikle det hgje niveau for sagsbehandling.

Hering - Handicapradet

Handicapradet har 11. marts 2021 afgivet haringssvar til notater for henholdsvis bgrneomradet samt social-
og sundhedsomradet. Handicapradet anerkender faldet i omggarelsesprocenten, men finder stigningen i
antallet af klager bekymrende. Radet giver udtryk for, at tallene pa bernehandicapomradet ikke pa
tilstreekkelig vis afspejler de ressourcer, der er tilfart pa omradet de senere ar.

Barn og Kultur kan ikke give en entydig forklaring pa stigningen i antallet af klagesager, men vurderer, at
den bl.a. kan skyldes mediernes @gede bevagenhed pa omradet, den arlige offentliggerelse af
Danmarkskortet og Bearn og Kulturs sgede fokus pa at oplyse borgerne om deres rettigheder. Barn og



Kultur heefter sig samtidig ved faldet i omgearelsesprocenten pa bgrne- og familieomradet pa 5 procentpoint
fra 2019 til 2020.

Handicapradet naevner desuden, at Ankestyrelsen har foretaget stikprgvekontrol af ikke-paklagede
afgarelser, hvor der i mere end 25 procent af disse sager var fejl, som ville have fart til omggarelse eller
hjemvisning. Bgrn og Kultur bemaerker, at undersggelsen, som Handicapradet henviser til, vedrarer ikke-
paklagede sager fra 2017 og 2018, ligesom at der er tale om landsdaekkende tal.

Barn og Kultur og Social og Sundhed bemaerker, at der pa tvaers af hele socialomradet labende arbejdes
pa at gge kvaliteten i sagsbehandlingen, sa der leves op til Ankestyrelsens krav til dokumentation. Dette er
bl.a. sket i form af analyse- og leeringsforlabet, som Ankestyrelsen har gennemfert pa
bgrnehandicapomradet i 2019-2020. Forlgbet har yderligere skaerpet forvaltningens opmaerksomhed pa at
sikre, at bevillingerne opfylder lovgivningens rammer og intentioner, herunder dokumentationskrav.

Hering - Aldreradet
AEldreradet har 15. marts 2021 afgivet hgringssvar til notat om statistik pa social- og sundhedsomradet.

FAEldreradet anfarer, at der umiddelbart er et mindre antal sager inden for eeldreomradet, der har givet
anledning til bemeerkninger. Radet genrejser pa baggrund af notatet et tidligere fremsendt gnske om, at
iveerksaette en analyse og faglig afdaekning af behovet for dokumentation pa seldreomradet.

Social og Sundhed er enig i, at Ankestyrelsens nuveerende dokumentationskrav forarsager et stort
administrativt ressourceforbrug, hvilket ogsa er en kendt problematik i andre kommuner. Dette diskuteres
labende i Ankestyrelsens dialogforum, hvor bl.a. fem kommuner og KL er repraesenteret.

GKONOMI
For Favrskov Kommune er der umiddelbart ingen direkte skonomiske konsekvenser forbundet med sagen.

INDDRAGELSE

Notaterne vedrgrende social- og sundhedsomradet samt bgrneomradet har vaeret i hering hos
Handicapradet. Notatet vedrgrende social- og sundhedsomradet har endvidere veeret i hgring hos
AEldreradet.

INDSTILLING
Direktagrerne for Bern og Kultur, Social og Sundhed og den konstituerede direktgr for Job og @konomi
indstiller til Byradet:

1. At Ankestyrelsens statistik pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade tages til efterretning, og at de
ivaerksatte initiativer godkendes.

2. At Ankestyrelsens statistik pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade tages til efterretning, og at de
ivaerksatte initiativer godkendes.

3. At Ankestyrelsens statistik pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade tages til efterretning, og at de
iveerksatte initiativer godkendes.

BESLUTNING
Arbejdsmarkedsudvalget, 6.april 2021:



Fraveerende Ingen
Indstilles godkendt.

Social- og Sundhedsudvalget, 6. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Ad 2. Indstilles godkendt.

Borne- og Skoleudvalget. 7. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Ad. 1. Indstilles godkendt.

Okonomiudvalget, 20. april 2021:
Fraveerende: Ingen.

Indstilles godkendt.

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag

Ankestyrelsens begreber i forhold til klagesager 2020 (2406957)

Notat om statistik over klagesager pa barneomradet i 2020 (2402588)

Notat om statistik over klagesager pa social- og sundhedsomradet 2020 (2405136)
Notat om statistik over klagesager pa arbejdsmarkedsomradet 2020 (2402688)
Heringssvar fra Handicapradet af 13. marts 2021 (2418427)

Heringssvar fra ZAldreradet af 15. marts 2021 (2418419)
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Punkt 20: Digitalt underskriftsark

EMN-2021-00005



20. Digitalt underskriftsark (Aben)

Tidl. politisk behandling 2B¥-roéf-2021 19:00

Forventet sagsgang  BY Sagsnr. EMN-2021-00005

Lovgrundl DokID: 2426618
ovgrundlag Sagsbehandler tinj

Byradet skal godkende beslutningsprotokollen for madet. Det foregar digitalt.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert byradsmedlem, som har deltaget i mgdet underskrive
ved at trykke pa "godkend” i gverste venstre hjgrne.

BESLUTNING

Byradet, 27. april 2021:
Fraveerende: Ingen

Godkendt.

Bilag
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